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Om redovisningen

Detta ar Roslagsvattens andra hallbarhetsrapport och den forsta som ar integrerad
med arsredovisningen. Vart héllbarhetsarbete ar fortfarande i sin linda, men vi arbetar
hela tiden med forbattringar - sma steg i taget

Vihar valt att géra den sa enkel som m&jligt for att vara invanare, kunder och andra
intressenter ska fa en dvergripande inblick i hur vi arbetar och samtidigt se hur vi har
forvaltat de taxor som har kommit in. Tack for att du vill Iara dig mer om oss. Och du vet
val att vi alltid finns tillgdngliga om du skulle ha fragor?

;\rsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2019

Roslagsvatten AB Org nr 556142-2394. Styrelsen avger foljande &rsredovisning och
koncernredovisning. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.
Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Roslagsvattens styrelse 2019

Michaela Fletcher styrelsens ordférande Osteréker, Adam Reuterski6ld vice ordférande
Ekerd, Reynoldh Furustrand ledamot Osteraker, Malin Forsbrand ledamot Vaxholm,
Peter Evansson ledamot 2019-2021 Knivsta, Klas Bergstréom ledamot 2021-2023 Knivsta,
Parisa Liljestrand ledamot Vallentuna, Bror Jansson suppleant Osteréker, Lars Lindgren
suppleant Vaxholm, Staffan Ljung suppleant Knivsta, Per-Everth Staff suppleant Vallentuna,
Hanna Svensson suppleant Ekerd, Jan Winberg lekmannarevisor Osteréker, Anders
Haglund lekmannarevisor Vaxholm, Erik Weiman lekmannarevisor Knivsta, Claes-Robert
von Post lekmannarevisor Vallentuna, Bertil Olin lekmannarevisorssuppleant Osteraker,
Tommy Nee lekmannarevisorssuppleant Vaxholm, Birger Eriksson lekmannarevisors-
suppleant Knivsta, UIf Nordlinder lekmannarevisorssuppleant Vallentuna, Jan Olsson
lekmannarevisor Ekerd, Roger Fransson lekmannarevisorssuppleant Ekero.
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Det har ar Roslagsvatten

Roslagsvatten bildades 1989 i Osterékers kommun och blev ddrmed Sveriges allra forsta
kommunagda VA-bolag. Nar Vaxholms stad 1994 képte en andel i Roslagsvatten, kom fler
kommuner att folja exemplet. Ur det kommunédgda VA-bolaget bildades den banbrytande
Roslagsvattenmodellen, med Roslagsvatten som moderbolag och kommunerna som
dotterbolag. Var affarsmodell gor att vi ar partner med de kommuner som anlitar oss,

inte endast en leverantor. Idag ar vi verksammai Osterakers kommun, Vaxholms stad,
Knivsta kommun, Vallentuna kommun och Ekeré kommun.

| Osteraker och Vaxholm tar vi dven hand om avfallet och driver dtervinningscentralerna.

| Ekerd skoter vi fakturering av avfallstjanster. For Tabys och Danderyds rakning har vi skott
fakturering av vatten och avloppstjanster, samtidigt som vi hanterar kundfragor kring
fakturering och taxor. Danderyd har sedan slutet av 2019 valt en annan leverantér men har
fortsatt kvar sin dgarandel i Roslagsvatten. Vart uppdrag handlar om att skapa en hallbar
och sund samhéllsutveckling. | den snabbt véaxande region vi verkar inom, ar det viktigt att
grundldaggande infrastruktur med vatten, avloppsrening och avfallshantering fungerar
I6pande och successivt, med hansyn till naturen omkring oss och méanniskorna som bor har.

Under aret 2019 har vara cirka 140 medarbetare pa Roslagsvatten férsett 130 000
manniskor med friskt, gott och sdkert dricksvatten. De har dven sett till att avfallet har
blivit hamtat hos drygt 29 000 abonnenter.




Affarsmodell

Vart uppdrag handlar om att skapa en hallbar och sund samhillsutveckling. | den
snabbt viaxande region vi verkar inom, ar det viktigt att grundlaggande infrastruktur
med vatten, avloppsrening och avfallshantering fungerar I6pande och utvecklas

successivt, med hansyn till naturen omkring oss och manniskorna som bor har.
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2019 i korthet

® Under aret genomférdes en storre organisationsforindring i syfte att mota
morgondagens behov. Roslagsvatten kommer att utdka antalet anstillda med
cirka 15 nya tjinster, i vilken flertalet rekryteringar gar till var huvudprocess
VA-f6rsérjning.

®  Fler in nigonsin matavfallssorterar i Vaxholms stad och Osteriker kommun
— ett viktigt steg mot att stirka kretsloppet och 6ka utfallet fran samtligt avfall.

® Virt Revaq-certifierade slam pé Blynis reningsverk fick pris for arets torraste slam,
nagot vi ir mycket stolta 6ver.

Ett av avfallverksamhetens viktigaste mél 4r att minska den totala mingden av
hushallsavfall som uppkommer i kommunerna. Preliminir statistik visar pa en
positiv trend inom detta mal under aret. Avfallsmingderna for mat- och restavfall
har minskat trots att befolkningsmingden har 6kat.

For att minska risken for storningar pa dricksvattenkvaliteten har en vattenkiosk
installerats i Akersberga, dir foretag kan fylla tankar med vatten. P4 s sitt minskar
vi anvindandet av ménga olika brandposter ute pa nitet vilket kan medféra
storningar. Detta r den forsta som Roslagsvatten installerat.

Under aret medverkade Roslagsvatten, under ledning av Norrvatten, i arbetet
med att ta fram "Riktlinjer fér hallbar vattenférbrukning”, vilken har godkints
av majoriteten av Roslagsvattens dgarkommuner under 2019. Fler kommuner
kommer att besluta om den under 2020.

Inriktningen for den tidigare forstudien av framtida avloppsrening for Osterikers
kommun samt Vaxholms stad dndrade riktning till att bli mer utredande utifrin
tre perspektiv: en eventuell anslutning till Kippala, utredning av eventuell
utbyggnad av Margretelunds reningsverk och slutligen en utredning for ett
framtida och helt nytt reningsverk pa Tiljo i Osterakers kommun.

I Knivsta pigar utredning om alternativ for att klara framtida utbyggnaden nir
det giller avloppskapaciteten. Under 2019 har tva parallella arbeten pagatt,
det ena innebir en lokal utbyggnad och det andra en 6verforing till Kippala.

2019 i korthet



Vd-ord: Borjan pa nagot nytt

Som nytilltrddd vd pa Roslagsvatten har mina férsta manader pa plats inneburit en
tid av lardom och kunskapsinsamling, med tdlmodiga kollegor som besvarat alla
mina fragor. Dessa lardomar har legat till grund fér en ny vision, nya mal och en ny
organisation. Vi har pabdrjat en resa — en resa som vi kallar fér Roslagsvatten 2.0
och som ska ta oss till att bli topp fem b&sta VA- och avfallsbolaget i Sverige.

ARBETET MED ATT JUSTERA ORGANISATIONEN pibdorjades under hosten och
kommer att fortsitta under foljande ar. Min férhoppning dr att vi med denna nya
organisation ska fa en helt ny insike i hur virt arbete ska bedrivas for att méta vara
kunders behov — bide dgarkommuner liksom slutkund. Milet 4r att vér nya vision

”Vi mojliggdr hallbara samhillen” ska genomsyra vir verksamhet och att vi tillsammans
med véra kunder bidrar till att det kretslopp som har tjinat oss i miljoner ar, kan
fortsitta att gora sitt jobb. Vi har ett viktigt uppdrag i detta. Att samla all den kunskap
som finns i vir omvirld och sedan omsitta den kunskapen till ett lokalt perspektiv och
sedan involvera vira kunder och hur de kan vara en del av en 16sning 4r en utmaning
och en majlighet.

2019 har inneburit flertalet hindelser, som stillt var kompetens pé sin spets

men ocksd visat var vi har utmaningar som vi maste adressera. Under érets forsta
kvartal stingdes vattnet av for samtliga invanare i Knivsta, som ir kopplade till det
kommunala VA-nitet, di Norrvattens huvudvattenledning sprungit lick. En insats
som vi i gott samarbete med kommunen och Norrvatten rodde i hamn och som varit
en viktig erfarenhet for vart fortsatta arbete att sikra dricksvattenforsorjningen for
vira kommuner. Fler 4n nigonsin matavfallssorterar da vi 6kat antalet fastighetsigare
som erbjuds méjligheten i vara tva kommuner Osteriker och Vaxholm samtidigt
som arbetet med att se 6ver och forbittra vira tva atervinningscentraler Eriks6 och
Brinnbacken pagar.

Efter en storre briddning i Sitterfjirden i Akersberga, har vi sett dver véra rutiner.
Framfor allt, har vi piborjat det stora arbetet med att ytterligare digitalisera vira system
pa pumpstationer och reningsverk, allt for att sdkerstilla en siker drift och leverans

av avloppsrening.

Matavfallssorteringen och briddningen i Sitterfjirden visar pa hur vi pa Roslagsvatten
paverkar viar omgivning och vilka konsekvenser det far - bra som diliga. Jag ir stolt Gver
hur mitt team p4 cirka 140 kompetenta och nyfikna kollegor dedikerat arbetar for att
minska paverkan pd miljé och klimat, parallellt med arbetet for att 6ka var paverkan
dir vi kan vinda en negativ konsekvens till en positiv sidan. Och vi behéver bli fler for
att mota morgondagens utmaningar. Dérfor paborjade vi en rejil rekryteringsresa och
starker upp teamet med ytterligare femton kollegor.

Vd-ord



"Vi har pabérjat

enresa—enresa

som vi kallar for
Roslagsvatten 2.0

och som ska ta oss
till att bli topp fem
basta VA- och
avfallsbolaget
i Sverige.”

Du héller just nu i 2019 ars hillbarhetsrapport och drsredovisning — en redovisning i
vilken vi redovisar mycket av det vi gjort. Samtidigt dr det mycket som éterstar for att
vi ska uppna vér nya vision. Det kommer att bli en spinnande resa for oss, men ocksd
for vira dgarkommuner och vira kunder. For det ér vi tillsammans med vira kunder
och dgare som vi mojliggor hallbara samhillen och som vi kan fa till en f6rindring och

skapa goda forutsittningar for vart kretslopp till gagn f6r vara framtida generationer.
Vi gor det for vara barnbarns skull. Helt enkelt.

Christian Wiklund
Vd Roslagsvatten AB

Vd-ord



Ordforandeord

Roslagsvatten méjliggor hallbara samhiéllen

SA LYDER ROSLAGSVATTENS NYA VISION. For det ir ju s, att vi i Sverige ser att

avfallshantering och VA-férs6rjning ir en grundférutsittning for ett hallbart samhille.

Att Roslagsvatten nu antagit en ny vision, visar hur fretaget tar ytterligare kliv for ate
verka f6r att vi dven imorgon kan njuta av en av virldens vackraste miljoer.

Varje strategi och aktivitet ska vigas mot hur vi kan minimera vér negativa konsekvens
pa miljon och samridigt sikerstilla att vi foljer lagar och krav. Och det skapas nya
forutsiteningar varje ar och nya utmaningar uppkommer. Men vi har dven som
invanare och kunder ett gemensamt ansvar att gora det vi kan lokalt, f6r att minimera
vér paverkan globalt.

Matavfallssortera!
Ta chansen att matavfallssortera om du erbjuds det! — ditt matavfall fir nytt liv som
biogas, som i sin tur driver bland annat bussar.

Sldng ratt saker i toaletten!
— Avloppsreningen blir mer effektiv och kriver mindre energi om vi bara slinger
toalettpapper i toaletten och avhaller oss frin pappersnisdukar, Plackers och tops.

Atervinn mera!
— Dina gamla och trasiga saker far nytt liv i nya skepnader.

Gor ett informerat val!
— Nir du handlar kan du vilja bort imnen som ir skadliga f6r miljon,
till exempel vilja triningsklider som inte innehéller silver.

Var sparsam med vattnet!
— Jag maste ibland pAminna mig sjilv att det fakeiskt ar dricksvatten som vi spolar ned
i toaletten och vattnar vara tridgirdar med. Utifrdn det perspektivet bér vi vara mer
varsamma med vart dricksvatten, som ju
trots alle 4r ett livsmedel.

Det dr ndgra fa men enkla saker som vi
tillsammans kan ha i dtanke for att bistd
Roslagsvatten i deras uppdrag. Och det
ir i vardagen vi kan gora skillnad, du och
jag. Det dr med tillforsikt som jag ser pa
framtiden. For Roslagsvatten tillsammans
med 6vriga VA- och avfallsbolag i Sverige,
visar vigen till ett hallbart samhille.
Tillsammans med dem kan vi méjliggora
hallbara samhillen.

Michaela Fletcher
Ordforande Roslagsvatten AB

Ordférandeord



Vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen utgor ett viktigt verktyg i hdllbarhetsarbetet.
Har identifierar vi de viktigaste och mest kritiska omradena.

Vara kunders hilsa och sikerhet

Vi distribuerar dricksvatten och renar avloppsvatten till cirka 130 000 personer,
industrier och andra kommersiella verksamheter i Roslagen och Storstockholm. Storre
delen av det vatten vi renar, slipper vi tillbaka ut i Milaren och Ostersjon. Huvuddelen
av dricksvattnet kommer frin Norrvattens vattenverk i Gérviln. De kommuner som
far sitt vatten dirifran ir: Osteraker, Vaxholm, Vallentuna och Knivsta.

Egen produktion av dricksvatten sker vid Vifirna i Eker och vid tvé verk i Knivsta
— Vassunda samt Lagga. Medan det kommunala dricksvattnet i Ekeré kommun
kommer frin Stockholm Vatten och Avfall.

Var formaga att hantera risker knutna till rening och distribution av dricksvatten ér

av stor betydelse for vara kunders hilsa och sikerhet. Rening och édterforing av vatten
innebir risker knutna till hantering av kemikalier, bristande processer eller system.
Utsldppen av renat avloppsvatten miste ske pa ett sikert och regelmissigt sitt, eftersom
hanteringen paverkar bade kunder och 6vriga boende kring de aktuella vattenomridena.

Korrekt och siker insamling och hantering av avfall dr av kritisk betydelse for vara
kunder, men dven f6r de medarbetare som utfor jobbet. Konstruktioner och arbets-
moment som kan utgora risker for skada pa person eller egendom, ska systematiske
identifieras och atgirdas.

Under 2019 installerade vi en vattenkiosk i Osterakers kommun. Tidigare har verk-
samheter i kommunen fyllt vatten fran brandposter, vilket har fort med sig stérningar i
dricksvattennitet som exempelvis missfirgat vatten. I och med installationen av vatten-
kiosken har verksamheterna nu tillgéng till vatten utan risk for paverkad vattenkvalitet,
en kontrollerad metod for betalning som positiv paféljd. Installationer av ytterligare
vattenkiosker kommer att genomféras i vira 6vriga kommuner under 2020, samtidigt
som arbetet med att lasa befintliga brandposter pagar.

Gamla ledningar sldpper ibland ifran sig rost som missfirgar vattnet. Dricksvatten-
kvaliteten paverkas inte mer dn si, men under aret har invanare i Ekeré kommun varit
drabbade. For att undvika att detta hinder igen har vi tagit fram ett spolschema for att
komma tillritta med problemet.

Grundvattennivan var lag under 2019 och hushall med egen brunn riskerade att bli
paverkade, darfor upprittade vi tappstillen i samarbete med vira kommuner. Med
hjilp av tappstillena kunde vi tillsammans med kommunerna tillgodose invanarnas
behov av tjinligt dricksvatten.

Visentlighetsanalys



Regelefterlevnad och miljélagar

Vara villkor for reningsverken finns preciserade i tillstaindsbeslut. Mojligheten att
klara dessa beror pa anliggningarnas belastning, bade vad giller kvalitet och kvantitet.
Status och funktion pa anldggningarna ir ocksd avgorande, vilket stiller stora krav

pa ett systematiskt underhallsarbete och ett riskbaserat arbetssitt. Avgdrande ar ocksa
stromforsdrjningen, dér vi i vissa fall har méjlighet att forsorja hela eller delar av
anlidggningen med reservkraft och i andra fall ar helt beroende av strém frin nitet.

Vir formaga att i framtiden hantera striktare lagstiftning stiller krav pa var planering,
vara anliggningar, vir utbildning, véra interna processer och val av exempelvis
tekniska losningar.

Risker for att inte klara regelefterlevnad kan ocksa utgoras av 6kad nederbérd och
hojda havsvattennivéer, som stiller krav pa tillricklig kapacitet i savil ledningsnit,
pumpstationer och verk. Det innebir att vi behéver ta hinsyn till klimatpaverkan
nir vi projekterar nya omraden, liksom nir vi underhéller befintliga anldggningar.

Mairkning av produkter och tjinster
Var produkt vatten, ska vara siker och i fdrekommande fall tillhandahéllas med nédvin-
dig information for siker anvindning och f6r att f6rebygga skador pa person eller miljo.

Dricksvatten ir det livsmedel som har hogst kontroll, dir livsmedelsverket stiller hoga
krav baserade pid EU-direktiv. Vi miter och rapporterar 16pande kvaliteten pa vért
vatten, bdde vid vattenverket och ute hos den som anvinder det, avseende exempelvis
hardhet, pH-virde, fluor och mikroorganismer. Eftersom vi dr en stor leverantér av
vatten till livsmedelsbranschen, exempelvis bryggerier, dr detta visentlig information

i deras verksambhet.

Anvindarna av vira tjinster, bdde inom VA och avfall, ska ha tydlig tillgang till korreke
information och snabbt fa svar pa eventuella fragor. Agerar den enskilde baserat pa fel-
aktig eller bristande information uppstar risk for skador pa miljon, f6r vira medarbetare
i samband med exempelvis insamling, och pa vira system om exempelvis kemikalier
hills ut i avloppet. Vi anvinder och utvecklar véra digitala kanaler sa att kunderna far
snabb och korrekt information om stérningar i vira leveranser av VA- och avfallstjinster.

Béde Knivsta och Ekebyhovs reningsverk ir Revag-certifierade, vilket innebir att
slammet uppfyller de krav som foljer av regelverket och dirmed kan aterfras till
produktiv odlingsmark. Ett viktigt bidrag till ett fungerande kretslopp. Revaq ir ett
certifieringssystem med syfte att minska flddet av farliga amnen till reningsverk, skapa
en hallbar aterféring av vixtniring, samt att hantera riskerna pa vigen dit. Certifieringen
innebir att reningsverket bedriver ett aktivt och strukturerat uppstromsarbete, arbetar
med stindiga forbittringar och transparens.

Anti-korruption

Som aktor i grinslandet mellan offentlig och privat verksamhet forvaltar vi ete vikrigt
fortroendekapital som leverantor, arbetsgivare och betydande upphandlare av varor
och tjinster. Vid upphandling och i relation till vira ménga leverantdrer uppstar en
generell risk for korruption och oegentligheter. Dirfor dr ett viktigt mal for oss att
var gemensamma arbetsmilj6 ska vara god och fri fran diskriminering och korruption
ialla former.

Visentlighetsanalys
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Vira policys och riktlinjer ska med std av utbildningar och skyddade genom kontroller
och uppféljningar skapa grund for en god och trygg arbetsmiljé. Vir verksamhet vid
installationer och nybyggnationer kan ha en stor paverkan pa boende och omvirld.
Korrekt information och vil fungerande dialog ir en viktig faktor for var verksamhet.

Material

I vir verksamhet hanteras stora mingder av material i varierande former. Vid insamling
av avfall frin privatpersoner och foretag ska vi trygga en siker hantering fr miljén
samt en siker arbetsmilj6 for vara medarbetare och entreprenérer. Felaktig hantering

ialla led skapar risk for skada.

For oss dr en miljdmissig och hallbar verksamhet frin val av material och produkter,
till hantering av restavfall och fyllnadsmassor, viktiga héllbarhetsvirden.

Leverantérsbedémning avseende miljé

Vianvinder oss av ett stort antal leverantdrer av bade varor och tjanster. Det stora
antalet av leverantorer innebir att vi behéver ha hog niva pa och uppféljande
kontroller av véra regler och riktlinjer, f6r att minska risken for avvikelser. Det gor vi
genom att stilla tydliga och konkreta miljékrav vid upphandlingsarbeten och externa
entreprendrer. Kraven omfattar bland annat att véra leverantorer ska ha miljomirkea
varor i sitt sortiment och bér vara miljocertifierade enligt ISO. Ett alternativ ar att
leverantdren anvinder sig av ett dokumenterat arbetssitt som tydligt motsvarar rutiner
i enlighet med en ISO-certifiering. Vi vill ocksa att véira leverantérer viljer fordon med
s liga utslipp som mojligt.

For att sikerstilla att miljokrav vid alla typer av inkdp och upphandlingar anvinds i
Roslagsvatten, har fokus under dret legat pa att utveckla kravstillningar.

”Vara rutiner och riktlinjer ska
med stod av utbildningar, kontroller

och uppféljningar skapa grund for en
god och trygg arbetsmiljo.”

Visentlighetsanalys



Betydelse for intressenter

Roslagsvatten genomforde en visentlighetsanalys 2018. Den har gett insikt i vilka frigor

12

som virderas som visentliga Roslagsvattens olika intressenter.
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Vart att veta

\\ L/

Globala mélen:
Paborjat arbete med att
gd igenom alla 17 mé&l med
underliggande delmal
- identifiera var positiva
paverkan och vad vi kan
forbattra oss inom,
kommer att fortga
under &ret 2020.

Revagq-certifierat slam, (torrsubstans). 100 % av vart
Revaq-certifierade slam sprids pa produktiv mark.

2018 var det cirka 80 mil

Vi mojliggor
hallbara
samhallen”

Ny bolagsévergripande
vision for
Roslagsvatten AB

Langd dricksvattenledningar, alla kommuner 2019: 81,2 mil

Liter kranvatten per person och dygn

2018

160--

“ 019

o e 101 094..
150 -

¢ 2018 var det 101 094 st.
(Siffror baserade pa antalet folkbokférda
i Roslagsvattens verksamhetsomraden).

”Bland befintliga identifierade utmaningar
i dagsldget ser vi att rétt reinvesterings-
och férnyelseplaner ar hégprioriterade.

Det ar dven av stor vikt att resurser till den

nya organisationen tillsdtts snarast méjligt,

for uppstart och arbete framat.”

Antal analys-
resultat pa
dricksvatten som
bedémts otjanligt
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Intressenter

Roslagsvatten har manga intressenter. Nedan listar vi de vi ser som vara
primdra intressenter, utan inbérdes rangordning.

Kunder
o Var formaga att leverera sikert dricksvatten, att rena avloppsvatten, ta hand om
009 . . . . .
m dagvatten och samla in hushallsavfall, paverkar kunderna dagligen. De paverkas dven
av véra taxor for vatten och avfall, samt genom vér férméga att erbjuda fler manniskor
rent vatten, avloppsvattenrening och avfallshantering.

Agare

Vi dgs av sju olika kommuner, som sjilva bestimmer vilka tjinster de viljer att kopa
fran oss. Agarinflytandet varierar med olika andelar. Agarnas val av inkdp av tjinster
har stor betydelse for var verksamhet, dé dgarna fattar egna strategiska beslut ver
investeringar, 1an och férindringar i taxan. De tjinster vi erbjuder véra slutkunder,
utdvar dgarna i sin tur tillsyn och ger rikdinjer for.

Leverantorer
m Roslagsvatten ir en stor upphandlare av varor och tjinster. Genom krav och
@ specifikationer, det ramverk vi sitter for ett samarbete, paverkar vi vilka leverantorer
w som har mojlighet att samarbeta med oss. Leverantorerna har i sin tur ett inflytande
over var verksamhet, genom det sitt de levererar sina varor och tjinster till oss.

(vl v) Medarbetare

! Vi idr en stor arbetsgivare med ansvar for social och fysisk arbetsmiljé for samtliga

00

Mm

G

| medarbetare. Medarbetarnas genomforande av sina arbetsuppgifter, hur de agerar

pa och i vissa fall utanfor arbetsplatsen, dr avgorande for var verksamhet.

Intresseter
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Var vision

Vi har en ny vision "vi méjliggér hallbara samhillen”. Varje dag ser vi till att den
grundliggande infrastrukturen for VA och avfall fungerar. Och med det ingar dven
uppdraget att tinka langsiktigt pa hur vi paverkar var miljé och de omraden i vilka
vi verkar i och hur vi kan bidra pa ett positivt sitt tillsammans med véra invénare,
kunder, dgare och 6vriga intressenter sa att de samhillen vi verkar i, fortsitter vara
en av virldens vackraste miljoer.

Vi har satt som mal att bli "topp 5 om 5" det vill siga topp fem bista VA- och
avfallsbolaget i Sverige om fem ar. Det 4r ett hogt mal som kommer att kriva
mycket och hart arbete.

Under den senare delen av 2019 och en bra bit in i 2020 arbetar samtliga enheter
och avdelningar med att ta fram minst tre "SVM:er”, sd kallade ”Skit-Viktiga Mal”,
som vi ser som dverordnade om vi ska kunna bli bist i landet, "topp 5 om 5”.

Vi skapar just nu handlingsplaner f6r vad vi ska utrdtta under 2020 och framat si att
vart och ett av SVM:erna blir bittre och nirmar sig de bista i landet. Vi sitter dven
arliga aktivitetsmal for de ingdende aktiviteterna i handlingsplanerna.

Mal och strategi

Under 2019 genomférdes en organisationsférindring med syfte att skapa béttre
forutsiteningar for respektive avdelning och chef att uppné satta mal. De tidigare fyra
huvudprocesserna, ar nu tre: VA-utbyggnad, VA-forsorjning samt avfall och miljologistik.
Huvudprocesserna stottas av tre stodprocesser: ekonomi, HR och verksamhetsstod
samt kundrelationer. Till detta har vi tre stabsfunktioner; juridik, strategi och
kontorschef (styrelseadministration inkluderat).

Utéver organisationsférindringen kommer antalet anstillda att utékas
till 156 personer under 2020.

Hur vi arbetar:
*  Foretagsledning: 6vergripande strategisk planering och mal.

*  Avdelningar och enheter: Sitter aktivitetsmal som hjilpmedel
att genomfora strategier och né visionen.

*  Medarbetare: I medarbetarsamtal och 16pande arbetsledning faststiller vi och
utvirderar [pande mél och individuella planer. De sikrar att vi tillsammans
verkar mot de strategiska malen och var vision.
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Hur vi paverkar var omvirld

Roslagsvatten ska bedriva verksamheten pa ett lingsiktigt och ansvarsfullt sdtt, samtidigt
som vi tar en ledande roll f6r att utveckla morgondagens mest attraktiva verksamhet
inom VA och avfallshantering. Vira beslut ska grundas pA medvetenhet om vér paverkan
pa omvirlden och ambitionen att alla beslut ska bidra till en 6kad hallbarhet.

Vir verksamhet hanterar en rad olika utmaningar knutna till VA och avfall. Fragorna
spanner frin hantering av slam, vér energianvindning, riskhantering och kvalitets-
sikring av processer, till hur vi sikrar en god och jimlik arbetsmiljo.

Manga ginger mdots sociala, ekonomiska och miljomaissiga aspekter i var verksamhet.
Viar roll som partner till nagra av landets mest snabbvixande kommuner, med uttalade
ambitioner att ge fler mojlighet att leva och vistas i skirgarden, ir ett talande exempel.
Om det ska vara genomf6rbart, krivs infrastruktur for vatten, avlopp och avfall som
fungerar i samklang med en kinslig miljo.

Det innebir konkreta krav pi exempelvis regelbunden avfallshimtning och att slam-
sugning utfors dven under vintern, nir de dretruntboende blir fler. Vir infrastrukeur f6r
VA och avfall ska vara robust och flexibel nog for att fungera resurseffektivt under hela
dret och samtidigt klara av att méta den explosionsartade befolkningsokningen under
sommarhalvaret. Vi ska dven ge vara kunder mojlighet att bidra till okad hillbarhet
genom exempelvis matavfallsitervinning, nagot som nyligen inférdes pa Ljusterd.

Att losa ovanstéende utmaningar ger oss méjlighet att bidra till regionens ekonomiska
utveckling och god livskvalitet. Samtidigt medverkar vi till hillbar utveckling av unik
skirgardsmiljo och natur. Den renodlade skirgardsmiljén utgor endast en del av vért
verksamhetsomrade, men ir ett bevis pa hur vi skapar virde genom att l6sa konkreta
utmaningar i minniskors vardag, pa ett hallbart sitt.

Hallbarhet ér vér stora utmaning som ansvarsfull samhillsakeor, ddr vi identifierat
fyra 6vergripande uppgifter att forhalla oss till:

Klimatférandringar

Med 6kad nederbérd, 6kad temperatur och andra forindringar orsakade av
klimatforindringar, 6kar ocksd kraven pa var infrastruktur. Exempelvis krivs
ledningssystem som ir dimensionerade for tillfilligt mycket stora floden, samt
rening som klarar 6kad bakeerietillvixt.

Vi blir fler
Fram till 2060 beriknas regionen att vixa med en miljon invanare.
Det stiller krav pa storre kapacitet och ny teknik.

Tuffare krav
Nya regler i kombination med ny teknik kommer att 6ka kraven
pa rening och processer.
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Vart ansvar for okad hallbarhet

Roslagsvatten har en central position i strivandet mot ett mer klimatsmart och héllbart
sambhille. Det beror alla delar av var verksamhet och kriver ett hirt och malinriktat
arbete under kommande ir.

Ovanstdende fyra utmaningar ska motas och hanteras utan att kostnaderna for
verksamheten skjuter i hojden, med ett bibehallet fokus pa de virden vi skapar
for vara kunder och for invanarna i vira kommuner.

Nedan f6ljer en 6vergripande redogorelse for hur vi har pdbérjat arbetet med hallbarhet
inom omradena miljé, medarbetare och sociala forhallanden, ménskliga rittigheter
och antikorruption.

(J XIS
Miljo
Roslagsvattens vergripande miljomal ar rict miljoprestanda — genom god

resursfordelning och livscykelperspektiv. For att nd detta mal har alla avdelningar
sina egna mél och aktiviteter.

Vi har i vért miljoarbete identifierat vira mest betydande miljoaspekter som briadd-
ningar och transporter. Dirfor har vi satt mal att minska och genomf6ra dtgirder pa
flera plan f6r att minska risken for briddningarna och genomfora atgirder. Detta
genom att forebygga tillskottsvatten och forbittra pumpstationer samt styrning

och 6vervakning av dessa.

For att minska transporterna har dven férbittrad styrning och évervakning en stor
biring, samt det faktum att vi jobbar f6r smarta logistiska losningar for att inte kora
onddigt manga kilometer for att samla in hushallsavfall.

Roslagsvattens dgarkommuner tillhor sedan ling tid tillbaka de snabbast vixande komm-
unerna i landet. Med fler invénare krévs att vi har system for att himta upp och hantera
storre mangder avfall. Vid hantering av vért eget och abonnenternas avfall ir malet att 6ka
graden av materialdtervinning och bidra till ett bittre fungerande kretslopp, samtidigt
som vi skoter hanteringen pd ett energieffektivt sitt for minskad klimatpaverkan.

Expansionen kriver stora nyinvesteringar i VA-utbyggnad samt utékad kapacitet
ianliggningarna. Hogre krav pd verksamheten stills ocksa genom ny lagstiftning.
Lagen om allminna vattentjinster (VA-lagen), EU-direktiv med vattenférvaltning
och vattenmyndighet innebir skirpta miljomal f6r dricksvattenkvalitet och
avloppsrening de nirmaste dren. Nya miljokrav innebir betydande investeringar

i infrastrukeur, for att trygga tillgingen pd sikert vatten.
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Roslagsvatten koper gron el genom Energi Sverige som har licens att silja el mirkt med
Bra Milj6val. Det innebir att Naturskyddsforeningen har godkint bolagets ansdkan att
tillhandahalla miljomirke el — det vill siga el som produceras efter strikta miljokriterier.
I dessa kriterier ingdr bland annat:

e Actallel ir fornybar

*  Attvattenkraft inte torrligger vattendrag och att dessa foljer de naturliga flddena

*  Attvindkraft inte slir ut kiinsliga naturomriden

* At biobrinslen kommer fran kontrollerade och godkinda avverkningar

Kriterierna ir noga avvigda och lika for alla elproducenter, och producenterna
kontrolleras drligen. I kraven ingar 4ven att respektive elbolag for varje kWh sald el gor
en avsittning till Miljéfonden, Energieffektiviseringsfonden och Investeringsfonden.

Dricksvatten

Huvuddelen av dricksvattnet kommer frin Norrvattens kommunalférbund dir
Osteraker, Vaxholm, Vallentuna och Knivsta kommuner ir medlemmar. Ekerd koper
sitt dricksvatten frin Stockholm Vatten och Avfall. Egen produktion av dricksvatten
utfors vid tre mindre vattenverk: Lagga och Vassunda i Knivsta, samt Vifirna i Ekers.

Enligt Norrvattens miljopolicy ska férbundet producera och distribuera dricksvatten
av god kvalitet med minsta mojliga miljobelastning. Norrvattens dricksvatten haller
mycket hog kvalitet och genomgar fortldpande omfattande kvalitetskontroller.
Stockholm Vatten och Avfall ar Sveriges storsta producent av dricksvatten. Vattnet
tas fran Milaren och undersoks regelbundet, bland annat med avseende pa bakterier
och andra mikroorganismer, samt kemiska amnen.

Vi arbetar pé flera omraden for att minska svinn och lickage. Under aret som gitt upp-
gick icke debiterat dricksvatten i snitt till 24 procent av inkdpt mingd. Under 2019
kopte Roslagsvatten in 6 327 172 m? dricksvatten fran Norrvatten, som levererats till
Knivsta, Vallentuna, Vaxholm och Osteriker, en minskning med 3,0 procent jaimfort
med 2018. Till Eker6 kdptes 1 802 532 m? in frin Stockholm Vatten och Avfall vilket
ir en 6kning med 7,6 procent jimfort med 2018. Dricksvattenférbrukningen uppgar
till i snitt 150 liter per person och dygn.

Avloppsvatten

For behandling av avloppsvatten har vi 25 reningsverk fordelat 6ver kommunerna.
Alla reningsverk med tillstindsgivna grinsvirden klarar dessa. Ett par verk 6verskred
nagot rikevirde under dret, vilket orsakats av tillfélliga driftstdrningar. Etc vikeigt
miljomal for kommande ar ir att sikra att alla reningsverk klarar sina grinsvirden.

Roslagsvatten tar prover pa avloppsvattnet i ledningsnitet, nir vattnet nar renings-
verket, under reningens gang och vid utloppet.

Braddning

En briddning ir ett utslipp av orenat avloppsvatten som beror pa att ledningsnitet
ar 6verbelastat. Detta kan bero p4 till exempel stora mingder regn, stromavbrott eller
andra driftstérningar. Briddning kan vara nédvindig for att minska risken fr skador
pa exempelvis enskild fastighet.

Med 6kade nederbérdsmingder 6kar risken for briddning. Vi arbetar med att
utveckla metoder och infrastruktur for att forebygga och undvika briddningar.

Mal
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Insektsholk - en liten stor handling

Vi tror pa att alla handlingar f6r miljon ar viktiga.

De sma savil som de stora. Under 2019 satte vi upp
insektsholkar pa flera av vara pumpstationer. | samband
med det passade vi pa att sa blommor som drar till sig
bin och andra insekter runt vara pumpstationer.

Mal
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Slam

Vid rening vid véra avloppsreningsverk uppstér slam. Roslagsvatten har dven
uppdrag att tomma enskilda avloppsanliggningar. En tredjedel av hushallen

i kommunerna har enskilda anliggningar och det finns 9 000 slamanliggningar.
Cirka 1 400 anldggningar tdms med bat.

For att minska miljopaverkan och 6ka hallbarheten strivar vi efter att dtervinna
och éterfora det restmaterial som uppstar i vira egna processer, exempelvis
slam fran avloppsrening.

Béide Knivsta och Ekebyhovs reningsverk ar Revag-certifierade, vilket innebir att
slammet uppfyller de krav som foljer av regelverket och dirmed kan aterforas till
produktiv odlingsmark. Ett viktigt bidrag till ett fungerande kretslopp.

Revaq ir ett certifieringssystem med syfte att minska flodet av farliga amnen till
reningsverk, skapa en hallbar dterforing av vixtniring, samt att hantera riskerna
pa vigen dit. Certifieringen innebir att reningsverket bedriver ett aktivt och
strukturerat uppstromsarbete, arbetar med stindiga forbittringar och transparens.

Avfall

Roslagsvatten har hand om avfallshanteringen for abonnenter i Osteraker och
Vaxholm, inklusive slamtdmning. Vi ansvarar for tva atervinningscentraler, himtar
hushallsavfallet och forsoker sprida var kunskap om ateranvindning och atervinning
till de som bor i kommunerna.

Vart mal 4r att minska avfallsmingderna och skdta himtning och hantering av avfall pa
ett si effektivt och héllbart sitt som mojligt genom att utveckla och fornya system och -
metoder for insamling och behandling. >3
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Vi driver ett pagiende arbete med att digitalisera korlistor och inféra digital
tomningsregistrering av alla tomningsplatser i skirgarden. Genom att underlitta
matavfallsinsamling bidrar vi till dtervinning och 6kad héllbarhet.

Kvalitetsarbete

Att sikra en hog och mitbar kvalitet 4r centralt i vart arbete och gér oss bittre rustade
att forebygga och étgirda oférutsedda avvikelser i verksamheten. Roslagsvatten ar
certifierat enligt bdde kvalitet- och miljostandarderna (SS-EN ISO 9001 och 14001).

Under dret har vi arbetat med att férbdttra och effektivisera vara arbetsprocesser.
Vi har tagit viktiga steg for att systematisera arbetet att hantera olika former av risk,
genom effektiv och systematisk avvikelsehantering och analys.

Externa leverantérer
Vi stiller tydliga och konkreta miljokrav bade vid upphandlingar och i relation
till externa entreprenérer.

Roslagsvattens rutin f6r inkép och upphandling omfattar alla former av ink6p och
upphandlingar, direktupphandlingar liksom inkdp/avrop via ramavtal. Miljékraven
giller for hela bolaget och vid alla typer av inkép och upphandlingar.

Kraven innebir bland annat att leverantdren ska ha miljdmirkea varor i sitt sortiment,
vara miljocertifierat enligt ISO eller har ett arbetssitt som motsvarar dokumenterade
rutiner, samt véljer fordon med sd liga utslipp som mojligt.

Vid entreprenadarbeten stiller Roslagsvatten tydliga och detaljerade miljokrav
som f6ljs upp i kvartalsvisa miljérapporter.

Mal
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Medarbetarstipendiet Nya Parspektiv

Medarbetarstipentiet Nya Parspektiv tilldelas den medarbetare som under aret
visat stort engagemang och samtidigt gjort nadgot extra fér Roslagsvattens
utveckling. 2019 togs det emot av Frida Osterdahl, chef verksamhetsstsd.

Hur kidndes det att fa priset?

Jag blev vildigt glad och stolt. Jag ir glad att det jobb jag utfor har betydelse, inte bara
for mig utan sa pass att det uppmirksammas av mina kollegor ocksa. Jag kinner ett
stdd internt och att det vi gor pa Roslagsvatten, det gor vi tillsammans for att forbattra
verksamheten och n ett héllbart samhille. Det finns ett engagemang i bolaget som blir
patagligt i sidana hir sammanhang, att miljopaverkan 4r viktigt och att far ta plats.

Vad &r det roligaste med ditt jobb?

I arbetet fir jag stindigt nya utmaningar och har mycket att ta hinsyn till: vira kunder,
miljon, kvalitét, ekonomi, lagstiftningar, manniskor, maskiner, ny och gammal teknik
och sé vidare. Det dr bade svirt och roligt att forska hitta den bista 16sningen, utifrin
s manga perspektiv. Det 4r oerhért inspirerande att fa vara med och paverka dagens
och framtidens VA- och avfallslésningar och dirmed paverka vir nirmiljé. Sen har jag
ju alla engagerade, kompetenta och trevliga kollegor!

Vad gér du pa jobbet hela dagarna?

Jag ir chef 6ver avdelningen som heter verksamhetsstd, dir enheterna laboratoriet,

IT, samt milj6- och kvalitét ingar. Vi jobbar med stod till och till viss del styrning,

av vara huvudprocesser som genomfor véira leveranser, det vill siga omhindertagande
av hushallsavfall, leverans av dricksvatten och omhindertagande och rening av avlopps-
vatten. Styrning kommer fran den lagstiftning vi omfattas utav samt de krav som finns
ivara tillstind och standarder, d vi ocksa ir certifierade.

Stod sker i form av att stotta verksamheten i att uppfylla lagkrav, informera och hitta
arbetssitt som gor att lagen uppfylls, skota kontakt med véra tillsynsmyndigheter,
kontrollera dricksvattenkvaliteten, siker-
stilla att det finns en I'T-miljo som 4r

vil anpassad till vart arbetssitt, utveckla ‘l y 3
och forbittra arbetssitt tillsammans N\
med medarbetarna i respektive grupp, -
hela tiden med hallbarheten i fokus. m :
Vidare ingar vart eget laboratorium i mitt 1IN 3
ansvarsomrade, dir de flesta analyser av 14 :
avloppsvatten genomférs. Det dr en F NS 1
viktig del i att fa reningsverken att -_ :
fungera sa bra som mojligt. =V _ ¢
I
N /L ﬁ

Frida Osterdahl, chef verksamhetsstsd
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Koncerndvergripande

Socialt ansvar

Vi &r en av de stdrre arbetsgivarna i de kommuner vi verkar i, med vara cirka

140 medarbetare. Vi vill ta ett lika stort ansvar fér vara medarbetare, pa samma
sdtt som vi tar ansvar for vart stora och viktiga uppdrag. Det handlar om att se till
att det kretslopp som tjénat oss i miljoner ar kan fortsétta géra sitt jobb, sa att
vdra barn och barnbarn kan ta del av en av virldens vackraste miljGer.

Manskliga rattigheter

Som attraktiv arbetsgivare maste Roslagsvatten dven vara en jimstilld arbetsgivare som
behandlar alla lika. Vir utgidngspunkt som arbetsgivare ir respekt f6r demokrati och de
minskliga rittigheterna. Roslagsvatten har nolltolerans gillande krinkande sirbehand-
ling, trakasserier, sexuella trakasserier och diskriminering och uppmanar medarbetare
att rapportera missforhdllanden direkt. I de fall ddr det under aret har forekommit
krinkande sirbehandling har dessa lett till dtgird och har hanterats enligt gillande
policyer och rutiner.

Vara virderingar aterspeglas i var policy for likabehandling och mot krinkande sirbe-
handling och trakasserier. Malet ir att sikra en arbetsplats dir alla kinner sig vilkomna
och ingen blir diskriminerad.

Vivill dven att likabehandling ska terspeglas i lonerna, dirfor genomfér vi arligen en
16nekartliggning - lika 16n for lika arbete.

Arbetsmiljo

Var arbetsmiljépolicy reviderades under 2019 och och faststilldes sedan av styrelsen.
Under aret gick alla chefer, arbetsledare och skyddsombud en arbetsmiljoutbildning,
for att stirka vért systematiska arbetsmiljoarbete.

Under dret genomforde Arbetsmiljéverket kontroller av arbetsmiljon pa Ekebyhovs
reningsverk och en pumpstation i Osteraker.

Medarbetarundersékning

Vi har 6verlag goda resultat i var medarbetarundersokning, men nigra omriden
behover vi fortsatt arbeta fokuserat med f6r att bli bittre. Dessa omraden ir intern-
kommunikation, feedback och arbetsmiljé. For att fa till ett engagerat utvecklings-
arbete 4r medarbetarna delaktiga i arbetet med nulige, det 6nskade ldget och att ta
fram atgirder for att vi ska nd malen.

Koncerndvergripande. Socialt ansvar
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Roslagsvatten och de globala malen

For att bli dnnu bittre pd att bedriva vér verksamhet pd ett lingsiktigt och ansvarsfulle
sdtt har vi under 2019 tagit nya steg mot att stirka virt hallbarhetsarbete. Vi har satt
en ny bolagsévergripande vision — ”vi méjliggér hillbara samhillen”, som tydligt
speglar vira ambitioner, samtidigt som var milj6- och kvalitetsavdelning har forstirke
kompetensen inom strategiskt héllbarhetsarbete genom utbildning.

Under aret har vi ocksd pabérjat ett arbete med att identifiera hur vi pd Roslagsvatten
kan paverka FN:s globala mal. Eftersom vi forser kommunerna med en grundliggande
infrastrukeur for dricksvattendistribution, avloppsvattenrening samt insamling av
hushallsavfall, har vi direkt paverkan pa flera av malen. Vi har 4ven ett socialt ansvar
gentemot vér personal, de entreprendrer vi anlitar och de som producerar de produkter
vi koper in. Virt paborjade arbete med att gi igenom alla 17 mél med underliggande
delmal f6r att identifiera var vi har en positiv paverkan och vad vi kan forbittra oss
inom, kommer att fortgd under aret 2020.

v,

Globala malen:
Paborjat arbete med att
ga igenom alla 17 mal med

underliggande delmal
- identifiera var positiva
paverkan och vad vi kan
forbattra oss inom,

' kommer att fortga

under aret 2020.
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0,2

Langtidssjukfranvaro under 2019.
2018 var den 3,4 %.

Korttidssjukfranvaro

100.

Antal kollektivavtalsanslutna

Kvinnor Mén Ledning
3 7 30%
4 6 40%
Styrelse
2 4 33%
g € 50 %
0

70 %

60 %

67 %

50 %

100 %
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Koncernovergripande

Ekonomi

Var region har en av vdrldens vackraste milj6er. Det &r vart uppdrag att se till

att tillhandahalla vara tjanster pa ett ekonomiskt klokt sdtt med kunden i fokus.
Parallellt med att tillgodose dagens behov av rent vatten, avloppsrening och
avfallshantering, bygger vi nytt for att sikra vattenférsérjningen, avloppsreningen
och avfallshanteringen dven fér framtida generationer

VARA TAXOR ANVANDER VI FOR ATT ticka verksamhetens kostnader. Vi ir inte och
far inte vara vinstdrivande. Eventuellt 6verskott gar tillbaka till verksamheten. S& nir
du ldser att vi gor ett bra resultat, innebér det med andra ord inte att vi gir med vinst.
Overskottet tillhér vira kunder och ir sronmirkta for att anvindas till utvecklingen
och férvaltningen av t.ex. vira VA-nit, ledningar, reningsverk samt driftsitta och
underhalla vara atervinningscentraler. Det 4r ett fértroende som vi tar pé storsta allvar.
Det dr kostsamt att bedriva VA- och avfallstjanster och varje krona riknas for att
sikerstilla att vi forvaltar vira kunders fértroende pa bista sitt.

Vara dgarkommuners mal for Roslagsvatten, ir att all verksamhet ska agera
miljoanpassat samt ha en god ekonomisk hushallning. For att nd en robust
ekonomi har drets mal varit att striva mot en soliditet pd 10 procent i alla
bolagen utan att hoja brukningstaxan. Taxan har limnats of6rindrad och

koncernens soliditet ligger pa 9,4 procent. En héjning fran 7,3 procent 2018.

Koncernévergripande. Ekonomi



28

Vatten och avlopp
Vi har tvi delar i VA-taxan, en anlidggningsavgift och en brukningsavgift. Anligg-
ningsavgiften ir en engangsavgift nir man ansluter sin fastighet till det kommunala

ledningsnitet. Brukningstaxan idr den lopande avgiften som styrs av din f6rbrukning.

Vi har ménga anliggningar, en del 4r dldre och behéver bytas ut, och en del 4r nya.
For att kunna fortsitta leverera vara tjanster méste vi renovera och bygga ut gamla
anlidggningar. Vi letar hela tiden efter nya sitt att minimera kostnader och optimera
vara losningar.

Avfall och miljdlogistik

I Osteriker och Vaxholm ansvarar vi for insamling av hushallsavfall, drift av
dtervinningscentraler och insamling av slam fran enskilda avlopp. Hushallsavfallet
gar till férbrinning eller r6tning. Det betyder att vi kan ge avfallet nytt liv som
fordonsgas, fjirrvirme eller biogodsel till véra akrar. I vira avfallskommuner har
vi tva stationdra atervinningscentraler och en dtervinningsfirja som ror sig i vira
kommuner med skirgard.

Avfallstaxorna finansierar insamling av hushéllsavfall, drift och underhéll av vara
dtervinningscentraler och slutligen behandling av allt avfall vi samlar in. Avfallstaxan
ticker dven kostnader for personal, administration, IT-system samt investeringar vi
gor for att avfallsverksamheten ska fungera och utvecklas.

Avfallstaxan bestdr av en fast avgift (grundavgift) och en rorlig avgift (abonnemang
eller specifika tjanster). Bida delarna paverkas av vira upphandlingar och avtal med
entreprendrer och behandlingsanliggningar. Avtal 16per med olika intervaller och
med jimna mellanrum behéver vi upphandla nya avtal som kan péverka vara
kostnader och dirmed taxan.

Det dr genom taxorna som vi gor skillnad. Varje dag.
Och f6r det dr vi tacksamma och stolta.

Koncernévergripande. Ekonomi
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Koncernovergripande
Miljé

Reningsverk och ledningsnat

Under aret har vi hanterat ett flertal st6rre akuta driftstérningar och avhjilpande
underhill, pa bade ledningsnit och anliggningar. Flertalet verk borjar né sin max-
kapacitet och utredningar har startats f6r prognos och atgirdsplaner. Manga av vira
reningsverk och pumpstationer 4r av dldre modell, darfér har vart arbete med att sikra
funktion och arbetsmiljs fortsatt. Aven delar av ledningsnitet i vira kommuner ir
gammalt och byts successivt ut enligt upprittade férnyelseplaner. Dock ar behovet av
ledningsbyten betydligt storre 4n vad verksamheten 4r dimensionerad for i dagsliget.

For att kunna méta kommande utmaningar inom VA-f6rsérjningen har vi arbetat
fram en ny organisation under 2019. Under ar 2020 ska den nya organisationen
implementeras, med den pa plats har VA-férsorjningen goda forutsittningar att
kunna utféra sitt uppdrag mer effektivt.

Bland befintliga identifierade utmaningar i dagsliget ser vi att ritt reinvesterings-
och fornyelseplaner 4r hogprioriterade. Det ir dven av stor vike att resurser till den
nya organisationen tillsitts snarast mojligt, f6r uppstart och arbete framat.

Fortsatt dr arbetet med en siker arbetsmiljo i vara anliggningar hogprioriterat.
Nodvindiga kapacitetsutredningar och kapacitetshojande atgiarder ska dven de fa

hog prioritet, i takt med att vira kommuner vixer. Vi ser det av vikt att gora stora
investeringar i vira OT/IT-system, for att sikra funktion och drift i vira anldggningar,
men dven for kapacitetshéjande atgirder.

Om och nir vi kommer tillritta med ovanstaende utmaningar, ser vi att vi
kommer att kunna reducera antalet stérningar.

Dricksvatten

OSTERAKERSVATTEN

Osterakersvattens dricksvatten kops in fran Norrvatten, vattenkvaliteten mats vid
kommungrinserna. Under 2019 har den inképta méngden dricksvatten uppgatt till
2572 000 m’. Den icke debiterbara mingden vatten uppgick under 2019 till 22
procent. Vattenforbrukningen per person och dygn uppgick till 150 liter, en minskning
jamfort med aret innan. Detta berodde troligtvis pa att det var stor andel bevattning
under 2018, som var ett forhallandevis varmt och torrt ar.

VAXHOLMSVATTEN

Vaxholms dricksvatten képs in fran Norrvatten och mits vid kommungrinserna.
Under 2019 har inképt mingd dricksvatten uppgatt till 911 000 m®. Den icke
debiterbara mingden vatten uppgick under 2019 till 29 procent. Vattenférbrukningen
per person och dygn uppgick till 165 liter.

Koncernévergripande. Miljé
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KNIVSTAVATTEN

Dricksvattnet som levereras i Knivsta kommer till 6vervigande del fran Norrvatten
och mits vid kommungrinsen. Den lokala produktionen av dricksvatten sker

i Lagga och Vassunda.

Den inkopta och distribuerade miangden frin Norrvatten uppgick under 2019 till
748 000 m’. Det innebir att vattenférbrukningen per person i snitt uppgick till
145 liter. Andelen odebiterat dricksvatten uppgick till knappt 10 procent.

VALLENTUNAVATTEN

Den inkdpta och distribuerade mingden dricksvatten fran Norrvatten uppgick
under 2019 till 2 094 000 m®. Den ej debiterbara mangden uppgick till 28 procent.
Mingden férbrukat dricksvatten uppgick till cirka 150 liter per person och dygn.
EKEROVATTEN

Dricksvatten kops in frin Stockholm Vattens vattenverk i Norsborg. Under 2019
har 1 803 000 m® képts in och distribuerats pa Ekerd. Det innebir att forbrukningen

uppgatt till 155 liter per person och dygn. Andelen odebiterat vatten uppgick under
dret till 34 procent.

”Bland befintliga
identifierade utmaningar
i dagslaget ser vi att ratt
reinvesterings- och fornyelse-
planer ar hogprioriterade.”

Koncernévergripande. Miljé
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Osteraker: vatten, avlopp & avfall

Osterakers kommun antog 2018 en ny &versiktsplan och 2019 antogs &ven en ny
VA-plan. Kommunen &r med i Sverigeférhandlingen, med atagandet att bygga

6 000 nya bostéader i stationsndra omraden till 2030. Dessa stora satsningar bidrar
till omvandlingen av Akersberga till en kustnira smastad.

| DAGSLAGET LIGGER STORT FOKUS i planprogram Akersberga centrum, dir
hela centrumdelen ska byggas om, med fértitat boende och utveckling av diverse
verksamheter. Hiar kommer det 4ven att byggas ett nytt resecentrum med stations-
omrade. Utvecklingen ir en stor utmaning med hdga krav pa samordning.

Den nya infrastrukturen tangerar att bli en framtung investering med tidig utbyggnad.
Den finansieras initialt med lan, dir en del av kostnaden med tiden ska férdelas mellan
blivande exploatdrer och verksamheter.

For att den tinkta utvecklingen i kommunen ska kunna ske, méste en utokad
VA-kapacitet sikras. Den stora utmaningen for kommunen blir en ny reningsverks-
16sning, dir en viltinkt VA-strategi i samordning med kommunens utbyggnadsplaner
ar av stor vikt.

Personalbristen i Stockholmsregionen i4r en stor utmaning som péaverkar bade
Osterikers kommun och Roslagsvatten, eftersom tillgingen till kvalitativ personal

ir en avgorande faktor f6r kommande detalj- och utbyggnadsplaner. Internt pa
Roslagsvatten krivs det en god samordning och styrning av bade nyinvesteringar och
reinvesteringar styrda av alder, skick och funktion, samt de ombyggnationer som
uppkommer av kommunens omvandling.

Utover Akersberga centrum, ir stora projekt i nira tid, exploateringarna av Hagby Ang
och Kulle samt Nisingen.

Vatten & Avlopp

I Osteraker har Osterakervatten ansvaret for sex reningsverk: Margretelund, Skirgards-
stad, Roslagskulla och Rydbo pé fastlandet, samt Mellansjo och Linanis péa Ljusterd.
Totalt behandlas avloppsvatten frin cirka 40 000 personer, varav cirka 1 000 personer
dr ansluta frin Brottby i Vallentuna och 1 600 person frin Resaré i Vaxholm.

Belastning mitt som organiskt material minskade jimfort med aret innan.
Inkommande mingd avloppsvatten 6kade med cirka 5 procent under 2019, jamf6rt
med 2018, vilket kan forklaras med den stora mangden regnvatten i slutet av aret.
Okningen visar vikten av att vi kontinuerligt beh6ver arbeta med att minska mingden
tillskottsvatten, for att oka livslingden pé savil ledningsnit som reningsverk

och pumpstationer. Av det totala inkommande flédet beridknas 32 procent utgdras

av tillskottsvatten.

Margretelunds reningsverk har fungerat tillfredsstillande 2019. Under aret avligsnades
650 ton organiskt material (mitt som BOD7-ekvivalenter), 107 ton kvive och 20 ton
fosfor. P4 grund av periodvis hoga floden 6verskreds tre kvartalsriktvirden. P4 arsbasis
visat halter under grinsvirdena.

Osteraker
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Vid de mindre reningsverken Skirgardsstad, Mellansjo, Roslagskulla och Rydbo
reningsverk har riktvirdena héllits, medan 6verskridanden skedde vid Linanis.

Det slam som producerats frin de mindre reningsverken har transporterats till
Stockholm Vatten for produktion av biogas. Slammet fran det storre reningsverket
Margretelund, har istillet anvénts for sluttickning av Viks deponi i Vingéker
under aret. Totalt har 949 ton slam (mitt som torrsubstansmingd) omhindertagits
fran Margretelund.

For att minska risken for storningar pa dricksvattenkvaliteten har en vattenkiosk
installerats i Akersberga, dir foretag kan fylla tankar med vatten. P4 s sitt minskar

vi anvindandet av minga olika brandposter ute pa nitet vilket kan medf6ra storningar
for vara kunder i form av missfirgat vatten.

Osteraker vixer snabbt och kommunens detaljplaner tyder pa att expansionen kommer
att fortsitta. Detta innebir att kapaciteten for omhindertagandet av avloppsvatten
behéver utokas. Forstudier pagar for byggnation av ett nytt reningsverk for titorten
Akersberga med omnejd, samt for utokad kapacitet pi Mellansjé reningsverk

pa Ljustero.

Under aret intriffade en incident vilken orsakade en stor briddning som nadde
Sitterfjirden. Smedbyién, en kinslig recipient, niddes dven den av en storre briddning.
Efter detta har vi vidtagit dtgirder for att stivja risken f6r briddningar. Bland annat
har vi forbittrad dvervakning och fortydligat rutiner.

Avfall

Ett av avfallverksamhetens viktigaste mél 4r att minska den totala mingden av hushélls-
avfall som uppkommer i kommunerna. Preliminir statistik visar pd en positiv trend
inom detta mal under aret. Avfallsmingderna fér mat- och restavfall har minskat trots
att befolkningsmingden har 6kat. Fordelningen mellan de respektive avfallsslagen har
ocksa varit positiv nir midngden restavfall har minskat och matavfallet har 6kat med
cirka 16 procent. Andelen matavfall har 6kat med cirka 4 procent. Av matavfallet gors
biogddsel och biogas vilket dr miljomissigt och resursmissigt mer effektivt 4n att
behandla avfallet fr energidtervinning, som ir behandlingsmetoden f6r restavfallet.

Osteraker
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Vaxholm: vatten, avlopp & avfall

VA-utbyggnaden har féljt Vaxholms stads VA-plan dar formen f6ér Vaxholms
framtida avloppsreningskapacitet har varit i fokus. Darfor har vi inte utfért eller
pabdrjat nagra storre, nya VA-utbyggnadsprojekt under aret. Eftersom Vaxholms
VA-utbyggnad ar begrénsad av bristen pa avloppsreningskapacitet, dr det av vikt
att ett beslut fattas i fragan.

DEN VA-PLAN SOM VARIT UNDER OVERSYN antogs inte, men arbetet har
fortgatt. Det har 4ven arbetet med att ta fram lokala dtgirdsprogram for Sédra och
Norra Vaxholmsfjirden samt Kodjupet. VA-utbyggnaden paverkas av kommunens
detaljplaneringsarbete, samtidigt som kommunens milsittning avseende exploa-
teringsgraden indirekt paverkar VA-taxans nivd. Vaxholms stads nuvarande detalj-
planeprojekt innebir alltsd att ingen ytterligare VA-utbyggnation av storre karaktir
kommer att ske inom de nirmaste dren. Den VA-utbyggnad som pd sikt kommer att
ske kommer att medféra ett behov av att héja VA-taxan. Kommunfullmikrige har
antagit en ny dagvattenstrategi och VA-utbyggnaden i Storing ir avslutad.

Vatten & Avlopp

I Vaxholm ansvarar Roslagsvatten for sex stycken reningsverk: Blynis, Kullén, Karlsudd,
Rindé Hamn, Byviken och Histholmen. Totalt omhindertas avloppsvatten frin cirka
9 300 personer lokalt i Vaxholm, dessutom avleds avloppsvatten frin 1 600 personer pi
Resard till Margretelunds reningsverk i Osterikers kommun.

Under 2019 avligsnades 184 ton organiskt material (mitt som BOD7-ekvivalenter)
och 5 ton fosfor, ur totalt 1 004 000 m® avloppsvatten. Reningen vid Blynis renings-
verk, som ir det stdrsta verket, har fungerat bra under dret och villkoren innehélls.
Vissa driftstdrningar har uppstatt pa de mindre reningsverken under delar av aret,
vilket har medfort att riktvirden dverskridits pd Kullon och Karlsudd.

Andelen tillskottsvatten i Vaxholm 6kade jimfért med 2018 och uppgick till cirka

40 procent. Vid Blynis reningsverk behandlas bildat slam genom rétning och avvattning.
Under 2019 producerades 350 ton slam, med en torrsubstanshalt pa cirka 30 procent
(125 ton torrt slam). Slammet har anvints for sluttickning av Viks deponi i Vingaker.

I centrala Vaxholms stad finns ett behov av att forbittra dagvattenhanteringen. Vi har
i samarbete med kommunen sett éver olika omraden och prioriterat att i forsta hand
titta vidare pa dagvattnet som leds via Johannesbergsparken.

Avfall

Ett av avfallverksamhetens viktigaste mél 4r att minska den totala mingden av hushlls-
avfall som uppkommer i kommunerna. Preliminir statistik visar pd en positiv trend
inom detta mal under aret. Avfallsmingderna fér mat- och restavfall har minskat.
Fordelningen mellan de respektive avfallsslagen har ocksa varit positiv nir mingden
restavfall har minskat och matavfallet har 6kat med cirka 52 procent. Andelen matavfall
har 6kat med cirka 4 procent. Av matavfallet gors biogodsel och biogas vilket dr miljs-
missigt och resursmissigt mer effektivt dn att behandla avfallet som energiatervinning
som dr behandlingsmetoden for restavfallet.

Vaxholm
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AVC -farja

Var AVC-fﬁrja samlade in cirka 224,66 ton avfall,
avfall som kan fa nytt liv i nya skepnader. ;&VC-fﬁrjan
gjorde 17 stopp pa 17 stillen under sommar och host
2019. Ett populirt inslag for bade sommargaster
samt permanentboende.
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Knivsta: vatten & aviopp

Knivsta vixer och kommunens planer tyder pa att expansionen kommer att
fortsdtta. Detta innebér att kapaciteten fér omhandertagandet av avloppsvatten
behover utdkas for att undvika att nya detaljplaner inte godkanns. Forstudier
pagar for olika alternativ fér hur kapacitetsdkningen ska kunna genomféras,
antingen genom lokal utbyggnad av befintligt reningsverk eller omkoppling till
Képpalaverket ute pa Lidingd

VATTEN & AVLOPP

VA-UTBYGGNADEN HAR inte f6ljt Knivsta kommuns VA-plan, dir endast mindre
VA-utbyggnadsprojekt har blivit genomforda. Efterlevnaden av VA-planen styrs

i forsta hand av kommunens detaljplanering, som i och med fyrsparsavtalet med
staten skiftade fokus. Det innebir att VA-planen nu ir i behov av revidering. Under
dret har Knivstas framtida avloppsreningskapacitet varit i fokus och vi har genomfort
en forstudie om en eventuell anslutning till Kdppala. Det pagar dven ett arbete, som
drivs av Norrvatten, med att skapa redundans for dricksvattenforsoérjningen. Knivstas
VA-utbyggnad begrinsas av bristen pa avloppsreningskapacitet. Dérfér édr det av

vikt att ett beslut fattas gillande frigan om vilken [6sning som ska utgora Knivstas
framtida avloppsreningskapacitet.

VA-utbyggnaden péaverkas dven av kommunens detaljplaneringsarbete, dir det
nuvarande detaljplaneprojektet innebir att all VA-utbyggnation kommer att ske
inom titorterna de nirmaste dren.

Under 2020 pabérjas VA-utbyggnaden till Centrala Angby. Beroende pé framdriften
i arbetet med utbyggnaden av avloppsreningskapacitet, kan projektet i sin tur paverka
forutsittningarna for detaljplanearbetet.

I Knivsta kommun ansvarar Knivstavatten for fyra reningsverk. Knivsta reningsverk
ir det storsta och tar hand om avloppsvatten frin cirka 12 700 personer. De mindre
verken Lagga, Vassunda och Vistersjo omhindertar vatten fran cirka 250 personer.
Under 2019 omhindertogs 1 040 000 m? avloppsvatten. Mingden tillskottsvatten
har beriknats till 30 procent av totala inkommande fléde.

Knivsta reningsverk har gatt bra under 2019, riktvirdena har innehallits. Totalt
avldgsnades 195 ton organiskt material (mitt som BOD7-ekvivalenter), 21 ton kvive
och 5,6 ton fosfor.

Vid Knivsta reningsverk behandlas producerat slam genom stabilisering och avvattning.
Under 2019 producerades 218 ton slam, mitt som torrsubstansmingd. Knivsta renings-
verk dr certifierat enligt Revaq och hela arsproduktionen av slam har anvints eller
mellanlagras for dterforing till produktiv mark.

Knivsta
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Vallentuna: vatten & aviopp

Roslagsvattens stérsta investeringsprojekt under dret har varit VA-utbyggnaden
i Bergsjovdgen i Karsta. Ellevios befintliga luftledningar har fordréjt och férdyrat
entreprenaden, vilket inte ska belasta Vallentunavatten ndgra merkostnader.

Det finns kapacitetsproblem avseende bade vatten och spillvatten i hela den
norra delen av kommunen - fran Lindholmen till Karsta.

ETT NYTT HUVUDLEDNINGSSTRAK BEHOVS mellan Kirstaomridet och Karby/
Brottby vilket inte enbart kan finansieras genom nya anslutningar. Det nya lednings-
striket ska ansluta till de huvudledningar som anlades 2014, vilka behover byggas
vidare via Kristineberg fram till Billstaberg. Kommunen har ett flertal planer i den
norra och dstra delen av kommunen, som ir beroende av att detta blir av.

Vatten & Avlopp

Vallentuna kommun och Roslagsvatten ir 6verens om att en separat dagvattendamm
ska byggas norr om Vallentunasjon, dock kvarstir en dverenskommelse om kostnads-
fordelning. Den stindigt aktuella fragan kring dagvatten visar sig i synnerhet i samband
med utvecklingen av centralorten. Hoga miljokrav, utrymmesbrist, befintlig infrastruktur
och osikerhet kring ansvarsférdelning r viktiga och svara fragor att ta hinsyn dill.

Under 2019 har Képpala utrett olika alternativ for att kunna ta hand om Vallentunas
okande spillvattenflode.

I omréidet finns cirka 27 300 mantalsskrivna personer. Den storsta miangden avlopps-
vatten i Vallentuna avleds till Kdppalaverket pa Lidingd, vilket innefattar avloppsvatten
fran Vallentuna titort, Lindholmen och Frésunda. Avloppsvattnet frin Karby och
Brottby avleds till Margretelunds reningsverk i Osterakers kommun och omfattar
cirka 1 000 personer.

I Karsta och Ekskogen behandlas avloppsvatten lokalt i tvad mindre reningsverk.

Till dessa anldggningar ir cirka 720 personer anslutna. Under 2019 behandlades cirka
199 000 m? avloppsvatten i dessa tvd anliggningar. Reningsresultatet har sett bra ut
och riktvirdena innehalls under 2019. Andelen tillskottsvatten i hela ledningsnitet
beriknades under 2019 till cirka 50 procent, vilket dr relativt hégt, i jimforelse med
ovriga kommuner inom Roslagsvatten.

I februari intriffade en storre briddning som nadde Vallentunasjon. Sjén ér en kinslig
recipient som sedan tidigare dr drabbad av 6vergddning. Vi har efter incidenten
genomfort dtgirder for att minska risken for liknande hindelser och bedriver en dialog
med kommunen gillande kompensationsatgirder, genom att muddra Vallentunasjon
for att forbittra statusen. Under 2019 har Kommunen och Roslagsvatten kommit
overens om att en separat dagvattendamm ska byggas norr om Vallentunasjon.

For att fi en stabil forsorjning av dricksvatten planeras en reservoar att byggas i Karsta.

Vallentuna
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Ekero: vatten & avlopp

Ekerdvatten har drivit tva stora byggprojekt under aret: omvandlingsomradet
Sédra Klyvarestigen och exploateringen Ekerdvallen. Bdda projekten &r besiktigade
och godkidnda under sista kvartalet 2019. | samband med projekten har vi utékat
VA-nitet och byggt nya végar. Projektet S6dra Klyvarestigen fick 6kade kostnader
och férlaingd genomfdrandetid, d underlaget bestatt av mer berg dn berdknat.

VA-UTBYGGNADEN | KOMMUNEN har inte foljt den VA-plan som Ekeré kommun
antog 2013. VA-planens efterlevnad styrs i forsta hand av kommunens detaljplanering,
som under den gingna tiden frimst tagit hansyn till uppkomna behov for skola och
dldreomsorg, samt exploateringar. For att arbetet ska fortskrida, har kommunen

i VA-planen initierat en revidering av tidplanen, som Ekerdvatten AB kommer att
svara pa under bérjan av 2020.

Ett under ar 2020, ir kapaciteten for befintliga ledningsnit. Ett annat prioriterat
omrade 4r utbyggnaden av Kungsberga reningsverk, samt reningsverkets kapacitet
gillande planerad bebyggelse.

Det stora och komplexa exploateringsprojektet Eker strand ir paborjat, men férsenat
pa grund av utmaningar i samband med projektering och geoteknik. Kommunen driver
projektet och dess utbyggnad avseende allmin platsmark, inklusive det allminna VA-nitet.

Pa Eker6 finns det storre reningsverket Ekebyhoyv, tillsammans med sex mindre
reningsverk. Reningsverken behandlar huvudsakligen avloppsvatten fran Ekerd och
Stenhamra titorter, Kungsberga och Stavsborg, Stenby pd Adelss, Munsé Kyrkby
och Munsé Séderby samt Vifirna pa Firingso. Under aret 2019 behandlades

1792 000 m? avloppsvatten, frin sammanlagt cirka 21 000 personer. Andelen
tillskottsvatten berdknades till 35 procent under dret som gtt.

I somras uppstod driftstérningar pd Ekebyhovs reningsverk, vilka ledde till 6kade
mingder av utgdende halter kvive och fosfor. Vi har arbetat for att dtgirda dessa
driftstorningar, bland annat genom att installera en ny blismaskin. De nirmsta dren
kommer vi att vidta ytterligare dtgirder for att trygga driften. En konsekvens av detta
dr att rikevirdena for kvartal 2 Gverskreds f6r samtliga tre tillstindsgivna parametrar
(BOD?7, totalkvive och totalfosfor). Aven riktvirdet for fosfor verskreds under kvartal
4 pa grund av stora fldden. Grinsvirdet for bade fosfor och kvive har alltsa tangerats
pa hela ret 2019.

Ekerd
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Ekebyhovs reningsverk 4r certifierat enligt Revaq. Slam fran de mindre kommunala
verken pd Ekerd samt frin privata reningsverk (25 st), minireningsverk (cirka 120

st), slambrunnar (cirka 3 000 st) och slutna tankar (cirka 750 st) omhindertas och
avvattnas vid Ekebyhov. Totalt har 590 ton slam producerats, mitt som torrsubstans-
mingd. Slammet anvinds i huvudsak till akermark, medan resterande del har anvints
for sluttickning av Herrebro deponi i Norrkoping.

Under 2019 har Stenby reningsverk genomgitt en total upprustning och pé liknande
sitt finns behov av mindre och stérre upprustningar av andra anliggningar pa Ekers.
Ekebyhovs reningsverk har god kapacitet, men behover férbittra enskilda steg i verket
for att minska tillsynsbehovet och klara den expansion som pagar i kommunen.
Eftersom Ekerd ligger i en dricksvattentikt paverkar det kravstillningen vid ny

och utbyggnation av reningsverk och pumpstationer. Risken for briddningar

behéver minimeras vilket paverkar anliggningarnas utformning och kostnader

for att uppfora dem.

For att sikra dricksvattenforsérjningen sker forstarkning av dricksvattenledningarna
upp mot Stenhamra och Adelso.

"For att sakra
dricksvattenforsorjningen
sker forstarkning av
dricksvattenledningarna
upp mot Stenhamra

och Adelso.”

Ekerd
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Material (slam och avfall) for Vaxholm och Osteraker

Underlag

Antal abonnenter’

Matavfallsabonnenter'

Abonnenter i skdrgdrden sommartid?

Aret-runt-abonnenter i skargarden

Enskilda avloppsanléggningar

Enskilda avloppsanldggningar som toms
med bat

Avfallsfraktioner (bdda kommunerna)
Matavfall bada kommunerna

Brénnbart avfall

Slam frén enskilda avlopp

Traavfall

Tradgérdsavfall

Fyllnadsmassor

Deponi (glas, porslin, isolering)
Brannbart grovavfall

Wellpapp

Asbest

Tryckimpregnerat trd, tungmetaller

Gips

Textil

Farligt avfall

Metall
Gummidéck med falj

Elektronik

2019

Osteraker: 23 297
Vaxholm: 6 431
Totalt: 29 728

Osteraker: 10 836
Vaxholm: 2 096
Totalt: 12 932

Osteraker: 1282
Vaxholm: 486
Totalt: 1768

Osteraker: 246
Vaxholm: 163
Totalt: 409

7 659°

1418

1883 ton*
9 558 ton®
26 439 ton®
3777 ton’
1407 ton’
1266 ton®
906 ton?
2 457 ton’
319 ton®
12 ton°®
735 ton'®

341 ton"

183 ton'?

202 ton"®

1163 ton®
56 ton®

694 ton*

2018

Osterdker: 19 822
Vaxholm: 7 415
Totalt: 27 237

Ostergker: 10 785
Vaxholm: 2 004
Totalt: 12 789

Osterdker: 1314
Vaxholm: 492
Totalt: 1806

Osteraker: 175
Vaxholm: 133
Totalt: 308

9000

1400

1572 ton
10 093 ton
34577 ton
3088 ton
2113 ton
1059 ton
856 ton
2522 ton
295 ton
16 ton
734 ton

305 ton

258 ton

156 ton

Behandlingsmetod

Materialatervinning
Férbrénning
Materialatervinning
Upparbetas till brénsle
Upparbetas till brénsle
Materialatervinning
Deponi

Upparbetas till brénsle
Materialatervinning
Deponi

Forbrénning
Atervinning

/itervinning/
ateranvéandning

;&tervinning eller
destruering

Tabeller
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Anléggningar

/&tervinningscentraler 2 2
Atervinningsférja (skérgérden) 1 1
Miljépaverkan

Material (vatten & avlopp) f6r Vaxholm och Osteraker

2019 2018

Underlag

Langd dricksvattenledningar, alla kommuner
Léngd avloppsledningar, alla kommuner
Langd dagvattenledningar, alla kommuner

Antal reningsverk, alla kommuner

Antal anslutna personer till det allménna spillvattenférande
ledningsnatet i kommunerna

Antal anslutna personer till det allménna vattenledningsnatet i
kommunerna

Kunder anslutna till spillvatten
Antal provpunkter pé dricksvatten, alla kommuner
Antal klagomal pa dricksvattenkvalitet

Antal provtagningar pa dricksvatten

Antal analysresultat pa dricksvatten som bedémts tjanligt med anmarkning

Antal analysresultat pa dricksvatten som bedémts otjénligt
Elever som besdkte Roslagsvatten

Liter kranvatten per person och dygn

Dricksvatten inképt fran Norrvatten

Dricksvatten inképt frén Stockholm Vatten och Avfall

Liter avloppsvatten som renas per person och dygn

Inkommande méngder BOD till véra fyra storsta reningsverk
Inkommande méngder totalfosfor till véra fyra storsta reningsverk
Inkommande méngder totalkvave till vara fyra storsta reningsverk
Utgdende mangder BOD fran véra fyra storsta reningsverk
Utgéende méangder totalfosfor fran véra fyra storsta reningsverk
Utgdende méngder totalkvave fran véra fyra storsta reningsverk
Totala méangder slam fran vara fyra storsta reningsverk

Totala méangder Revaq-certifierat slam
Kadmium/fosforkvot Margretelunds reningsverk

Kadmium/fosforkvot Knivsta reningsverk
Kadmium/fosforkvot Blynds reningsverk

Kadmium/fosforkvot Ekebyhovs reningsverk

81,2 mil
80,6 mil™
34,1

25

109 000"

109 000*

241667
67
241

202

26

2577

150

6 327 172 kubik
1802 532 kubik
260

1334 ton®

42 ton?

356 ton®

38 ton?

1,6 ton®

120 ton?

1775 ton TS**

721ton TS?®

19,8 mg/kg?®

14 mg/kg*
18,9 mg/kg®

21 mg/kg?

cirka 80 mil

cirka 110 mil

25

101094

101094'¢

237727

64

357

160

6 522 638 kubik
1675 288 kubik
250

1438 ton

44 ton

296 ton

30 ton

1ton

105

1674 ton TS

661ton TS®

18,3 mg/kg

15 mg/kg
20,9 mg/kg

21,1 mg/kg

Tabeller
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Personal och halsa

2019 2018

Underlag

Antal anstallda

Tillsvidareanstallda

Utbildning/kompetensutveckling (tid fér utbildning)
Korttidssjukfranvaro

Langtidssjukfranvaro

Avgangar

Personalansvar (anstéllda per chef)

Totalt antar timmar overtid for samtliga anstéllda
Antal arbetsskadeanmalningar

Andel anstéllda som i hdg grad anser att det gar bra att forena arbetet
med foréldraskap

Manskliga rattigheter

Andel kollektivavtalsanslutna
Antal kvinnor (ledning)
Antal mén (ledning)

Antal kvinnor (styrelse)
Antal man (styrelse)
Medellén kvinnor

Medellén mén

Andel kvinnliga chefer

Andel kvinnliga anstallda

Andel anstéllda som inte varit utsatta for krénkande sérbehandling
(mobbning) och/eller trakasserier (dven sexuella) pa arbetsplatsen
under det senaste dret

Andel anstéllda som i hdg grad anser att alla individer pa Roslagsvatten
behandlas lika och med respekt oavsett dlder, kon, kdnsidentitet,
etnicitet, religion (eller annan trosuppfattning), funktionsnedsattning
eller sexuell laggning

Mén: 79
Kvinnor: 62
Totalt: 1412°

Mén: 76
Kvinnor: 61

5398 timmar?
3%

0,3 %%

132

8

1646

4

96 %

2019

100 %

4

6

3

4

40709 kr
41060 kr
61%

44 %

93 %

89 %

Mén: 71
Kvinnor: 54
Totalt: 125

Mén: 70
Kvinnor: 52

4 227 timmar
2%

3%

25%©

8

1787

97 %

2018

100 %

4
38852 kr
38775kr
56 %

43 %

94,9 %

83 %

Tabeller
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Noter

' Hushall och féretag

2 Lagre siffra hanger ihop med stdrre antal &ret-runt-abonnenter

3 Légre siffra beror troligtvis pa utbyggt VA-nat

4 (Materialdtervinning) Géller for perioden december 2018-november 2019. Hogre andel sorterat matavfall &n 2018.

® (Férbranning) Galler for perioden december 2018-november 2019. Lagre andel brénnbart avfall kan bero p&
battre kallsortering och matavfallssortering

¢ (Materialdtervinning) Géller fér perioden december 2018-november 2019 for fastland, och kvartal 4 2018 - kvartal 3
2019 i skdrgarden. Lagre siffra bror troligtvis p& utbyggt VA-nét.

7 (Upparbetas till brénsle) Géller for perioden december 2018-november 2019.

8 (Materialdtervinning) Géller for perioden december 2018-november 2019.

° (Deponi) Géller for perioden december 2018-november 2019.

10 (Férbranning) Géller for perioden december 2018-november 2019.

n (Atervinning) Giller for perioden december 2018-november 2019.

2 (Atervinning/ateranvindning) Géller fér perioden december 2018-november 2019.

3 (,&tervinning eller destruering) Géller for perioden december 2018-november 2019.

4 (Materialdtervinning) OBS! Géller fér perioden kvartal 3 och 4 2018 samt kvartal 1 och 2 2019.

' Lagre siffra 2019 &n foregdende ar da dagvattenledningar redovisas separat (se nedan)

6 Baserat pa antalet folkbokférda i Roslagsvattens verksamhetsomraden.

7 Kunder (ett flerbostadshus = en kund), inte antal hushall

18 7 av klagomalen galler missfargat vatten i Ekerd, vilket &r en ganska stor andel jamfort med klagomaélens blandade
karaktar i de andra kommunerna.

19 2018 tog vi fler dricksvattenprover p& beredskapsverken i Osteraker. Dessutom tog vi éver driften av fler vattenverk
vilket medférde fler dricksvattenprover.

20Tva prover som var "otjanliga” tas inte med i statistiken da de inte ses som representativa pa grund av ospolat
vatten vid provtagning. (OBS! detta &r nytt féri ar - 2018 tog vi med ospolade prover i statistiken)

2 Pga en ny rutin med provtagning pé ospolade prover har antalet otjénliga prover 6kat. Vattnet har paverkats av
installationen i fastigheten (blandaren) och visar inte en brist i vattenkvalitet.

22 Samtliga besdk gjordes pd Margretelunds reningsverk

2 Knivsta och Blynds saknar en dag i analysverktyget.

2Hela 2019

25100 procent av vart Revaqg-certifierade slam sprids pa produktiv mark.

26 Antal anstéllda har dkat 2019

27Tid for utbildning har 6kat med éver 1 000 timmar 2019.

28 60-999 dagar, lika som &rsredovisningen

21 pension

30 Ar lika med 20 procent inklusive 3 pensionarer

3 Exkl beredskapsovertid
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Vart att veta

PPN
i

Atervinningscentral: 2st ,&tervinningsféirja: 1st
2019
8 9 7e
o
Andel anstéllda som inte varit utsatta for Andel anstillda som i hég grad anser att alla individer pa Ros-
krdankande sdrbehandling (mobbning) och/eller lagsvatten behandlas lika och med respekt oavsett alder, kén,
trakasserier (dven sexuella) pa arbetsplatsen kénsidentitet, etnicitet, religion (eller annan trosuppfattning),
under det senaste aret. 2018 var det 94,9 %. funktionsnedséattning eller sexuell laggning. 2018 var det 83 %.

2019 2019 \ [ /
409 1768 ~ -

- h 2018: 1400 st
2018 & (S 2018 2019: 1418 st
Aret-runt-abonnenter Abonnenter i skdrgarden :r:;klldnai:vltp;z;
i skdrgarden sommartid 9gning

toms med bat

Antal elever som besdkt Margretelunds reningsverk i /&kersberga
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Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport finns pa sidan 4-43.

Ledningsgruppen tar fram 6vergripande mél som strivar mot att nd visionen,
varumirkesplattformen och dgardirektiven. Mélen har sammanstillts for respektive
process i en malmatris. Samordning och uppf6ljning sker kontinuerligt under aret.

Roslagsvatten har en funktion f6r avfall och en for VA, kommunansvariga, som
ansvarar for att den fortldpande kommunikationen mellan parterna sker smidigt.
Kommunansvariga sikerstiller att kommunens behov och krav tillgodoses genom
aterkoppling och projektledning pa Roslagsvatten. Kommunansvariga arbetar
tillsammans med kommunens tjanstemin i tidiga skeden och aterrapportering sker
vid respektive bolags styrelseméte dir det finns en stiende punkt pa dagordningen.

Vid bokslut sker 4ven rapportering till kommunerna frin Roslagsvatten. P4 s sitt
rapporteras dven de mal som 4r uppsatta till kommunerna pé ett processbaserat siitt.

Information om verksamheten
Foretaget har sitt site i Osteriker.

Roslagsvatten AB startade 1989 genom att VA-verksamheten i Osteriker bolagiserades.
1994 tillkom VA-verksamheten i Vaxholm genom att Vaxholms stad kopte en andel

av bolaget fran Osterikers kommun och dotterbolagen Osterikersvatten AB och
Vaxholmsvatten AB bildades. Fran 1 januari 2003 ingir VA-verksamheten i Knivsta
kommun, frin 1 april 2004 ingar VA-verksamheten i Vallentuna kommun och fran

1 maj 2014 ingar VA-verksamheten i Ekerd kommun enligt samma modell.

Roslagsvatten distribuerar dricksvatten och renar avloppsvatten for cirka 23 960

(23 800) abonnenter (inklusive industrier och andra kommersiella verksamheter).
Huvuddelen av dricksvattnet kommer frin Norrvattens kommunalférbund dir
Osteraker, Vaxholm, Vallentuna och Knivsta kommuner ir medlemmar. Ekerd koper
sitt dricksvatten fran Stockholm Vattens vattenverk i Norsborg. Egen produktion

av dricksvatten utf6rs vid tre mindre vattenverk, Lagga och Vassunda i Knivsta och
Vifirna pa Eker6. Avloppsvatten renas i 25 avloppsreningsverk av varierande storlek
inom de fem kommunerna. Dessutom ansvarar bolaget for driften av ett reningsverk
pa Ekerd. Roslagsvatten skoter drift och underhéll av 200 mil ledningsnit samt 228
pumpstationer. Huvuddelen av Vallentunas avloppsvatten renas vid Kippalaverket pa
Liding6. Vallentuna kommun ir medlem i Kippalaférbundet. Roslagsvatten skéter
dessutom kundservice, avlisning av vattenférbrukning samt debitering av VA-avgifter
for 21 810 (21 720) abonnenter i Tiby och Danderyd. Fran 1 januari 2020 &vergar
Danderyds kundservice efter upphandling till annan leverantor.

Fran 1 januari 2010 har Osterakers kommun uppdragit it Roslagsvatten att vara
verksamhetsansvarig for hushallsavfall i kommunen. Fran 1 januari 2011 giller samma
uppdrag ocksa i Vaxholms stad. Totalt giller uppdraget f6r bida kommunerna f6r avfall
29 500 abonnenter och 9 000 enskilda avlopp. Fran 1 oktober 2016 skoter Roslagsvatten
kundservice for avfall &t Ekerd kommun. Omsittningsmissigt for Roslagsvatten ar
uppdragen i Vaxholm, Osteraker och Ekerd 114,8 (105,9) mkr for avfall respektive
253,5 (194,9) mkr for VA.
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Flerarsoversikt
RESULTAT OCH STALLNING - KONCERNEN

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 464 976 433345 398 656 362273 319307
Resultat efter finansiella poster * 57 098 27 496 61581 43312 1929
Soliditet (%) 9,4 7,3 5,7 3,8 2,0
Avkastning pa totalt kap. (%) 3,0 1,9 3,5 2,6 0,1
Antal anstéllda 135 121 10 109 103
Nettooms. per anstalld ** 3444 3581 3624 3324 3100
Investeringskostnad per anstalld 1807 1465 1925 1385 1743
Sjukfrénvaro (%) 29 5,5 5,5 5,2 5,1

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

*VA-verksamhet ska enligt lag (Gver tid) utforas till ldgsta nddvandiga kostnad for VA-kunderna.
Daérfor kan tidigare ars positiva resultat finansiera senare ars underskott.

** Omséttning per anstalld varierar med faktureringen av anldggningsavgifter fér nya bostadsomraden.

Agarférhéllanden

Koncernen bestar av fem dotterbolag; Osterikersvatten AB, Vaxholmsvatten AB,
Knivstavatten AB, Vallentunavatten AB och Ekerdvatten AB. Osterakersvatten,
Vaxholmsvatten, Vallentunavatten och Ekerévatten édgs till 99 procent av Roslagsvatten.
Osterikers kommun, Vaxholms stad, Vallentuna kommun och Ekeré kommun

dger 1 procent i respektive bolag. Knivstavatten dgs till 99,9 procent av Roslagsvatten
och Knivsta kommun 4ger resterande 0,1 procent i bolaget.

Dotterbolagens verksamhet bestér i att iga och forvalta anliggningstillgingarna i
respektive kommun. Styrelsen i dessa bolag ansvarar for taxorna och investeringsbudget
samt ovriga drenden som ankommer pd huvudman f6r kommunal VA-verksamhet.
Beslut om taxedndring och nya VA-verksamhetsomraden skall faststillas av fullmiktige.
Roslagsvatten fordelar proportionellt, beroende pd verksamhetens omfattning, intikter
och kostnader till varje dotterbolag. Inga anstillda finns i dotterbolagen.

Strike sirredovisning sker mellan VA och avfall.

Agarférhallanden och koncernstruktur
AKTIEAGARE | ROSLAGSVATTEN AB

Ostergkers kommun 439 %
Vallentuna kommun 16,7 %
Ekerd kommun 13,6 %
Vaxholms stad 12,6 %
Knivsta kommun 1,5%
Taby kommun 11%
Danderyds kommun 0,6 %
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Ekonomi - Lan, réntor och framtida finansiering

Inga nya ldn har tagits upp under éret, trots att nya lin fanns budgeterade. I stillet

for att amortera och sedan ta nya lin s har lanen behillits pd samma niva. Totalt 4r
lanebeloppet 903 mkr. Rintekinsligheten ir betydande och innebir att en 6kning av
rintekostnaderna med en procentenhet pa samtliga ldn i koncernen skulle 6ka rinte-
kostnaderna med cirka 9 mkr. Vilket motsvarar cirka 4 procent av brukningsavgifterna
och cirka 9 procent av personalkostnaden. En finanspolicy finns som giller for alla
bolag. Tva av bolagen, Vallentunavatten och Osterikersvatten fortsitter med enbart
rorliga rintor tills vidare. De 6vriga tre dotterbolagen har sina ldn enligt forslag i finans-
policyn om en viss andel bundna rintor.

Diskussioner och workshop kommer att hallas under varen 2020 for att faststilla
framtida finansiering f6r de kommande stora reningsverksutbyggnaderna.

Samtliga 1an i dotterbolagen samt checkkrediten i Roslagsvatten har kommunal borgen.

Okade krav pa verksamheten

Roslagsvattens dgarkommuner tillhor sedan ling tid tillbaka de snabbast expanderande
kommunerna i landet. Expansionen kriver stora nyinvesteringar i VA-utbyggnad samt
utokad kapacitet i anliggningarna. Okade krav pa verksamheten stills ocksa genom
lagstiftning. Lag om allminna vattentjinster (VA-lagen), EU-direktiv med vatten-
forvaltning och vattenmyndighet innebir skirpta miljomal for dricksvattenkvalitet och
avloppsrening de kommande dren. Stora investeringar for att efterleva nya miljokrav
kommer att behovas.

Avfallsuppdragen innebir 6kade krav pa kompetens, kommunikation och kundservice.
Inom avfallsomridet har ocksd arbetsmiljékrav och sikerhetsbestimmelser skirpts
vilket innebir restriktioner for himtning vid allefér smala vigar, vigar utan vindplats
samt vigar med dalig birighet. Dessa forindringar paverkar och férdyrar verksamheten
och maste kommuniceras till savil kunder som entreprenérer.

Genom att utoka verksamheten till fler kommuner eller med nya uppdrag i nuvarande
dgarkommuner och dirmed uppna stordriftférdelar, har Roslagsvatten kunnat sikra
kompetensforsérjningen och samtidigt begrinsat kostnaderna.

Taxor
Brukningstaxorna limnades oférindrade under éret i alla kommuner.

VA-anliggningstaxan hojdes med 7,0 procent i Knivsta och med 5,0 procent
i Vallentuna. I 6vriga kommuner limnades taxan oférindrad.

Férvaltningsberittelse

Taxan pa hushallsavfall limnades oforindrad i Osteriker och hjdes med
7,0 procent Vaxholm.

Intikter

Intikterna i koncernen uppgick under 2019 till 465,0 (433,3) mkr varav 258,3 mkr
utgjorde brukningsavgifter. Av arets intikter for anliggningsavgifter pa 45,4 mkr
kommer 21,4 mkr frin tidigare ar. Resultatet hade blivit 194,5 mkr hégre om periodi-
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sering inte gjorts. Fran 1 januari 2018 har periodiseringstiden for anliggningsavgifter
okats till 46 &r fran tidigare 30 ar for att bittre spegla genomsnittsavskrivningstiden.

Intikter fran avfallsverksamheten i Osteraker star for 14 procent, i Vaxholm for
4 procent och pa Ekerd for 7 procent av koncernens omsittning ar 2019.

Inkdp och forsiljning inom koncernen
Moderbolaget har under aret salt varor och administrativa tjdnster till dotterbolagen
for 263,2 (304,2) mkr samt vatteninkép och 6vriga kostnader for 33,6 (30,4) mkr.

Investeringar

Investeringarna i koncernen under aret har uppgatt till 244,0 (177,3) mkr. Detta
inkluderar drets 6kning av pagiende arbeten med 5,3 (83,2) mkr. Investeringarna
bestar av nya anliggningar och upprustning av pumpstationer, reningsverk och
ledningsnit, samt datorer och kontorsinventarier. Beloppet fordelar sig pa Osteriker
143,1 (20,4) mkr, Vaxholm 36,3 (23,0) mkr, Knivsta 25,8 (25,9) mkr, Vallentuna med
20,7 (5,6) mkr och pa Eker6 med 4,7 (18,1) mkr. Moderbolagets investeringar 8,0
(1,2) mkr omfattar datorer, fordon, verktyg och inventarier. I moderbolaget uppgar

drets pagiende arbeten till 387,6 (382,3) mkr.

Vasentliga handelser under
rikenskapsaret

Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker
och osidkerhetsfaktorer

FORANDRING AV EGET KAPITAL
KONCERNEN Koncernens totala aktiekapital uppgar pa balansdagen till 5 287

(5 287) kkr och totalt eget kapital for koncernen uppgér pa balansdagen till
188411 (142 781) kkr.
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Foregiende drs totala resultat uppgick till 27 496 kkr. Koncernens totala resultat
for 2019 uppgar till 45 630 kkr.

MODERBOLAGET Aktickapitalet uppgar pa balansdagen till 5 287 (5 287) kkr
och totalt eget kapital uppgar pa balansdagen till 7 062 (5 483) kkr.

Féregiende rs resultat uppgick till —1 579 kkr. Arets resultat uppgar till +1 579 kkr.

Forslag till vinstdisposition
STYRELSEN FORESLAR ATT TILL FORFOGANDE STAENDE VINSTMEDEL (KRONOR):

Ansamlad forlust -1 578 966
Arets vinst 1578 966

0
Nagon vinst eller forlust finns ej att disponera. | ny rakning 6verféres 0

Styrelsens yttrande éver verksamhetens férenlighet
med bolagsordningen

Styrelsen bedomer att den verksamhet som bolaget bedrivit under verksamhetsaret
varit férenlig med de faststillda kommunala indamalen i bolagsordningen.

For att driva en robust och héllbar verksamhet och dirmed uppna god ekonomisk
hushallning 6ver tid jobbar vi aktivt med kostnadseffektivitet. Ett sitt 4r att gora
kostnadseffektiva upphandlingar bade i investeringsprojekt och for driftskostnader.
Uppfoljning av upphandlingar och”lessons learned” i investeringsprojekt dter-
rapporteras vid storre avvikelser till styrelserna och i vissa fall gors upphandlingar
om for att uppné en hogre grad av kostnadseffektivitet. Stort fokus ligger pa att
budgeterade kostnader ska hillas eller vara ligre med 6verenskommen kvalitet.
Resultat och helarsprognos redovisas pa samtliga styrelseméten. I slutindan péverkas
taxan. Brukningstaxan har inte héjts i ndgon av kommunerna de senaste tvé dren,
vilket innebir att styrelsens bedomning ir att verksamheten bedrivs enligt dgar-
direktivens krav pd kostnadseffektivitet, i allt visentligt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i vrigt framgir av efterfoljande
resultat- och balansrikningar samt kassaflddesanalyser med noter.
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"Roslagsvattens agarkommuner
tillhor sedan lang tid tillbaka de snabbast
expanderandekommunerna i landet.
Expansionen kraver stora nyinvesteringar
i VA-utbyggnad samtutokad kapacitet
i anlaggningarna.”

Z\rsredovisning 2019
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Koncernens resultatrakning

Nettoomsattning

Ovriga rérelseintikter

Erhallna bidrag

Aktiverat arbete for egen rakning

Summa rérelsens intdkter

Rérelsens kostnader
Ink&p av vatten

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Overskottsfond pensioner

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar

Forlust avyttring anldggningstillgdngar

Summa rérelsens kostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fére skatt

Skatt pa &rets resultat

ARETS RESULTAT

w

2019
415068
49908
0

16171
481147

-33556
-224 562
-104 956

1515

-57 214

-6
-418 779

62368

614

-5885

-5270

57 098

57 098

-11468

45630

2018
389448
43 670
227
9976
443 321

-29 259
-226 620
-92156
1229

-57942

-50
-404 798

38523

1188

-4 619

-3431

35092

35092

-7 596

27 496
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Koncernens balansrakning

TILLGANGAR

Anlidggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar

Summa immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark

VA-ledningar

Maskiner och andra tekniska anldaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiell leasing

P&gdende arbete

Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa anldggningstillgéngar

Omséttningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och férnédenheter

Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsiéttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

53

[\

2019-12-31

126 450
1420745
58 469
15 814
3356
387563
2012397

6194
6194

2018 591

1795
1795

125036

2225
47 080
24352
198 693

142 588

142588

343 076

2361667

2018-12-31

413
413

129193
1237493
58 982
13859
3533
382282
1825342

5548
5548

1831303

760
760

105348
2268
12873
23225
143714

165 809

165 809

310 283

2141586
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Koncernens balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital

Aktiekapital -5287 -5287
Ovrigt tillskjutet kapital 1023 -1023
Annat eget kapital inklusive arets resultat -182101 -136 471
Summa eget kapital -188 411 -142 781

Avséttningar
Uppskjutna skatter 16 -47 061 -35636
Summa avséattningar -47 061 -35636

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17 -196 340 -221341
Periodiserade anldggningsavgifter -977 489 -787 793
Skuld till Knivsta, Vaxholm, Osterakers och Vallentuna kommuner -50 485 -50 485
Ovriga langfristiga skulder -4 619 -5 671
Summa léngfristiga skulder -1228 933 -1065 290

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17 -706 719 -685 664
Leverantdrsskulder -66 289 -73970
Ovriga kortfristiga skulder -93753 -81796
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 -30502 -56 448
Summa kortfristiga skulder -897 263 -897 878
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -2361668 -2141585

Koncernens balansrikning

2019
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Kassaflodesanalys for koncernen

2019 2018

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat efter finansiella poster 57098 35092

Justering for poster som inte ingér i kassaflédet

Av- och nedskrivningar 57 220 57 992
Overskottsfond pensioner 1515 1229
Periodiserade anldggningsavgifter 194 493 19903
Betald inkomstskatt -7 -57
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapitalet 310 319 214159
Okning/minskning varulager -1035 12
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar -55022 -34 433
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder -26 468 33146
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 227794 212884

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -243 856 -178 525
Placeringar i dvriga finansiella anldggningstillgdngar -2161 -833
Kassafléde fran investeringsverksamheten -246 017 -179 358

Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n - 4966
Mottagna/aterbetalda depositioner -3945 --
Amortering av skuld -1053 -30 000
Kassafléde fréan finansieringsverksamheten -4 998 -25034
Arets kassafléde -23 221 8492
Likvida medel vid arets bérjan 165 809 157 317
Likvida medel vid arets slut 142588 165 809

Kassaflédesanalys for koncernen

2019
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Moderbolagets resultatriakning

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter
Aktiverat arbete for egen rakning

Summa rérelsens intdkter

Rérelsens kostnader

Inkdp av vatten

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Overskottsfond pensioner

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar
Forlust avyttring anldggningstillgdngar

Summa rérelsens kostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa &rets resultat

ARETS RESULTAT

Not

2019
553377

0
16171
569 548

-34786
-201012
-223 510
-104 956
1515
-5045
-6

-567 800
1748

-126
-126

1622

1622

43

1579

2018
434 059
227
9977
444 263

-30430
-93025
-226 053
-92156
1229
-5040
-50

-445 525
-1262

-265
-264

-1526

-1526

=58

-1579

o
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Moderbolagets balansrikning

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Summa immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiell leasing

Pédgaende arbete

Summa materiella anldggningstillgadngar

Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa anldggningstillgdngar

Omsiéttningstillgdngar

Varulager m m
Révaror och férnédenheter

Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2019-12-31

20

9 801
3356
387563
400720

496
4415
4911

405 631

1360
1360

19 249
2023
4022
22848
48142

500

500

49 335

99 337

504 968

2018-12-31

413
413

6395
3533
382282
392210

496
3438
3934

396 557

333
333

1282
2065
5894
3822

13 063

200

200

52 510

66106

462 663
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Moderbolagets balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Uppskrivningsfond

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2019-12-31

21

22

5287
1023

752
7062

-1579
1579

7062

2699
2699

338 603
66 289
64 392
25923

495 207

504 968

2018-12-31

5287
1023

752
7062

-1579
-1579

5483

2 651
2651

325531
73970
4787
50 241
454 529

462 663
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

2019 2018

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 1622 -1526
Justering av poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar 5051 5090
Overskottsfond pensioner 1515 1229
Betald inkomstskatt -1 -56
K"as"saﬂo.de fran d:en Iopand.e verksamheten fére 8187 4737
féréndringar av rérelsekapitalet

Kassafléde fran féréndringar av rérelsekapital

Okning/minskning varulager -1027 32
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -35421 12 807
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder 40 678 85456
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 12 417 103 032
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar -13100 -85502
Placeringar i dvriga finansiella anldggningstillgdngar -2492 -1229
Kassafléde fran investeringsverksamheten -15 592 -86 731
Finansieringsverksamheten

Kassafléde frén finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflsde -3175 16 301
Likvida medel vid arets bérjan 52510 36 209
Likvida medel vid arets slut 49335 52 510

Kassaflodesanalys for moderbolaget

2019
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Noter, gemensamma for
moderbolag och koncern

Not1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Allménna upplysningar

Ars- och koncernredovisningen har upprittats med tillimpning av irsredovisnings-
lagen och Bokforingsnimndens allminna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oférindrade jaimfért med foregiende ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Roslagsvatten AB och de foretag

over vilket moderforetaget har direke eller indirekt bestimmande och inflytande.
Bestimmande inflytande innebir en ritt att utforma ett annat foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska férdelar. Bestimmande inflytande
foreligger i normalfallet d& moderbolaget direke eller indirekt innehar aktier som
representerar mer dn 50 procent av rosterna.

Roslagsvattens koncernredovisning upprittas enligt forvirvsmetoden. Det innebir att
anskaffningsvirdet for aktier i dotterbolag elimineras mot det egna kapitalet som fanns
i respektive bolag vid forvirvstillfillet. Dotterbolagens intjanade vinstmedel inriknas

i koncernens eget kapital endast till den del de intjanats efter den tidpunke di
dotterbolaget forvirvades och fram till och med att moderbolaget ¢j lingre har ett
bestimmande inflytande dver dotterbolaget.

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster
och forluster hinforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid
upprittande av koncernredovisning.

Intidktsredovisning
Prissdttning for forsiljning av bolagets produkter och tjdnster som regleras
i Vattentjidnstlagen sker med hinsyn till sjdlvkostnadsprincipen.

Intikter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhllits eller kommer
att erhallas vid leverans till kund enligt forsiljningsvillkoren.

Anliggningsavgifterna skall ticka: avskrivningar pd nyinvesteringar i ledningsnit,
avskrivningstiden f6r ledningsnit som 4r 30-50 ér, del av huvudanliggningen,

Noter, gemensamma fér moderbolag och koncern

administration (sa som fakturering, kommunikation med kund, kontrake,
inspektion m m) och rintekostnader f6r nyanliggning i ledningsnit.

Fran 1 januari 2018 har periodiseringen f6rlingts frin tidigare 30 ér till 46 ar.
Andringenhar gjorts for att bittre avspegla den ekonomiska livslingden for
anliggningen intikten hirstammar frin.
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Intdkter fran anliaggningsavgifter periodiseras enligt:

Ar1 10 procent for administrationskostnader.
Ar2-46  2procent per ar intikesfors.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifrin de skattesatser och skatteregler som giller pa
balansdagen. Uppskjutna skatter virderas utifrin de skattesatser och skatteregler
som ir beslutade fére balansdagen.

Aktuell skatt, liksom férindring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om
inte skatten dr hinforlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direke i eget
kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas

mot eget kapital.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avser temporira skillnader som hinfor sig till skillnad
mellan redovisat virde och skattemissigt virde pé inventarier.

Varulager
Varulagret bestdr av reservdelar och virderas till inkopspris.

Anliaggningstillgangar
Immateriella och materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Immateriella anliaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillimpas
for internt upparbetade immateriella tillgdngar. Avskrivningar gérs linjirt éver den
bedémda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for internt upparbetade immateriella
anlidggningstillgdngar uppgar till tre ar.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskriv-
ningar. I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hinféras till forvirvet av
tillgangen. Nir en komponent i en anliggningstillging byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffnings-
virde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i kom-
ponenter liggs till anskaffningsvirdet om de beriknas ge foretaget framtida ekonomiska
fordelar, till den del tillgingens prestanda 6kar i forhallande till tillgangens virde vid
anskaffningstidpunkten. Utgifter for lopande reparation och underhéll redovisas som
kostnader. Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anligg-
ningstillging redovisas som vrig rorelseintike respektive dvrig rorelsekostnad.

Da framtida avlopsslésning har dragt ut pa tiden har avskrivningstiden for
Margeretlunds reningsverk i Osteriker och Blynis reningsverk i Vaxholm forlingts
med fem ar fran 2021 till 2026.

°
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Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedomda
nyttjandeperiod. Nir tillgingarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i
forekommande fall tillgangens restvirde. Bolagets mark har obegrinsad nyttjande-
period och skrivs inte av. Linjir avskrivningsmetod anvinds for 6vriga typer av
materiella tillgangar. Foljande avskrivningstider tillimpas:

°

Ar
Byggnader, avloppsreningsverk
Grundldggning, betongarbeten, dverbyggnad och stomme 75
Tak, VVS-stammar, el 30
Yttre och inre stomkomponenter 25
Byggnader, &vrigt 33
Tekniska anléggningar, avloppsreningsverk
Elkraft 30
Rorsystem 25
Luftningsanldaggning 20
Pumpar, VVS och luftbehandling 15
Skrapor, styrévervakning, reglering och 6vrigt 10
Maskiner och andra tekniska anléggningar
VA-ledningar 30-50
LTA-pumpar n
Ovrigt 10
Inventarier
Kontorsinventarier 10
IT-utrustning 3-7
Leasing
Leasingbilar 3

Finansiella instrument

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Fordringar redovisas som omsittningstillgingar med undantag for poster med forfallodag
mer 4n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anliggningstillgangar.
Fordringar tas upp till det belopp som férvintas bli inbetalt efter avdrag f6r individuellt
bedémda osikra fordringar. Fordringar som ir rintefria eller som 16per med rinta som
avviker fran marknadsrintan och har en 16ptid 6verstigande 12 ménader redovisas till
ett diskonterat nuvirde och tidsvirdeférindringen redovisas som rinteintike

i resultatrikningen.

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingir kpeskillingen som erlagts for
aktierna samt forvirvskostnader. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intike.

o
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SKULDER
Skulder redovisas till anskaffningsvirde. Reserv for uppkomna skador som Roslags-
vatten kan bli ersiteningsskyldiga till har virderats till summan av inkomna krav.

OBESKATTADE RESERVER

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen som annat eget
kapital. Den uppskjutna skatteskulden som ir hinforlig till reserverna redovisas som
uppskjutna skatter.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

SOLIDITET
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag f6r uppskjuten skatt) i férhillande
till balansomslutning.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat fore avdrag for rintekostnader i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Not 2 Rorelsens intikter

2019 2018

KONCERNEN

Koncernens anldggningsintakter

Periodiserade intéakter frén tidigare ar 21383 18 312
Arets periodiserade intdkter 23986 15 357
Summa 45 369 33669
MODERBOLAGET

Moderbolagets intdkter

Utférda entreprenader 201012 93025
Ovrig forsaljning 352 365 341261
Summa 553377 | 434286

| 6vrig forsaljning ingér debitering fran moderbolaget till dotterbolagen for gemensamma kostnader
foér administration, ledning och utveckling.
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Not 3 Arvode till revisorer

Moderbolaget 2019 2018
EY

Revisionsuppdrag 428 600
Lekmannarevisionsuppdrag 35 69
Skatterddgivning inkl 6vriga tjanster 39 328
Summa 502 997

Osterskers kommun
Revisionsuppdrag 50 48
Summa 50 48

RISE Research Institute of Sweden AB

Revision REVAQ 37 90
Omcertifieringsrevision 9001.14001 17 0
Summa 154 920

Arvodet for revision avser bdde moderbolaget och koncernen.

Not 4 Loner, anstdllda, andra ersittningar och sociala kostnader
Moderbolaget

2019 2018

Medelantalet heltidsanstillda

Kvinnor 61 52
Mén 74 69
Totalt 135 121

Léner och andra erséttningar

Styrelsen och verkstallande direktdren 1729 3603
Ovriga anstillda 67 042 56 784
Totalt 68771 60 387

Sociala kostnader

Noter, gemensamma fér moderbolag och koncern

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 149 865
Pensionskostnader for évriga anstallda 8144 5561
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 21876 19 097
Ovriga personalkostnader 4594 6246
Totalt 34763 31769
Totala I6ner, ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader 103 441 92156

Pensionsutfastelser for samtlig personal (inkl VD) betalas manatligen till fristdende férsakringsbolag.
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Kénsférdelning bland ledande befattningshavare pa balansdagen

Andel kvinnor i styrelsen 50 % 34 %
Andel man i styrelsen 50 % 66 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 40 % 30 %
Andel méan bland 6vriga ledande befattningshavare 60 % 70 %

Styrelsearvodena for dotterbolagen redovisas dven i moderbolaget. Styrelsearvode har betalats ut under aret
med totalt 1112 kkr. Till ledaméter i Osterdker med 639 kkr, i Vaxholm 106 kkr, i Knivsta 146 kkr, i Vallentuna 103 kkr
och i Ekerd med 119 tkr.

Avtal om avgangsvederlag
For VD &r uppsdgningstid fran bolagets och VD:s sida 6msesidigt 3 ménader. Om uppséagning sker frén bolaget
sida ar VD beréttigad till I6n under uppsagningstiden och avgangsvederlag motsvarande en arslon.

Not 5 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2019 2018

Rénteintakter kundfordringar 614 1188 0 1
Summa 614 1188 0 1

Not 6 Rintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2019 2018

Inldningsrénta pa tillgodohavande bank 270 437 77 215
Rénta pa skulder till kreditinstitut 3974 1479 J5 85
Borgensavgifter 1627 2695 0 8
Rénta pa leverantorsskulder 14 8 14 8
Summa 5885 4 619 126 266

Noter, gemensamma fér moderbolag och koncern
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Not 7 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2019 2019 2018
Aktuell skatt -39 -53 -43 =58
Uppskjuten skatt -11429 -7 543 0 0
Totalt -11468 -7 596 -43 -53

Not 8 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2397 2397 2397 2397
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2397 2397 2397 2397
Ingdende avskrivningar -1984 -1505 -1984 -1505
Arets avskrivningar -413 -479 -413 -479
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2397 -1984 -2397 -1984
Utgdende redovisat virde 0 413 0 413
Not 9 Byggnader och mark
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 203163 201965
Inkép 4050 1198
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 207 213 203163 g
0
c
£
Ing&dende avskrivningar -73970 -65 749 -
o [*]
Arets avskrivningar -6793 -8 221 o
o
Utgdende ackumulerade avskrivningar -80763 -73970 L;
0
S
9
Utgdende redovisat virde* 126 450 129193 g
S
a.o_
Bokfért varde byggnader 97 633 99 875 ©
£
Bokfért varde mark 1172 1172 £
©
SUMMA 98 805 101047 2
(7
* | utgdende redovisat véarde ingar markanldggningar med 27 645. E
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Not 10 VA-ledningar

Koncernen
Ingdende anskaffningsvarden
Inkdp

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 11 Maskiner och inventarier

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Inkdp

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingdende avskrivningar
Omeklassificeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 56 085 53792
Inkdp 8199 3408
Forsaljningar/utrangeringar -86 -1443
Omklassificeringar 328
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 64198 56 085
Ingdende avskrivningar -42 226 -37527
Forsaljningar/utrangeringar 81 1393
Arets avskrivningar -6 239 -6 068
Omrékningsdifferenser -24
Utgdende ackumulerade avskrivningar -48 384 -42 226
Utgdende redovisat virde 15 814 13 859

2019-12-31
1546 858
217764
1764 622

-309 366

-34 511

-343 877

1420745

2019-12-31

147 817

8745

156 562

-88 834

-9 259
-98 093

58 469

2018-12-31
1462328
84 530
1546 858

-276 580
-32785
-309 365

1237 493

2018-12-31
143 043
5102

-328

147 817

-78 474

-10 386
-88 835

58 982

Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31
37280 37510
8 042 1213
-86 -1443
45 236 37280
-30 885 -27718
81 1393
-4 631 -4 560
-35435 -30 885
9 801 6395

o

Noter, gemensamma fér moderbolag och koncern
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Not 13 Finansiell leasing

68

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar

Senare &n ett ar men inom fem &r

Totalt

Ing&dende anskaffningsvarde
Inkép
Forsaljningar/Utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 14 Pagaende arbeten

Ingdende anskaffningsvarden
Inkép
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Pagaende arbeten
Roslagsvatten AB
Osterakersvatten AB
Vaxholmsvatten AB
Knivstavatten AB
Vallentunavatten AB

Ekerdvatten AB

SUMMA

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
657 882
2699 2 651
3356 3533
11158 10 242
1235 1410
-533 -494
11860 11158
-7 624 -6753
213 387
-1093 -1259
-8504 -7 625
3356 3533
2019-12-31 2018-12-31
382282 299 055
205 397 175 387
-200 116 -92160
387563 382282
387563 382282

Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31
657 882
2699 2 651
3356 3533
11158 10 242
1235 1410
-533 -494
11860 11158
-7 624 -6753
213 387
-1093 -1259
-8504 -7 625
3356 3533
2019-12-31 2018-12-31
382282 299 055
205397 175 387
-200 116 -92160
387563 382282
387563 382282
2019-12-31 2018-12-31
227 1166
118 923 134 048
59 681 70 712
46 309 45 880
44230 49 659
118193 80 817
387563 382282

Noter, gemensamma fér moderbolag och koncern
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Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Upplupna intékter 17737 19432 16 233 0
Férutbetalda hyror 939 904 939 904
Forutbetalda kostnader 5676 2889 5676 2918
Totalt 24 352 23225 22848 3822

Not 16 Uppskjuten skatt

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Uppskjuten skatt p& obeskattade reserver 47002 35573
Uppskjuten skatt hanférlig till temporar skillnad pa byggnader och mark 59 63
Belopp vid drets utgéng 47 061 35636

Not 17 Upplaning

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 196 340 221341
Vallentuna kommun 38800 38800
Totalt 235140 260 141

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 706 719 685 664
Totalt 706 719 685 664
Summa skulder 941860 945 805

941860 945 805

Forfallotider

Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar
efter balansdagen 25000 25000

Totalt 25000 25000

Samtliga skulder till kreditinstitut ar amorteringsfria. Lanen har en kapitalbindningstid pa mellan ett och sju ar.
Skulden till Vallentuna kommun &r ett réntefritt Ian som kan nyttjas under 20 &r.
Sékerhet for samtliga 1an &r stélld genom kommunal borgen.

Noter, gemensamma fér moderbolag och koncern
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Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Upplupna réntekostnader 2662 3430 255 202
Upplupna loner 670 1579 670 1579
Upplupna semesterloner 4163 3512 4163 3512
Upplupna skadeerséttningar 1632 503 1632 503
Ovriga poster 21374 47 424 19202 44 445
Totalt 30501 56 448 25922 50 241

Not 19 Férsiljning och inkdp inom koncernen

Moderbolaget

Ink&p av varor

Salda varor och administrativa tjanster fran moderbolaget 263198 304 239
Sélt vatten och 6vriga kostnader frén moderbolaget 33556 30430
Totalt 296 754 334 669

Not 20 Aktier och andelar, omséttningstillgangar

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 496 496
Utgadende ackumulerat anskaffningsvérde 496 496
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade vardeférandringar 0 0
Utgaende restvirde enligt plan 496 496

Kapitalandel  Kapitalandel Eget kapital Arets resultat

Dotterbolag/org.nr/Site

% % kr

Ostergkersvatten AB 556482-7946, Osteraker 99 99 4 0
Vaxholmsvatten AB 556483-2987, Vaxholm 99 99 4 0
Knivstavatten AB 556633-6227, Knivsta 99 99 5 0
Vallentunavatten AB 556655-9836, Vallentuna 99,9 100 0 0
Ekerévatten AB 556956-2936, Ekerd 99 99 0 0
496 13 0

Not 21 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 52 868 st A-aktier med kvotvarde 100 kr.

Noter, gemensamma fér moderbolag och koncern
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Not 22 Disposition av vinst eller forlust

Férslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel:

Ansamlad forlust -1579
Arets vinst 1579
Totalt 0
Nagon vinst eller forlust finns ej att disponera. | ny rékning &verfores 0

Not 23 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Moderbolaget
Inga stéllda sékerheter eller eventualférpliktelser finns.

Not 24 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Moderbolaget
Inga vésentliga hdandelser har skett efter balansdagen.

Resultat- och balansrikningen kommer att féreliggas pa drsstimma for faststillelse.

Akersberga 2020- -

Michaela Fletcher Malin Forsbrand
Ordforande

Parisa Liljestrand Reynoldh Furustrand
Adam Reuterskiold Christian Wiklund
Vice ordforande Verkstillande direktor

Peter Evansson

Var revisionsberittelse har imnats 2020- -
Ernst & Young AB

Fredric Hivrén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstimman i Roslagsvatten AB, org.nr 556142-2394

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Roslagsvatten AB f6r ar 2019 med undantag f6r hillbarhetsrapporten samt annan
information pa sidorna 2—44. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingar pé sidorna 45-70 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen upprittats

i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 31 december 2019
och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med drsredovis-ningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansriakningen
for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhillande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r tillrickliga och indamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for att drsredovisningen
och koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direkt6ren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer 4r nédvindig for att uppritta en drsredovisning

och koncernredovisning som inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pi fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstillande direktdren for beddmningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillimpligt, om forhillanden som kan
paverka formédgan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
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direkt6ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppni en rimlig grad av sikerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegent-ligheter eller pi fel, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hdg grad av sikerhet, men ir ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna f6r visentliga felaktigheter i drsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pi fel,
utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifrdn dessa risker och
inhidmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vira uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter 4r hogre 4n f6r en visentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller dsido-sittande av intern kontroll.

*  skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for vr revision for att utforma granskningsatgirder som 4r limpliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten
i styrelsens och verkstillande direkt6rens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

* drar vien slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande direktoren
anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksi en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana
hindelser eller férhillanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vira
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhillanden géra att ett bolag och
en koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten.
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* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, diribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sidtt som ger en rittvisande bild.

* inhdmtar vi tillrickliga och dandamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen f6r enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ir ensamt ansvariga for
véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning av Roslagsvatten AB for
ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Som framgar av férvaltningsberittelsen finns inget resultat att disponera. Vi tillstyrker
att bolagsstimman beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvars-
frihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna
beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmctat ir tillrickliga och indamélsenliga som
grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning
av om utdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad s att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den

°

berittelse

isions

Rev

2019

o
=
c
a

Arsredov




76

I6pande foérvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgirder som dr nédvindiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verens-
stimmelse med lag och f6r att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed virt uttalande om
ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet
kunna beddma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktdren i ndgot
visentligt avseende:

» foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

*  pandgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och dirmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedoma
om forslaget r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision

som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller
forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsitgirder som utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pé
sidana atgirder, omraden och forhallanden som ir visentliga for verksamheten och
dir avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhallanden som ir relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.
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Granskningsrapport for aret 2019

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2019

VI AV FULLMAKTIGE UTSEDDA lekmannarevisorer, har granskat Roslagsvatten
Aktiebolags verksamhet. Vi har bitritts av EY i vér granskning.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, dgardirektiv och de foreskrifter som giller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ir att granska verksamhet och kontroll och préva
om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmikrtiges uppdrag.

Granskningen har utf6rts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisions-
sed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund f6r bedémning och prévning.

Under aret har vi triffat bolagets verkstillande ledning vid tva tillfallen f6r att
informera oss om utvecklingen i verksamheten. Vi har vid tre tillfillen ocksa triffat
den auktoriserade revisorn i bolaget for att stimma av vara respektive gransknings-
insatser och resultatet av dessa. Vi har gitt igenom styrelseprotokoll och andra
visentliga styrdokument.

Under aret har vi genomfort en fordjupad granskning av bolagets strategiska underhall
av anldggningstillgingar. Var beddmning ir att Roslagsvattens strategiska arbete inom
detta omréde inte varit fullt ut indamalsenligt under 4r 2019. Det har funnits brister
i planeringen och uppfoljningen av underhéllet och bolaget bedémer att det finns
en underhallsskuld som, fram till idag har 6kat, men nigon uppskattning av dess
storlek har inte gjorts. Vi bedémer saledes att styrelserna i Roslagsvatten AB samt dess
dotterbolag inte till fullo sikerstillt att det strategiska underhéllet ar forenligt med
god ekonomisk hushallning. Vi ser dock positivt pa att bolaget har pibérjat ett arbete
med att fortydliga roller och ansvar sdvil som utveckla det strategiska arbetet med
planering av underhéllsatgirder. Den férdjupade granskningen har avrapporterats
i separat rapport dir rekommendationer har limnats i syfte att ytterligare stirka den
interna kontrollen.

I bolagets dgardirektiv anges flera viktiga styrsignaler som styrelsen har att beakta
i sin styrning. I var granskningsrapport féregiende ar var var bedémning att styrelsen
inte pa ett tillrickligt tydligt sitt i arsredovisningens férvaltningsberittelse redogjort
for huruvida gillande 4dgardirektiv uppfylls eller inte. I rets drsredovisning redovisar
styrelsen sin egen bedomning rorande verksamhetens iandamaélsenlighet, men det
framgar inte vilka faktorer styrelsen grundar sin bedomning pa. Vi uppmanar dérfor
styrelsen att ytterligare utveckla mal och matt fér utvirdering och analys rérande
méluppfyllelse i forvaltningsberittelsen framgent. Vi har i vir granskning erfarit att
ett sadant arbete har initierats av bolagets verkstillande ledning. Detta med utgings-
punke frin gillande dgardirektiv.
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Med undantag for det strategiska underhillet av anliggningstillgingar bedémer

vi sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pd ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunke tillrickligt sitt samt med en tillricklig intern kontroll.

Akersberga den 11 mars 2020

Anders Haglund
Av fullmérktige i Vaxholms stad
utsedd lekmannarevisor

Jan Olsson
Av fullmétktige i Ekeré kommun
utsedd lekmannarevisor

Erik Weiman
Av fullmirktige i Knivsta kommun
utsedd lekmannarevisor

Claes-Robert von Post
Av fullmdtktige i Vallentuna kommun
utsedd lekmannarevisor

Jan Winberg
Av fullmitktige i Osterdker kommun
utsedd lekmannarevisor
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Vi har paborjat
en resa - en resa
som vi kallar for
Roslagsvatten 2.0
och som ska ta oss
till att bli topp fem
basta VA- och
avfallsbolaget
i Sverige.”

Christian Wiklund
Vid Roslagsvatten AB

Alla hérliga barn vi ser i arsredovisningen,

ar barn till vdra medarbetare.

Roslagsvatten



