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Sammanfattning

Osterakers kommun har i dagsliget 6ver 150 styrande dokument som innehaller mal, riktlinjer eller
regleringar inom miljo- och hallbarhetsomradet. Detta innebir svarigheter nir det galler
méjligheterna till malstyrning och effektivitet 1 milj6- och hallbarhetsarbetet. I samband med att
Osterakers miljomal 2016-2019 16per ut foreslas diarfor att ett Hallbarhetsramverk utvecklas for
kommunen. Det overgtripande syftet med ett Hallbarhetsramverk ar att effektivisera och forstirka
arbetet med héllbar utveckling 1 Osterakers kommun:

e Ge en 6verblick 6ver antagna mal och riktlinjer

o Ge en 6verblick 6ver befintliga styrdokument

o Kartligga malkonflikter

o Kartligea mojliga synergier mellan olika mal och ge forutsittningar att samordna héillbarhetsarbetet

o Underlitta uppdateringar av mal och styrdokument

o Underlitta malstyrning, uppfoljning och kvalitet

Ramverket blir en guide till de malsdttningar och inriktningar som beslutats 1 kommunens strategiska
styrdokument inom respektive amnesomriade. Ramverkets struktur foreslas utga fran Agenda 2030
och de globala malen for hallbar utveckling. Det befintliga dokumentet med lokala miljomal
uppdateras som styrdokument, men malen integreras ocksa i ramverket. Ramverket bedoms kunna

bli ett viktigt verktyg for malstyrning och pi ett betydande sitt 6ka mojligheterna att uppna
kommunens vision och inriktningsmal och ett betydande steg i kommunens kvalitetsarbete.

Beslutsforslag
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar Kommunstyrelsen foresla Kommunfullmiktige besluta

1. Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att ta fram forslag till Hallbarhetsramverk for Osterakers

kommun
2. Osterikers miljomal 2016-2019 forlangs for att gilla till och med 2020, varpi nya miljomal tas
fram

3. KSAU ordinaric medlemmar fungerar som politisk styrgrupp for utveckling av miljomal och
Hallbarhetsramverk
4. Finansiering av arbetet med miljomal och Hallbarhetsramverk sker inom befintlig ram

Bakgrund

Osterakers kommun har 1 dagsliget éver 150 styrande dokument som innehéller mal, riktlinjer eller
regleringar inom miljo- och hallbarhetsomradet. Samtidigt kan konstateras att malsattningar och
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inriktningar i overgripande styrdokument inte alltid 6verensstimmer med mélsittningar och
inriktningar i de strategiska styrdokument som tas fram inom respektive amnesomrade. Framtagande
av exempelvis energi- och klimatstrategi, avfallsplan och trafik- och mobilitetsplan foregas av
omfattande omvirldsanalys och utredningsarbete och nar de uppdateras finns stor risk att de inte
staimmer 6verens med det dvergripande maldokumentet. Detta innebir en betydande utmaning nar
det galler malstyrning och uppfoljning. Effektiviteten och kvaliteten i miljo- och hallbarhetsarbetet
riskerar att bli lidande.

Ett av de mest betydande styrande dokumenten ar Osterakers miljomal 2016-2019, som har haft stor
betydelse for kommunens hallbarhetsarbete inom miljoomradet. Dokumentets mal 16per dock ut

2019 och miljomalen behover fornyas.

Samtidigt har samhillsbyggnadsforvaltningen ett uppdrag att se Sver mojligheterna att implementera
Agenda 2030 i kommunens héllbarhetsarbete (enligt Oversiktsplan for Osteriker 2040) samt att
utveckla och férankra en Gvergripande hallbarhetsredovisning (IS resultatmal i budget 2017).

Forslaget ar darfor att utarbeta ett hillbarhetsramverk, som kan ge en 6verblick éver, och guida till,
kommunens miljo- och hillbarhetsmal och bidra till en god milstyrning och hog kvalitet.
ramverket kopplas mal till de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Det befintliga
miljomalsdokumentet uppdateras parallellt. Miljomalen integreras i ramverket, men lever kvar 1ett
eget styrdokument (eftersom det bor kopplas till nationella riktlinjer for uppfoljning).

Hallbarhetsramverkets innehall
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Forvaltningens slutsatser

Forvaltningen ser positivt pa framtagande av ett hallbarhetsramverk. Ett ramverk gor det littare att
pa ctt samlat sitt formedla vilken politisk viljeriktning som beslutats inom olika amnesomraden till
tjanstepersoner, nya fortroendevalda och allmianhet. Ramverket kan, nar det vl ar pa plats,
uppdateras l6pande utifrin tillkommande politiska beslut. Uppdateringarna kan goras som
redaktionella dtgirder utan behov av ytterligare politisk hantering. Forvaltningens forhoppning ar att
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ramverket kommer att koppla vara strategier, program och planer narmare organisationens
malstyrning och verksamhetsplanering.

Genom att anvanda Agenda 2030 och De globala malen for hallbar utveckling som grundsttuktur
for ramverket sikerstaller att inga hallbarhetsperspektiv gloms bort i arbetet. Det ar ocksa en
struktur som limpar sig val for bade extern och intern kommunikation och kan f6ljas upp genom

uppfbljningsverktyget Kolada.

Ett ramverk som dven rymmer social och ckonomisk hallbarhet r positivt for utvecklingen av
kommunens hallbarhetsarbete pa sé vis att det blir tydligare var det finns mojliga synergieffekter eller
potentiella malkonflikter. Strategier for att hantera dessa konflikter och strategier inkluderas 1
ramverket. Ramverket kommer ocksa kunna utgora en tydlig struktur att iterkoppla till vid den
framtida hallbarhetsredovisningen, si att resultatet av pagiende hallbarhetsarbete blir lattare att folja
och 6verblicka. Ramverket

De befintliga miljomalen for Osterakers kommun 2016-2019 uppdateras parallellt for att kunna
presentera forslag till nya miljomal 2021. Malen integreras i ramverket, men ges fortsatt utrymme 1
ett separat styrdokument. Denna hantering gor det mojligt att fortsatt arbeta med miljémélen 1
enlighet med nationella riktlinjer pd ett satt som ar jamforbart med andra kommuner. Samtidigt kan
miljomalen ta en central plats i Hallbarhetsramverket. For att Hallbarhetsramverket ska hinna
utvecklas i bred forankring foreslar forvaltningen att giltighetstiden for Osterakers miljomal 2016-
2019 forlangs till och med 2020. Formuleringen av de befintliga malen utgor inget hinder for
forlingning av giltigheten. T takt med forandringar i omvirlden behover dock malen utvecklas for att
halla en aktuell inriktning och ambitionsniva. En uppdatering av miljomalen bor darfor inte dra ut pa
tiden for lange.

Bilagor

1. Hallbarhetsramverk — varfor. Presentation.

Staffan Frlandsson Kent Gullberg
Kommundirektor Samhiillsbyggnadschef
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