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Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen

Datum 2015-11-02
Dnr PS 2015/0033-042

Ekonomisk uppfoljning september 2015 — inklusive prognos 2015

Beslutsforslag

1. Produktionsstyrelsen beslutar att godkanna méinadsrapporten petr den 30 september 2015
samt att 6verlamna densamma till Kommunsstyrelsen.

Bakgrund

Produktionsstyrelsen redovisar per den 30 september 2015 ett ackumulerat resultat pa — 2 877 tkr
vilket ar en avvikelse pd — 2 939 tkr emot petiodiserad budget och motsvarar — 0,38 % av
ackumulerad omsittning. Samma period féregiende ar redovisade Produktionsstyrelsen ett
ackumulerat resultat pa — 1 513 tkr. Produktionens samlade intikter for perioden ar 760 385 tkr,
vilket ar — 9 116 tkr (- 1,1 %) simre dn budgeterat och 38 592 tkt mer 4n samma period foregiende
ar. Kostnaderna uppgick sammanlagt till — 763 262 tkr vilket 4t + 6 177 tkr (1 %) battre an budget
och 39 957 tkr mer dn foregiende ar. Personalkostnaderna ligger pa 70 % av omsattningen, ndgot
hogre an foregiende period men en dryg procentenhet ligre dn foregdende ar. Sammanfattningsvis
avviker produktionen ifrdn budget pé total niva, vért resultat minskar denna petiod mer 4n budget
men foljer samma monster som féregaende ar. En viss periodiseringsproblematik finns for flertalet
enheter.

Forvaltningens slutsatser

Vid elarsbokslutet per den sista augusti 2015 svarade utfallet vil mot budget f6r produktionen totalt
sett. Direfter har kostnaderna okat saisom forvintades samtidigt som intikterna varit lagre 4n
forvintat. Detta har bidragit till att underskottet per den 30 september har 6kat. Utmaningatrna
kvarstir inom Vard och Omsorg dir vi kan se att hemtjinst, personlig assistans och daglig
verksamhet backar resultatmissigt 4ven under september. De atgarder i form av andringar i
personalsammansittningen inom Vard och Omsorg som genomférdes infor dret 2015 har inte gett
forvantad effekt. Dessvirre ser vi ocksa att sjukskrivningstalen 6kat, vilket lett till att platser inom
omradet har fatt hillas stingda vilket 1 sin tur medfort biade kostnader och fotlorade intikter.

Prognosen pa — 3 000 tkr f6r produktionen totalt sett dr osiker men ligger tillsvidare fast. Bilagd
manadsrapport per den 30 september 2015 ger detaljerad information for respektive
vetksamhetsomrade. Prognosen for investeringar ligger fast pa 4 000 tkr di merparten av alla
investeringar kommer att ske nu under hosten.

Vid sammantridet 2015-11-11 presenteras resultat per 31/10.
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Kent Henningson Erik Lanner Christer Hansson
Produktionschef Controller Controller
Bilaga

Produktionsstyrelsens manadsrapport september 2015.
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Produktionen - Det medvetna valet!

Produktionsférvaltningens ekonomiska uppféljning per sista
september 2015.

Ekonomisk sammanstillning

Produktionsférvaltni Bligget
roduiiongibrva M bED Budget 2015 ' Ack Budget Ack utfall  avvikelse Prognossep Utfall 2014

INTAKTER

Awgifter 0 ] 660 660 1127
Owriga intakter 1027 344 769 501 759 725 9 776l 974 388
SUMMA INTAKTER 1027 344 769 501 760 385 -9 116 975 515
KOSTNADER

Personalkostnader -710 747 -535 813 -532 580 3233 -683 634
Lokalkostnader =117 264 -87 961 -86 739 1223 -117 460
Kapitalkostnader -2 595 -1 943 -2 151 -208 -2 529
Kop av verksamhet -4 014 -3 162 -3 307 -144 -3 704
Owriga verksamhetskostnader =192 724 -140 558 -138 483 2075 -169 285
Finansiella kostnader 0 0 -3 -3 -1
SUMMA KOSTNADER -1 027 344 -769 438 -763 262 6 177 -976 623
RESULTAT 1] 62 -2 877 -2 939 -3 000 -1 108
Produktionsfdrvaltningen Budget-

Budget 2015 ‘ Ack Budget | Ack utfall avvikelse |Prognos sep | Utfall 2014
Forskolor 657 493 202 291 657, 149
Utbildning exkl. sarskolan 1810 1357 240 1118 1810 700
VoO 1111 833 330 503 1111 1838
Sport och Friluft 194 145 0 145 194 226
Maltidsenheten 158 119 1] 119 158 260,
Séarskolan 70 53 ] 53 70 0
Staben Q0 0 260 -260 Q 0
RESULTAT 4000 3 000 1032 1 968 4 000 3173

Sammanfattning och kommentarer

Produktionsstyrelsen redovisar per den 30 september 2015 ett ackumuletat resultat pd — 2 877 tkr
vilket ir en avvikelse pd — 2 939 tkr emot periodiserad budget och motsvarar — 0,38 % av
ackumulerad omsittning. Samma period foregaende ar redovisade Produktionsstyrelsen ett
ackumulerat resultat pa — 1 513 tkr. Produktionens samlade intikter for petioden ar 760 385 tkr,
vilket ar — 9 116 tkr (- 1,1 %) simre 4n budgeterat och 38 592 tkr mer 4n samma period
toregiende dr. Kostnaderna uppgick sammanlagt till — 763 262 tkr vilket dr + 6 177 tkr (1 %)
bittre an budget och 39 957 tkr mer dn féregiende ar. Personalkostnaderna ligger pd 70 % av
omsittningen, nagot hogre dn foregiende period men en dryg procentenhet ligre an foregende
ar. Sammanfattningsvis avviker produktionen ifrdn budget pa total nivi, vart resultat minskar
denna period mer in budget men foljer samma monster som fg ir. En viss
periodiseringsproblematik finns for flertalet enheter.




Kommentarer till bokslutsprognos och planerade atgarder

Sedan redovisningen av delarsbokslutet pet den sista augusti 2015 dar utfallet forefoll sig gott
jamfott med budget sa har kostnaderna 6kat i enlighet med forvintan samt att intikterna var
ligre 4n forvintningarna. Detta har bidragit till att undetskottet pet den 30 septembet har okat.
Utmaningarna kvarstar inom Vard och Omsorg dar vi kan se att hemtjinst, personlig assistans
och DV (daglig verksamhet) backar resultatmissigt aven under september. De dtgirder i form av
andringar 1 personalsammansittningen inom Vard och Omsorg som genomfordes infor ret 2015
har inte gett den 6nskade effekt vi hade hoppats p4. Nu set vi att sjukskrivningstalen okar vilket
leder till att platser inom omradet har fatt hallas stingda som medfor kostnader och inga intakter.
Resterade verksamhetsomraden inom produktionen levererar resultat enligt budget eller battre an
budget, med undantag f6r Maltidsenheten. Infor deldrsbokslutet per sista augusti reviderades
prognosen for helaret 2015 med — 2 000 tkr till — 3 000 tkr och uteslutande kopplat till
prognostiserat resultat inom Vard och Omsorg. Prognosen pa — 3 000 tkr f6r produktionen totalt
satt ligger kvar med reservation for att den kan komma att revideras framit. For detaljerad
information kring ovanstiende hanvisas till nedanstdende text for respektive verksamhetsomrade.
Prognosen for investeringar ligger fast pa 4 000 tkr di merparten av alla investeringat kommer att
ske nu under hosten.

Verksamhetsomraden

Produktionsstaben

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Budget-
Produktionsstaben Budget 2015 Ack Budget @ Ack utfall avvikelse Prognos sep] Utfali 2014

INTAKTER

Awgitter 0 ] 0 0 0
Huwdintakter 64 957 48 718 48 894 176 43 215
SUMMA INTAKTER 64 957 48 718 48 894 176 43 2":5’
KOSTNADER

Personalkostnader -29 655 -22 205 -21 074 1131 -9 596
Lokalkostnader -840 -630 -946 -316 -1 490
Kapitalkostnader -300 =225 -238 -13 -250
Kdp av verksamhet -100 { 0 0 -128
Owriga verksamhetskostnader -32 662 -22 173 -20 961 1212 -25 901
Finansiella kostnader H i} 0 0 -1
SUMMA KOSTNADER -63 557 -45 233 43 220 2014 -37 366
RESULTAT 1 400 3485 5675 2190 5750 5 850

Kommentarer till periodens utfall

Produktionsstaben redovisar per den 30 juni 2015 ett ackumulerat resultat pa + 5 675 tkr vilket ar
en avvikelse pa + 2 190 tkr emot periodiserad budget och motsvarar + 4,5 % av ackumulerad
omsattning. Samma period foregiende ir redovisade Produktionsstaben ett ackumulerat resultat
pa + 4 096 tkr. Produktionens samlade intikter for perioden ar 48 894 tkr, vilket ar 176 tke

(0,3 %) bittre an budgeterat och 16 587 tkr mer 4n samma period foregiende ar. Kostnaderna
uppgick sammanlagt till - 43 220 tkr, vilket ar + 2 014 tkr (4,4 %) battre 4n budget och 15 585 tkr
mer an foregaende ar. Avvikelsen ser viinom kostnadsslaget personalkostnader och 6vriga
verksamhetskostnader. For nirvarande ir avvikelsen for personalkostnader 5 % emot budget och
orsaken ar att vi har haft en del vakanser av chefer inom forskolan och grundskolan under
varen/sommaren. Ovriga kostnader har varit lagre, dock med en viss periodiseringsproblematik
di centrala I'T- och systemkostnader kommer senate under hésten. Dock hat konsultkostnaderna
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varit betydligt hogre dn budgeterat pga. ridande situation inom Vird och Omsorg som har
féranlett sjukskrivning av chefer vilket hat gjort att konsulter har fatt tillsittas, samt att en konsult
ar kontrakterad pa sex manader for strategisk planering och utvitdering av framforallt
hemtjansten.

Infér dr 2015 har chefslénerna inom forskola, grundskola, gymnasium och Komvux lyfts in i den
centrala budgeten for Produktionen och debeteras nimnda vetksamheter via en hogre
overheadkostnad. Denna atgird provas for att neutralisera sma enheters formaga att bekosta
chefsloner, samt att reformen ska leda till en mer likvirdig skola. Denna dndring medfor att den
totala intikts- och kostnadsmassan ir hogre an foregiende ir.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgirdsplan

Prognosen for Produktionsstaben for heliret 2015 sitts i enlighet med foregiende manads
reviderade prognos vilket ar ett drsresultat pa 5 750 tkr, som ligger i linje med foregiende ars
resultat.

Forskolor

Ekonomisk sammanfattning

v Budget-
Verksamhetsomrade Forskolor | b,y 0t 2015 |Ack Budget| Ack utfall | avvikelse  Prognos sep |Utfall 2014

INTAKTER

Awifter 0 4] 0 0 -1
Huwdintékter 156 365 117 211 117 354 143 148 176
SUMMA INTAKTER 156 365 117 211 117 354 143 148 165
KOSTNADER

Personalkostnader -111 257 -83 582 -82 491 1091 -111 364
Lokalkostnader -19 923 -14 933 -14 602 330 -19 215
Kapitalkostnader -186 -140 -106 34 -125]
Kop av verksamhet 0 0 0 0 Y
Owviiga verksamhetskostnader -25 280 -18 849 -18 758 91 -18 076
Finansiella kostnader 1] a 0 0 -
SUMMA KOSTNADER -156 645 -117 503 -115 957 1 546| -148 781
RESULTAT -280 -292 1397 1 689| 500 616

Kommentarer till periodens utfall

Fotskolorna visar ett positivt resultat pa 1 397 tkr vilket 4r 1 689 tkr bittre an periodiserad budget
och motsvarar +1,4% av ackumulerad omsittning. Motsvarande period foregiende ar hade
forskolorna ett positivt resultat pa + 2 774 tkr. Férskolornas samlade intakter for perioden ar

117 354 tkr vilket 143 tkr (0,1 %) bittre 4n budget och 5 189 tkr mer an foregiende ar.
Forskolornas samlade kostnader for perioden ar — 115 957 tkr vilket 4r 1 546 tkr (1,3 %) bittre dn
budget och 6 567 tkr mer dn foregiende 4r. Personalkostnaderna ligger pa ca. 70,2 % av
omsittningen, 3,8 procentenhetet ligre 4n samma petiod foregiende 4r. Forskolorna har ett
overskott som ar 6ver budget, nagot ligre 4n f6r samma petiod foregiende 4r. Ménstret ser ut
som tidigare dr for samma period, i botjan av dret dr forskolecheferna mer forsiktiga da de
behover bygea upp ekonomin for att klara antalet firre barn undet sommaren och
vikariekostnader, detta i enlighet med férsiktighetsprincipen. Detta for att ha uttymme att anstilla
personal till hostterminen f6r att mota behovet vid volymjustetingat.

Led



Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgirdsplan

Négra enheter (Soralid, Tallsittra, Ljusterd), set ut att ha svért att hamna pé budget. Det beror
delvis pa chefsbyten men ocksé pa att planerade handlingsplaner/atgarder behover f6ljas upp och
justeras om de inte ger avsedd effekt. Da nigra enheter sannolikt kan lamna ett dverskott
forvantar oss ett positivt resultat om ca 500tkr.



Utbildning

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Budgat-
Grundskola exkl. sdrskolan Budget 2015 Ack Budgat Ack utfall avvikelse  Prognos sep Utfall 2014
INTAKTER
Awifter 0 W) i 1 274
Huwdintakter 368 965 276 217 277 682 1465 379 071
SUMMA INTAKTER 368 965 276 217 277 683 1466 379 345
KOSTNADER
Personalkostnader -243 031 -182 781 -183 955 -1173 -258 934
Lokalkostnader -56 069 -42 070 41 469 601 -57 559
Kapitalkostnader -887 -662 =711 49 -1 030
Kop av werksamhet -982 -714 -1 749 -1 035 -148]
Owuiga werksamhetskostnader 68 366 -50 384 -50 404 -20 -63 399
Finansiella kostnader 0 0 -2 -2 -2
SUMMA KOSTNADER -369 335 -276 611 -278 290 -1 678 -381 072
RESULTAT -370 -384 £07 212 -500| 1727
Verksamh ade Skrskol Sipger |

gricamhe omrdde sarsilan Budget 2015 |Ack Budget Ack utfall avvikelse |Prognos sep | Utfall 2014
INTAKTER
Awgifter 0 0 0 0 0
Huwdintékter 16 532 12 990 12 386 -604 15 687
SUMMA INTAKTER 16 532 12 990 12 386 -804 15 687,
KOSTNADER
Personatkostnader 12 788 -9 971 0 452 519| -12 902
Lokalkostnader -2 472 -1 854 -1 619 235 -3 333
Kapitalkostnader -68 -51 0 51 15
Kop av verksamhet 0 0 0 0| 10
Owiga werksamhetskostnader -1 954 -1 511 -1 532 21 -2 146
Finansiella kostnader vl a 0 0 0
SUMMA KOSTNADER 17 282 -13 387 <12 603 T84 -18 386|
RESULTAT -T50) -397 =217 180 -750 -2 699)
Verksamhetsomrade Budget-
Gymnasium och Komvux Budget 2016 |Ack Budget Ack utfall =~ avvikelse |Prognossep | Utfall 2014
INTAKTER
Awifter 0 a 36 35 104
Huwdintékter 54 A24 48 64T 45 307 -3 340 62 725
SUMMA INTAKTER 64 824 48 647 45 343 -3 304 52 832
KOSTNADER
Personalkostnader -38 296 -28 537 -26 819 1718 -34 330
Lokalkostnader -9 236 -6 957 -6 790 167 -9 268
Kapitalkostnader -582 436 415 21 -582
Kop av werksamhet -2 548 -2 161 -1 558 603 -3 299
Owriga verksamhetskostnader -14 162 -10 360 -8 752 1607 -12 129
Finansiella kostnader 0 0 0 4] -1
SUMMA KOSTNADER 64 824 -48 451 -44 335 4116 -59 609
RESULTAT 0 186 1008 812 500 3 223
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Kommentarer till periodens utfall

Frin och med 1 januari 2015 har vi separerat Fritidsgirdarna och Musikskolan ifrén Utbildning
vilket kommer leda till lagre omsittning for utbildning. Enheterna har flyttats till omride Kultur
och Fritid som saledes kommer att f4 hogte omsattning och hogte kostnader. Denna
omorganisering ar gjord for att korrespondera bittre med den nya uppdelningen inom
bestallarorganisationen. Fortsittningsvis under ir 2015 kommer Fritidsgardarna och
Musikskolans resultat for ar 2014 exkluderas i jamforelsesiffrorna. Fr.o.m. ovan stiende datum
kommer vi ocksa redovisa gymnasium och komvux som en egen del. Dessa tvd enheter
kosoliderades tidigare med grundskolorna.

Grundskolor exkl sdrskolan: visar ett negativt resultat pd — 607 tkr vilket dr - 212 tkr simre dn
petiodiserad budget och motsvarar 0,01 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande petiod
foregaende ar hade grundskolorna exkl. sirskolan ett negativt resultat pa - 614 tkr.
Verksamhetens samlade intikter f6r petioden ar 277 683 tkr vilket 1 466 tkr (0,5 %) battre an
budget och 11 359 tkr mer 4n foregiende ar. Verksamhetens samlade kostnader for perioden ar
— 278 290 tkr vilket 4r - 1678 tkr (-0,6 %) simre 4n budget och 11 352 tkr mer 4n féregiende ar.
Personalkostnaderna ligger pa ca. 66,2 % av omsittningen, ca tvd procentenheter ligre dn
motsvarande period foregiende ar. Vid sammanstillning av elevvolymer per den 15 september
kan vi konstatera att utfallet om ca. 4000 elever i egenregin foljer budgeterad volym med
precision. Det ska tillaggas att belaggningen pa vira kommunala skolor ar fulla och vi ser endast
utrymme for ytterligare elever pa enheterna Rydbo, Roslagskulla och Ljusterd. Dessa tre enheter
ar ocksa dem som f.n. har I6nsamhetsproblem. Utfallen mellan enheterna har stor spridning,
mellan ca. — 1 000 tkr som ldgst och ca. + 1 200 tkr som hogst.

Ljustero skola ar den skola vi ser kommer att ha svarast att pa sikt (6 méanader) vara 1 balans.
Roslags-Kulla och Rydbo skolor borde klara detta om forutsittningarna ar nagorlunda stabila. Vi
har ocksa haft en diskussion 1 rektorsgruppen kring ”budgetdiciplin”, sa att forra arets sena kop
inte upprepas pa bekostnad av forvaltningens totala ekonomi.

Sdrskolan: visar ett positivt resultat pa - 217 tkr vilket ar 180 tkr battre 4n periodiserad budget
och motsvarar +1,4 % av ackumulerad omsattning. Motsvarande period foregiende ar hade
verksamheten ett negativt resultat pa — 1 583 tkr. Sarskolans samlade intikter for perioden ar

12 386 tkr vilket - 604 tkr (-4,6 %) saimre 4n budget och 768 tkr mer an foregiende ar.
Verksamhetens samlade kostnader f6r perioden ar — 12 603 tkr vilket 4r 784 tkr (5,8 %) battre an
budget och 598 tkr mindre 4n foregdende ar. Personalkostnaderna ligger pa ca. 76,3 % av
omsittningen, 5,6 procentenheter ligre an foregiende ar. Gymnasiesirskolan har upphért fr.o.m.
hostterminen och 6versyn av organisationen inom sérskolan ir gjord for att hostterminen ska
balanseras kostnads- och intaktsmassigt.

Komvux och Gymnasium: visar ett positivt resultat pa 1 008 tkr vilket ar 812 tkr battre 4n
periodiserad budget och motsvarar +1,8 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande period
foregiende ar hade verksamheten ett positivt resultat pa 1 508 tkr. Verksamhetens samlade
intakter for perioden ar 45 343 tkr vilket — 3 304 tkr (-6,8 %) simre dn budget och - 669 tkr
mindre dn foregiende ar. Verksamhetens samlade kostnader for perioden ar — 44 335 tkr vilket ar
4 116 tkr (8,5 %) battre 4n budget och 168 tkr mindre an foregiende ér. Personalkostnaderna
ligger pa 59,1 % av omsattningen, 2,5 procentenheter hogre an féregiende ar. Av de tva
enheterna it det Komvux som avviker mest emot den periodiserade budgeten, dterhillsamhet
och problem med rekrytering av personal framférallt p4 den administrativa sidan ar den storsta
otsaken till det positiva resultatet. Det upparbetade 6verskottet inom Komvuxverksamheten som
upparbetades under viren tryggade och underlittade 6vergingen till KCNO per den 1/7 dar vi
har sett en volymjustering nedat, ca. 20 %, inom grundvux och yrkesvux efter den 1/7. Detta kan
hirledas till nya rutiner i ansokningsforfarandet till kurser och ovetskap om tidigare namnt.



Gymnasieskolan levererar ett ackumulerat resultat efter budget, ca. 330 tkt, pga. volymjusteringat
inom gymnasieprogrammen vilket har lett till ligre intakter. Analysen kring 6kade
personalkostnader som vi sig under fOrsta delen av dret kunde hirledas till hogre
vikariekostnader samt 16n for tjanstledig person som finns med i resultatrakningen. Detta at
justerat och personalkostnaderna 4r nu nagot ligte an budget.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgirdsplan

Efter nio manader av ar 2015 kan vi konstateta att verksamhetsomridet grundskolor inkl.
sirskolan redovisar en liten avvikelse men foljer i huvudsak budgeten med nistintill ofattbar
precision. Virt att noteras ar att underskottet f6r Hackstaskolans fir anses som en
budgetavvikelse av engangskaraktir detta giller aven underskottet for Ingmarsoskola. Namnda
avvikelser ar medtagna i prognosen for helaret. Elevantalet inom verksamhetsomridet Utbildning
for hostterminen ser som beskrivet enligt ovanstdende goda ut, utfall och budget foljer varandra.
Statsbidrag och 6vriga bidrag, ca. 2 200 tkr, exempelvis ersattning for utokad elevhilsa samt
resursforstarkningsmedel kommer att betalas ut 16pande under drets sista tre manadet. Vi
kommer att ta del av statsbidraget gillande lagstadiesatsningen, dven kallad ”Fridolinpengat”,
motsvarande ca 8 500 tkr med utbetalning 1 november. Detta bidrag ska gi jamt upp med de
okade personalkostnader vi har. Med anledning av ovan stiende ligger prognosen for hela
utbildningsomradet (grundskolor, sirskolan, gymnasium och Komvux) kvar enligt tidigare,
namligen — 750 tkr.

Gymnasiet har nagot farre elever 4n 6nskvirt och de har anpassat bemanningen efter det.
Septembereffekten (att elever 1 ar ett byter skolor under augusti och férsta delen av september
gor elevantalet svaruppskattat infor liséret.) Vuxenutbildningen har i och med ingdendet i KCNO
vidtagit stor ekonomisk forsiktighet. Bada verksamheterna forvintas leverera ett nollresultat.



Vard och Omsorg

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Budget-
Aldre omsorg & Hemtjsinst Budget 2015 Ack Budget Ack utfall avvikelse

Prognos sep Utfall 2014

INTAKTER

Awgifter 0 0 ] 0 0
Huwdintakter 102 789 77 D48 74 669 -2 379 99 137
SUMMA INTAKTER 102 789 77 048 74 669 -2 379 99 137
KOSTNADER

Personalkostnader -88 348 66 719 -66 780 -61 -86 784
Lokalkostnader -2 402 -1 804 -1 570 234 -2 321

Kapitalkostnader -339 254 -348 -94 -236]
K&p av verksamhet -383 -287 1] 287 41

Owriga verksamhetskostnader -13 832 -10 367 -11 585 -1218 -13 708
Finansiella kostnader 0 0 a 0 a
SUMMA KOSTNADER -105 304 -79 431 -80 283 -852 -103 090]
RESULTAT -2 515 -2 383 -5 614 -3 231 -6 000 -3 953
Funktionsnedsiittning | Budget 2015 Ack Budget Ack utfall avvikelse Prognos sep :Utfall 2014

INTAKTER

Awgifter 0 0 55 355 525
Huwdintakter 171 390 128 548 123 677 -4 871 162 795
SUMMA INTAKTER 171 390 128 548 124 032 -4 516 163 321

KOSTNADER

Personalkostnader -146 223 -111 128 -110 588 540 -144 038
Lokalkostnader -6 335 -4 749 4 572 177 -5 585
Kapitalkostnader -5 -41 -148 -107 -175
Kop av verksamhet 0 0 0 0 -14
Owviga verksamhetskostnader -16 262 =12 148 -11 576 572 -14 419
Finansiella kostnader 0 0 -1 -1 ]
SUMMA KOSTNADER -168 875 -128 066 -126 884 1181 -164 232
RESULTAT 2515 483 -2 B52 -3 335 -2 500 911

Kommentarer till periodens utfall

Omsorg/Hemtjinst: visat ett negativt resultat pa — 5 614 tke vilket 4r — 3 231 tkr samre 4n
periodiserad budget och motsvarar -4,3 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande petiod
foregaende ar hade verksamheten ett negativt resultat pa — 3 411 tkr. Verksamhetens samlade
intdkter for perioden dr 74 669 tkr vilket — 2 379 tkr (-3 %) simre dn budget och 1 033 tkr met 4n
foregaende 4r. Verksamhetens samlade kostnader for perioden ar — 80 283 tkr vilket dr - 852 tkr
(1 %) samre an budget och 3 236 tkr mer 4n foregiende ar. Personalkostnaderna ligger pa ca.
89,4 % av omsittningen, en halv procentenhet ligre an samma period féregiende ar.



Funktionsnedsittning: visar ett negativt resultat pi — 2 852 tkr vilket dr — 3 335 tkr simre in
petiodiserad budget och motsvarar -2,7 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande period
foregiende dr hade verksamheten ett negativt resultat pad — 3 051 tkr. Verksamhetens samlade
intaktet fOr perioden ar 124 032 tkr vilket — 4 516 tkr (-3,5 %) simre 4n budget och + 4 343 tkr
mer an foregdende ar. Verksamhetens samlade kostnader 6r petioden ar — 126 884 tkr vilket 4r
1181 tke (1 %) bittre 4n budget och 4 144 tkr mer an foregiende ir. Personalkostnaderna ligger
pé ca. 89,2 % av omsittningen, 1,3 procentenheter lagre an foregiende petiod och 4r.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgirdsplan

I september har enhetschefen f6r sarskilt boende samt Korttidsenheten i Alceahuset blivit
sjukskriven och bemanningsproblematiken fortsitter pa vért aldreboende. Med anledning av det
har vaxelvdrden varit fortsatt stingd med ett inkomstbortfall som foljd. I dagsliget bemannas
hela aldreomsorgen av en tf verksamhetschef samt hemtjansten av en tf enhetschef. P4 Solskiftets
aldreboende har den bitridande enhetschefen tilltratt i slutet av september och en lingsiktig
16sning for hela dldreomsorgen inklusive hemtjansten 4r under framtagande. Det ar dock tyvirr
inget som kommer att paverka det negativa utfallet positivt p4 den har sidan aret utan i basta fall
ge oss battre forutsattningar infér 2016.

Inom omradet Funktionsnedsittning har vi under september utokat personalen med
specialistkompetenserna sjukskoterska samt arbetsterapeuter med anledning av ett utdkat hilso-
och sjukvirdsansvar inom LSS. Med anledning av det samma tillkommer dessutom kostnader for
lokal, bil samt inkop av utrustning férknippat med det utokade uppdraget. Ersittning for detta fir
vi utbetalt som en klumpsumma i slutet av 2015. En summa vi i nuldget inte vet omfattningen av.

y



Kultur och Fritid

Ekonomisk sammanfattning

‘Fritid Budget 2015 Ack Budget Ack utfall avvikelse  Prognossep Utfall 2014
INTAKTER

Awgifter 0 0 268 268 214
Huwudintékter 44 132 33217 33102 -115 26 289
SUMMA INTAKTER 44 132 33 217 33 370 153 26 502
KOSTNADER

Personalkostnader -20 512 -15 397 -15 212 186 -5 692
Lokalkostnader -19 495 -14 596 -14 735 -139 -18 317
Kapitalkostnader -179 -134 =160 -27 -116
Kop av verksamhet 0 0 0 0 -84
Owvriga verksamhetskostnader -3 946 -2 957 -3 035 77 -2 834
Finansiella kostnader 0 0 ] 0 -2
SUMMA KOSTNADER -44 132 -33 084 -33 142 -67 -2T 045
RESULTAT 0 133 228 1] 0 -543

Kommentarer till periodens utfall

Frin och med 1 januari 2015 har vi separerat Fritidsgirdarna och Musikskolan ifrdn Utbildning
vilket kommer leda till ligre omsittning f6r utbildning. Enheterna har flyttats till omrade Kultur
och Fritid som siledes kommer att fi hogre omsittning och hogre kostnader. Denna
omorganisering ar gjord for att korrespondera bittre med den nya uppdelningen inom
bestallarorganisationen. Fortsittningsvis under 4r 2015 kommer dven Fritidsgirdarna och
Musikskolans resultat for 4r 2014 inkluderas och redovisas som jamforelsesiffror.

Kultur och Fritid: visar ett positivt resultat pa 228 tkr vilket 4r 96 tkr bittre an petiodiserad
budget och motsvarar +0,2 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande petiod foregiende 4r
hade verksamheten ett negativt resultat pa - 774 tkr. Verksamhetens samlade intakter for
perioden ar 33 370 tkr vilket 153 tkr (0,4 %) bittre 4n budget och 538 tkr mindre 4n foregiende
ar. Verksamheten samlade kostnader for perioden dr — 33 142 tkr vilket 4t - 57 tkr (-0,0 %) samre
an budget och 1 539 tkr mindre an foregiende ir. Personalkostnaderna ligger pa ca. 45,6 % av
omsattningen, 2,4 procentenheter ligre dn foregiende dr. Musikskolan har avancerat sitt resultat
jamfort med tidigare period och visar ett positivt resultat och avviker ca. 430 tkr emot budget.
Fritidsgardarna levererar ett resultat helt i enlighet med budget. Sport och Friluft levererar ett
samre resultat an budget, ca 330 tkr, som kan hitledas till hyresintikter for hallar och
anliggningar som ej ar fakturerade eller ar uppbokade.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgirdsplan
Prognosen for verksamhetsomrade IKultur och Fritid sitts i enlighet med budget.
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Madltidsenheten

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Budget-
Maltidsenheten Budget 2015 Ack Budget Ack utfall avvikelse

Prognos sep Utfall 2014

INTAKTER

Awgifter ] 1] 1t} 0 22
Huwudintakter 37 388 26 003 26 652 -251 37 288
SUMMA INTAKTER 37 388 26 903 26 652 -251 37 310
KOSTNADER

Personalkostnader -20 637 =15 493 -16 209 -5 -19 995
Lokalkostnader -492 -369 434 65 -371
Kapitalkostnader 0 ] 24 =24 0
Kép avverksamhet 0 0 0 0 a
Owriga verksamhetskostnader 16 260 -11 809 -11 879 -0 -16 673
Finansiella kostnader 0 ] 0 0 -3
SUMMA KOSTNADER -37 388 -27 672 -28 547 |75 -37 043
RESULTAT 0 769 -1 895 -1126 0] 267

Kommentarer till periodens utfall

Miltidsenheten: visar ett negativt resultat pa - 1 895 tkr vilket at — 1 126 tkr simre in
periodiserad budget och motsvarar — 4,2 % av ackumulerad omsattning. Motsvarande petiod
foregdende ar hade verksamheten ett negativt resultat pa — 459 tkr. Verksamhetens samlade
intakter for perioden ar 28 547 tkr vilket ar - 875 tkr (-1 %) simre dn budget och 343 tkr mer 4n
foregiende ar. Verksamheten samlade kostnader for petioden ar — 28 547 tkr vilket ar - 875 tkr
(-31 %) simre an budget och 1 780 tkr mer 4n féregiende 4r. Personalkostnaderna ligger pa

ca. 60,8 % av omsittningen, 4,9 procentenheter hogre an foregiende ar. Personalkostnadsslaget
avviker — 4,6% emot budget, och fortsitter att minska 4ven under september. Sjukfrinvaron samt
dubbel bemanning som hat varit bidragande orsaker till avvikelsen under vintern/véren har
avtagit.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgéirdsplan

Atgérderna som planerades med att komma i fas med avvikelsen i personalkostnaderna tycks har

gett effekt vilket kan ses i att avvikelsen 1 personalkostnader minskar manad efter ménad.
Prognosen for verksamhetsomride Maltid sitts dirfor i enlighet med budget.

i/
o .

r1-7'.?1'[1“1:_;1nner Christer Hansson

Controller, Utbildning Controller, Vard och Omsorg
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§ 8:5

Verksamhetsplan 2015/2016 — komplettering av mal och
indikatorer utifran systematiskt kvalitetsarbete inom
utbildningsomradet

Dnr: PS 2015/0016

- Tjansteyttrande daterat 2015-11-05



Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen

Datum 2015-11-05
Dnr PS 2015 /0016; PS 2015/0100

Verksamhetsplan 2015/2016 — komplettering av mal och indikatorer
utifran systematiskt kvalitetsarbete inom utbildningsomradet

Beslutsforslag
1. Produktionsstyrelsen beslutar att godkanna foreslagna kompletteringar av verksamhetsmil
och indikatorer inom utbildningsomridet.

Bakgrund

Under lasaret 2015/2016 atbetade samtliga verksamheter inom utbildningsomridet for att forma ett
systematiskt kvalitetsarbete for att sikra och utveckla utbildningens kvalitet pa sdvil enhets- som
huvudmannaniva. Arbetet resulterade i sammanfattande analyser per verksamhetsomride, vilka
presenterades for Produktionsstyrelsen i augusti. Resultatet har aven presenterats for Skolnamnden.
[ presentationen vid Produktionsstyrelsens sammantride gavs Produktionschefen i uppdrag att sa
snart som mojligt komplettera “kompletiera verksambetsplanen utifrin de redovisade analyserna av det
systematiska Rvalitetsarbetet for respektive verksambetsomride”.

Utifrdn de 6vergripande analyserna preciserades ett mindre antal priotiterade mal for varje
verksamhetsomrade. Nagra av dessa dr gemensamma fOr alla verksamheterna.

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet:

. Overgﬁngar mellan olika vetksamhetsomriden och verksamheter behover utvecklas for att
skapa bittre forutsattningar for likvirdig utbildning for barn och elever.
Minska rektorers och férskolechefers administrativa arbetsborda.

Dessutom synliggjorde analysarbetet nigra mer verksamhetsspecifika ptiotiterade omriden.
Forskolotna behover utveckla forskollararnas ledarskap och ska dven prioritera ett sprikutvecklande
arbetssitt. For grundskolorna ar mottagande av nyanlinda elever ett omrade for prioritering, liksom
strategier for rekrytering av legitimerade och behériga lirare. Savil gymnasieskolan som
vuxenutbildningen har behov av att bibehilla eller 6ka antalet elever/studerande. Utifrin de
sammansfattande analyserna limnar Produktionsférvaltningen nu forslag pa kompletteting av
verksamhetsplanen utifrin det genomfotda analysarbetet (se bilaga 1).

Forvaltningens slutsatser

Fér att na kvalitetsutveckling 1 verksamheterna dr systematisk kartliggning och analys av den
verksamhet som faktiskt bedrivs helt central. Under féregdende lisir grundlades ett systematiskt
arbete for kvalitetsutveckling. Nar sedan uppfdljning av verksamhet ska goras och atgirder sittas in
ar det viktigt att detta relaterar till verksamheternas faktiska forutsattningar, behov och villkor.
forslaget till komplettetingar av verksamhetsplanen for 2015/2016 har forvaltningen utgitt frin den
verksamhetsanalys som genomforts och formulerat mal som kopplas till de utvecklingsomriden som
faktiskt har framkommit, samt preciserat indikatorer som ir relevanta for att finga utvecklingen
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Tjansteutlatande

inom de priotiterade omriden som synliggjorts. Dirfér foreslir Produktionsforvaltningen att
Produktionsstyrelsen godkinner foreslagna forandringar.

Anders Wedin
Verksamhetschef utbildning

Bilaga
I, Forslag till kompletteringar av verksamhetsplan 2015/2016 — utbildningsomridet.
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Avskrivning av tidigare uppdrag fran foregaende
Produktionsstyrelse till produktionsforvaltningen

Dnr: PS 2015/0099-010
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Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2015-11-04

Dnr PS 2015 /0099-010

(Tidigare: PS 2014/0041; samt beslut PS 20140828 § 7:3)

Avskrivning av tidigare uppdrag fran den foregaende
Produktionsstyrelsen till produktionsforvaltningen

Beslutsforslag

1. Produktionsstyrelsen beslutar att avskriva uppdraget att: “Se dver mijligheter till samordning
miusikskolan och dvriga verksambeter inom PF”, med hinvisning till att motiven for okad
samordning bedéms ha férsvunnit.
Produktionsstyrelsen beslutar att avskriva uppdraget att: “Utreda kvalitativa och ekonomiska
aspekler avseende ett Gvertagande av driften av Ungdomsmottagningen i Osterdkers kommun”, med
hanvisning dels till att organisationsférandringen kan medfora svarigheter att uppritthalla
konkurrensneutralitet i Ungdomsmottagningens arbete, dels till att verksamheten ar svar att
hirbirgera pa ett tydligt sitt inom produktionsforvaltningens organisation.

b

Bakgrund

Forvaltningen listar Produktionsstyrelsens uppdrag och andra drenden 1 en drendebalanslista for att
se till att alla drenden férbereds och behandlas 1 tid. For narvarande finns ett par uppdrag som
beslutades av den foregiende Produktionsstyrelsen, vilka av olika skl inte har slutforts pa det satt
som angetts 1 respektive beslut. Orsakerna kan kopplas till att forutsittningar forandrats eller att den
friga som drendet ror inte lingre bedéms vara aktuell. Nedan presenteras och kommenteras dessa
uppdrag. Produktionsférvaltningen foreslar att Produktionsstyrelsen beslutar att dessa arenden
avskrivs av de skil som anges under respektive punkt.

1. ”Se over mojligheter till samordning mellan musikskolan och ovriga verksamheter
inom PF.” (beslutsdatum 28 augusti 2014 [§ 7:3])
Beslutet fattades efter att musikskolans rektor presenterat sin verksamhet pa styrelsens sammantride
och da belyst verksamhetens forutsittningar och svarigheter, vilka bl a inneburit ekonomiska
underskott under en period. Sedan sammantradestillfallet har Osterakers Musikskola arbetat
milmedvetet for att na balans 1 sin ekonomi. Malet uppnaddes vid delarsbokslutet 2015. Detta var
en foljd av bade 6kade intdkter tack vare fler elever och en stark kostnadsmedvetenhet.

Dirmed har ett av motiven for samordning mellan verksamheter forsvunnit/minskat. I dagsliget
bedomer sivil musikskolans rektor som forvaltningsledningen att 0kad samordning inom
produktionen inte dr prioriterat di musikskoleverksamheten snarare satsar pa intern
kvalitetsutveckling for att stirka sin konkurrenskraft.

Dirfor ir det forvaltningens mening att uppdraget att se 6ver mojligheterna att samordna
musikskolan och 6vriga verksamheter inom PF bor avskrivas.

2. ”Utreda kvalitativa och ekonomiska aspekter avseende ett évertagande av driften av
Ungdomsmottagningen i Osterikers kommun.” (Beslutsdatum 24 april 2014 [§ 4:7])
(PS 2014/0041).
Uppdraget att utreda kvalitativa och ekonomiska aspekter av ett 6vertagande av
Ungdomsmottagningen grundades 1 en forfrigan frin Socialchef Anne Simmasgéard om att Gverta
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Tjansteutlatande

driften fran Socialforvaltningen. Ungdomsmottagningen delfinansieras av landstinget.
Produktionsforvaltningen initierade en genomlysning av forutsittningatna for ett Gvertagande. Av
flera skal har detta inte resulterat i en regelritt utredningsrapport. De stora ekonomiska utmaningar
som funnits inom vard- och omsorgsomridet har medfort att forvaltningen prioriterat att hitta vigar
for att minska underskotten. Satsningar pa utredningar av verksamheter som ligger utanfor de
ansvarsomriden som férvaltningen de facto hat, har fatt std tillbaka. Dessutom har de ekonomiska
torutsattningarna for ett eventuellt Gvertagande varit osikra. I den ekonomiska situation som ratt
inom Produktionsfoérvaltningens verksamheter har bedémningen gjorts att ett Overtagande av
ytterligare en verksamhet med oklara ekonomiska villkor inte varit mojligt att Gvervaga.

Vidate dr ungdomsmottagningen en verksamhet som ska vara tillganglig for alla kommunens
ungdomar pa lika villkor. Om mottagningen skulle organiseras inom produktionsférvaltningen skulle
samvetrkan med produktionens 6vriga verksamheter falla sig naturligt, vilket bor ses som positivt for
ungdomar exempelvis vid produktionens skolor. Diremot finns det risk for att det skulle vara
svitare att organisera samverkan pa lika villkor med andra aktérer. Det skulle i sin tur kunna leda till
olika villkor for kommunens ungdomat och/eller till anklagelser om bristande konkurrensneutralitet.
Slutligen hat ungdomsmottagningens (eventuella) organisatoriska placering inom PF varit en fraga
som inte kunnat ges ett klart svar.

Produktionsforvaltningens bedémning dr darfor att det ur produktionens synvinkel inte vore
fordelaktigt att 6verta driften av ungdomsmottagningen. Denna bedémning bygger pa
produktionens aktuella organisatoriska och ekonomiska forutsittningar samt 1 viss man pa
principiella argument, snarare 4n pa ekonomiska kalkyler. Forvaltningens mening ér att uppdraget att
utreda kvalitativa och ekonomiska aspekter av ett 6vertagande av ungdomsmottagningen bor
avskrivas med hanvisning till ovanstaende.

Forvaltningens slutsatser

[ vissa skeden fordndras forutsittningar pa ett sitt som gor att fattade beslut och givna uppdrag
forlorar i relevans eller blir oméjliga att utfora. For att anvanda forvaltningens resurser pa ett sa
effektivt sitt som mojligt 4r det viktigt att koncentrera arbetet till fragor som ér aktuella och
relevanta. Forvaltningens bedomning 4t att ovan beskrivna uppdrag antingen blivit inaktuellt eller
beror en fraga som inte lingre ar aktuell att hantera pa det sitt som beslutet angav. Darfor foreslas
Produktionsstytelsen att besluta om att avskriva ovan nimnda drenden trots att uppdragen inte fullt
ut fullf6ljts pa det sitt som den tidigare styrelsen avsig.

Ann Bisenius
Verksamhetschef
Stallforetradande Produktionschef

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se

Sida 2 av 2



PS 2015-11-11

§ 8:7

Motesplan for Produktionsstyrelsens sammantraden 2016
(var)
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Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen

Datum 2015-11-02
Dnr PS 2015 /0097 - 006

Motesplan for Produktionsstyrelsen 2016 (var)

Beslutsforslag
1. Produktionsstyrelsen beslutar att godkidnna forslagna sammantradestider for
Produktionsstyrelsen viren 2016, innebirande att styrelsen sammantriader den: 28 januari; 25
februari; 22 mars; 21 april; 19 maj och den 21 juni.

2. Produktionsstyrelsen beslutar att senast 1 mars 2016 géra en sammantradesplan for
resterande del av 2016.
Bakgrund

Styrelsen ska fatta beslut om sammantridesplanering i god tid for att ge ledamoterna goda
forutsattningar att delta i styrelsens arbete. I hog grad ska styrelser och namnder anpassa sin
planering till den planering som gors av Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige. Av sérskild
vikt 4r att nimndernas sammantriden som behandlar budget, delarsrapportering och arsredovisning
ager rum 1 god tid innan KS och KF behandlar dessa drenden. Eftersom produktionsstyrelsens
budgetarbete inte kan genomfdras forrian bestallarnamndernas budget och verksamhetsplanering
gjorts ligger dock produktionsstyrelsens hantering av budget senare. Kommunfullmaktiges och
Kommunstyrelsens moétesplanering for 2016 framgar av tabellen nedan.

Forvaltningens slutsatser

Tidigare 4r har styrelsen vanligen fattat beslut om métesplanering for hela kalenderar. Forvaltningen
bedomer att det, med den planering for KF/KS 2016 som beslutats hittills, kommer att vara svart att
genomfora arbetet med styrelsens delarsrapport per den 31 augusti i tid. Produktionschefen avser att
fora frigan om hur nimnderna praktiskt ska hinna ta fram och behandla delarsrapporter innan den
20 september 2016 (ndr kallelsen till KS:s beredning av delarsrapporter ska skickas) vidare till
kommunledningen. Dirtfor limnas forslag for motesplanering endast for forsta halvaret 2016.
Moteplaneting for andra halvaret 2016 ska goras sd snart som mojligt, senast 1 mars 2016.

Forvaltningen foreslar att styrelsen sammantrider den 28 januari (budgetbehandling); den 25
februari (behandling av drsredovisning); den 22 mars; den 21 april; den 19 maj samt den tisdagen 21
juni. Samtliga féreslagna datum utom den 21 juni ar torsdagar. Sammantriden foreslas dven
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Osteraker

fortsattningsvis starta klockan 18.00. Lokaler bokas ocksi for tvd partigruppet en timme fote

motesstart. Presidiet kommer att motas ca tva veckor innan sammantridet. Nedan ses en
sammanstillning av foreslagen métesplanering for styrelsen och presidiet.

Tag Presidieberedning PS sammantride
Torsdag kl. 18.00 (om inte annat anges) Torsdag kl. 18.00 (om inte annat anges)
I 26 november 10 december 2015 L
1 [4 januari 28 januari (Budget)
I'l februari 25 februari (Arsredovisning)
3 8 mars OBS tisdag 22 mars
OBS: Tisdag
4/5 7 april 21| april
[ 3 maj OBS tisdag 19 maj
& 7 juni 21 juni
OBS: Tisdag
7
Delar
]
9 —
. ] ) .-"’
Illl an ( I| =
Kent Henningson \

Produktionschef
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