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Time & Place

Figur 2. Det nyuppforda taket, frin 1969. Foto: Alf Nordstrom, Stockholms lins museum CC BY-ND-NC
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Strategiskt underlag — BISKOPSTUNA

Uppdraget

I Akersberga finns ruinen efter en av irkebiskopens medeltida borgar (figur 1) och som
ligger pa en fastighet som igs och forvaltas av Osterakers kommun. En besiktning av det
pa 1970-talet uppforda skyddstaket (figur 2) har visat att taket har brister i konstruktion
och sikerhet och som maste dtgirdas. Kommunen vill samtidigt utreda fragan om hur
platsen kan bli ett attraktivt besoksmal.

Osterakers kommun vill dirfor utveckla borgruinen och har under senare ar bland
annat arrangerat idémoten dir olika intressenter har bjudits in for att ge sina perspektiv
pa hur borgruinen kan tas om hand och brukas.

For att tillmotesgd uppdragsgivarens 6nskemadl har uppdragets fokus varit visionsar-
bete pa en strategisk niva, dir sirskilt besoksniringen beaktas. Milsittningen 4r att hitta
en framkomlig vig for lingsiktigt hillbart brukande av ruinen. Det strategiska underla-
get dr frimst ett beslutsunderlag dir konsekvenser och samhillseffekter av olika vigval
utreds sé att tydliga scenarier kan utkristalliseras.

Uppdraget har genomforts av Time & Place AB i nira samarbete med representanter
fran Osterikers kommun. Uppdragets delmoment #r nuligesbeskrivning, scenariobe-
skrivning samt radgivning och rekommendation.

Syftet med nuldgesbeskrivningen dr att svara pa frigan var vi befinner oss idag genom
att beskriva nuvarande situation och identifiera forutsittningar och behov. I delmo-
mentet ingick intervjuer med nirmaste intressenter, en omvirldsanalys med fokus pa
hur man i andra delar av Sverige och virlden har arbetat med liknande ruinobjekt samt
trender inom besdksniringen. Omvirldsanalysens syfte dr att ge inspiration till /ur Bi-
skopstuna kan utvecklas och ringa in olika intressenters perspektiv och virderingar om
ruinens brukande.

Syftet med scenariobeskrivningen ir att ge underlag for att kunna svara pé frigan
vart vi vill nd. I den redovisas och beskrivs 4 olika scenarier med skilda forutsittningar,
konsekvenser och effekter. Varje scenario beskrivs kortfattat i text och med en karakei-
ristik i tabellform for att littare kunna sirskilja scenariernas olika forutsittningar och
effekter. Beskrivningen och karaktiristiken innebir saledes en konsekvensanalys for var-
je scenario.

Det avslutande delmomentet ir en jaimforande diskussion och sammanfattning av de
olika scenarierna samt rekommendationer for fortsatt arbetet.
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Nulage — var ar vi idag?

Biskopstuna historik — som byggnad och antikvariskt
objekt

Borgens historia’

Biskopstuna ir en medeltida borgruin i Osterskir. Det forsta stenhuset pa platsen kan
ha uppférts redan under 1200-talets slut av drkebiskopen i Uppsala, som dgde det nir-
beligna Tuna gard. Tuna gard ir kint frin dr 1298 som en av fyra drkebiskopsgardar dar
Upplands biskopstionde skulle uppsamlas.

Sjdlva borgens ildsta del 4r ett kvadratiskt kirntorn/tornhus byggt av tegel och gras-
ten, troligast uppfort under 1300-talets forsta del (figur 3). I drkebiskopslingden uppges
att biskopar bade under 1300- och 1400-talet uppfért stenhus pa platsen (till exempel
drkebiskoparna Olof Bjornsson resp Jons Gereksson). Borgen byggdes senare om med
tva tunnvilvda rum mot norr. Det var forst frin mitten av 1400-talet som borgen fick
sina forsvarsegenskaper med bland annat en vallgrav och en avlang férstuga formodli-
gen i tvd vaningar framf6r sydvistra fasaden. Mojligen har denna forstuga foregitts av
trigallerier.

Biskopstuna ligger vid mynningen till Linghundraleden, som under tidigare perio-
der var en viktig sjoled upp mot Uppsala (figur 4). Detta ir en av de frimsta orsakerna
till att borgen byggdes just hir. Aven de tva andra biskopsborgarna i Uppland ligger pa
liknande strategiska platser. Biskops-Arné (som dock knappast var en befistning) ligger
pa en 6 lings farleden fran dagens Bilsta upp till Uppsala. Biskopsborgen vid Almaresti-
ket (dven kallad S:t Eriks slott) 4r ocksa en 6 som sitter las pa inloppet till farleden forbi
Sigtuna och vidare till Uppsala. Borgen vid Almarestiket var redan frin borjan befist
och byggdes sannolikt redan under 1100-talet som férsvar av Sigtuna och Uppsala.

Alla tre borgar ligger lings de viktigaste sjlederna till drkebiskopens site i Uppsala.
Hir lag stora drkebiskopsgarden som forst under 1400-talet blev en stor borganligg-
ning, ungefir vid dagens Universitetshuset. Arkebiskopsborgen i Uppsala revs under
1500-talet och byggnadsmaterialet ateranvindes till det da nyligen pabérjade slottet i
Uppsala. Bade Almarestiket och Biskops-Arné ér 6ar, men Biskopsborgen i Tuna lag
snarare pd ett nis dster om inloppet. Den egentliga orsaken till att Biskopstuna placera-
des vid Osterskir och inte pa en 6 lings farleden, liksom de tvd andra borgarna, ir nog
egentligen inte militdr strategi utan snarare ett sitt att trygga biskopstiondet. Tiondet
skulle foras till drkebiskopens huvudgardar och en av de gardar som nimns i medeltida
killor 4r Tunagirden, som ligger nira borgen. En annan av irkebiskopens gardar var
Munsd, dir en av Sveriges fa rundkyrkor ligger. Vissa forskare menar att kyrkan har varit
befist, men det ir ingen borg. Arkebiskopsborgarnas funktion och tillkomst har siledes
snarare varit som forvaring och skydd av tiondet och inte primirt en férsvarsborg med
militdra syften. Undantaget dr borgen vid Almarestiket som under hela medeltiden in-

gick en dragkamp mellan kungen och kyrkan.

1. Den historiska bakgrunden bygger pa Dahlbeck 1973, Odlander 1969, Lovén 1996, Olund
2010, Westberg & Strucke 2014, Osterikers Hembygds- och Fornminnesforening Arsbok
2016 samt Bjerkings statusrapport 2017.
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Figur 3. Planskiss jver Biskopstunas olika byggnadsfaser. Efter Loggert 1985.
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Figur 4. Langhundraleden med strandlinjer for ca 1000 dr sedan (5 m.o.h.). Topografiskt underlag ur
GSD-Oversiktskartan © Lantmiiteriet och © Sveriges geologiska undersskning (SGU).
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Figur 5. Tuna géird pi 1600-talet, framstiilld i Erik Dablbergs Suecia. Av gravor Erik Reitz ca 1660-1696.

Under reformationen tog Gustav Vasa garden Tuna frin drkebiskopen och borgen spela-
de ut sin roll. Direfter forlinades den till olika adelsmin, till exempel Gustaf Banér som
pa 1660-talet byggde en ny mangirdsbyggnad och da lit borgen forfalla bland annat
genom att anvinda stenar frin murarna som byggnadsmaterial (figur 5).

Borgruinen ligger idag inbiddad i ett villaomrade pd en yta som ir detaljplanelagd
som park.

Borgen som antikvariskt objekt

Forst 1921 ateruppticktes borgen och undersoktes forsta gingen av arkeologen Bengt
Thordemann. Bade borgen och angrinsande ytor har sedan grivts ut i omgingar, varav
en av de stérre ar 1967-1969 och 1972 av Ulf Boéthius. I samband med undersékning-
arna forsags ruinen 1969 med dess nuvarande tritak samt en del skydds- och forstirk-
ningsarbeten pa murverket (figur 6a-c). Bland annat fogades murverken med cement-
haltigt bruk. Nagra decennier senare, 1994-95, genomfordes renoveringar av ruinen dir
bland annat cementbruket i fogarna ersattes med kalkbruk®.

I samband med VA-arbeten 2013-14 i niira anslutning till borgen patriffades grund-
murar som tolkades som en byggnad samtida med borgen. Aret efter undersoktes storre
ytor med markradar i syfte att identifiera annu fler grundmurar. Detta blev startskottet
till de senaste drens aktiviteter. P4 initiativ av ldnsstyrelsen togs en vardplan fram for
ruinen (Flink 2015/2016, Linsstyrelsen Stockholms lan). Aret efter genomfordes en sta-
tusbesiktning av taket (Bjerking 2017). Resultatet visade att skyddstaket hade allvarliga
brister som snarast bor atgirdas. De senaste arkeologiska undersékningarna genomfor-
des 2018 och 2019 av Arkeologerna som samtidigt arrangerade en amatdrarkeologisk
kurs med unders6kningar av borgens nirmaste omgivning.

2. For vidare redoggrelse for vilka renoveringsatgirder som utforts hinvisas till Bjerkings
rapport frin 2017.
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Figur 6 a-c. Vid de ar/eeologz:ka undersoknmgﬂma 1967-72 frilades hela borgruinen. Iaket sattes upp 1 969
Foro: Alf Nordstrom och Albert Read, Stockholms lins museum CC BY-ND-NC

Borgen som besdksanledning

I nuldget finns ingen statistik pd hur méinga som besoker Biskopstuna. En forsiktig
uppskattning 4r ndgra hundratal personer varje ar. Kultur och fritidsférvaltningen har
ansvar for ruinen. Hembygdsforeningen ordnar guidade turer och genomfér allmin
tillsyn av ruinens tillstind, vilket bygger p4 eldsjilars engagemang. Ruinen ir last for att
forhindra skadegorelse och att ruinen ska anvindas som tillhill. Nyckel for att komma
in och se ruinen kan ldnas pa biblioteket. Information om detta ar dock svértillginglig
och upplevs som ett hinder.

Den amatorarkeologiska kursen som utférdes 2018-2019 har varit populdr och
har varje sisong lockat ett drygt 40-tal deltagare. Deltagarna har primirt kommit frin
Stockholmsomradet men flera har kommit langviga ifrin. Den arkeologiska undersok-
ningen har dels bekostats av deltagaravgifter, dels genom anslag frin Kultur och fritids-
forvaltningen. Det finns planer pa ytterligare grivsisonger.

Omvarldsanalys — Sverige och varlden

Omvirldsanalysen fokuserar pd tvd omraden som har relevans for utvecklingen av Bi-
skopstuna. Det ena 4r hanteringen av ruiner i Sverige med utblickar mot resten av virl-
den. Frimst baserat pd arkitektoniska och funktionsmissiga aspekter. Det andra om-
radet dr trender inom besoksniringen eftersom det till stor del handlar om vem vi vill
vinda oss till.

11
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Hantering av ruiner

Inom byggnadsvirden och kulturmiljésektorn finns olika begrepp som beskriver nivaer
pa hur ruiner och kulturhistoriskt intressanta byggnader kan hanteras ur ett bevaran-
deperspektiv. Begreppen skir pé olika led och ir inte helt enkla att kategorisera och
avgrinsa. Men for forstielsens skull kommer ndgra av begreppen och synsitten att gas
igenom nedan och diskuteras utifran Biksopstunas perspektiv.

Nagra av de mest frekvent anvinda begreppen ir; reparering, renovering, restaure-
ring och rekonstruktion’. Skillnaden mellan dessa ir frimst omfattningen pé de atgirder
som genomfors.

Utifran ett byggnadsvardsperspektiv anvinds ofta restaurering som en samlingsbe-
teckning for ldre tekniker, byggprocesser, arkitekturhistoria, lagstiftning och idéutveck-
ling inom omradet. Restaurera har oftast innebérden av att dzerstilla ett objeke till nagot
som liknar dess tidigare eller ursprungliga utseende eller material. Det innebir hoga krav
pa autencitet, fi ingrepp som ska motiveras och restriktiva val av material och tillviga-
gangssitt. Begreppet reparera ligger mycket nira restaurera, men syftar frimst till mindre
lagningar som en del av 16pnade underhall.

Renovering anvinds ofta som begrepp i samband med fornyelse och innebir ofta att
en dldre byggnad gors om s att den upplevs som ny. Slutligen begreppet rekonstruera i
betydelsen av att dterskapa négot till ursprunglig form, vilket ofta innebir att byggnaden
med hjilp av nytillverkade delar aterstills till ett dldre skede som av olika orsaker har
gatt forlorat.

Inom den angolsaxiska traditionen anvinds ocksd begreppet rebabilitation, som
egentligen inte har ndgot bra motsvarande svenskt begrepp. Ett liknande begrepp inom
arkitekcuren ir adaptive reuse’, eller adaptiv dteranvindning pa svenska. Innebdrden byg-
ger ofta pa ett behov av tilligg eller forindring av en historisk byggnad for att garantera
fortsatt anvindning dir moderna krav stills mot ildre byggsitt och funktioner. Nya
funktioner adderas men byggnadens eller ruinens historiska karakeir bibehalls’. Begrep-
pet adaptive reuse anvinds ofta i samband med begreppet hdllbar utveckling, dir intres-
set av att forlinga en befintlig byggnads livslingd (hallbart) stér i relation till att bygga
nytt (icke hallbart). I detta ssmmanhang kan ocksi begreppet anvindas for att omvandla
en ruin till att dterigen bli en fungerande byggnad genom arkitektoniska tilligg men dar
ruinens karakeir bibehalls.

Flera av begreppen ir ocksé virdeladdade ofta som en f6ljd av att moderna intressen
stills mot den historiska bakgrunden och autencitet, konservering/bevaring stills mot
utveckling/brukande. Andra linder har ocksa hanterat denna friga olika. I Sverige har vi
sedan linge en mer restriktiv hillning som bygger pé restaurering medan man i grannlan-
det Danmark tar ut svingarna mer och som till delar bygger pa adaptiv dteranvindning.
Detta mirks ocksd tydligt i vilka typer av arkitektoniska utformningar som tillats pa
ildre byggnader och inte minst ruiner.

Utéver de olika begreppsperspektiven finns ocksé olika metoder eller sitt att nirma

sig tillbyggnader pa en historisk byggnad eller ruin (figur 7)°:

1. Inud
2. Ovanpa
3. Utanpa

3. Bodin, Robertsson 2002

4. Till exempel Australian government 2004
5. Grimmer 2017

6. Davies 2011
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Figur 7. Tre olika siitt att nirma sig en tillbyggnad pa en historisk bygenad eller ruin. Efter: Davies 2011.

De olika synsitten stiller olika krav och ger skilda forutsittningar f6r byggnaden eller
ruinen. Exempel nr 3 innebir att tilligget omsluter den ildre strukturen och fungerar
di dven som ett omfattande skydd fran till exempel vider, fuke och kyla som da ocksa
bevarar byggnaden/ruinen bittre. Ett exempel pa detta ir domkyrkoruinen i Hamar
(Norge) dir ruinen omsluts av en stor glaskropp, men som ocksd gor det svarare att
uppleva ruinen frin utsidan (figur 8a-b).

I exempel nr 2 adderas en byggnadskropp eller arkitektoniska element pa de be-
fintliga viggarna/murarna, vilket egentligen innebir en fortsittning pa den befintliga
byggnaden. Ett exempel pa detta dr konstmuseet i Morizburg i Tyskland. Den ildre
ruinen fick dé ocksd en helt ny funktion, och kan nirmast liknas vid begreppet adaptiv
dteranvindning.

Figur 8 a-b. Domkyrkoruinen i Hamar, Norge. Foto: Anders Wikstrom
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Figur 9 a-b. Borgen Trakai i Litauen helrenoverades under 1900-talet. Ovre bilden: By Diliff - Own work,
CC BY-5A 3.0, https:/lcommons.wikimedia.orglw/index.php?curid=37932526. Nedre bilden: By Arz1969 -
Own work, CC BY-SA 3.0, https://commons.wikimedia.orglwlindex.phpZcurid=27395577

Andra exempel ir rena rekonstruktioner som har varit en stark inriktning inom dsteu-
ropeisk arkitektur. Ett exempel 4r borgen Trakai i Litauen som ér en ruin helt och hillet
rekonstruerad i 1400-talsstil. Arbetet pabérjades tidigt 1900-tal och avslutades 1961
(figur 9 a-b).

Trender inom besoksnaringen

En viktig aktor inom kulturarvsomradet som pa senare dr har blivit en mer aktiv part
gentemot kulturvardande organisationer ir besoksniringen. Enligt rapporten Fakta om
Turism 2018 fran Tillvixtverket var den totala turismkonsumtionen i Sverige det dret
337 miljarder kr (Tillvixtverket 2019). Konsumtionen av kultur var med en omsittning
pa 26 miljarder en mindre sektor, men samtidigt en av de sektorer som vuxit snabbast
sedan 2000. I rapporten fastslds att kultur och natur 4r ett par aktiviteter som bidrar till
den attraktionskraft som driver resandet och didrmed 6vriga sektorer framdt, och hir dr
museer och kulturmilj6er en viktig del och som kan ge unika upplevelser.

Vad giller besoksstatistik kan foljande trender urskiljas vad giller antal gistnitter
i Sverige. De tvd i sirklass storsta utlandsmarknaderna ir sedan linge Tyskland och

14
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Norge, f6ljt av den tredje stérsta som dr Danmark. Storsta 6kning av gistnitter fran
utomeuropeiska marknader var USA, som 6kade med 10% och nu ir den fjirde storsta.
Amerikaner aker till frimst till storstadslinen och Stockholm stod f6r nirmare 50% av
besoken. En risk med de utomeuropeiska grupperna ir att de snabbt kan hitta andra
vigar. Ett exempel dr den kraftiga 6kningen av ryska turister som framférallt Stockholm
upplevde for ett tiotal ar sedan. Men politiska hindelser bidrog till att nistan hela tu-
ristgruppen med nyrika ryssar forsvann. Aven besdkare fran Kina har pa senare ar vuxit
kraftigt men antalet minskade 2018.

Aven om utvecklingen av antalet utlindska gistnitter dkar r den i sirklass storsta
gruppen fortfarande svenskarna sjilva, som stod f6r 73% av den totala volymen. En
uppseglande trend verkar ocksd vara att vi i stérre utstrickning har semester hemma,
det som brukar kallas hemester. Fler orsaker brukar lyftas fram som bakomliggande or-
saker, till exempel storre medvetenhet om resandets negativa paverkan pd klimatet och
privatekonomin. Forra drets rekordsommar innebar ocksé en storre tilltro till att det gar
att fi bra sommarvider 4ven i Sverige. Men det handlar ocksd om bittre tillginglighet
och medvetenhet om spinnande bes6ksplatser som ligger nira till hands. Det finns idag
ett stort och 6kande utbud av platser, saker och hindelser att uppleva nira dir man bor.

P4 ett mer lokalt plan visar statistiken att 90% av alla besokare i Roslagen ir svenskar.
Av de knappa 10% som bestar av utlindska géstnitter ar tyskar den Gverldgset storsta
gruppen. Enligt en rapport fran 2016’ som har sammanstillts av HUI pa uppdrag av
roslagskommunerna sa bestir den svenska delen av besoken till 45% av icke kommer-
siella géstnitter hos slikt och vinner eller i eget fritidshus. Antal dagbesok é4r den andra
stora besoksgruppen med 43%. Kommersiella gistnitter (HSVC eller hotell, stugbyar,
vandrarhem och camping) stir endast fér ca 12% av totalen.

Nir man tittar pa det huvudsakliga syftet med resan till Roslagsregionen for svenska
fritidsresenirer sd dr det antingen for att vistas i eget fritidshus eller besoka slikt och
vinner (48%). 3 av 10 besokare till linet 4r 65+ ér, vilket dr den vanligaste besokaren.
Den nist storsta aldersgruppen dr 45-65-aringar. Vi kan dérf6r konstatera att regionen
attraherar en nagot dldre malgrupp 4n andra lin/riket. Det huvudsakliga transportmed-
let till och i Roslagsregionen ir bilen. Ca 66% av samtliga besokare till Roslagsregionen
anvinder sin egen bil som det primira transportmedlet.

En viktig faktor 4r ocksa hur besokarna vill uppleva besdksmalen. I Visit Swedens
nya mélgruppsguide frin 2018 som vinder sig till utlindska besékare benimns f6ljande
kategorier: Nyfikna upptickare, Aktiva naturilskare och Vardagssmitande livsnjutare.
Av dessa tre kategorier dr Nyfikna upptickare den som har mest relevans fér Biskop-
stuna. Deras starkaste drivkrafter dr att uppleva nya stdder och platser och 4r myck-
et intresserade av svensk kultur och livsstil. Hir dr museer och kulturmiljéer viktiga
besoksanledningar. 8 av 10 vill ocksd kombinera stadsresan med upplevelser utanfor
staden. En annan av Visist Swedens prioriterade malgrupper f6r marknadsforing av
Sverige utomlands har sedan négra ar varit "active family”. Deras starkaste drivkrafter 4r
att gora saker tillsammans som familj eller grupp och vara aktiv.

En ihallande och okande trend inom besoksniringen ir siledes upplevelsen till-
sammans med andra som har blivit en allt viktigare faktor att ta hidnsyn dill. I Kairos
Futures rapport Framtidens upplevelser/ Upplevelser i virldsklass® beskrivs behovet av
samhorighet och upplevelse tillsammans i grupp eller familj:

7. Detta 4r den senaste rapporten som dven inkluderar fritidshus/icke kommersiella boenden.
Sett ver tid s& har det inte varit nigra storre procentuella skillnader.
8. Kairos Futures 2011. Upplevelser i virldsklass. En rapport for Parks and Resorts.
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Vi lever i ett samhille dir trenden gar mot att tiden blir den nya valutan
och minniskor uttrycker en tilltagande kinsla av stindig tidsbrist. Detta trots
att vi tack vare halvfabrikat och inkdp av olika hushallstjinster enligt SCB10
de facto har mer fritid till forfogande idag 4n for tio ar sedan. Att fa upple-
va kvalitetstid tillsammans, rd om varandra och gora saker gemensamt ir de
mer eller mindre bakomliggande motiv vi tydligt ser i svenskarnas berittelser
om sina topp-upplevelser. Gruppdynamik, att fa skratta tillsammans och kla-
ra utmaningar tillsammans 4r uppenbarligen en mycket virdefull ingrediens i
upplevelsen. Likasa att fi kiinna tillhorighet och samhérighet i en annars gan-
ska rorig virld dir man stindigt triffar nya minniskor och byter miljder och
sociala nitverk i jakten pa jobbet, lyckan och kirleken.” (sid 17)

En forlingning av denna trend 4r ocksa att besokarna vill komma bort’. Hogt forind-
ringstryck frin digitalisering, klimatingest, stress och polarisering leder till ett behov av
en mental paus. Att komma bort innebir dock inte att resa utomlands, det kan ligga
runt hérnet si linge métesupplevelsen ger en kinsla av en annan virld. 19% (+5%) av
moteskopare uppger att "komma bort” ér viktigast, samtidigt minskar vikten av litdill-
ginglighet, restid och bra kommunikationer i motsvarande grad.

Ett teoretiskt perspektiv som speglar detta 4r Lena Mossbergs tankar om upplevel-
serum (jmf Biskopstuna) och upplevelseomriden (andra besoksanledningar, boende,
mat, miljo i ndromridet) dir fokus ligger pd hur deltagarnas upplevelser paverkas'. Ett
upplevelserum ir en temporir utflykt dir deltagaren gir in i en miljo utéver det ordi-
nira. Upplevelsen i sig styrs av interaktionen mellan personal, andra deltagare/kunder,
rummet/miljon samt historien som berittas (figur 10).

Upplevelsen kan ocksa delas upp i andra kategorier som paverkar deltagarna beroen-
de pa vad man soker efter i upplevelsen:

* Didaktik (lirande, undervisning) som meningsskapande — meningseffekter ska-

par en forstéelse pa ett intellektuellt och reflekterande plan (till exempel utstill-
ningar) — jmf Visist Swedens kategori Nyftkna upptickare.

9. Turismnytt 2019-03-04
10. Mossberg 2016
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Figur 10. Etr upplevelserum dr en temporir utflykt frin det ordindra dir deltagarens upplevelse styrs av
interaktionen mellan personal, andra deltagare och miljo. Efter Mossberg 2016.
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*  Upplevelse som nirvaroskapande — nirvaroeffekter innebir att olika aktiviteter
ger omedelbara effekter for besokarna (till exempel konserter, spel, evenemang)
— jmf trenden om upplevelser tillsammans.

Kulturmiljéer och museer kan i detta avseende verka som uttolkare av fenomen i det
forflutna pa olika sitt. Det vanligaste sittet dr som kunskapsférmedlare och meningsska-
pare. Vissa imnen kan vara kontroversiella och svéra att férmedla. Makt och krig ir ett
sidant exempel. Det ir ett svart amne att diskutera inom utstillningsmediet och 4dnnu
svarare att formedlas som en upplevelse. En viktig friga 4r hur den historiska férmedling-
en av Biskopsborgens maktposition och militira funktion kan upplevas och férmedlas
pa nya sitt. Man brukar inom museisektorn prata om museer och kulturmiljéer som
”safe places for unsafe ideas”. Den museala arenan kan i detta avseende innebir ett sikert
och tryggt stille att aktivt delta och uppleva historiska skeden och aspekter till exempel
genom interaktion med andra deltagare och guider, konstutstillningar eller formedlas
genom nyskapande arkitektoniska element.

Kontentan av omvirldsanalysen ir att svenska inhemska ildre besokare med bil pa
vig till en sommarstuga eller slikt/vinner som vill uppleva nagot tillsammans ir saledes
den grupp som ir ldttast att nd for besok till Biskopstuna. Men det finns ocksi en po-
tential i gruppen utlindska besdkare som séker kulturella upplevelser och vill uppticka
Stockholms utbud och som girna gor kortare dagsutflykeer.

Intressenter

Det finns ocksd méinga intressenter inblandade i ett besdksmal eller kulturmiljé. Alla har
olika mélgrupper och syften for sitt agerande och sina intressen. De allra flesta intres-
senter inom en destination har ett intresse i att bidra till utvecklingen av en plats och ar
potentiella medfinansiirer.

Figuren nedan ir frin en strategi for beséksniringen i Blekinge'' och dr en modell
som visar besoksniringens intressenter och deras drivkrafter (figur 11).

Det som gor besoksniringen speciell 4r att ingen enskild aktdr dger eller styr Gver
destinationen utan det sker genom samverkan och samarbete mellan olika verksamheter,
producenter, foreningar osv. Enskilda aktdrer har sillan kraft eller méjlighet att ensam
sitta en plats pa kartan.

Ett annat sdtt att illustrera intressentsystemets uppbyggnad och hur det frindras ar
via en modell'* som bygger péd indelningen av samhillet i fyra sektorer och sfirer:

* den offentliga sektorn-den statliga sfiren eller forvaltning

» foretagssektorn-niringslivssfiren eller foretag

*  hushéllsektorn-familje- och samlivssfiren eller hushall

* den ideella sektorn-civilsamhillessfiren eller idéburna organisationer

Varje sektor har egna specifika forutsittningar och bygger pa logiker som i sin tur bygger
pa olika uppsittningar av organisatoriska attribut. Den statliga sfiren bestir av viljare
och skattebetalare, skattesystem och val, och offentlighetsprincipen. Niringslivssfiren
bestar av aktiedgare och kunder, produktionssystem och affirsavtal, samt vinsten som
organisatoriskt attribut. Familje- och samlivssfiren bestir av dlskare och vinner, kirlek
och vinskap, och barn och férildrar. Slutligen civilsamhillssfiren som bestir av med-
lemmar och givare, utgérs av utopier, ideologier och civil olydnad, samt har det ideella

11. Blekinge, strategi for besoksniringen.
12. Wijkstrom 2012
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) LONSAMHET
PRISVARD UPPLEVELSE LIVSSTIL
HOG KVALITET IDE-FORVERKLIGANDE
KUNDER PRODUCENTER

SAMHALLET BEFOLKNING
SYSSELSATTNING LIVSKVALITET
MILJO BEVARA OCH FORNYA
INFRASTRUKTUR SAMHALLSSERVICE
SKATTEINTAKTER UTBUD

Figur 11. Modell ver besoksniiringens intressenter.

arbetet som organisatoriskt attribut. Men det finns ocksa hybrider, t.ex. nir volontirer
arbetar inom offentlig sektor som exemplet med Polisens volontirer. De traditionella
folkrorelserna 4r i denna modell en del av den ideella sektorn, civilsamhillet.

I nedanstiende scenarier kommer modellen med indelning av besdksniringens in-
tressenter att anvindas i syfte att belysa konsekvenser och effekter for enskilda intressen.
Till modellen har ocksa forts det civila samhillet och foreningslivet, eftersom forening-
arna ofta har en mycket viktig lokal roll i kulturmiljdarbetet.

ldéseminarium och intervjuer

Innan vi gar over till nista moment — vart vi vill nd — kommer resultaten frin idésemina-
riet presenteras och djupintervjuerna med utvalda intressenter att sammanfattas.

Idémétet anordnades i Alceahuset den 14 april 2016. Totalt deltog 38 personer fran
olika organisationer, experter, besdksniring, boende, tjanstemin, forfattare, arkeologer,
skola och arkitekter. Den 6vergripande fragestillningen var hur Tunaborgen kan till-
gingliggoras och bli ett attraktivt besoksmal genom att identifiera innovativa idéer om
platsens potential och mgjliga framtid. Arrangérer var Osterakers kommun i samverkan
med Osterakers Hembygds- och Fornminnesforening med hjilp av en extern processle-
dare. Sju teman diskuterades; Tillginglighet & integration, finansiering & samarbeten,
grannsamverkan & ambassadorskap, lirmiljo & pedagogik, bevarande & sikerhet, be-
soksmaél & upplevelser samt arkitektur & fysisk utformning. Resultaten finns samman-
stillda i ett PM och ir en bra utgingspunke i vidare diskussioner om vigval. Flera av
idéerna frin seminariet lyftes dven fram vid djupintervjuerna och ir sammanvivda med
foljande scenariobeskrivningar.

Djupintervjuerna genomférdes vid tva tillfillen 2019. Vid slutet av varje intervju
stilldes fragan om ytterligare personer borde intervjuas. Syftet var att finga upp ytterli-
gare intressenter som kunde ha avgdrande synpunkter pa utvecklingsarbetet.

Genomggende for alla intervjuer var att nuvarande tak maste bort. Flera ansag att
nuvarande tak rentav ir fult och att det forsvirar méjligheterna att genomfora verksam-
het dir. Men det framgick ocksi att rummen inne i ruinen skapar en mycket speciell
atmosfir, som inte gar att uppleva frin utsidan. De flesta ansig att rummen i ruinen
borde anvindas bittre och att det finns en stor utvecklingspotential.
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Biskopstuna upplevs idag inte som tillgingligt. Dagens viggar och tak férhindrar in-
synen/upplevelsen och nodvindigheten att himta en nyckel pd biblioteket ses som ett
hinder, ruinen upplevs idag som "superlast”. De flesta anser att ruinens inre delar och
rum bér kunna nyttjas bittre och att ruinen behéver géras mer tillginglig genom olika
anpassningar, till exempel belysning, golvbelidggning, trappor mm.

Genomgéaende for de flesta intervjuer var vikten av berittelsen om Biskopstuna och
borgens sammanhang, frimst Linghundraledens betydelse, biskoparnas andra borgar
och de langa tidsperspektiven. Aven frigan om hur Biskopstuna kommer in i berittelsen
om Akersberga som plats och Osteriker som kommun lyfts fram som viktiga aspekeer. T
detta sammanhang lyfts andra platser i kommunen upp som centrala: utéver Langhund-
raleden och Akers kanal iven skdrgarden, den unika stenaldersboplatsen vid Trasittra,
Wira bruk och Siarfortet for att nimna négra. Det finns en stolthet kring dessa platser
och deras bevarande, men att de dven kan skapa en identitet.

Nistan alla intervjuade hade en samsyn vad giller Akersberga som beséksmal — att
det inte finns nigra bra besoksanledningar hir. Akersberga upplevs dirfér inte som en
turistdestination. Samtidigt finns det flera platser inom kommunen som lyfts fram som
unika och intressanta, men att fi av dom utnyttjas och marknadsfors som beséksmal.
Nistan alla intervjuade anser att Biskopstuna har potential att kunna bli det unika be-
soksmal som idag saknas. Flera vill utveckla Biskopstuna med hjilp av spinnande ar-
kitektur, girna med glas som material. Det ska bli en aha-upplevelse. Nagra anser att
Biskopstuna kan bli en besoksanledning i virldsklass men att platsen behover bli mer
kommersiellt anpassad for att bli en exportmogen produkt/upplevelse. Vilket stills emot
perspektivet att lta ruinen vara en ruin med fokus pa bevarande dir det kommersiella
upplevs som ett hot. En viktig friga i detta sammanhang ir vem vi ska vinda oss till,
vilka 4r malgrupperna?

Vid flera intervjuer lyftes digitaliseringens majligheter fram som ett sitt att mini-
mera de fysiska ingreppen. Till exempel att anvinda digital teknik f6r att visualisera bor-
gens utseende. Digital teknik upplevs dock som svar att arbeta med eftersom tekniken
snabbt blir férildrad.

Nagra av de intervjuade lyfte fram mojligheten att anordna evenemang och aktivi-
teter i parken, som till exempel konstevenemang, skadespel och marknader. De arke-
ologiska undersokningarna i parken ir ett bra exempel pa aktivitet som man girna vill
fortsitta med. Men ocksi konstens majligheter lyftes fram som en spinnande vig att
lyfta omridet som en bescksanledning.

Ett par nirliggande aspekter som lyftes fram vid flera intervjuer var vikten av att
grannarna ir néjda med utvecklingen och att man miste forstirka infrastrukturen
kring ruinen. Till viss del paverkar dessa varandra, eftersom fler besokare leder till behov
av fler p-platser och kommunikationer vilket kan stéra boende i omradet. En viktig
fraga blir dirf6r vad miljon tal?

Vad giller driftsfragan framkom olika uppfattning om vilken 16sning som &r bist
(vilket ocksa styrs av vilket scenario man forordar). Dagens verksamhet byggs helt upp
av eldsjilar och civilsamhillets engagemang. Nagra anser att civilsamhillet dven fortsitt-
ningsvis bor halla ruinen ppen, men mer systematiserat. Andra anser att kommunen
bor férvalta och driva verksamheten, medan ytterligare nagra anser att driften kan liggas
ut pa en annan aktor till exempel stiftelse eller en kommersiell verksamhet.

Vid djupintervjutillfillet hade inte de fyra scenarierna valts ut och specificerats, sa
de intervjuade kunde inte ta stillning till ndgot enskilt scenario. Scenariernas utform-
ning och indelning bygger delvis pa resultaten frin intervjuerna, omvirldsanalysen och
idéseminariet.
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Vision — vart vill vi na?

Den kanske viktigaste frigan i detta strategiska underlag ar: Vart vill vi n? Den sitter
fokus pa visionen om Biskopstuna och ska hjilpa till att skapa en lingsiktigt hallbar
riktning som flera eller alla intressenter kan std bakom. Den ska ge en gemensam mal-
bild. Idéseminariet 2016 var ett utmirke steg i denna riktning och innehaller manga bra
tankar kring hur-frigan.

Ertt sdtt att uttrycka en tydlig riktning ir att enas kring och formulera forutsittningar
genom ska-satser. Det blir dé tydligt for alla vilken riktningen 4r. Malet 4r att komma
fram dill hur Biskopstuna pé bista sitt ska uppmirksammas och visas upp. Ett sitt att
svara pd frigan om vart-vi-vill-na dr att utgd frin vilka roller och fokusomraden som
Biskopstuna ska hanteras kring. Det blir di ocksé tydligare att enas kring hur-frigan.
Det finns olika sitt att svara upp mot detta. Inget sitt 4r ritt eller fel, men de olika al-
ternativen kan vara mer eller mindre méjliga att genomfora beroende pé resurser, timing
och forutsittningar.

Eftersom det idag inte finns en gemensam malbild f6ljer nedan nagra scenarier dir
olika synsitt och forutsittningar, styrkor och svagheter samt méjligheter stills mot var-
andra. Scenarierna ir skissartade och konkretiserade for tydlighets skull, men gir att
kombinera.

Scenariernas fokus ir HUR-frigan och vilka effekter det fir — hur kan Biskopstuna
uppmirksammas och visas upp? Varje scenario beskrivs kortfattat i beskrivande text och
karakeiristik i tabellform som beskriver konsekvenser utifrin olika perspektiv. Utgangs-
punkten dr omvirldsanalysens slutsatser.

Foljande frigor besvaras ocksd for varje scenario. Vad ska Biskopstuna vara? Vilken
roll ska borgen/ruinen spela? Vilka samhillseffekter kan uppnés? Vad ska Biskopstuna
innebira for besokaren? Vilka malgrupper ska nés? Vilka blir konsekvenserna for olika
intressenter?

Syftet 4r att ge ett tydligt beslutsunderlag for att hitta den vig som bedoms mest hall-
bar och framkomlig. Flera parallella vigval ir mojliga, beroende pé vilka tidshorisonter
som avses.

Ett alternativ som inte tas upp som ett separat scenario ir nollalternativet: att det som
gors idag dr tillrickligt (guidade turer, nyckel pa Biblioteket). En konsekvens av nollal-
ternativet 4r att takets sikerhet enligt Bjerkings rapport inte kan garanteras.

Scenariobeskrivning

I detta avsnitt beskrivs fyra scenarier och dess respektive konsekvenser. For att under-
litta jimforelser mellan de fyra alternativen finns en sammanfattande karaketirisering av
respektive scenario med hjilp av en uppsittning faktorer: Upplevelse och upplevelserum
- Nyskapande och utvecklingspotential - Attraktionskraft och bes6ksanledning - Till-
ginglighet for besokare/invinare - Besoksantal - Samverkan och engagemang - Finan-
siering, kostnad och ekonomisk potential - Tidsplan och tempo - Langsiktighet - Risk
och sirbarhet

Utdver detta finns ocksd en tabell som visar pa vilka effekter varje scenario far for olika
intressenter: Kunder (besokare) - Samhillet (kommunen) - Samhillet (ideella forening-
ar) - Producenten (niringslivet) - Befolkningen (boende)
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Gemensamt for alla scenarier ér att fornlimningen 4r skyddad enligt lag och inte far ska-
das. Vid exploatering ska skador pa fornlimning undvikas. Om behovet att ta bort eller
paverka en limning 4r storre 4n intresset att bevara den kan linsstyrelsen ge tillstand till
detta, men da krivs som villkor en arkeologisk dokumentation eller utgriavning.
Ytterligare en gemensam faktor for alla scenarier dr den omgivande parkens nyttjan-
de. Aktiviteter och evenemang i parken kan dels stirka de enskilda scenarierna, dels ske
som egna koncept for att berika och f6rstirka kulturmiljon dir ruinen fungerar mer som
en fond eller kuliss. Ett spinnande forslag 4r att arrangera storre konstprojeke, konstut-
stillningar eller anligga offentlig konst i parken. De finns flera spinnande exempel pa
detta. Ett dr Skulptur i Pilane pa Tjorn dir internationellt kiinda skulptérers verk samsas
med mangtusendriga fornlimningar i ett vackert bohuslinskt kulturlandskap och som
lockar nirmare 100 000 besdkare/ar (figur 12). Ett annat exempel 4r konstverket Hu-
man av Antony Gormly som pé ett mycket suggestivt sitt berikar Forte di Belvedere i
Florens (figur 13a-b). Att anvinda de inre delarna av Biskopstuna och/eller parken for
detta indamil kan ge stor uppmirksamhet och locka andra malgrupper till platsen.

Figur 12
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1 Restriktivt bevarande

Det forsta scenariot innebir att Biskopstuna forblir oforindrat men sikrare. Takets bris-
ter enligt Bjerkings statusbesiktning atgirdas. Ny inomhusbelysning kan installeras, och
som i s fall hojer upplevelsevirdet.

Besokaren méts av samma utseende pa borgruinen som idag, men kan fortsatt upp-
leva kinslan av en ruin i de inre delarna. En stor fordel ir att den exklusiva och raa
ruinupplevelsen kvarstar. Upplevelsen om att fi vara med om négot unikt vid ett besok
forstirks, ett besok i en ruin som normalt ir stingd for allmidnheten. Ett konstprojeke
inne i ruinen kan vara mycket effekefullt.

Stor hinsyn tas till ruinens nuvarande utseende, karaketir och bevarande dir 1970-tals-
takets kulturhistoriska sammanhang bibehalls och framhivs.

Forslaget vinder sig frimst till mélgrupper som har ett intresse av historia i allminhet
och biskopsborgar i synnerhet. Besok behover bokas i forvig eller genom att himta ut
nyckel pa biblioteket.

Oppethillande arrangeras av hembygdsforeningen och kan med fordel systematise-
ras s att borgen halls 6ppet mer. Driften ligger kvar hos kommunen. Ansékningar om
underhillsbidrag blir en viktig fraga. Det finns inga behov av infrastruktursatsningar,
som till exempel parkeringsplatser eller skyltar.
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Karaktaristik och konsekvenser

Upplevelse och upplevelserum

Liten grad av upplevelse. Fokus pa meningseffekter men
Iag kunskapsniva, fa mojligheter till omfattande informativa
insatser

Nyskapande och utvecklingspotential

Ej nyskapande. Begransad utvecklingspotential

Attraktionskraft och besdksanledning

Ger ingen direkt synlighet, svag bestksanledning

Besoksantal

Kan raknas i 100-tal (som idag), men kan 6kas om olika
evenemang anordnas i parken

Tillganglighet for besékare/invanare

Begransad tillganglighet och dppettider, sisongsbetonad

Samverkan och engagemang

Bygger pa att eldsjalar fran det civila samhallet engagerar sig i
att halla igang verksamheten, bedriva tillsyn och halla 6ppet

Finansiering, kostnad och ekonomisk
potential

Mycket lag driftskostnad, sma méjligheter till extern
finansiering, méjlighet till underhallsbidrag fran Lansstyrelsen,
ingen ekonomisk potential

Tidsplan och tempo

Langa handlaggningstider for underhallsbidrag

Langsiktighet

Ruinens langsiktiga bevarande sakras, men styrs av
bidragsbehov om inte kommunen garanterar finansiering av
underhall

Risk och sarbarhet

Ligger inom lagstiftningens ramar. Underhallsbidragen &r
sma och manga kulturmiljéer har stora behov vilket minskar
mojligheten att fa bidrag

Konsekvenser och effekter for olika intressenter

Kunder (besokare)

Marker ingen skillnad

Samhdllet (kommunen)

Driften bibehalls, ansékningar om bidrag behdéver skrivas

Samhaillet (ideella féreningar)

Oppethéllande och tillsyn kraver engagemang fran
civilsamhallet

Producenten (naringslivet)

Marker ingen skillnad

Befolkningen (boende)

Marker ingen skillnad
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2 Mattfull anpassning

Aven i det andra scenariot ligger fokus pa ruinen, men nu med ett nytt och sikert tak
bittre anpassat efter ruinens behov och forutsittningar. Taket utformas med samma
takh6jd och samma volym, men i annat eller liknande material. Beroende pa vilket
material som anvinds kan ljusinsldppet och kinslan av volym oka, vilket bidrar positivt
till upplevelsen av ruinen. Taket kan ocksa utformas sa att andra typer av funktioner kan
inkorporeras, till exempel god belysning som mojliggor tillfilliga utstillningar.

Besokaren mots av ett annat utseende pd ruinen, dir ruinen som sidan framtrider
mer fran utsidan. Upplevelsen av en ruin i de inre delarna kvarstar, men framhivs tydli-
gare. Stor hinsyn tas till ruinens nuvarande utseende, karaktir och bevarande.

Aven detta scenario vinder sig frimst till malgrupper som har ett intresse av historia
i allminhet och biskopsborgar i synnerhet, men kan ocksa locka besokare som har ett
intresse av arkitektur.

Oppethillande kan med fordel idven i detta scenario arrangeras av hembygdsforen-
ingen och bér systematiseras sd att borgen halls 6ppet mer, bade genom ordinarie 6ppet-
tider och vid bokningar. Driften ligger kvar hos kommunen. Investeringskostnaden for
ett nytt tak blir en viktig fraga.

Detta forslag innebir nigot fler besokare till platsen 4n scenario 1 vilket innebir stor-
re behov av parkeringsplatser, bussparkering och skyltning. De parkeringsplatser som
finns vid sportfiltet ca 400 meter norrut borde vara fullt tillrickligt for detta indamal.

En grundférutsittning for att detta scenario ska locka besokare under lingre tid 4r
nyttjandet av ruinens inre delar men framférallt parkens nyttjande. Ett nytt tak i sig kan
locka besokare till platsen, men har ett nyhetsvirde med relativt begrinsad livslingd.
For att bibehilla eller 6ka antalet besokare under lingre tid behovs dirfor ytterligare
anledningar till besok. Hir utgér konstevenemang eller konstutstillningar ett lovande
koncept for att forstirka upplevelsen av platsen.

Ett nytt tak kriver bygglov men ingen férindring av detaljplanen.

Liknande nutida exempel pa ruiner och fornlimningar som har tickts med tak eller an-
passats mattfullt 4r S:t Nicolai i Visby, Gobleki Tepe i Turkiet, Cancho Roano i Spanien,
Kalo borg i Danmark, klostret San Juan Cover i Spanien och Doria slott i Italien.
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Karaktaristik och konsekvenser

Upplevelse och upplevelserum

Okad grad av upplevelse, fraimst upplevelsen av ruinen
utifran. Upplevelserummet begransas till interaktionen med
andra besokare och till del miljon. Lag kunskapsniva men
med fokus pa meningseffekter, fa maojligheter till omfattande
informativa insatser

Nyskapande och utvecklingspotential

Begransat nytdankande. Liten utvecklingspotential

Attraktionskraft och bes6ksanledning

Okad synlighet i samband med byggnation, moderat
besdksanledning som styrs av arkitektonisk utformning och
evenemang i parken

Tillgénglighet for besékare/invanare

Moijlighet till 6kad tillgédnglighet och 6ppettider, beroende pa
det nya takets utformning och ytterligare anpassningar, till
exempel belysning. Sdsongsbetonad.

Besoksantal

5000 — 20 000 besokare/ar. Det hogre bestksantalet styrs av
vilka och hur manga evenemang som arrangeras i parken.

Samverkan och engagemang

Bygger pa att eldsjalar fran det civila samhallet engagerar

sig i att halla igdng verksamheten, bedriva tillsyn och halla
Oppet, men i mindre grad dn scenario 1 eftersom det ger 6kad
synlighet och darmed 6kad vilja till engagemang

Finansiering, kostnad och ekonomisk
potential

Innebér en investeringskostnad, 13g driftskostnad, mojligheter
till extern finansiering, majlighet till underhallsbidrag

fran Lansstyrelsen, 1ag ekonomisk potential med fa
intdktsmojligheter

Tidsplan och tempo

Snabbt tempo, men kraver beslut fran Lansstyrelsen

Langsiktighet

Ruinens langsiktiga bevarande sdkras, men styrs av
investerings- och bidragsbehov om inte kommunen garanterar
finansiering av underhall. Nytt tak har begrénsat nyhetsvarde,
for att bibehalla och 6ka antalet besokare behover
verksamheten starkas upp med tillfalliga evenemang och
aktiviteter i ruinen och parken

Risk och sarbarhet

Bygglov och tillstand till ingrepp i fornlamning, men ingen
andring i detaljplan. Underhallsbidragen ar sma och manga
kulturmiljéer har stora behov vilket minskar mojligheten att fa
bidrag.

Konsekvenser och effekter for olika intressenter

Kunder (besokare)

God upplevelse, synlighet och tillganglighet

Samhillet (kommunen)

Storre engagemang, nagot 6kad personalkostnad inom
ansvarig forvaltning, investeringsbehov

Sambhillet (ideella féreningar)

Okat 6ppethallande och 6kad tillsyn krdver mer engagemang
fran civilsamhallet

Producenten (naringslivet)

Marker ingen direkt skillnad, men potential till
medfinansiering av en satsning

Befolkningen (boende)

Okad synlighet och tillgdnglighet, grannar paverkas av nigot
fler besokare till omradet
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3 Upplevelseorienterat aterskapande

I det tredje scenariot ligger fokus pa att dterspegla borgens ursprungliga funktion och
utseende genom tilligg av arkitektoniska element, utstillningar och aktiviteter. Det
handlar inte om en egentlig rekonstruktion av byggnadens utseende utan snarare om att
med hjilp av arkitektoniska element visualisera volymer och hur borgen kan ha sett ut.
Taket hojs en eller tvd vaningar och nya viggar byggs som dr mer anpassade efter ruinens
ursprungliga funktion/historia som byggnad.

Detta medfor mojligheter att genomféra fler aktiviteter, att ha mer permanenta ut-
stillningar och att ta emot fler besokare. Detta scenario limpar sig bést for att skapa och
sprida berittelsen om Biskopstuna och dess historiska ssmmanhang.

Besokaren mots av ett helt annat utseende pa ruinen och nya arkitektoniska inslag
med hogt upplevelsevirde, dir ruinen 4r underordnad dess ursprungliga funktion som
borg. Bade utsida och insida ir i fokus, med méjlighet till fler vaningsplan/gangvigar
ddr ruinen kan upplevas ovanifran och fran killarnivan. Upplevelsen av en ruin i de
nedre delarna utdkas genom en tillginglighetsanpassning med golvbeliggning och till-
gingligare entréer. Ruinen ir fortfarande ouppvirmd men kan med enkla medel inrym-
ma olika aktiviteter och evenemang,.

Detta scenario har potential att locka fler malgrupper och fler besokare vilket 6kar
det allminna intresset f6r Biskopstuna som plats och en storre uppmirksamhet kring
kunskapen om den medeltida kulturen. Framforallt giller det svenska besokare som vill
uppleva saker tillsammans men kan ocksa till viss del locka utlindska besékare som vill
uppticka svensk kultur och historia.

Scenario 3 innebir 6kade mojligheter att ta entréavgifter vilket i sin tur medfor okat
oppethillande med betald personal. Driften ligger kvar hos kommunen och innebir en
hégre investeringskostnad.

Fler besokare innebdr behov av parkeringsplatser, bussparkering och skyltning. Moj-
ligheterna till detta behéver utredas vidare. Parkeringsplatsen vid sportfiltet dr sannolikt
inte tillracklig.

Scenario 3 kriver bygglov, en forindring av detaljplanen och tillstind enligt KML
(Kulturminneslagen 2 kap).

Liknande nutida exempel pd ruiner och fornlimningar som anvinds pa detta sitt dr
kyrkan i den arkeologiska parken i Siponto (Italien), Kata gird i Vistergotland, renis-
sanspalatset i Pécs (Ungern) och Maagdentornet i Zichem (Belgien). Som jimférelse
kan dven den 6steuropeiska traditionen att rekonstruera ruiner till ursprungligt utseende
nimnas, som till exempel borgen Trakai i Litauen.
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Karaktaristik och konsekvenser

Upplevelse och upplevelserum

Hog upplevelse i vdlavgransad temporar utflykt till
upplevelserummet, framst i interaktionen mellan bestkare
och milj6é. Fokus pa bade narvaro- och meningseffekter dar
kunskapen om Biskopsborgens historia och funktion styr
utformningen

Nyskapande och utvecklingspotential

Nyskapande for en svensk kontext. Goda
utvecklingsméjligheter

Attraktionskraft och bes6ksanledning

Bra besoksanledning och starkare attraktionskraft genom det
nyskapande och aterskapande greppet

Tillgénglighet for besékare/invanare

God tillganglighet genom olika anpassningar och okat
Oppethallande, men sdasongsbetonad.

Besoksantal

30 000 — 60 000 besokare/ar. Jmf Kata gard, Vastergotland
som hade 6ver 80 000 besdkare 2018 och 50 000 besdkare
aret innan.

Samverkan och engagemang

Okade maéjligheter till samverkan med andra intressenter,
bibehallen samverkan med det civila samhallet. Minskar
beroendet av att enskilda eldsjalar haller igdng verksamheten.

Finansiering, kostnad och ekonomisk
potential

Hog investeringskostnad, goda majligheter ftill
medfinansiering, hogre driftskostnader, potential till
entréavgifter

Tidsplan och tempo

Langsamt tempo, langa beslutsprocesser

Langsiktighet

Ruinens langsiktiga bevarande sdkras pa ett annat satt &n
med enbart ett tak, men langsiktig finansiering av drift och
underhall behover sékras

Risk och sarbarhet

Kraver bygglov, dndring av detaljplan och tillstand till ingrepp i
fornlamning — vilket kan ge avslag

Konsekvenser och effekter for olika intressenter

Kunder (besokare)

Okad upplevelse, synlighet och tillginglighet, fler
besdksanledningar

Samhillet (kommunen)

Storre engagemang, 6kad drifts- och personalkostnad inom
ansvarig forvaltning, stort investeringsbehov

Sambhillet (ideella féreningar)

Minskar behovet av eldsjalar och minskar behovet av
Oppethallande genom engagemang fran civilsamhallet

Producenten (naringslivet)

Tillfalle att bidra till en meningsfull kultursatsning, mojlighet
till marknadsforing, mojligheter till intakter fran forsaljning
eller tjanster

Befolkningen (boende)

Okad synlighet och tillgdnglighet, grannar paverkas av fler
besokare till omradet, men ger ocksa okad livskvalitet,
mojligheter till rekreation och stolthet 6ver omradet
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4 Adaptiv ateranvandning

Det fjirde scenariot bygger pa ett helt nytt koncept och dr det mest nyskapande forsla-
get, som i en svensk kontext dr det mest oprévade. Det innebir att ruinen far en helt
ny funktion och nytt innehall dir det gamla méter det nya. Det handlar om att gora
en adaptiv ateranvindning (frin eng adaptive reuse inom internationell arkitektur) av
ett kulturarv, att skapa en helt ny upplevelse. Ruinens delar finns fortfarande kvar men
byggs pa med viggar och tak som méjliggor nya anvindningsomriden.

Besokaren méts av en byggnad med héga arkitektoniska virden och dir ruinen mer
utgdr en fond till den nya byggnaden, dir ruinen utgdr grunden och del av viggarna.
Ruinen har en underordnad betydelse gentemot den nya funktionen som ir i fokus.
Men det dr viktigt att kulturmiljon 4dnda styr utseende och gestaltning sa att arkitektur
och ruin samspelar till en unik miljé. Byggnaden har fler vaningsplan dir ocksa ruinen
kan upplevas men som en del i en storre helhet. Byggnaden kan anpassas helt efter funk-
tionen med god tillginglighet med nya golv, hiss och entré. Byggnaden virms upp och
har all teknisk utrustning som beh6vs som till exempel toaletter, férvaring och méjlighet
till enklare fortiring.

Detta scenario kriver ett mer omfattande samarbete med flera inblandade aktérer
och finansidrer, men ger ocksé storre mojligheter att hitta fler intressenter som ir villiga
att stotta projektet. Driften kan med fordel ldggas ut pa en extern aktor, till exempel en
stiftelse eller ett aktiebolag. Det finns flera exempel pé detta i Sverige, Vaxholms Fist-
ningsmuseum Ab och museet Hamn i Nacka som drivs av stiftelsen Kulturmiljovird,
for att nimna ett par.

Detta forslag har mycket stor potential att locka bade svenska och internationella
besokare. Det kan bli en besoksanledning med ett stort upptagningsomrade som lockar
helt nya malgrupper.

Maijligheterna till medfinansiering beddms som mycket goda.

Fler besokare innebdr behov av parkeringsplatser, bussparkering och skyltning. Moj-
ligheterna till detta behover utredas vidare.

Scenario 4 kriver bygglov och en férindring av detaljplanen. Att 4indra ruinens funk-
tion maste ocksd provas i gillande lagstiftning enligt KML (Kulturminneslagen 2 kap)
och berérda myndigheter bor i ett tidigt skede fa chans att yttra sig i fragan.

Ett forslag pa ny funktion ir att inrdtta ett museum om Langhundraleden och vi-
kingafirder. En annan méjlighet 4r som utstillnings- och konferenslokal, alternativt en
kombination av de bada. Férslaget om att bygga ett nytt museum ir inte enbart knutet
till Biskopstunas ruin. En ny byggnad som inhyser ett museum kan ocksd uppféras i
parken bredvid ruinen eller pd en helt annan plats. En ny byggnad i parken innebir att
arkeologiska undersokningar behéver utforas innan.

Liknande nutida exempel pa ruiner som anvinds pé detta sitt dr Castel Vecchio i Italien,
konstmuseet i Morizburg (Tyskland), Tirpitz bunkermuseum i Bliavand, Kanikergarden
i Ribe och Koldinghus i Danmark.
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Karaktaristik och konsekvenser

Upplevelse och upplevelserum

Ger en unik upplevelse av internationell klass. Skapar

en intensiv och val avgransad temporar utflykt i
upplevelserummet, med bred interaktion mellan bestkare,
personal och milj6. Storst fokus pa narvaroeffekter och
uppleva tillsammans.

Nyskapande och utvecklingspotential

Nyskapande for svenska forhallanden, ger stor synlighet i
press och sociala media. Mycket stora utvecklingsmojligheter.

Attraktionskraft och beséksanledning

Mycket god besdksanledning, starkast attraktionskraft av
forslagen.

Tillginglighet for besékare/invanare

Mycket stora mojligheter att skapa tillganglighet genom olika
anpassningar och kraftigt 6kat 6ppethallande till aret runt.

Besoksantal

60 000 — 100 000 besokare/ar. Imf Pilarne pa Tjérn som 2018
nastan nadde dréomgransen 100 000 besckare eller Tirpitz
bunkermuseum som 2017 hade 180 000 besokare.

Samverkan och engagemang

Stora mojligheter till samverkan med andra intressenter och
engagemang fran olika sektorer.

Finansiering, kostnad och ekonomisk
potential

Mycket hog investeringskostnad, men ocksa mycket goda
mojligheter till medfinansiering. Hoga driftskostnader men ger
ocksa intakter via entréavgifter, forsaljning och/eller uthyrning
av lokaler mm

Tidsplan och tempo

Langa tidsperspektiv, tar flera ar att ga fran plan till fardigt hus

Langsiktighet

Att (ater-)anvanda en byggnad/ruin &r den basta losningen for
ett langsiktigt hallbart bevarande

Risk och sarbarhet

En prévning enligt gallande lagstiftning (KML) kan ge avslag
p.g.a. forandringen av en fornlamning.

Konsekvenser och effekter for olika intressenter

Kunder (besokare)

Mycket hogt upplevelsevarde, god synlighet och tillgénglighet

Samhillet (kommunen)

Storre engagemang, dkad driftskostnad men majlighet att
lagga ut drift pa entreprenad, mycket stort investeringsbehov
men stor mojlighet till medfinansiering

Sambhidllet (ideella féreningar)

Minskar behovet av eldsjalar och inget behov av
Oppethallande genom engagemang fran civilsamhallet

Producenten (naringslivet)

Bra tillfalle att aktivt bidra till en meningsfull kultursatsning,
bra tillfalle for marknadsforing, goda mojligheter till
innovation och intdkter fran forsaljning eller tjanster kopplat
till Biskopstuna

Befolkningen (boende)

Okad synlighet och tillganglighet. Bittre livskvalitet,
mojligheter till rekreation och 6kat utbud av aktiviteter.
Grannarna kan ocksa paverkas kraftigt av fler besdkare till
omradet vilket kan leda till motstand mot 6kad turism.
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Sammanfattning

Det forsta forslaget (Scenario 1) innebidr samma tak som nu men sikrare, men innebiar
ocksa flest begrinsningar med fi mojligheter till utveckling, medfinansiering och enga-
gemang. Forslaget innebir bibehdllna majligheter till delaktighet med det civila samhal-
let, som héller ruinen ppet for besokare. Scenario 1 uppfyller grundliggande krav pa
sikerhet och bevarande fran kulturmiljovardens tillsynsperspektiv, siledes med storst
fokus pd konservering och underhéll av ruinen och 70-talstaket.

Det andra forslaget (Scenario 2) innebir ett nytt sikrare tak bittre anpassat efter ruinens
utseende och férutsiteningar, med potential till nytinkande, medfinansiering och enga-
gemang. Forslaget innebir 6kade mojligheter till delaktighet med det civila samhillet,
till exempel okat 6ppethéllande. Forslaget lockar fler malgrupper och mojliggdr andra
aktiviteter, men ocksa ett stérre engagemang frain kommunens sida. Ett nytt tak har
relativt begrinsat nyhetsvirde. Andra aktiviteter och evenemang till exempel konstut-
stallningar i parken eller inne i ruinen 4r dirfor viktiga for att bibehélla eller 6ka antalet
besokare. Fokus ir fortfarande underhall av ruinen men med utékad anvindning och
synlighet.

Det tredje forslaget (Scenario 3) innebir ett mer nyskapande grepp dir biskopsborgens
ursprungliga funktion och utseende dterspeglas i arkitektur, utstillningar och evene-
mang. Forslaget har storre potential till medfinansiering och engagemang frin lokalsam-
hillet 4n de tva tidigare forslagen. Scenario 3 lockar bredare mélgrupper som séker olika
typer av upplevelser, vilket ligger i linje med trender inom besoksniringen. Potential till
hogre besoksantal och att ta ut entréavgifter. Fokus 4r Biskopstuna som biskopsborg
med utstillning om borgen och tillbyggnader for att dterspegla borgens volym.

Det fjirde scenariot (Scenario 4) innebir ett helt nytt perspektiv pd brukande av en
ruin, som till stor del 4r oprovad i Sverige. Adaptiv dteranvindning av hus med tidigare
funktioner 4r dock prévad i andra sammanhang med goda resultat, till exempel Steam
Hotel i Visterds som byggts i den gamla dngfabriken. Forslaget innebir att uppféra en
byggnad ovanpa ruinen som fir en helt ny funktion, forslagsvis ett nytt museum. Rui-
nen blir i detta f6rslag en fond eller kuliss till nigot annat, men kulturmiljén bér styra
utformningen av de nya tilliggen. Forslaget har stérst potential till medfinansiering och
engagemang frin lokalsamhillet, och har potential att bli ett nationellt och internatio-
nellt erkidnt besdksmil. Fokus 4r ateranvindning av en ruin till en byggnad och att
skapa en helt ny upplevelse.
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Rekommendationer

Det strategiska underlaget syftar till att underlitta ett beslut om vig framat. Underlaget
ska genomlysa olika faktorer som avgor vilken vig som verkar mest framgangsrik och
genomforbar. Foljande rekommendation bygger dels pd omvirldsanalysen, dels pa de
intervjuer som genomfdrts inom ramen for uppdraget.

Vid intervjuerna framgick tydligt att alla intervjuade hade ett svalt eller inget intresse
alls for forutsittningarna enligt scenario 1. Flera ansag att taket ér fult och att taket dél-
jer ruinen for mycket. Ingen av de intervjuade sig nigon potential med scenario 1, men
flera podngterade att miniminivin borde vara att sikra taket.

Den samlade bilden fran intervjuerna ger en tyngdpunkt mot férutsittningarna en-
ligt scenario 3 (eller mojligen en mer tilltagen variant av scenario 2). Fi vigade spinna
bégen ytterligare genom att anpassa ruinen till en ny funktion, vilket sannolikt beror pa
att sd fa liknande exempel finns i Sverige. Riskerna blir darfor ocksé storre och benidgen-
heten att tro att det 4r en framkomlig vig minskar. Nigra av de intervjuade gav dock
uttryck for att nagot exceptionellt bor utforas for att skapa ett intressant besdksmal som
kan lyfta Akersberga och Osterakers kommun som destination, vilket bist motsvarar
scenario 4. Detta scenario bedéms ha storst potential att bli en vilbesoke plats och be-
déms ha storst potential att bli ekonomiske héllbar, men med storst risker.

En viktig fréga ir vilket scenario som hamnar nirmast brytpunkten f6r nir antalet
besokare motiverar investeringskostnaden. En forsiktig bedomning i detta avseende ar
att scenario 3 pa kortare sikt kan ge hogst intikeer och medfinansiering i férhillande till
investering. Men pa lingre sikt 4r sannolikt scenario 4 det bésta alternativet, trots att
den initiala investeringskostnaden 4r hogst av alla fyra scenarier. En byggnad med ny
funktion har potential att under mycket ling tid kunna utvecklas och generera intikeer,
till skillnad fran framfrallt scenario 2 som bygger pa ett nyhetsvirde med en begrinsad

livslingd.

Vi rekommenderar dirfor att genomféra en férdjupande forstudie med tyngdpunke pa
scenario 3. Ur kostnadsperspektiv bor dven scenario 2 utredas som ett budgetalternativ
och scenario 4 som ett lyxalternativ satt i relation till scenario 3. Inom ramen f6r forstu-
dien bor arkitekeskisser tas fram for att visualisera alternativen.

Om scenario 3 (eller 4) viljs som alternativ till férstudien rekommenderar vi att i ett
tidigt skede inleda samtal med berdrda myndigheter avseende méjligheterna att f4 till-
stand, eftersom bada alternativen sannolikt behéver prévas enligt gillande lagstiftning
(KML).

Utéver detta bor ocksé en teknisk utredning av ruinen genomforas for att utreda rui-
nens bevarandestatus. Detta underlag behdvs senare for att gora héllfasthetsberikningar
och ta fram arkitektritningar. Det ir viktigt att den tekniska utredningen Iper parallellt
med det strategiska underlaget och bor helst genomforas innan forstudien for att alla
avgorande grundférutsittningar reds ut innan processen gar vidare.

Parallellt med forstudien rekommenderar vi ocksd att tillsitta en studiegrupp med
representanter frin politisk majoritet och opposition samt tjinstemin frin berdrda for-
valtningar. Syftet ir att genomfora studieresor till olika objekt i Sverige (och Europa) for
att underlitta vidare hantering och ge inspiration till en satsning.
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Efter avslutad férstudie rekommenderar vi att genomféra en arkitekttivling for att utse
ett vinnande forslag.

Slutligen rekommenderas ocksi att ta fram en strategisk utvecklingsplan for verk-
samheten vid Biskopstuna. Utvecklingsplanen baseras pé vilket scenario som viljs och
bor omfatta en period pd mellan fem och tio ar. Syftet med den strategiska utveck-
lingsplanen ir att sikerstilla en langsiktig utveckling av Biskopstuna och bor omfatta
mélsittningar.
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