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Justering tillkannagiven genom anslag  2020-10-07 — 2020-10-29

Organ Kommunstyrelsens produktionsutskott
Sammantradesdatum 2020-09-28
Forvaringsplats for protokollet Kommunkansliet, Alceahuset, Akersberga
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Osteraker

Narvarolista

Sammantradesprotokoll for Kommunstyrelsens
produktionsutskott

2020-09-28

Parti  Ledamoter Narvarande  Ej tjanstgorande §§  Ersdttare §§
M Michaela Fletcher, ordférande X
L Mathias Lindow, 1:e vice ordf. X
S Ann-Christine Furustrand, 2:e vice ordf X

Ovriga nirvarande Funktion

Staffan Erlandsson Kommundirektor
Eva Wetterstrand Produktionsdirektor
Magnus Bengtsson Ekonomidirektor

Ann Bisenius

Verksamhetschef Utbildning

Joakim Ostling Skolchef

Sara Salminen Nimndsekreterare

Hampe Klein (M) Adjungerad, Ordférande Férskole- och grundskolenimnden
Fredrik Zethraus Kommunsekreterare

Justerandes signaturer ‘gé § 2
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éste r'é ker Sammantradesprotokoll for Kommunstyrelsens

produktionsutskott
2020-09-28

KSPU § 11:1
Upprop, faststallande av dagordning samt adjungerad

Produktionsutskottets beslut

1. Dagordningen faststalls enligt nedan.

2. Hampe Klein (M), representant for Skolverkets arbete 1 samverkan for basta
skolan, adjungeras till dagen sammantride 1 produktionsutskottet.

Arende

Till sammantridet har utsants kallelse med forslag till dagordning samt
tillhorande handlingar.

Adjungerad
Hampe Klein (M) foreslas adjungeras som representant for Skolverkets arbete 1
samverkan for basta skolan.

Nya arenden

Ann-Christine Furustrand (S) anmiler tva drenden, Kallelser #// extra
sammantréde i produktionsutskottet och Redovisning av medarbetarenkit som hanteras
under punkten Ovriga fragor.

usterandes signaturer p 4 Utdragsbestyrkande
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éste ré ke r Sammantradesprotokoll for Kommunstyrelsens

produktionsutskott
2020-09-28

KSPU § 11:2
Val av justerare, tid for justering samt information

Produktionsutskottets beslut

Produktionsutskottet utser Ann-Christine Furustrand (S) tll justerare.
Protokollet justeras senast tisdag den 6 oktober, klockan 10.00,
kommunkansliet, Alceahuset.

Sammanfattning

Michaela Fletcher (M) foreslar Ann-Christine Furustrand (S) till justerare.
Protokollet foreslas justeras senast tisdag den 6 oktober, klockan 10.00,
kommunkansliet, Alceahuset.

Information

Justerandes signaturer ‘§i E 2 W Utdragsbestyrkande



6Ste ré ke r Sammantradesprotokoll fér Kommunstyrelsens

produktionsutskott
2020-09-28

KSPU § 11:3 Dnr. PU 2020/0076

Information skolchefernas sammanfattande analys av
verksamheternas systematiska kvalitetsarbete lasaret 2019/2020

Produktionsutskottets beslut

1. Produktionsutskottet noterar informationen till protokollet.

2. Kommundirektoren far 1 uppdrag att ta fram en arbetsordning for
Kommunstyrelsens produktionsutskott.

Rostforklaring

Michaela Fletcher (M) limnar en rostforklaring

Distribution och kommunikation av rapporten Skolchefens
sammanfattande analys

SKA-rapporten sands till bestallarnamnder FGN och GVN vid forfragan.
Utbildningsforvaltningen anvinder i stallet rapporten MMIS Med malen i sikte,
den rapport som idag utgor underlag for bestillande nimnder vad galler
uppféljning av samtliga utforare i Osterakers kommun i enlighet med
likvardighetsprincipen. SKA-rapporten bygger pa den sammanfattande analys
som gors efter avslutat lasir, och ersitter det som forut benimndes
pedagogiskt bokslut. Det I6pande kvalitetsarbetet gors sedan 2016 i systemet
Stratsys dar skolchefer och rektorer l6pande uppdaterar data och analyser for
genomging pa regelbundet aterkommande utvecklings- och arbetsgrupp-
moten som ar schemalagda 6ver lasiret.

SKA-rapporten Skolchefens sammanfattande analys sinds till
Produktionsutskottet. Atg'zirder vidtagna av produktionsférvaltning och
skolchef prioriterar generellt de insatser som evidensbaserat ger storsta positiva
effekt pa barn och elevers larande.

Styrkedjan

Uppfoljning av kommunens politiska indikatorer sker i styrsystemet Stratsys,
dir de 6vergripande milen exempelvis Linets bista skola, forses med KSPU:s
beslutade indikatorer for att sikerstilla vagen dit. Indikatorer och virden pa
dessa liksom trearig progressionstakt stims av med bestillarstaben.

Ekonomi

Kommunens samtliga processer och rutiner for ekonomistyrning foljs. Det
omfattar budgetering, uppfoljning, rapportering och ekonomisk planering
sasom investeringar och upprittande av atgardsplaner. Vid upprittande av
forslag till trearig verksamhetsplan stams Produktionsforvaltningens planering
och utveckling av med bestallande staber. Nar dessa planer ir pa plats slutfors
produktionsforvaltningens planering och verksamhetsplan (vilken faststills av

Forts.

Justerandes signaturer A@ /%A Utdragsbestyrkande
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Forts. KSPU § 11:3

KSPU), och av Kommunfullmiktige tilldelad budget férdelas pa enheter av
skolchefer. Resultat- och balanskrav pi verksamheten budgeteras enligt
uppstallda riktlinjer.

Dialogméten

Genomgang av bokslut, budget och verksamhetsplaner sker i enlighet med
faststillda rutiner vad galler dialog med KSPU. Varens mote 2020 dar KS i
helhet bjods in stilldes in pa grund av smittskydd mot Coronavirus. Hostens
mote planeras in efter bestillarnimnders faststallande av verksamhetsplaner
och halls under viren 2021.

Jaimforelser

Resultatet jamfors med landets 6vriga kommuner 1 databasen Kolada, dar
noderna 1 spindeldiagram tydligt visar nivan pa levererad kvalitet. Se bif bild.
Lokaler

[ enlighet med SKA rapporter 2018/2019 samt 2019/2020 finns behov att
forbittra den fysiska miljon. Atgirder foreslas och hanteras 16pande i
samverkan med kommunens lokalforsérjningsavdelning. Vad galler skollokaler
sa budgeteras och genomfors 16pande underhall efter gemensamma
prioriteringar. Lokalernas standard dr fastighetsdgarnas ansvar, och
produktionsférvaltningen har en dialog direkt med det kommunala bolaget.
Utemiljon hanteras pa samma sitt som fastighetsfrigor.

Vad giller planering framat och nybygenation sa deltar
produktionsférvaltningen 1 olika forum tillsammans med delar av kommunens
ledningsgrupp. De atgirder som efterfragas 1 SKKA rapporterna ar initierade, har
finns samordning av sirskolan och utokning av lokaler och kapacitet for
sarskilda undervisningsgrupper, bada igangsatta under 2019 /2020.
Forandringar 1 lokalkapacitet bygger pa prognos av vart behov baserat pa
tillvaxt eller minskning av det totala utbudet av fristiende och kommunala
skolors marknadsandelar. Vid nya etableringar sasom friskolor som sokt
etablering alternativt nedstangning sasom Vetenskapliga Skolan stimmer vi av
lokalbehov med bestallarstab och kommunens fastighetsplanering.

[ den fysiska miljon riknas aven I'T system in, och 1 SKKA rapporterna
efterfragas en forbattrad I'T miljo. Efterfragade atgirder har initierats
2019/2020 i form av en ny enhetlig larplattform, en ny plattform for digitalt
skolval och skolplaceringar, nya administrativa verktyg for battre
ekonomirutiner.

Studiero

[ enlighet med SKA rapporter 2018/2019 samt 2019/2020 har utveckling av
verksamheten for sikerstillande av studiero genomférts. Konceptet PAX som
presenterats for KSPU lanseras ut 1 kommunala grundskolor med mycket goda
resultat. Elevhalsans nya arbetsformer och organisation har medfort
likvirdighet och uppmirksammats av SPSM som ett gott exempel pa
utvecklingsarbete. Pedagogcentrum erbjuder utbildningen Att mota olikheter
for utveckling av

Forts.
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Forts. KSPU § 11:3

kompetens dir rektorer samarbete med Socialforvaltningen, vad galler
problematisk skolfranvaro, har gett goda resultat med en positiv trend (som
pandemin tllfilligt brot av kanda skal).

Utbildning och stod till vardnadshavare (ABC konceptet) planeras att
genomforas med intern samverkan med 6vriga forvaltningar inom kommunen.
Personalplanering och utbildning

Personaltithet planeras for att uppritthalla nuvarande niva 5,2 barn per
arsarbetare 1 forskolan, vilket utgor linets hogsta personaltithet. 1 hela
verksamheten fokuseras pa kompetensniva da denna har en direkt paverkan pa
barn och elevers lirande.

Kompetensforsorjning sker i samarbete med koncernens HR-avdelning vad
galler generella utbildningssatsningar samt per verksamhetsomrade vad galler
behov och behdérighetsstatus. Har finns fungerande processer och rutiner.
Skolchefer har I6pande dialoger med rektorer och planerar specialiserade
utbildningar, ofta baserat pa statsbidrag. Sammansittning av kompetenser
staims av med bestallarstaber. Vid rekrytering har soktrycket och intresset for
olika befattningar inom utbildning vil mott uppsatt mal vad galler att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Deltagande i forskningsprogram ar en del av kompetensutvecklingen.
Programmen UndiF, Undervisning 1 Forskolan, FriPU Fritidshemmets
pedagogiska uppdrag samt Samverkan for bista skola SBS utgor exempel.
Michaela Fletcher (M)

Reservation

Ann-Christine Furustrand (S) limnar en skriftlig reservation

Reserverar mig mot beslutet att “notera informationen” i irendet om det
systematiska kvalitetsarbetet. I Produktionsutskottet ar ett utskott inte ett rad. I
produktionsutskottet finns tre fortroendevalda. Dessa ar beslutsfattare. Nar det
viktigaste arandet, det systematiska kvalitetsarbetet som visar verksamhetens
styrkor och svagheter enbart som beslut skall notera rapporterna till
protokollet, da tas inte nagot politiskt ansvar och det dr det politiska ansvaret
jag efterlyser. Vi far veta i dokumenten for att nimna nagra exempel att
skolornas lokaler ar undermaliga och tranga och att det paverkar utbildningen,
vi far dven veta att s k problematisk franvaro finns , men det foljs inte upp 1
den senaste rapporten, vi far bara veta att det fortfarande finns, detta trots att
sarskilda insatser gjorts sa redovisas inte om dessa insatser gett nigon effekt
och vad som bor goras at problemet framéver. Produktionsutskottets uppgift
menar jag foljs inte, da valjer ordforande att ge uppdrag om att det skall goras
ny uppgiftsbeskrivning for produktionsutskottet.

Ann-Christine Furustrand (S)

Forts.
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Forts. KSPU § 11:3

Sammanfattning

Skollagens 4 kap, 3 §, varje huvudman inom skolvisendet ska pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla
utbildningen. En del i arbetet ir att produktionsutskottet informeras om
skolchefernas sammanfattande analyser av verksamheternas systematiska

kvalitetsarbete 2019-2020).

Beslutsunderlag
Produktionsférvaltningens tjansteutlitande daterat 2020-09-02.

Forslag till beslut

Michaela Fletcher (M) yrkar att Produktionsutskottet noterar informationen till
protokollet.

Michaela Fletcher (M) yrkar pa tilligg innebirande att Kommundirektoren far i
uppdrag att ta fram en arbetsordning for Kommunstyrelsens
produktionsutskott.

Ann-Christine Furustrand (S) yrkar foljande

Att Produktionsutskottet noterar informationen foreslas avslas, da det inte
stammer 6verens med Produktionsutskottets uppgift

Att det Systematiska kvalitetsarbetets lasaret 2018-2019 —som inte ir behandlat
1 Produktionsutskottet skall tas med 1 arendet tillsammans med information om
det Systematiska kvalitetsarbetet lasret 2019-2020

att Produktionsforvaltningen ges 1 uppdrag att redovisa vad som gjorts lasaret
2018-2019 och 2019-2020 inom samtliga verksamhetsomradet dir samma
papekanden ligger kvar, sisom brister 1 lokaler (tranga lokaler, for sma, daligt
underhall etc) . Dalig utemiljo. Tydliga forsimringar av studiero. Elevers
franvaro. Minskad andel férskollarare. Behov av kompetensutveckling, samt
redovisa orsaken till varfor liget inom dessa omraden kvarstar, samt tar fram
en konkret atgirdsplan f6r hur dessa kvarstiende omriaden ska forbattras.

Att De politiska indikatorerna saknas i analysen av verksamheternas
systematiska kvalitetsarbete ldsaret 2019-2020, samt daven uppfoljning gentemot
dessa. Produktionsforvaltningen ges darfor i uppdrag att komplettera
redovisningen med detta.

Att Produktionsforvaltningen ges 1 uppdrag att aterkomma tll
Produktionsutskottet med forslag pa atgarder for att bibehalla malet 5,2 barn i
forskolan (beslut 1 KF) 6ver tid oavsett med eller utan statliga bidrag.

Att Produktionsforvaltningen ges 1 uppdrag att aterkomma med forslag pa
bittre och enhetliga undersokningar vardnadshavare i forskoleverksamheten
avseende nojdhet, trivsel, utveckling och lirande for sina barn

Att Det systematiska kvalitetsarbetet 2018/2019 samt 2019/2020 tillstalls
bestillarnamnderna Forskole- och grundskolenimnde, samt gymnasie- och

Forts.
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Forts. KSPU § 11:3

komvuxnamnden fér avstimning gentemot bestillning men ocksa gentemot
MMiS

Att Det systematiska kvalitetsarbetet 2018/2019 samt 2019/2020 tillstalls
kommunstyrelsen samt peka pa samordningsbehovet mellan Produktionens
systematiska kvalitetsarbete och MMiS.

Produktionsutskottets huvuduppgift

I enlighet med styrmodellsprinciper fr bestillare- och utférarorganisationen i
Osterikers kommun ir Produktionsutskottets huvuduppgifter att:

¢ Utova, utveckla kommunens dgaransvar, dvs dga och forvalta
produktionsmedlem

* Tillse att resurser anvinds pa ett sa effektivt sitt som mojligt

* Tillsatta och entlediga chefer for resultatenheterna

* Planera for utveckling/avveckling av verksamheter

* Samordning av resultatenheterna for att uppna ett si effektivt
resursutnyttjande som mojligt

* Faststalla budget for resultatenheterna

¢ Faststalla policys och riktlinjer f6r produktionsorganisationens utveckling och
agerande

Styrning och uppfoljning:

* Produktionsutskottet ska arligen limna en drifts- och investeringsbudget till
Kommunstyrelsen. Dirutéver ska Produktionsutskottet lamna en beskrivning
av verksamheten, malsattningar samt ekonomi for planperioden (tre ar).

* Produktionsutskottet har utover ansvaret for driften av verksamheten ocksa
ansvara for det samlade egna kapitalet som 6ver tiden som lagst ska hallas
intakt.

* Produktionsutskottet ansvarar for att uppfoljning av verksamheten sker
manatligen pa enhetsniva. Uppfoljningen ska omfatta prestationer, kvalitet,
personal och ekonomi.

* Vid storre avvikelser ansvarar Produktionsutskottet for att atgarder vidtas
och handlingsplaner upprittas 1 syfte att komma tll ratta med avvikelserna.

* Produktionsutskottet sammanstaller och rapporterar manatligen till
Kommunstyrelsen om verksamhetens utveckling avseende produktion,
kvalitet, personal och ekonomi.

» Utover detta ska Produktionsutskottet vid behov medverka vid utformandet
av kommunens ersittningsmodeller, uppfoljningssystem och underlag for
jamforelser. Detta med beaktande av konkurrensneutraliteten vilket ocksa
stiller krav pa oppenhet och genomskinlighet fran alla parter inom
kommunorganisationen.

* Den skyldighet, att rapportera till bestallarnamnd, som aligger enheterna
inom Produktionsforvaltning framgar av sirskild tllimpningsanvisning.
Dialogmoten:

Forts.
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* Under hostterminen halls dialogméte mellan kommunledningen och
produktionsledningen inf6r kommande arsbudget och planperiod.
Utgangspunkter dr en genomgang av verksamhetens utveckling med avseende
pa marknadsandelar, produktionsvolymer, kvalitet, personal och ekonomiska
resultat. Dessutom gors gemensamt en bedomning av hur
omvirldsutvecklingen ser ut samt vilka mojligheter och utmaningar
kommunens egenregi star infér. Rimliga mal och resultatkrav forkommande ar
laggs fast.

* Under virterminen i samband med att bokslutet ska faststillas hills en
motsvarande dialog men med tyngdpunkt pa ett bakatblickande perspektiv.
Har faststalls ocksa hur det gingna arets 6ver- och underskott kan disponeras
Resultatkrav mm:

* For att tillgodose konkurrensneutraliteten ska Produktonsutskottet pa sikt ha
resultatkrav pa sin verksamhet i niva med den lénsamhet som galler for privata
aktorer inom respektive bransch.

* De resultat 1 form av overskott som genereras ska anvindas for att bygga upp
ett eget kapital (buffert) som redovisas per resultatenhet och summeras per
verksamhetsomrade. Det egna kapitalet kan sedan anvindas till att inom
respektive verksamhetsomrade jamna ut resultat mellan resultatenheter
och/eller 6ver tiden.

* For att successivt kunna bygga upp detta kapital sa erhiller
Produktionsutskottet ett genomsnittligt resultatkrav pa + 1% for 2019 och
som sedan kan 6kas med en procentenhet per ar tills man uppnir + 3% i
rorelsemarginal.

* I budgetarbetet ska ett resultatkrav per enhet faststillas som kan
differentieras beroende pa enheternas mojligheter att uppna olika
resultatnivaer. Resultatkravet per enhet ska forutom att bidra till uppbyggnaden
av det egna kapitalet dven ticka produktionsforvaltningens overheadkostnader,
behovsstyrd administration samt andra gemensamma kostnader som
Produktionsutskottet beslutar om.

* Som huvudprincip galler att alla 6ver-/underskott tas med till kommande ar.
De redovisas som forindring av respektive resultatenhets egna kapital.
Forutsittningen for att denna princip ska galla ar att Kommunkoncernen som
helhet har natt sina resultatmal. Hur resultaten kan disponeras faststalls i
samband med varens dialogmote.

* Produktionsutskottet ansvarar for hur 6ver- och underskott pa de olika
enheterna ska hanteras 1 bokslutet.

Ann-Christine Furustrand (S)

Propositionsordning

Ordforande fragar om produktionsutskottet beslutar enligt Michaela Fletchers
(M) yrkande eller enligt Ann-Christine Furustrands (S) yrkande och finner att
produktionsutskottet beslutar enligt Michaela Fletchers (M) yrkande.

Expedieras
Akt

usterandes signaturer — Utdragsbestyrkande
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KSPU § 11:4 Dnr. PU 2020/0082
Ovriga fragor

Ann-Christine Furustrand (S) anmiler tva drenden

1. Kallelser till extra sammantride 1 produktionsutskottet
Svar: Kallelser till extra sammantraden 1 produktionsutskottet kommer att
skickas ut via mejl.

2. Redovisning av medarbetarenkat
Svar: Medarbetarenkaten kommer att genomforas under november minad och
kommer darefter att redovisas vid sammantrade 1 Produktionsutskottet.

Expedieras
Akt
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