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Kommunstyrelsens forvaltning
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Diarienummer: 2020/0176

Lonebildning i Osterakers kommun samt
upphava Lonepolitisk plattform

Sammanfattning

Osterikers kommun strivar efter att medarbetare ska kinna engagemang och
vara motiverade att arbeta mot goda resultat och na verksamhetens mal. For att
16n ska fungera vil som styrinstrument och vara en naturlig del 1 kommunens
malstyrningsmodell 4r en forutsattning att bedomningsgrunderna for
l6nesittning dr vl kanda 1 verksamheterna. Den Lonepolitiskplattform som
finns idag dr antagen av Kommunstyrelsen 2001-09-06, § 125 och hanvisar till
avtal och lagar som inte lingre dr aktuella.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar Kommunstyrelsen besluta

1. Anta Linebildning inom Osterdfers kommun som diarmed ersitter
Linepolitiskplattforn antagen av Kommunstyrelsen 2001-09-06, § 125

2. Upphiva Lanepolitiskplattform antagen av Kommunstyrelsen 2001-09-006,
§ 125 med hinvisning till att istillet anta Linebildning inom Osterikers
kompmin

Bakgrund

De lonepolitiska stallningstaganden som 1dag finns 1 Osterakers kommun
harror tillbaka till 2001 och mycket inom omradet har forandrats. Det tidigare
dokumentet hdnvisar dven till lagar och avtal som idag inte ér aktuella. En
framgangsrik 16nebildning kinnetecknas av att medarbetare dr engagerade och
arbetar for goda resultat. Idag mer dn nigonsin 6nskar vi att 16nebildning ska
stimulera till en 6nskad maluppfyllelse och ett engagemang 1 vara
verksamheter. Lonesattning ska anvindas pa korrekt satt och skapa ett

mervarde.
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Forvaltningens slutsatser

Kommunstyrelsens forvaltning anser att foreslaget dokument ”Lonebildning 1

Osterikers kommun” skapar en tydlighet kring hur Osterakers kommun ser pa
en framgangsrik 16nebildning. Darmed ska nuvarande Lonepolitiska plattform

upphavas.

Bilagor
1. Lonebildning 1 Osterakers kommun

2. Lonepolitiskplattform

Atfa landsson

Kommundirektor HR-chef
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HR-avdelningen

Datum: 2020-08-17

Lonebildning i Osterakers kommun




IN Osteraker

Med kvalitet, trygghet och valfrihet i fokus skapar vi en hdllbar
framtid.

Osterdker — majligheternas skdrgdrdskommun

Osterakers kommuns stillningstaganden kring 16nebildning ska stimulera
6nskan att uppna goda resultat och skapa engagemang i samtliga verksamheter.
Vil utfort arbete och maluppfyllelse till verksamheten ska 16na sig. For att 1on
ska fungera vil som styrinstrument och vara en natutlig del i kommunens
malstyrningsmodell 4r en forutsittning att bedomningsgrunderna for
lonesittning ar vil kanda 1 verksamheterna.

En framgangsrik 16nebildning kdnnetecknas av att:

e Medarbetare ar engagerade samt motiverade att arbeta for goda

arbetsresultat
e Kommunen har mojlighet att rekrytera och behilla attraktiva
medarbetate
Omfattning

Dessa stallningstaganden omfattar samtliga anstillda inom kommunen.

Huvudprinciper for lonesattning ar

e Attlonen satts vid nyanstallning, darefter sker l6ne6versyn enligt
kollektivavtal

e [.0nen ar individuell och differentierad och bestims utifrin
maluppfyllelse och resultat 1 verksamheten

® Lonen ar grundad pa sakliga virderingar vad galler befattningens krav
och individens prestation samt resultat

e Lonen foljs upp med analyser och jaimférelser bide inom kommunen
och med ber6rd arbetsmarknad 1 Gvrigt

® Lonen ska ej utnyttjas till att orsaka en lI6nemassig konkurrens mellan
kommunens olika verksamheter

Samma principer ska gilla oavsett kon, konsoverskridande identitet och
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell liggning eller dlder.

| samband med nyanstallning ska ny I6n utga fran

e Arbetets ansvars- och svirighetsgrad
e Arbetets innehall

Kunskap och erfarenhet

Marknadsfaktorer, sett till savil omvarld som lonelige pa arbetsplatsen



Osteraker

Ansvar

Samtliga av kommunens chefer ansvarar for lonesittning av medarbetare inom
den egna verksamheten. I varje chefs ansvar ingir att 16nesittning sker i
enlighet med kommunens samlade stillningstagande. Det ar chefens ansvar att
bedoma och virdera varje medarbetares bidrag till verksamhetens

maluppfyllelse.
Respektive chef ansvarar for att samtliga medarbetare dr vil medvetna kring:

e Vilka mil som ska uppnas

e Att det finns en tydlig koppling till kommunens Ledarkompass
och/eller Medatbetarprofil

e Vilka bedémningsgrunder som finns inom verksamheten

e Vilka attityder och ageranden som ir viktiga for framgangsrik
maluppfyllelse

Forvaltningschef eller motsvarande ansvarar for att dessa stillningstaganden
samt de av politikens faststillda mal och inriktning efterlevs inom sin
forvaltning. Vidare ansvarar forvaltningschef att lonedversyn genomfors
utifrin l6neavtalets intentioner samt att det inom forvaltningen ar tydligt vilka
mal och kriterier som galler for att medarbetare skall kunna paverka sin
loneutveckling.

HR-avdelningen ansvarar for att det finns strategier for Osterdkers kommuns
l6nebildning. HR-avdelningen ansvarar vidare for att samordna, inleda och
avsluta den drliga lonedversynsprocessen tillsammans med de fackliga
organisationerna. Vidare vilar det pa HR-avdelningen att det finns tydliga
anvisningar och direktiv vad som giller varje ar. Efter avslutad 16ne6versyn ar
det HR-avdelningens ansvar att folja upp lonesittning inom kommunen och
initiera insatser som utvecklar den samlade l6nepolitiken.
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Lonepolitisk plattform

Lonepolitisk plattform for Osterakers kommun

I. Syfte

Medborgarnas behov av service och tjanster ir grunden for all kommunal
verksamhet. Det ar politiskt uppsatta mal om de olika verksamheternas inriktning,
omfattning och kvalitet och mal som ar utgingspunkten f6r l6nebildningen i
kommunen.

Lonebildningens syfte ar att fungera som ett styrmedel pd vigen mot méaluppfyllelse.
For att astadkomma stindiga forbittringar av verksamhetens effektivitet, kvalitet och
produktivitet dr det viktigt att kontinuerligt utvardera och beléna medarbetarnas
insatser.

Syftet med kommunens 16nepolitiska plattform ar att klargora vilka huvudptinciper
som skall styra 16nebildning och l6nesittning i Osterdkers Kommun.
Dessa huvudprinciper har sin grund i centrala kollektivavtal samt i jamstilldhetslagen.

Dokumentets syfte ar ocksa att tydliggora ansvarsfordelning och arbetsgang 1
l6nebildningsarbetet.

2. Omfattning

Den lonepolitiska plattformen omfattar kommunens samitliga anstallda, medarbetare
savil som chefer.

3. Huvudprinciper

3.1 Synsatt

e Lonesittning utgar fran individens bidrag till den kommunala verksamhetens

maluppfyllelse.

Det innebar att det skall finnas en tydlig koppling mellan resultat, uppnadda mal och
16n.

e [ .Onen skall vara individuell och differentierad.

Det innebar att lonesittning alltid maste goras utifrin en vardering av vatje individs
arbetsinsats.

e Lonesittning paverkas ocksa av marknadskrafterna.
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Det innebar att lonebildningen paverkas av mojligheterna att rekrytera medarbetare
med f6r kommunen viktig kompetens.

Det ar ocksa viktigt att fa bra medarbetare att stanna och utvecklas i Osterakers
kommun.

e Osakliga l6neskillnader som kan hanforas till kon eller etniskt ursprung far
inte férekomma.

Det innebir att reglerna om férbud mot osakliga loneskillnader i
Jamstalldstilldhetslagen och Lagen om férbud mot etnisk diskriminering skall prigla
lonesittningsarbetet.

3.2 Allmanna kriterier for framgang

Framgangsfaktorer pa vigen mot maluppfyllelse ir alla anstilldas forstielse och
ansvarstagande for sin del av helheten. Ett sidant ansvarstagande bedoms allmant
utifran foljande kriterier:

e initiativtagande

e sjalvstandighet

e utvecklingsbenigenhet
o flexibilitet

e samverkan med andra
o yrkesskicklighet

e ansvarstagande

4. Ansvar

Forvaltningschef eller motsvarande ansvarar for genomforandet av lonepolicyn inom
sin forvaltning.

Det innebir ett ansvar for att 6vergripande mal diskuteras, bryts ner 1 delmal och
konkretiseras pa alla verksamhetens arbetsplatser. Varje medarbetare maste veta vad
som skall astadkommas.

Forvaltningschefen har vidare ansvar for att lonekriterier utifrin mal och delmal
arbetas fram. Varje medarbetare skall ha kinnedom om vilka kritetier som galler for
att man skall kunna paverka sin l6neutveckling.

Chefer

Arbetsgivaren, vilken definieras som kommunens samtliga chefer, ansvarar for
lonesittning av medarbetarna inom den egna verksamheten. En forutsittning for en
vl fungerande lonebildning dr att kommunens samtliga chefer till sina medarbetare
klargor och kommunicerar:

e Vilka mal som skall uppnas. Det maste vara tydligt for alla vad som skall
astadkommas. Det innebar att verksamhetens 6vergripande mal maste brytas
ner och konkretiseras pa arbetsplatsen och kopplas till varje medarbetares
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specifika arbetsuppgift.
e Vilka attityder och ageranden som ir viktiga for framgangsrik maluppfyllelse.

For en positiv utveckling av kommunens olika verksamheter dr det betydelsefullt att
medarbetarna visar beredvillighet att ta pa sig nya eller forindrade arbetsuppgifter,
vill arbeta sjalvstindigt samt samverka med andra.

Det ar chefens ansvar att beddma och virdera varje medarbetares bidrag till
verksamhetens maluppfyllelse.

Det ar darfor av storsta vikt att dialog tors mellan chef och medarbetare om mal,
torvantningar, krav, uppnadda resultat och 16n.

Arbetsgivaren, chefer och arbetsledare med personal- och budgetansvar ansvarar f6r
att medarbetarsamtal med lonekaraktir genomfors arligen med samtliga anstillda.

5.

Kommunstyrelsen genom kommundirektoren ansvarar for att den lonepolitiska
plattformen kontinuerligt uppdateras utifrin forandringar i centrala avtal samt
lagstiftning.

Personalenhetens uppgift ir stodja och folja upp lonepolitiska plattformens
efterlevnad 1 organisationen.

6.

Detta dokument ersatter tidigare lonepolitiska riktlinjer

OPU 1997-12-13  Lonepolitiska riktlinjer f6r Kommunal
OPU 1996-02-05  Lonepolitiska riktlinjer SACO
OPU 1996-03-08  Lonepolitiska riktlinjer f6r SKTF
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