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| Ekonomisk sammanstallning

Ekonomisk sammanfattning, tkr

N Osteraker

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

Plan Plan
Drift Budget | Budget 201312 20125)
i 2020 | 2021 | X% | =<
pris- pris-
utv. utv.
Verksamhetens intiakter 5300 9 005 9 005 9 005
Avgifter 4500 6 000 6 000 6 000
Ovriga intakter 800 3 005 3005 3 005
Verksamhetens kostnader 94100 | -97 705 | -97 705 | -97 705
Personalkostnader -15157 | -15889 | -15889 | -15 889
Lokalkostnader 20755 | -21 336 | -21 336 | -21 336
Kapitalkostnader -1 250 -1 155 -1 155 -1155
Kop av verksamhet -42 287 | -44 382 | -44 382 | -44 382
Ovriga kostnader 14 651 | -14943 | -14943 | -14 943
Nettokostnad -88 800 | -88 700 | -88 700 | -88 700
Nettoinvesteringar
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Ekonomisk sammansittning per verksamhetsomrade

Verkﬂsamhets- Budget 2021
omrade

Kostnad Intakt Netto NGl [ESE

(%)

Kultur- och fri- -760 0 -760 0,9%
tidsnimnden
Forvaltningsled- -6 615 110 -6 505 7,3%
ning
Allman fritids- -4 366 0 -4 366 4,9%
verksamhet
Kulturverksam- -6 816 665 -6 151 6,9%
het
Sport- och friluft -35392 2900 -32 492 36,6%
Fritidsgardar -13 028 0 -13 028 14,7%
Bibliotek -14 955 620 -14 335 16,2%
Musikskola -15113 4 050 -11 063 12,5%
Finskt forvalt- -660 660 0 0,0%
ningsomrade
Sammanlagt -97 705 9 005 -88 700 100%

2 Effektivisering for verksamhetsutveckling

Digitalisering av bidragsansékningar samt bokning av lokaler innebir en forenkling for
bade féreningsliv och for administrativ personal. Detta arbete dr paborjat under 2020 och
kommer fortga under 2021.

Biblioteken kommer tillsammans med fyra andra kommuner att erbjuda utbildning i digital
kompetens bade for bibliotekspersonal och besokare. Samarbetet kommer att generera en
okad kompetens i att hantera digitala verktyg, killkritik och inte minst med att forma en
plattform f6r framtida behov 1 att hjilpa kommunmedlemmarna att 6ka sin digitala kompe-
tens.

Tekniska framsteg som kommunens satsning pa Virtual Reality for ildre, skapar nya mojlig-
heter till deltagande i kulturlivet f6r dldre vilket dven stirker Osterakers varumirke.

Film i Osterakers utlin av filmteknik mojliggér talangutveckling fér barn och unga inom
film och digitalisering.

Avgifter och taxor for gymnastik- och sporthallar samt fotbollsplaner ska pa samma satt
som for friidrottsarenan faktureras av kultur- och fritidsférvaltningen fran och med 2021-
01-01. Avgifter for ishallar samt sa kallade ”str6bokningar” debiteras dven fortsittningsvis
av produktionsforvaltningen av praktiska skal.

Att samordna bokningar och faktureringar i storre grad pa forvaltningen sparar administra-
tiva resurser och minskar risken for felaktiga debiteringar som behéver korrigeras manuellt.
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Relationerna med foreningar forvantas darmed forenklas liksom en hégre upplevd kvalitet.

Fragor om oegentligheter, jav eller korruption kan uppkomma i samband med bokningar
av tider i lokaler och debitering av avgifter. Att hantera dessa for verksamheterna centrala
moment hos férvaltningen forbattrar méjligheterna till intern kontroll och minskar risker.

3 Mal for verksamhetsutveckling

3.1 Invdnarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott
bemétande i all kommunal service.

Osterakers kommun fortsitter att expandera och locka nya invinare. Ndgot som héjer for-
vantningarna pa kultur- och fritidsméjligheter bland kommunmedborgare i alla dldrar. En
av Kultur- och fritidsndmndens huvuduppgifter ar att forse allmanheten med stindigt upp-
daterad och attraktiv information i ritt kanaler om kommunens kultur- och fritidsméjlig-
heter.

Ett rikt fritidsliv fraimjar folkhilsan hos invanarna, pa fysisk, psykisk och social niva, och
bidrar dven till att géra kommunen attraktiv att flytta till eller beséka. Osterikers varumir-
kesplattform lyder: ”Den kommun i Stockholms lin som har det rikaste fritidslivet i skar-
gardsmilj”. Det vill siga att Osterdker ska uppfattas som en plats som har ett brett och
kvalitativt utbud av aktiviteter och sysselsittningar for fritiden inom saval kultur som idrott
och &vrigt foreningsliv. Detta har en direkt koppling till den 6vergtipande visionen fér Os-
teraker. Fritidsutbudet 4r av storsta vikt ndr man viljer kommun att flytta till, bo och verka
1. Fritidsutbudet i det organiserade foreningslivet ger nitverkande, socialt ssmmanhang och
demokratiskolning som bidrar till framtidstro, mangfald och 6ppenhet.

Digitalisering inom hela omradet gillande bokningar av lokaler, lassystem samt ansokan av
bidrag dr det stora utvecklingsomradet som pa sikt kommer forbattra effektiviteten och ser-
vicen till medborgarna.

I Osterdkers kommun bedriver ideella toreningar kultur-, idrotts- och friluftsaktiviteter. Till
detta kommer ocksa det 6kade antal kommuninnevianare som dgnar sig at spontana och
oorganiserade aktiviteter. Med sin unika livsmiljé kan kommunen erbjuda en mangfald av
fritidsaktiviteter for alla, oberoende av alder, kon, kénsidentitet, etnisk tillhdrighet, trosupp-
fattning, sexuell liggning eller funktionsnedsittning.
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Kommunens invdnare och besokare ska i de kommunala idrottsanldggningarna uppleva att de
far ett trevligt bemaotande samt att anldggningarna dr sakra hela och rena.

Resultatindi-
katorer

Utfall 2019 Prognos 2020 Mal 2020 Mal 2021

Enkit till be-
rorda idrotts-
féreningar

== NKI mitning
till féreningar

66 65 65

Kultur och fritidsndmnden ska verka for ett varierat och allsidigt kulturutbud med hég kvalitet.

Resultatindi-
katorer

Utfall 2019 Prognos 2020 Mal 2020 Mal 2021

== Antal offent-
liga kulturar-
rangemang
for barn och
vuxna som
anordnats i
kommunen

med stod av
KFN

84 90 90

==  Antal elever i
musikskola

Terminsvis
uppféljning i
Extens

1375

==  Antal kurser i
musikskola

Terminsvis
mitning i BEx-
tens

1930

For att stirka den lokala identiteten dr det viktig att historia, traditioner, seder och bruk
kopplas till var samtid - framtidens kulturarv. Liksom att ta till vara ny teknik for att kultur
ska bli en tillging inom valfiardsteknologi.

Aktiviteterna 1 budget 2021 och plan 2022-2023 syftar till att stodja de sju inriktningsmalen
och Kultur- och fritidsnimndens resultatmal och verkar for att:

e Ge ideella kulturféreningar goda forutsittningar for sin verksamhet

e Stimulera barn och ungas eget skapande och kulturutévande

e FErbjuda ett attraktivt subventionerat kulturutbud mot férskola och skola.
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e  Oka tillgingligheten till kultur fér personer med funktionsnedsittning
e Uppmirksamma kommunens offentliga konst och kulturmiljéer

e FErbjuda en biblioteksverksamhet av hog kvalitet

e FErbjuda musikskoleverksamhet

e FErbjuda idldre tillgang till kultur och eget skapande

Kultur for barn och unga

Kultur- och fritidsndimnden har flera verksamheter som syftar till att ge barn och unga till-
gang till kultur och eget skapande:

e Ltt subventionerat utbud av scenkonst och film under forskoletid och skoltid.

e Kultur- och fritidsnimnden utgor ett konsultativt stod till alla skolor i kommunen 1
planeringen av deras Skapande skola-aktiviteter.

e Kultur- och fritidsnimnden sluter avtal respektive 6verenskommelse med utférare
av musikskola i kommunen samt administrerar kundvalssystem f6r musikskola.

e Arrangera och stddja andra arrangdrer av offentlig kultur £6r barn och unga, samt
ge moijlighet till eget skapande for barn och unga.

Ett fordjupat samarbete med teatergruppen Moliereensemblen planeras ar 2021. Forskola,
grundskola och dldre planeras att ta del av deras utbud, liksom skirgardens arrangoérer.

Konst

Osterakers kommun har drygt 1000 konstverk i sin dgo. Kultur-och fritidsnimnden ansva-
rar fOr inkop, registrering och forvaltning av kommunens konst. Konstverken ér utplace-
rade i kommunala lokaler och utomhusmiljéer. En uppdaterad konstpolicy, riktlinjer och
rutiner kring konst antogs ar 2020. Dessa styrdokument reglerar och styr kommunens ar-
bete kring konst ar 2021 och beror alla forvaltningar.

Musikskolor

Musikskolan dr en frivillig verksamhet dir kommunens barn och ungdomar far lira sig att
spela instrument, enskilt och tillsammans i orkester eller band, sjunga 1 kor eller solosang,.
Att ldra sig spela ett instrument eller sjunga och att musicera med andra dr nagot man har
glidje av hela livet. Undervisningen dr 6ppen for elever under hela grundskole- och gymna-
sietiden.

Osterdkers kommun har for nirvarande tre upphandlade utférare av musikskoleverksamhet
samt en musikskola i egen regi. Kultur och fritidsnamnden har beslutat att forlinga avtalet
med de externa musikskolorna med ytterligare ett ar, t.om. 2021-07-31.
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Kultur och fritidsndmnden ska verka for att folkbiblioteket erbjuder hog tillgdnglighet avseende
oppettider och tillgdng till medier, aktiviteter och program.

Resultatindi- Utfall 2019 Prognos 2020 Mal 2020 Maial 2021
katorer

== Antal 6ppet- 475 475 475
dagar per ar
totalt pa folk-
biblioteken

Officiell sta-
tistik som
samlas in av
kungliga
biblioteket.
== Antal pro- L 552 500 550
gram och ak-
tiviteter pa
folkbiblio-
teken

Intern statistik

== Antal oppet- 62 62 62 62
timmar pa
huvudbiblio-
teket per
vecka

== Biblioteket, 13
antal beman-
nade Sppet-
timmar kvill
och helg

Osterikers bibliotek

Bibliotekens verksamhet formas av besokarnas behov, vilka i sin tur paverkas av omvirlds-
faktorer sisom digitalisering och medborgarnas allt storre behov av information for att
kunna orientera sig bland samhillets funktioner. Bibliotekens funktion idag kan liknas vid
en torgplats eller ett nirsambhilles reception dit medborgarna soker sig for att dels soka lit-
teratur och andra kinda biblioteksrelaterade tjanster, men ocksa for att fa hjalp med manga
icke-biblioteksrelaterade fragor.

Programverksamheten fortsitter att utvecklas med syfte att erbjuda besékare verksamhet
av god kvalitet och f6r att bidra till maluppfyllelsen.

Barn och ungdomar ska fortsatt bjudas in till biblioteket pa boksamtal och visningar.

Regionbiblioteken haller pa att kartligga folkbibliotekens kompetenser och méijligheter till att
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fungera som en arena for att utbilda medborgarna i 6kad digital kompetens och att stirka
formagan till kallkritik. Har kommer folkbiblioteken att spela en viktig roll, att vara med 1
medborgarnas livslinga lirande for att kunna méta sambhillets nya krav, bade vad giller
kallkritik och kunskap om att anvinda de digitala verktygen.

Tillsammans med fyra andra kommuner; Sollentuna, Téby, Norrtilje och Liding6, kommer
biblioteken i Osteraker att fortsitta att satsa pa att skapa en plattform for att kunna ut-
veckla kommuninvanarnas digitala firdigheter. Ett av huvudsyftena med samarbetet ar att
utbilda personal i digital kompetens och att erbjuda en utbildning som ger dem kunskap att
hjalpa kommunens invanare att kunna hantera det digitala samhillet.

3.2 Osterdker ska ha en ekonomi i balans

Ndmnden ska inte redovisa ndgon negativ budgetavvikelse vid bokslut

Resultatindi- Utfall 2019 Prognos 2020 Mal 2020 Maial 2021
katorer

== Ejnegativ
avvikelse
gentemot
budget

Uppfoljning i
manads- deldr
och 4rsbokslut

3.3 Osterdker ska vara bdsta skolkommun i Iénet

Scenkonst och film

Antalet barn och unga 6kar i kommunen vilket 6kar efterfragan pa scenkonst for férskola.
Samarbetet mellan kommunens olika forvaltningar kring film, Film i Osteraker, kommer att
fortsitta. Riktlinjer kring det statliga bidraget "Skapande skola" revideras och bevakas.

Sida 9 av 32



Osteraker

Kultur och fritidsndmnden verkar for demokratiutveckling i skolan, fler skolor ska delta i kom-
munens demokratistdrkande arbete.

Resultatindi- Utfall 2019 Prognos 2020 Mal 2020 Maial 2021
katorer
== Antal skolor 12 10 10 10

som medver-
kar i kommu-
nens demo-
kratistir-
kande arbete

Ung i kommunen

Den 1 januari 2020 blev FNs barnkonvention svensk lag och vilka konsekvenser, nagot
som paverkar arbetet med och for barn och unga. Utbildningsinsatser har paborjats och
kommer att paga och utvecklas allteftersom den nya lagen provas.

Att stirka fortroendet £f6r demokrati, politik och méjligheten att paverka ligger 1 fokus f6r
ungdomslotsens arbete.

Hosten 2019 genomfordes LUPP, Lokal uppfoljning av ungdomspolitiken, livsstilsunder-
s6kning via enkit som skapas av MUCF, Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfra-
gof.

Enkitresultatet skapar en grund for fortsatt arbete med ungas delaktighet och inflytande.
Aterkopplingar gors till de unga som gjort enkiten savil som till fértroendevalda och tjins-
tepersoner. Kommunikationen kopplad till LUPP ska syfta till upplevelse av inkludering,
delaktighet och ska 6ka tilliten till kommunen.

Kommunens Ungdomsrads engagemang ska stimuleras och arbete med att identifiera
andra forum dir ungdomar kommer till tals dr stindigt pagaende. Bidraget Ungas egen or-
ganisering ar fortsatt ett verktyg for unga som vill paverka och ta egna initiativ.

I kommunens arbete med trygghet och social hallbarhet bidrar ungdomslotsen utifrian arbe-
tet med Toleransprojektet. Ett arbete som gors forvaltningsoverskridande och tillsammans
med Segerstedtinstitutet, for att motverka intolerans och 1 forlingningen extremism.
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3.4 Osterdker ska erbjuda hogsta kvalitet pG omsorg for dldre och personer
med funktionsnedsdttning

Den upplevda tillgdngligheten till kommunens kultur och fritidsutbud ska dka.

Resultatindi- Utfall 2019 Prognos 2020 Mal 2020 Maial 2021
katorer

==  Antal riktade 0 5 5
aktiviteter
och insatser
for dldre och
petrsoner
med funkt-
ionsnedsitt-
ning

Bibliotekets utbud av medier och tjanster ska priglas av allsidighet och kvalitet och ska
rikta sig mot de lagstadgade malgrupperna.

Det satsas sirskilt pa Boken kommer, en tjdnst som vinder sig till personer som inte sjilva
kan ta sig till biblioteket av olika skal. Det innebir att bocker kan skickas hem till lanta-
garna, vare sig det ar tryckt media eller i Daisy-format (for synskadade). Biblioteken kom-
mer att marknadsféra tjdnsten sd att fler far vetskap om att Boken kommer finns.

VR-tekniken inom film ir en méjlighet for ildre att uppleva konst och kultur i Osterdker
pa sirskilda boenden och traffpunkter.

3.5 Osterdker ska ha en trygg miljo

I samverkansprojektet Mitt Akersberga ges méjlighet att héra ungas roster kring trygghets-
frigor i centrum samt deras syn pa fysisk planering i centrala Akersberga genom konstnir-
lig gestaltning. KFF samverkar genom Film i Osteraker med niringsliv- och utvecklingsen-
heten samt Fritidsgardarna i Osteraker.

Biblioteken ska vara tillgingliga for alla och anpassade till anvindarnas behov och de ska
verka for det demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling
och fri asiktsbildning samt verka fo6r ett langsiktigt hallbart samhille. Dessutom ska biblio-
teken frimja litteraturens stillning och intresset f6r ldsning, bildning, upplysning, utbildning
och forskning - bibliotekens roll som en aktor f6r det s.k. icke-formella lirandet ar stark.
Detta giller omraden som sprakutveckling, lisfirdigheter och digitala fardigheter. Kulturell
verksamhet i Ovrigt har ocksa sin roll att spela pa biblioteken i form av t.ex. forfattarbesok,
forelasningar, musikevenemang och utstéllningar pa Galleri Vagen.
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Andelen unga som alltid kdnner sig trygga inom kultur- och fritidsndmndens verksamhetsom-
rdde ska oka.

Resultatindi- Utfall 2019 Prognos 2020 Mal 2020 Maial 2021
katorer

== NKI pa 66 60 65
biblioteket
(nollvirde
2018)

== Trygghets- 96 % 98 % 98 %
undersok-
ning pa fri-
tidsgardarna

Enkiter pa fri-
tidsgarden

Fritidsgardar

Fritidsgardsverksamhetens malgrupp ar ungdomar 13-18 ar. Den 6ppna verksamheten ska
under fria former underlitta och ge utrymme till ungas méten och aktiviteter. Verksam-
heten ar frivillig och 6ppen for alla.

Verksamheten ska ha sin grund i ungas intressen, behov och drivkrafter och bygga pi ett
frimjande och inkluderande férhallningssatt dar de unga blir sedda och bekraftade pa ett
positivt sitt.

e TFritidsgardarna ska vara vil fungerande métesplatser £6r ungdomatr.

e Tillgingligheten ska vara hég utifrin ungas 6nskemal och behov.

e Mojlighet till medskapande och inflytande pa ungas villkor ska finnas.

e Unga ska uppleva trygghet och fa ett respektfullt bemétande i verksamheten.

Faltgruppen ingar 1 enheten och arbetar uppsékande utifran ett fritidsperspektiv. I grup-
pens arbete ingar att samverka med skola, féreningsliv och 6vriga samhallsaktorer. Grup-
pen arbetar utefter ett frimjande perspektiv.

3.6 Osterdker ska stréva efter ett Idngsiktigt hdllbart samhdille, dér goda forut-
sdttningar ges for mdnniska, miljo och natur att samverka

Forenings- och friluftsliv

Vid sidan av skolan idr det fritidsgardarna och de ideella féreningarna genom deras organi-
serade verksamhet som méter vara barn- och ungdomar. Genom féreningslivet lar sig
barn- och ungdomar demokratiska principer, hur en demokrati fungerar och etiskt f6rhall-
ningssitt till andra manniskor och det blir en métesplats f6r barn och ungdomar med olika
bakgrund. Hir skapas kontakter, nitverk och relationer som manga gianger varar livet ut.

Friluftsliv ger upplevelser som stricker sig bortom de organiserade métesplatserna. Natu-
ren 4r en stodjande och hailsofrimjande milj6 och viktig ur ett folkhalsoperspektiv f6r barn
och unga savil som for dldre. Friluftsmiljéerna kan anvindas f6r utomhuspedagogik, vilket
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starker miljoengagemanget och det intellektuella tinkandet.

Aktiviteterna i budget 2021 och plan 2022-2023 syftar till att stodja de sju inriktningsmalen,
Kultur- och fritidsndimndens resultatmal och verkar f6r att:

e Ge ideella féreningar bra mojligheter att utveckla sin verksamhet.

e Stodja samverkan mellan skola, fritidsgardar och foreningsliv.

e Utveckla och tillgingliggéra kommunens friluftsomraden

o Oka trygghetskinslan hos fram for allt barn och ungdomar samt ildre och personer
med funktionsnedsittning.

Foreningslivet

Foreningarnas arbete ska stimuleras genom dialog och samverkan, bland annat genom ut-
bildningsinsatser. Stod sker ocksa genom att bidra till verksamheter efter fastslagna krite-
riet.

De bidrag som idag betalas ut fran Kultur- och fritidsnimnden ér bidrag till Kultur f6r
aldre, aktivitetsbidrag, anlaggningsbidrag, kulturevenemangsbidrag, studieférbundsbidrag,
bidrag for ungas egen organisering, inkluderingsbidrag, lovbidrag samt bidrag till verksam-
het for funktionsnedsatta.

Arbetet med idrottens utvecklingsresa; Strategi 2025, fortsitter. Vi f6ljer utvecklingen f6r
att stotta foreningslivet 1 samstammighet med riksorganisationerna. Kommunens bidrag ska
frimja utvecklingsresans mal och bidragen verksamhet ska genomsyras av strategins vision.

Den process som initierats av en mindre grupp féreningar gillande férdjupat virdegrunds-
arbete, fOr att motverka tidig specialisering och avhopp, ska stottas och f6ljas upp tillsam-
mans med RF-SISU Stockholm och berorda idrottsférbund. Ett sitt dr att erbjuda idrottso-
vergripande utbildningar pa plats i kommunen. Det forenklar for féreningarna att utbilda
sig pd hemmaplan och ger dessutom mojlighet till méte f6reningar emellan.

Friluftsliv

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for nagra friluftsomraden i kommunen. Dessa ir de
kommunala friluftsbaden, motionssparen, mtb-spar, vandringsleder samt ridstigar. Marken
dir bad, spar och leder befinner sig 4gs i en del fall av Osterdkers kommun, men ocksi av
privata markigare. FOr att kunna genomféra driftsitgirder behovs det 1 storre utstrickning
skrivas avtal med markagare. Arbete aktualiseras under 2021 och sker i samverkan med
markforvaltare pa Samhaillsbyggnadsférvaltningen. Da stora delar av Bla leden inte kan
markeras ut pa grund av krav frin markigare behéver ocksa en alternativ stricka utredas.
Kultur- och fritidsnimnden kommer medverka i kommunens arbete med friluftsstrategi.
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Utveckla majligheterna for medborgardialog med foreningar inom ndmndens verksamhetsom-
rade

Resultatindi- Utfall 2019 Prognos 2020 Mal 2020 Maial 2021
katorer

== Antal dialo- 4 4
ger enligt
framtagen
modell

SKRs modell
for medbor-
gardialog dr
anpassad till
lokala forhal-
landen

Forbdttra méjligheterna att arbeta ldngsiktigt och strategiskt med kulturmiljéfragorna i Osterd-
kers kommun.

Resultatindi- Utfall 2019 Prognos 2020 Mal 2020 Mail 2021
katorer

== Antal atgir- 1 1 2
der som ge-
nomforts

Kulturmiljé

Osterikers kommuns kulturmiljoprogram fran 1998 behover revideras. Ett reviderat och
aktuellt kulturmiljoprogram ar viktigt for Osterikers kommuns utveckling nir det giller bo-
stadsbyggande och annan samhillsutveckling. Ett kulturmiljéprogram ar ett kunskapsun-
derlag som maste tas fram i samverkan med andra frvaltningar inom kommunen.

Genomférandet av skotselinsatser enligt den fornvardsplan som beslutades av Kultur- och
fritidsnamnden 2018 fortgar under 2021. Under 2021 planeras r6jning av ytterligare fyra
fornlimningsomriaden som ocksa forses med nya skyltar.

Biskopstuna borgruin i Osterskir ir féremal for fortsatta insatser for att sikra ett lingsik-
tigt bevarande, men att ocksa utveckla platsen till att bli ett attraktivt besoksmal 1 kommu-
nen. Skyddstaket som uppvisat brister i konstruktion och sikerhet maste atgardas. Det trea-
riga projektet med forskningsutgrivning och amatérarkeologisk kursverksamhet som pagatt
aren 2018-2020 slutrapporteras ar 2021. Det vore intressant att publicera resultaten i popu-
lirvetenskaplig form.

Norr tingshus som rymmer féreningsverksamhet, Osterdkers sl6jdgille, och museiverk-
samhet, OHFs skolmuseum, dr i behov av renovering liksom att driftkostnader beaktas i
budgeten.
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Slussvaktarbostaden vid Akersbro hyser en ny verksamhet. Den tillhérande ladan ir i be-
hov av vissa insatser for att forhindra forfall.

Kultur- och fritidsnimndens verksamhet inom kulturmiljdomradet innebir ocksa samver-
kan med kommunens fem aktiva hembygdsféreningar. Exempelvis samarbetar nimnden
med Osterdkers hembygds- och fornminnesférening vid offentliga traditioner pa Ek-
backen, sisom valborg, nationaldagsfirande och midsommarfirande.

3.7 Stark och balanserad tillvixt som dr ekologiskt, socialt och ekonomiskt hall-
bar

Kommunen ska erbjuda ett rikt och mangfacetterat kultur- och fritidsliv, samt ha aktiva fore-
ningar

Resultatindi- Utfall 2019 Prognos 2020 Mal 2020 Maial 2021
katorer

== Antal idrotts- 10 10 10 10
foreningar
med verk-
samhet i Os-
terakers
kommun per
10 000 inva-

nare

Kalla Riksid-
rottsforbundet

== Jdrottsfor- 18 % 18 % 18 % 20 %
eningar med
varken pojk-
eller flickdo-
minerad

verksamhet,
andel %

Riksidrottsfor-
bundet. For-
delning 40 %-
60% enligt

Idrott- och fritid

Idrottsrorelsen genomgar stora forindringar. Kommunen dr en part i detta férandringsar-
bete och tar ansvar for att mojliggora forindringar som ska leda till ett mer inkluderande
och jamstillt féreningsliv och inspirera till ett livslingt idrottande.

Framat ses medlemskapet i féreningsliv som fortsatt 6nskvirt. Men en 6kad befolkning
och ett samhalle i férindring kommer kriva en mer flexibel syn pa hur stédet till f6renings-
livet ska se ut. Bidragsformer kan komma att behova revideras och utvecklas for att méta
nya utmaningar.
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4 Strategiska nyckeltal for finans, kvalitet och volym

4.1 Tabell ver styrtal

Styrtal
Pro-
Stvrtal Utfall | Budget 0 Budget | Plan Plan
yrta 2019 | 2020 | 80°% | 2021 | 2022 | 2023
2020

Antal invinare i aldern 7-20 ar 8 239 8 305 8 305 8 471 8 546 8 634

Totalt antal invanare 45574 | 46 471 46 471 47526 | 48360 | 49 431

Utnyttjandegrad

Musikskolan 7-20 ar 16% 17% 16% 17% 17% 17%

Volym

Musikskolan, antal elever 1350 1375 1350 1400 1425 1425

Musikskolan, antal kurser 1930 1928 1960 1960 1995 1995

5 Plan for konkurrensprovning

Verksamhet Konkurrensprévning Kommentar

Musikskola Konkurrensutsatt

Simhallar Konkurrensutsatt

Fritidsgardar Ej konkurrensprovad Overenskomelse med Pro-
duktionsférvaltningen

Idrottsanliggningar Ej konkurrensprévad Overenskomelse med Pro-
duktionsférvaltningen

Drift av spir och leder Konkurrensutsatt

Bibliotek Ej konkurrensprévad Egen regi inom Kultur- och
tritidstorvaltningen
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6 Program for uppfoljning och insyn

Kultur och fritidsndmnden har ansvar f6r 6verenskommelser och avtal med interna och ex-
terna parter. Detta innebdr bland annat att folja upp och vid behov revidera 6verenskom-
melser med Produktionsstyrelsen, samt f6lja upp och teckna avtal med externa leverantorer
inom Kultur-och fritidsnimndens ansvarsomrade. De omraden som idag ir aktuella dr f6l-
jande:

e Drift-, skétsel- och underhéll av kommunens sport- och friluftsanldggningar, vand-
ringsleder och badplatser.

e Verksamhetsdriften vid kommunens fyra fritidsgardar och fritidsledare i falt.

e Avtal for drift av simhallar.

e Avtalen med upphandlade leverantérer av musikskoleverksamhet.

Ett program f6r uppfoljning och insyn av verksamhet som utférs av privata utférare pa
uppdrag frin Kultur- och fritidsnimnden har arbetats fram. Aktuella verksamheter ir utfo-
rare av musikskola samt simhallarna. Forvaltningen har regelbundna avstimningsmoten,
cirka 4 ggr per ar. Verksamhetsberittelse fran utforaren ska limnas varje ar dir till exempel
antal simhallsbesok redovisas.

6.1 Tabell dver uppfoljning och insyn

Program f6r uppf6ljning och insyn av upphandlad verksamhet

Avtalstid
Leve- Iiormer ”I.'.ldplan Indika- .
. Uppdrag From | Tom | fér upp- | f6r upp- Ansvarig

rantor vere re s torer

foljning | f6ljning
Be Fair Drift av simhall 2018- | 2021- | uppfolj- 4 g per ar K.Bauer

08-15 | 02-14 | ningsmo-

ten.
Pop sko- | Musikskola 2018- | 2021- | uppfdlj- | 2 g perir P. Col-
lan 08 07-31 | ningsmo- brand. A.

ten. Corbett
Kultur- Musikskola 2018- | 2021- | uppfolj- 2 g per ar P. Col-
fore- 08-01 | 07-31 | ningsmo- brandA
ningen ten Corbett
Livat
Musik- Musikskola 2018- | 2021- | Uppfolj- | 2 g per ér P. Col-
huset 08-01 | 07-31 | ningsmo- brandA.

ten Corbett
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/ Lokaler (lokalforsorjningsplan)

For Kultur- och fritidsnimndens verksamheter dr dndamalsenliga och tillgingliga lokaler av
storsta vikt. Tt samverkan mellan Kultur- och fritidsnimndens férvaltning och Kommun-
styrelsens Lokalférsorjningsenhet sker kring beslutade utredningar och projekteringar av
nya anliaggningar.

I en vixande kommun foreligger ocksa behov av nya idrotts- och aktivitetsytor. Vissa idrot-
ter som 4r 1 behov av anpassade lokaler, s som budo, fortsitter att vaxa och nya idrotter
kommer till, sa som bagskytte. Samtidigt behdvs ocksa gamla strukturer underhallas och i
en del fall totalrenoveras. Byggnaderna pa Akersberga IP ir i stort behov av totalrenove-
ring, samt att konstgriset behéver bytas under 2021.

Fritidsgardsverksamhet i kommunen bedrivs av Kommunstyrelsens produktionsutskott 1
lokaler som dgs av Armada.

En av bibliotekens centrala funktioner ar att vara en serviceinstans som ér 6ppen for alla
och det ska vara en plats som gor skillnad. Invinarna ska kinna sig trygga i bibliotekens lo-
kaler och de ska kinna sig stolta 6ver sina bibliotek. Med i snitt 400 besckare per dygn pa
huvudbiblioteket, anvinds bibliotekets resurser flitigt. Under en lingre period har huvud-
biblioteket drabbats av skadegorelse pa mobler. Den offentliga miljon behover kunna halla
en viss standard for att vara en trygg plats och for att inte mer vandalisering ska genereras. I
ar satsas pd att frischa upp bibliotekets inventarier, med nya mobler och omméblering som
ska skapa en lugnare och trygg milj6.

7.1 Tabell dver lokalbudget

Lokalbudget

Objekt Hyror for 2020 Hyror f6r 2021
Kostnad Kvm Agare
Bibliotek -3 652 -3 707 1749 Akersberga
Centrum AB

Fredsborgssko- -400 -406 - Lira Osteraker
lans idrottshall
Bergagirden Hus -1 400 -1421 2186 Armada
B Fritids, Teater,
Matsal
Séra Sim- o 3 867 Armada
Sporthall
-varav Sporthall | -673 -683 -
- varav Simhall -1243 -1 262 -
Solskiftesbadet -559 -567 441 Armada
Friidrottsarena -3956 -4 016 - Armada
Réllingby
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Objekt

Hyror for 2020

Hyror for 2021

Akersberga Is-
och Sporthall

3074

-3120

8 821

Armada

Skirgardsstads-
skolan, Bollhal-
len

-1413

1434

1567

Armada

Bergaskolan,
Gymnastikhall

-469

476

990

Armada

Hackstahallen

664

674

1650

Armada

Osterskirssko-
lan, Gymnastik-
hall

-93

94

270

Armada

Margeretelunds-
skolan, Gymnas-
tikhall

-323

-328

300

Armada

Trasittraskolan,
Gymnastikhall

-363

-369

1026

Armada

Akerstorpssko—
lan, Gymnastik-
hall

-98

-99

279

Armada

Sj6karbyskolan,
Gymnastikhall

-202

-205

500

Armada

Roslagskulla
Gymnastikhall

-239

-243

581

Armada

Rydbo gymnas-
tikhall

-186

-189

450

Armada

Gymnastik
Ljusteré Skola

-192

-195

382

Armada

Solskiftesskolan,
Gymnastikhall

294

-299

697

Armada

En ytterligare idrottshall har forhyrts frin Lira Osterdker, Fredsborgsskolan
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8 Peng, taxor och avgifter

Samtliga avgifter och taxor inom ansvarsomradet f6r Kultur- och fritidsndimnden har arbe-
tats igenom pa forvaltningen och i genomsnitt riknats upp med 2 %. De olika idrottsan-
liggningarna har jamforts med varandra varfor vissa avgifter hojts och vissa siankts. Jamfo-
relser har dven gjorts mot narliggande kommuners avgifter och taxor samt att arbetet dven
tagit hansyn till behovet att priserna ska vara 6verskadliga for allmanheten pa kommunens
hemsida.

De ersittningar som Kultur- och fritidsndmnden betalar till fristiende aktérer riknas upp
enligt gillande LOU-avtal med prisupprakningsklausuler varfor inga pengbelopp beslutas
tor Kultur- och fritidsndimndens verksamheter.

9 Riktade bidrag

De senaste dren har Kulturradet uppmanat kommunerna att soka bidrag f6r kulturskoleak-
tivitetet.

Statsbidrag som inkommer skall aterredovisas och kan bli foremal for aterbetalning helt el-
ler delvis varfor fordelning till utférare maste avvakta godkidnda redovisningar hos Kultur-
ridet.

Kulturradet limnar dven bidrag for att stirka biblioteken genom ¢kad digitalisering, detta
arbete pagar med bidragsmedel f6r tredje aret.

Linsstyrelsen limnar arligen ett statsbidrag f6r minoritetssprak som ticker kostnaderna f6r
verksamheten forvaltningsomrade for finska i Osterakers kommun.

|0 Internkontroll

o rH Uppfolj-
Periodi- . Resul-
Id* | Kontrollmoment: Metod: citeprrx | DINgS- capkE*
ansvarig
Cen | Kontroll av 16neutbetalningar 1
t1 ggr/man
Cen | Kontroll av direktupphandlad verksam- 2 gor/ar
t2 het
Cen | Kontroll av anlitandet av konsulter 4 gor/ar
t3

10.1 Risk och vdsentlighetsanalys

Inom ansvarsomradet for Kultur- och fritidsnamnden ar de tre centrala kontrollmomenten
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1 internkontrollplanen visentliga att f6lja upp. Risker for oegentligheter kan finnas i sam-
band med l6neutbetalningar. Risker for jav eller korruption kan finnas i samband med di-
rektupphandlad verksambhet eller vid konsultuppdrag, sirskilt som storsta delen av nimn-
dens verksamhet utfors genom bestillningar, uppdrag eller avtal.

Genom uppfoljning enligt internkontrollplan bedéms ansvarsomradet f6r Kultur- och fri-
tidsnimnden kunna kontrolleras tillfredsstallande. Nagra ytterligare kontrollmoment av vi-
sentlig art har inte identifierats i férvaltningens risk- och visentlighetsanalys for ar 2021.

| | Forandringar i forhallande till foregaende budget

Forslag till budget 2021 f6r Kultur- och fritidsnamnden har mycket sma férandringar.

Med hinsyn till givna ramar har samtliga lokalkostnader endast riknats upp med 1,5 % 1
prisupprikning.

LOU-avtalen har riknats upp med 3 % och lonekostnader samt taxor och avgifter med
ca 2 %. Ovriga verksamhetskostnader och bidrag dr 1 huvudsak oférindrade.

Den storsta forandringen mellan budgetiren giller budget for att avgifter och taxor. Gym-
nastik- och sporthallar samt fotbollsplaner bokas och faktureras liksom friidrottsarenan och
andra lokaler f6r verksamhet pa kultur- och fritidsférvaltningen frain och med 2021-01-01.
Avgifter for ishallar samt sa kallade ”strébokningar” debiteras dven fortsittningsvis av pro-
duktionsforvaltningen av praktiska skil. Att samordna bokningar och faktureringar 1 storre
grad pa forvaltningen sparar administrativa resurser och minskar risken for felaktiga debite-
ringar som behover korrigeras manuellt.

|2 Framatblick

Tillgidnglighetsanpassning

Fran forsta januari 2015 skedde en forstirkning av Diskrimineringslagen dir man slar fast
att bristande tillginglighet dr en ny form av diskriminering. Detta innebir att den som idr
ansvarig for en verksamhet ocksa dr skyldig att genomfora skiliga dtgirder for att verksam-
heten ska vara tillginglig f6r en person med funktionsnedsittning. Inom ndgra av nimn-
dens verksamhetsomraden behover eventuellt lokalernas tillganglighet dtgirdas.

En fortsatt pandemi innebir att 6kat fokus pa digitalisering och utomhusaktiviteter behé-
ver goras. Detta innebir att en professionell filmare eller firma kan behdva anlitas f6r strea-
ming eller filmad kultur. Detta innebir dessutom att firre personer i publik till forestall-
ningar. Det kan ocksa innebira att idrottsféreningarna i storre utstrickning soker tillging
till utomhusanliggningar, vilket 1 sa fall kommer att paverka bokningstrycket.

Bibliotekets roll i samhillet

Biblioteken i Osteraker fortsitter att vara en viktig aktor for medlemmarnas livslanga 14-
rande och med arbetet att fokusera pa lds- och sprakutvecklande insatser, riktade fraimst
mot de prioriterade malgrupperna.

For att kunna mota samhallets och invanarnas forandrade krav behover biblioteken ocksa
inrikta verksamheten mot att forbiattra forutsittningarna f6r 6kad digital kompetens och att
stimulera formagan till kallkritik. Vi ser ett behov av att forstirka bibliotekets verksamhet
for att kunna vara en relevant moétesplats £6r de 400 besokare, som 1 snitt, kommer till
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biblioteket varje dag.

En trygg milj6 med kompetent personal, relevant digital utrustning, digitala tjanster (e-
bécker, datorer, databaser etc.), aktiviteter och foreldsare, dr en forutsittning for att biblio-
teken ska kunna utfora sina uppdrag. Biblioteksverksamheten regleras av bibliotekslagen
och det finns ytterligare uppgifter som biblioteken forvintas utféra. I samverkan med
Kungliga biblioteket och regionbiblioteken, har biblioteken ett uppdrag att sikerstilla folk-
biblioteken som platser f6r manniskors livslinga lirande, bl. a omfattar det digital kompe-
tens och kallkritik.

Ung i kommunen

Resultatet frin ungdomsenkiaten LUPP ligger till grund for arbetet med ungas inflytande
fram till ndsta enkit genomfors 2022. Da kommunens ungdomsgrupp forindras hela tiden
ar dialog, kontinuerliga aterkopplingar och uppfdljningsarbete av stor vikt. Samverkan mel-
lan funktioner som har ungas intresse i1 fokus ska fortsatta utvecklas.

Nir nasta enkit genomfors ska enkiten och pafoljande arbete vara mer kint bade bland
unga och inom organisationen.

Konst

For att undvika kostsamma renoveringar av fast konst behover samtlig fast konst omfattas
av arlig skotsel och underhall enligt skotselplan for respektive konstverk. For att sakerstilla
ett forsdljningsvirde behéver konsten virderas anyo. Regler och riktlinjer som berdr savil
KFF som SBF kring konst bor implementeras for att sakerstilla att invanarna erbjuds konst
av hog kvalitet och att kommunens konst forvaltas pa ett hallbart sitt.

Nya anldggningar och nya dgandeformer

I takt med att kommunen expanderar med inflyttningar och nya bostadsomraden finns det
ocksa ett 6kat behov av idrottsanldggningar, friluftsanligeningar samt kulturbyggnader med
mera. Agande— och investeringsformen kan i framtiden komma att se ut pa olika sitt med
bade kommunala fastighetsbolag och privata aktorer. Enhetliga 6verenskommelser f6r
nyttjande pa fritiden kommer att beh6éva arbetas fram och kostnader beaktas 1 budgetpro-
cesserna i de fall verksamheterna ska subventioneras till f6reningsliv och allminhet.

Huvudansvaret for kommunens idrotts och kulturanligegningar ligger sedan arsskiftet
2014/2015 pi Kommunstyrelsen genom samhillsbyggnadsforvaltingen (SBF). En langsik-
tig anldggningsstrategi kommer inledas vilket SBF ansvarar f6r. Denna kommer att arbetas
fram i nira dialog med Kultur och fritidsnimnden.

For framtiden sa beh6vs det i samband med att skolor etableras ocksa att idrottsanligg-
ningar, fullstora om sa dar majligt, planeras. Detta stiller stora krav pa ytor i exploaterings-
omriden.

Flera konstgrisplaner i kommunen kommer ocksa behéva bytas pa grund av att livslingden
ar uppnadd och slitaget hogt. Miljokraven pa dessa anldggningar har 6kat och dirmed
ocksa kraven pa materiel som anvinds samt hur planerna anliggs.

Utmaningarna finns att i en vixande kommun med exploatering sidkra rekreationsomraden
samt att aven utveckla dem och fa fler malgrupper att samsas kring vara gemensamma mil-
joer. Ett 6kat nyttjande av kommunens friluftsomraden kriver ocksa ett 6kat underhall. Vi-
dare behover ocksa 6verenskommelser triffas med privata markigare for att sikra kommu-
nala rekreationsomraden.
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For framtiden sa beh6vs scener for scenkonst for yngre barn och samnyttjande av lokaler
for att skapa utrymme for film, eget skapande sa kallade kulturella noder.
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13 Overgripande bilagor

I 3.1 Ekonomiska bilagor

Osteraker

Bruttokostnader
Verksamhetsomrade Foriandring fran ar 2020
Bruttokostnader ;J(—)tlfgll ;3(;12((1)get ?(;E(iget VZLYC;E-;ZF In:;::il;zp ) rIrfl(:ISStlr:latll(:tsl-g Ovrigt Totalt
Kultur- och fritidsnimn- =767 -760 -760 0
den
Forvaltningsledning -13 822 -6 628 -6 615 -292 305 13
Allmin fritidsverksamhet -1 235 -4 356 -4 366 -10 -10
Kulturverksamhet -7 609 -6 974 -6 816 158 158
Sport- och friluft -28 136 -32 530 -35 392 95 -1 093 297 -2160 -2 861
Fritidsgardar -12 965 -13 028 -13 028 0
Bibliotek -14 234 -14 410 -14 955 -545 -545
Mustkskola -14 484 -15 413 -15113 300 300
Finskt férvaltningsom- - - -660 -660 -660
rade
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Intidkter

Verksamhetsomrade Foriandring fran ar 2020
. Utfall Budget Budget Volym-for- | Index-upp- Kostnads- o

Intakter 2019 2020 2021 indring rikning | minskining Ovrigt Toralt
Kultut- och fritidsndmn- 0 0 0 0 0
den
Forvaltningsledning 216 0 110 110 110
Allmin fritidsverksamhet 290 0 0 0 0
Kulturverksamhet 0645 600 665 65 065
Sport- och friluft 414 400 2900 2500 2500
Fritidsgardar 0 0 0 0 0
Bibliotek 867 250 620 100 270 370
Musikskola 3938 4050 4050 -83 83 0 0
Finskt férvaltningsom- - - 660 660 660
rade

Anslag
Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2020
Kostnads- och intékt- Utfall Budget Budget V?lym.-for- Inc.l_ex-.upp- K.ostn.ac'ls- OVt Totalt
slag 2019 2020 2021 andring rakning minskining
Avgifter 4162 4500 6 000 -83 83 1500 1500
Ovriga intikter 2207 800 3005 100 2105 2205
Summa intikter 6369 5300 9005 -83 183 0 3605 3705
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Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2020
Personalkostnader -14 314 -15 157 -15 889 -172 -560 =732
Lokalkostnader -15 380 -20 755 -21 336 -581 -581
Kapitalkostnader -1233 -1 250 -1155 95 95
Kop av verksamhet -46 570 -42 287 -44 382 300 -895 760 -2 260 -2095
Ovriga kostnader -15 754 -14 651 -14 943 -292 -292
Summa brutto -93 251 -94 100 -97 705 395 -1 940 760 -2 820 -3 605
NETTOKOSTNADER -86 882 -88 800 -88 700 312 -1757 760 785 100
Driftbudget 3 ar
Verksamhetsomrade Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021
Driftbudget Kostnad Intiakt Netto Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intakt Netto
Kultur- och fritidsndmn- =767 0 =767 =760 0 =760 =760 0 -760
den
Forvaltningsledning -13 822 216 -13 606 -6 628 0 -6 628 -6 615 110 -6 505
Allmin fritidsverksamhet -1235 290 -945 -4 356 0 -4 356 -4 366 0 -4 366
Kulturverksamhet -7 609 645 -6 964 -6 974 600 -6 374 -6 816 665 -6 151
Sport- och friluft -28 136 414 =27 722 -32 530 400 -32130 -35392 2900 -32.492
Fritidsgardar -12 965 0 -12 965 -13 028 0 -13 028 -13 028 0 -13 028
Bibliotek -14 234 867 -13 367 -14 410 250 -14 160 -14 955 620 -14 335
Musikskola -14 484 3938 -10 546 -15413 4 050 -11 363 -15113 4 050 -11 063
Finskt forvaltningsomrade - - - - - -660 660 0
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| 3.2 Bilagor peng, taxor och avgifter

Verksamhetsomrade Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021

Summa -93 252 6370 -86 882 -94 100 5300 -88 800 -97 705 9 005 -88 700
Driftbudget 3 ar fort.

Verksamhetsomrade Plan 2022 exkl priutv Plan 2023 exkl priutv

Driftbudget Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intikt Netto

Kultur- och fritidsndmn- =760 0 =760 =760 0 =760

den

Forvaltningsledning -6 615 110 -6 505 -6 615 110 -6 505

Allmin fritidsverksamhet -4 366 0 -4 366 -4 366 0 -4 366

Kulturverksamhet -6 816 665 -6 151 -6 816 665 -6 151

Sport- och friluft -35 392 2900 -32 492 -35 392 2900 -32492

Fritidsgardar -13 028 0 -13 028 -13 028 0 -13 028

Bibliotek -14 955 620 -14 335 -14 955 620 -14 335

Mustkskola -15113 4 050 -11 063 -15113 4 050 -11 063

Finskt férvaltningsomrade -660 660 0 -660 660 0

Summa -97 705 9 005 -88 700 -97 705 9 005 -88 700

De ersittningar som Kultur- och fritidsndmnden betalar till fristiende aktorer riknas upp enligt gillande LOU-avtal med prisupprakningsklausu-
ler varfor inga pengbelopp beslutas f6r Kultur- och fritidsnimndens verksamheter.

Sida 27 av 32



Taxor och avgifter

Osteraker

Taxor och avgifter Forindring 2020-2021
Musikskola Budget 2020 Budget 2021 Belopp Procent (%) Kommentar
Amneskurs 1- 4 elever 0 | felistratsys - gar ¢j
att klistra in rétt
taxalll
Grupp 5-12 elever 200 210 10 5,0 | gerinte %-format
Ensemble 13- uppait 200 210 10 5,0
0 | Gdr inte att klistra
in tillrickligt manga
rader !l
| 3.3 Riktade bidrag
Typ av bidrag Killa Utfall 2019 Budget 2020 Prognos 2020 Budget 2021 the med bidra-
Statsbidrag Linstyrelsen 660 660 660 660 | Minoritetssprak,
finska
Statsbidrag Kulturradet 400 0 250 250 | Stirkta Bibliotek,
genom Okat digitali-
seringsarbete
Statsbidrag Kulturradet 120 120 120 120 | Biblioteket ink&ps-
stod bocker (90 tkr
gar till skolbiblio-
tek)
Statsbidrag Filminstituet 0 0 50 0 | Filmprojekt ar 2020
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Typ av bidrag Killa

Utfall 2019

Budget 2020

Prognos 2020

Budget 2021

Syfte med bidra-
get

Statsbidrag

Kulturradet

347

330

Musik- och kultur-
skolesatsningar,
fordelas till utforare

Statsbidrag

Socialstyrelsen

397

Sommarlovsaktivi-
teter (ar 2019 var
sista ar fOr satsning)

Statsbidrag

Region Stockholm

105

105

Scenkonst forskola
3-5 ar, teater, dans,
cirkus, musik

Statsbidrag som inkommer skall aterredovisas och kan bli féremal for aterbetalning helt eller delvis varfor fordelning till utférare maste avvakta
godkinda redovisningar hos t ex Kulturradet.

| 3.4 Mdl for verksamhetsutveckling

Ndmndsmal
S hrint : . : Resultatin- Prognos Malniva Malniva
Inriktningsmal Namndsmal dikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 2020 2021 2022
Invéinarna ska uppleva en Kommunens invanare och NKI mit- 66 65
professionell service av hég | besékare ska i de kommu- ning till fére-
kvalitet och ett gott bemo- nala idrottsanligeningarna ningar

tande i all kommunal set-
vice.

uppleva att de far ett trevligt
bemétande samt att anldgg-
ningarna ar siakra hela och
rena.

Sida 29 av 32



N Osteraker

Inriktningsmal

Nimndsmal

Resultatin-
dikatorer

Utfall 2019

Utfall 2020

Prognos
2020

Malniva
2021

Malniva

2022

Kultur och fritidsnamnden
ska verka for ett varierat och
allsidigt kulturutbud med
hog kvalitet.

Antal offent-
liga kulturar-
rangemang
for barn och
vuxna som
anordnats i
kommunen
med stod av

KFN

84

90

Antal elever i
musikskola

1375

Antal kurser
i musikskola

1930

Kultur och fritidsnimnden
ska verka for att folkbiblio-
teket erbjuder hog tillging-
lighet avseende Sppettider
och tillgdng till medier, akti-
viteter och program.

Antal 6ppet-
dagar per ir
totalt pa
folkbiblio-

teken

475

475

Antal pro-
gram och ak-
tiviteter pa
folkbiblio-
teken

552

550

Antal 6ppet-
timmar pa
huvudbiblio-
teket per
vecka

62

62

62
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. . " . Resultatin- Prognos Malniva Malniva
Inriktningsmal Niamndsmal dikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 2026; 2021 2022
Biblioteket, 13
antal beman-
nade Sppet-
timmar kvall
och helg
Osteriker ska ha en eko- Nimnden ska inte redovisa | Ej negativ
nomi i balans nigon negativ budgetavvi- avvikelse
kelse vid bokslut gentemot
budget
Osteriker ska vara bista Kultur och fritidsnimnden Antal skolor | 12 10 10
skolkommun 1 lanet verkar for demokratiutveckl- | som medver-
ing i skolan, fler skolor ska kar i kom-
delta i kommunens demo- munens de-
kratistairkande arbete. mokratistar-
kande arbete
Osteriker ska erbjuda hogsta | Den upplevda tillginglig- Antal riktade | O 5
kvalitet pa omsorg for dldre | heten till kommunens kultur | aktiviteter
och personer med funkt- och fritidsutbud ska oka. och insatser
ionsnedsittning for dldre och
personer
med funkt-
ionsnedsatt-
ning
Osteraker ska ha en trygg Andelen unga som alltid NKI pa 66 65
miljé kdnner sig trygga inom kul- | biblioteket
(nollvirde
2018)
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Tt : . : Resultatin- Prognos Malniva Malniva
Inriktningsmal Niamndsmal dikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 2020 2021 2022
tur- och fritidsnamn- Trygghets- 96 % 98 %,
dens verksamhetsomrade undersék-
ska 6ka. ning pa fri-
tidsgardarna
Osteraker ska striva efter ett | Utveckla méjligheterna for Antal dialo- 4
langsiktigt hallbart samhille, | medborgardialog med fére- | ger enligt
dir goda forutsittningar ges | ningar inom nimndens verk- | framtagen
f6r minniska, miljé och na- | samhetsomride modell
tur att samverka Forbittra mojligheterna att | Antal atgir- | 1 2
arbeta langsiktigt och strate- | der som ge-
giskt med kulturmilj6fra- nomforts
gorna i Osterdkers kommun.
Stark och balanserad tillvixt | Kommunen ska erbjuda ett | Antal id- 10 10 10
som dr ekologiskt, socialt rikt och mangfacetterat kul- | rottsfor-
och ekonomiskt hallbar tur- och fritidsliv, samt ha eningar med
aktiva féreningar verksamhet 1
Osterakers
kommun per
10 000 inva-
natre
Idrottsfor- 18 % 18 % 20 %

eningar med
varken pojk-
eller flickdo-
minerad
verksambhet,
andel %
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