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Andringar i forslaget version 2.2 till version 2.3

| det till kommunstyrelsen presenterade forslaget har féljande férandringar genomforts mot bakgrund av ny
berdkning for skatteintakter och stadsbidrag baserad pa reviderad befolkningsprognos. Dessutom har intdkterna for
Socialndmnden justerats utifran namndens presenterade budget.

1.1 Budgetforord
Tidigare lydelse:
Vi foreslar att kommunalskatten hojs med 75 ore till 17:85 kr. Det ger oss ett extra reformutrymme pa 91 mkr

Ny lydelse:
Vi foreslar att kommunalskatten hojs med 50 6re till 17:60 kr. Det ger oss ett extra reformutrymme pa 60 mkr

4.2 Skatteintakter och foreslagen skattesats

Tidigare lydelse:

Vi foreslar for ar 2021 en hojning av skattesatsen med 75 6re jamfort med ar 2020. Vilket ger en utdebitering med
17:85 kronor. Budgetforslaget tar 98,8 % av skatteintakter och bidrag i ansprak, med ett 6verskott pa ca 23 miljoner.
Vilket ger intakter pa 2 162 205 tkr for ar 2021, 2 219 353 tkr for ar 2022 och 2 302 726 tkr for ar 2023.

Ny lydelse:

Vi foreslar for ar 2021 en hojning av skattesatsen med 50 6re jamfort med ar 2020. Vilket ger en utdebitering med
17:65 kronor. Vilket ger intdkter pa 2 154 047 tkr for ar 2021, 2 218 307 tkr for ar 2022 och 2 310 466 tkr for ar 2023.
Budgetférslaget tar 98,3 % av skatteintdkter och bidrag i ansprak, med ett 6verskott pa ca 49 miljoner.

5.1 Frysning och sankning av taxor och avgifter

Tidigare lydelse:

Aterkommande ser vi hur alliansen genomfér vad som kan liknas som en dold skattehdjning genom att konsekvent
hoja taxor och avgifter. For 2021 hojs den styrande alliansens taxor och avgifter med motsvarande 7,4 miljoner
kronor. Som en jamforelse sa ges inte de egna namnderna kompensation for sina egna 6kade kostnader. Kostnader
rullas 6ver pa de som betalar taxor och avgifter istallet for att detta skall tdckas av kommunalskatten.

For 2021 fryser vi verksamheternas taxor och avgifter pa nivan fran 2020 med tre undantag.

1) Egenavgiften till musikskolan minskas med 50 procent.

2) Avgiften Taxa 1 hyra av kommunens hallar halveras.

3) Sanker intdkterna till byggnadsnamnden i enlighet med namndens budgetforslag.

Ny lydelse:

For 2021 fryser vi verksamheternas taxor och avgifter pa nivan fran 2020 med tre undantag.

1) KFN: Egenavgiften till musikskolan minskas med 50 procent. Taxa 1 hyra av kommunens hallar halveras.
2) Sanker intdkterna till byggnadsnamnden i enlighet med namndens budgetforslag.

3) Sanker intdkterna till socialndmnden i enlighet med namndens budgetforslag.

5.8 Socialndmnden
Tidigare lydelse:

Brutto Intakter Netto

- 144 579 62 500 - 82079
Ny lydelse:

Brutto Intakter Netto
-144 579 49 329 - 95250



7.1 Sammanstallning namndernas ramar

Tidigare lydelse :

Socialnamnd 62 500
SUMMA INTAKTER 370135
Socialndmnd -82 079
SUMMA NETTOKOSTNADER -2 429 264
Ny lydelse:

20201117

Socialndmnd 49 329
SUMMA INTAKTER 356 964
Socialndmnd -95 250

SUMMA NETTOKOSTNADER -2 442 435

7.2 Kostnad och intdktsbudget
Tidigare lydelse:

Skatteintakter
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/-avgift
LSS-utjamning

SUMMA INTAKTER

SUMMA KOSTNADER
OVERSKOTT

Ny lydelse:
Skatteintakter

62 500
370135
-82 079
-2429 264

49 329
356 964
-95 250

-2 442 435

Utjamningssystem, generella statsbidrag, LSS

SUMMA INTAKTER
SUMMA KOSTNADER
OVERSKOTT

7.4 Finansieringsanalys
Tidigare lydelse:
Arets resultat

62 500
370 135
-82 079
-2429 264

49 329
356 964
-95 250
-2442 435

2162 205
30418

54 355
136 360
11 965
2956918
-2934 020
22 898

2154047
280490
2982981
-2934 020
48 961

Medel fran verksamheten fore fordandring av rérelsekapital

Medel fran den l6pande verksamheten
Medel fran finansieringsverksamheten

Ny lydelse:
20201117
Arets resultat

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Medel fran den lI6pande verksamheten
Medel fran finansieringsverksamheten

2219353
31255
54777
115 896
12 058
2995 454
-2 983 349
12 105

2218 307
270 880
3038131
-2 983 349
54782

22 898

105 598
105 598
-163 602

48 961

131 661
131 661
-137 539

2302726
32504
55173
81042
12 145
3 050 706
-3001 049
49 657

2310466
253 280
3117690
-3 001 049
116 641

12105 49 657

101 793 141 472
101 793 141 472
-83 207 0

54 782 116 641
144 470 208 456
144 470 208 456

-40 530 0
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Ett starkare & tryggare Osteraker

Osteraker skall byggas starkare & tryggare. Vart mal ar att Osteraker ska vara den bésta platsen att vixa upp i, bo
och leva i. Vi vet att det stéller krav pa konkreta atgarder. Vi har darfor valt att leverera ett starkt budgetforslag. Ett
forslag som ger de béasta av forutsattningar. Budgeten ar bade langsiktig och bygger pa de behov som finns.

Vi har tagit del av manga manniskors synpunkter och erfarenheter. Lyssnat till dem som professionellt, dagligen
arbetar med kommunens viktiga verksamheter. Tagit del av resultat som Fokus rankning “Bast att leva” dar
Osteraker forra aret var fijarde tryggaste kommunen i landet. For ar 2020 har vi stortdykt till plats 79. Arets ranking
fran Lararférbundet ”Bésta skolkommun” visar bland annat att Osterdker rankas vildigt 1agt nér det giller resurser
till undervisningen jamfort med andra kommuner, plats 288 av 290.

Sammantaget dr var analys ar att utvecklingen i Osteraker pa viktiga punkter gar at fel hall. Med 6kad otrygghet och
brister i forskola och skola. Till det skall laggas omfattande behov inom dldreomsorgen. Avsaknad av konkreta
satsningar inom klimat och miljéomradet som for skargarden. Innovationer som starker naringslivet saknas liksom
rejila langsiktiga investeringar som positivt kan lyfta kommunen. Vi dr 6vertygade om att Osteraker kan mer och
battre. Att det gar att vanda utvecklingen. Vi foreslar att kommunalskatten hojs med 50 6re till 17:60 kr.

Det ger oss ett extra reformutrymme pa 60 mkr som vi satsar i bland annat detta:

e Med budgetdirektivets som grund tillfor vi forskola, skola och gymnasium 65 miljoner kronor. Jamfért med
foregaende ars budget ar det en 6kning med 91 mkr. Vi permanentar lararlonelyftet, genomfor utbyggnad av
elevhilsan, riktade medel for att minska barngrupperna i forskolan, 6kade tilldggsbelopp/verksamhetsstod
och 6kade likvardighetsresurser. Langsiktig satsning pa kompetensutveckling och full kompensation for
kostnadsokningar.

e Vard och omsorgen tillférs ca 30 miljoner utover budgetdirektivet. Jamfort med foregaende ars budget ar
det en 6kning med 41 mkr. Det ar stora tillskott for att 6ka bemanningen och héja kvaliteten och vi ger
verksamheten full kompensation for forvantade kostnadsokningar. Inom socialtjansten tillfor vi medel for att
mota en 6kad volym av insatser inom namndens omrade och avsatter resurser for att bygga upp en
avhopparverksamhet for att stotta vart initierade trygghetsarbete.

e Pandemins har haft stora effekter pa vara verksamheter, sa val direkt som indirekt. Vi tar héjd for pandemin
dar vi redan idag vet att det finns kostnader, men dnnu viktigare ar att vi ocksa tar hojd for det som kan
komma framover. Vi tillfor totalt 14,5 miljoner for att hantera pandemins effekter.

Stora investeringar behdvs for att skapa framtidstro, bidra till arbetstillfallen och till 6kade méjligheter for det lokala
naringslivet. Darfor satsar vi pa en markant storre investeringsbudget pa totalt 293 Mkr. Lan fran bank och
finansieringsinstitut ger oss mojlighet att investera i ett nytt badhus 60 Mkr ar 2021 och 2022. Utbyggnad och
tillbyggnad av Osterdkers gymnasium och samlokalisering av Komvux med 40 Mkr. Nytt LSS boende 10 Mkr fér 2021
och 2022. En offensiv satsning pa gang cykelvagar for 10 Mkr och sdkra vdagévergangar av vag 276 pa 10 Mkr. Till
detta lagger vi ett behovligt forskole och klassrumslyft pa 20 Mkr 6ver perioden.

Genom satsningar pa barn och ungdomar och med tio konkreta atgarder vill vi stoppa rekryteringen till
gangkriminaliteten och motverka den drogliberala instéllningen som florerar. Forutom det sa maste klimatfragan
prioriteras hogre. Vi lagger forslag pa ett antal atgarder for omstallning, bland annat for mer aterbruk, fler solceller
m.m. Osterdker skall vara en god och attraktiv arbetsgivare, ge utbildning och férutsattningar for att géra en bra
arbetsinsats. Vi tror pa Osterdker, den negativa utvecklingen gar att vinda och vi dr bredda att gora det med en
stark, langsiktig och behovsanpassad budget.

Socialdemokraterna

£ [&('@(((’72(9
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2.0 Budget och planeringsforutsattningar 2021 och plan 2022- 2023

Budgetforslaget ar upprattat i enlighet med de av kommunfullmaktige 2020-06-15
antagna direktiv och anvisningar budget 2021, plan 2022-2023.

2.1 Budgetens innehall

Vad en budget skall innehalla finns reglerat i Kommunallagen. Kommunerna ska varje ar uppratta en budget for
néasta kalenderar (budgetar). Budgeten ska upprattas sa att intdkterna overstiger kostnaderna. Budgeten skall
innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret. | planen skall skattesatsen och anslagen anges.
Av planen skall det framga hur verksamheten skall finansieras och hur den ekonomiska stallningen berdknas vara vid
budgetarets slut. For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som &r av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning. Fér ekonomin skall anges de finansiella mal som &r av betydelse fér en god ekonomisk

hushallning. Budgeten skall ocksa innehalla en plan for ekonomin for en period av tre ar.

Reglering av balanskravsresultat

Om balanskravsresultatet for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska det regleras under de narmast féljande tre aren.
Fullméktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det
tredje aret efter det ar da det negativa balanskravsresultatet uppkom.

God ekonomisk hushallning och medelsforvaltning med hog kvalitet

Kommunerna skall férvalta sina medel pa ett sadant satt att krav pa god avkastning och betryggande sdkerhet kan
tillgodoses. Enligt var uppfattning ar en budget i balans, dvs. att intakter och utgifter gar ihop en sjalvklarhet. Men
det ricker inte att Osterdkers kommun enbart har en god ekonomisk hushallning. Kommunen ska leverera hég
kvalitet i den verksamhet man finansierar. Det &r lika viktigt for oss som att en budget gar ihop pa sista raden.

De overgripande finansiella malen antagna av kommunfullmaktige

e Budget ska upprattas sa att intdkterna dverstiger kostnaderna enligt kommunallagen.

e Nettokostnadsandelen ska hogst motsvara 99 % av skatt och bidrag som utgiftstak

e Kommunens utdebitering halls sa 1ag som mojlig under 2021-2023. For ar 2020 &r den 17,10.

o Kostnadsutveckling per invanare ska inte dverstiga 3 % i snitt under mandatperioden.

o Hogst 50 % av pensionskostnader inklusive I6neskatt avseende fore 1998 som betalas ut arligen, kan finansieras av
tidigare reserverade medel i eget kapital.

e Minst 50 % av investeringsvolym som overstiger arets avskrivningar, ska finansieras med arets resultat och posten
oforutsett och hogst 50 % via realisationsvinster/exploateringsintakter och egna medel.

o Arets resultat som dverstiger 2 % av eget kapital ska reserveras for resultatutjgmningsreserv i balansrikning under
posten eget kapital.

Vi foreslar att dessa regler dndras sa att de investeringar som kommunen behéver gora tillats. Vi ser idag att dessa
finansiella mal lagger restriktioner pa investeringsvolymen som ar oacceptabla.

Kommunala utjamningsreserven (RUR)
Fran 1/1 2013 kan man enligt kommunallagen reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv
(RUR). Enligt Direktiv och anvisningar budget 2021 plan 2022-2023, uppgar vardet till 180 Mkr.

Finansiering av karnverksamheten
Som grundprincip foreslar vi att kommunens kdrnverksamheter bor finansieras genom lépande intdkter i form av
skatter, statliga bidrag och avgifter, inte forsaljning av gemensamma tillgangar.

2.2 Vision 2040 och mal

Enligt kommunallagen ska det i budgeten for verksamheten och ekonomin anges mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Det skall finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer,



resultat och handlingsberedskap, tydliga och matbara mal samt bra uppfoljningssystem. Férvaltningsberattelsen i
delarsbokslutet och bokslutet ska utvardera om resultatet ar férenligt med de mal som kommunfullméktige har
beslutat om. Under 2019 beslutade kommunfullmaktige om en ny vision, enligt féljande:

”Med kvalitet, trygghet och valfrihet i fokus, skapar vi en hallbar framtid. Osterdkers — mdjligheternas
skdrgardskommun.”

De strategiska omradena ar kvalitet, trygghet, valfrihet och hallbar framtid. Visionen bryts ned genom inriktningsmal
och ndmndernas resultatmal och indikatorer. Osteraker arbetar i enlighet efter en mal- och resultatstyrningsmodell
for ndmnderna avseende planering, uppféljning, analys och atgéarder. Kommunfullmaktige har fastslagit sju
inriktningsmal, dessa ar:

¢ Invanarna skall uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott bemétande i all kommunal service

o Osteréker ska ha en ekonomi i balans

o Osteraker skall vara basta skolkommunen i ldnet

o Osterdker ska erbjuda hégsta kvalitet pd omsorg foér dldre och personer med funktionsnedsittning

o Osterdker ska ha en trygg miljo

e Osterdker skall utveckla ett langsiktigt hllbart samhille dir goda férutsattningar ges for manniska, miljé och natur
att samverka

o Osterdker ska ha en stark och balanserad tillvaxt. Tillvixten ska vara ekologisk, socialt och ekonomiskt hallbar

Kommunfullméktiges faststallda indikatorer:

e Nojdkundindex (NKI) i undersdkningar och Stockholm Business Alliance (SBA) undersdkning

e Fortsatt god ekonomisk hushallning och faststalld atgardsplan vid eventuellt negativ avvikelse

e Andel elever med behdérighet till gymnasium, lararnas behorighet, minst godkand i alla &mnen samt
vardnadshavarnas néjdhet inom férskoleverksamhet

o NKI hemtjanst och dldreboende, samt brukarenkater inom LSS

o Trygghetsfragor i undersokningar och trygghetsindex for unga

e Antal nya bostader och nya arbetsplatser

2.3 Demografi, forsorjningskvot, utjamningssystem

Enligt budgetdirektivet hade Osterdker vid 2019 &rs slut hade 45 574 invanare och statistik fran invanarregistret visar
att kommunen vuxit med ytterligare 400 personer under arets forsta fem manader. Enligt befolkningsprognosen
vintas antalet invanare i Osterdker 6ka med mellan 800-1100 personer &rligen de kommande fyra dren. Det &r av
stor betydelse for en kommuns kostnader och intdkter hur férdelningen och utvecklingen ser ut mellan olika
aldersgrupper. | Osteraker prognosticeras till exempel en 6kning pa cirka 700 personer som &r 80 ar och &ldre fram
till sista december 2023, vilket ar en 6kning med cirka 37 procent, samtidigt som invanarna i arbetsfor alder okar
med cirka 9 procent. Prognosen ar starkt forknippad med nybyggnation och i kommunen beraknas framférallt
inflyttning av méanniskor i forvarvsarbetande aldrar med barn/barn pa vag. Sker inte utbyggnaden i berdknad takt
paverkar detta framforallt dessa grupper. Nybyggnadsprognosen fran samhallsbyggnadsforvaltningen ar 300 — 500
bostader arligen fram till 2023, efter 2026 6kar byggandet till dver 700 bostader arligen.

Diagram 2: Folkmiingd och befolleningsélning i Osteriifers komminn 1970-2019, sawst
progros 2020-2030.
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Killa: SCB och Osterakers befolkningsproginos 2020, gjord av Sweco varen 2020




Givet att befolkningsutvecklingen foljer prognosen for 2020
skulle det innebara foljande forandringar i antal for

Tabell 1: Antal personer i olika dldersgrupper, uffall 2016-2019, proguos 2020-2023,
sant forandringar i procent

. ° Utfall Prognos
verksamheternas respektive malgrupper: ’
. o . . 2017 20 2019 2020 202 2022 2023
* Forskolebarn (1-5 ar) 6kning om knappt 40 barn S S i
* Grundskolan (6—15 ar) 6kning om knappt 20 elever B e e
* Gymnasieskolan (16-19 ar) 6kning om knappt 100 elever % oo oom | o o 2 32
* o . . . o . . . 6-15 ar 6405 6456 6362 | 6399 6463 6513 6611 249
Malgruppen for dldreomsorg (6ver 65 ar) 6kning med cirka e 0sn s | oot 1o% ot 1 | 4
160 personer, varav 140 personer dver 80 3r ERE O I B
0-64 24314 24629 25027 [ 25570 26171 26642 27333 | 2306
. e . . . L6 1 1.6¢ 2 2,49 1.8 6 9
Forsorjningskvoten relativt konstant
. . . ° . . 65-79 ax 6 406 6 450 6 546 6 570 6621 6625 6573 7
Enligt budgetdirektiven fran ekonomiavdelningen var den 1% 0 1% | 0s%  0s%  01% 8% | 0%
. . e e . Py o . 80w ar 1621 19 704
totala demografiska forsorjningskvoten i Osteraker omkring . .
82 sista december 2019, vilket betyder att 100 personer i [ [l I
aldern 20-64 ar ska forsorja 82 personer, fordelat pa 48 " hetolloingen M e ey e men e
barn och unga samt 34 personer som &r adldre &n 65 ar. BT 0L 7B | W7 10 B4 1o%

Klla: SCB och Osterdkers befolkningsprognos 2020, giord av Sweco vhcen 2020

Rikets forsorjningskvot ar nagot lagre, 76, fordelat pa 41
barn och 35 dldre. Stockholms ldn ar ytterligare lite lagre, 67, dar det framforallt ar dldrekvoten (27) som ar
ldgre. Sammantaget beriknas en relativt konstant forsérjningskvot fér Osterdker under prognosperioden, men
en nackdel med mattet ar att det inte tar hansyn den faktiska sysselsattningen i de olika grupperna.

Diagranm 3: Prognos v J;arﬁndn'ng v antal invinare i ofika dldersgrupper mellan 2019 ach Kommunala utj amni ngsySte met

e e s Det kommunalekonomiska utjamningssystemet tar bland annat
hansyn till demografiska aspekter och Osteraker far med anledning
av den demografiska sammansattningen ta del av utjamningen.

[]

2.4 Arbetsmarknadslaget och kommunanvisade
o . Enligt budgetdirektiven fran ekonomiavdelningen sager
Arbetsformedlingens visar att antalet 6ppet arbetslosa 6kat med
cirka 200 personer de senaste manaderna. Statistik fran

5 . ‘ arbetsférmedlingen visar dven pa en kraftfull kning av antalet
0% L ]
019 ot o 0 varslade. | Stockholms lan varslades narmare 36 000 personer
Kiilla: SCB och Osterikess befolkningsprognos 2020, gjord av Sweco viren 2020 under mars och april. Inte ens under 90_talskrisen e”er under

finanskrisen 2008 varslades sa manga under en enskild manad som
i mars i ar. Arbetsférmedlingens statistik fér augusti i ar visar pd en 6kning av dppet arbetsldsa i Osteraker till
857 vilket ar jamfort med ar 2019 (485) ar en 6kning med 76,7 %.

Kommunanvisade
Kommunstyrelsen har tagit fram ”Riktlinjer for flyktingverksamhet och dess
finansiering” samt "Atgarder for integration”. Mottagandet drivs som en

Antal kommunanvisade som
Osterdker har tagit emot:

: ;813 gi reosultatenhe"t ur kommuonen§ h'elhetsperspektiv:.De omedelbara kostnaderna
. 2018: 150 (140) sfc.ar st?ten. for, me"n de. Iangs.!ktlga Ifostnzid?rna ar kommunernas arlsvar. Under
. 2019 86 forutsattning att laget i omvarlderj inte foraTdras anta.ls antalet nytlllkomn? '
. 2020: 69 ensamkommande barn och nyanlanda fortsatta att minska. Lagen om tillfalliga

begrdnsningar av mojligheten att fa uppehallstillstand i Sverige fortsatter att
gélla till och med den 19 april 2021. Vad som hander darefter &r i dagslaget
oklart da férhandlingar mellan regeringen och riksdagspartierna pagar.
Kommuner kan, utan att bryta mot bosattningslagen, vilja att erbjuda
tidsbegransade bostader till nyanldnda som anvisas. | Osterdker ar den satt till
tva ar. Bostader genom modulbostdder har fungerat val efter tva ar hanvisas de till ordinarie bostadsmarknaden.

| takt med att manniskor kommer i egen forsérjning, barnen gar i skolan och féreningslivet fatt nya medlemmar sa
behover det ocksa finnas ndgonstans att bo sa man kan bli Akersberga bo pa riktigt. Tillgdngen till
forstahandskontrakt ar viktig, for att inte sdga avgérande for en framtida positiv utveckling pa omradet integration.

Planerat att ta emot:
e 2021:65
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2.5 Bostadsforsorjningsplan 2016-2025

Bostadsforsorjningsplanen behdver uppdateras utifran Sverigeférhandlingarna samt ny Oversiktsplan. Vi vill att
kommunen forsoker fa fram mark i centrala Akersberga med omnejd. Att kontakt tas med byggféretag som kan och
ar villiga att anta utmaningen att bygga bostader for unga och dldre pa ett enkelt och kostnadseffektivt satt och med
rimliga hyror. Vi vill att mojligheten att bygga fler studentbostader undersoks. Se uppdrag under kommunstyrelsen.

2.6 Langsiktig ekonomisk planering(LEP)

Enligt kommunens planerings-och styrprocess, faststalld av kommunfullmaktige 2010-11-08 skall en tioarsprognos
tas fram for varje mandatperiod. Den senaste antagna ar fran 2016, nagon ny langsiktig sadan

Se uppdrag under kommunstyrelsen.

2.7 Uppfoljning och kvalitetsutveckling

Att utveckla malstyrningen ar avgorande for att styrkedjan fran fullméaktige till ndmnderna ska fungera. Indikatorer
som speglar vasentliga aspekter i verksamheten utgor en forutsattning for att kommunstyrelsen och ndmnderna ska
kunna folja verksamheten och utéva ett aktivt beslutsfattande. Det maste ga att folja vilket resultat, i alla led, som
skattemedel har bidragit till. Att nd de uppsatta verksamhetsmalen &r lika viktigt som malet budget i balans.

2.8 Program for uppfoljning och insyn av privata utforare

| enlighet med gallande lagstiftning ska kommunfullmaktige for varje mandatperiod anta ett program for uppféljning
och insyn av verksamheter som utfors av privata utférare. Lagstiftningen mal ar att; forbattra uppféljning och
kontroll av privata utférare, 6ka allmanhetens insyn i privata utférares verksamhet samt stimulera till ett strategiskt
forhallningssatt nar privata utférare anlitas. Se uppdrag under kommunstyrelsen.

2.9 Investeringar

Precis som tidigare ar har vi kartlagt lanets samtliga kommuners planerade investeringar for ar 2021. Forra aret hade
Osterdkers kommun den tredje lagsta investeringsbudgeten i regionen, och enligt de senaste direktiven som &r
framtagna sa ligger man fortfarande kvar pd samma laga niva. Nar man jamfér kommunernas olika ambitioner nar
det kommer till investeringar sl&s man av den passivitet som rader i Osterdker nar det kommer till att investera for
framtiden. Listan Over investeringar i kommunen ar lang, men likasa ar listan 6ver investeringar man valjer att inte
gora. Storre investeringar som verksamhetslokaler som foérskolor, skolor och boenden saknas. Politiska ambitioner
om badhus och bolltalt begravs i utredningar. Offensiva och efterfragade satsningar pa trafikbvergangar och gang
och cykelbanor lyser med sin franvaro.

Men det ar inte bara de stora investeringarna som laggs pa is, dven de mindre far sta tillbaka till forman for den over
allt annat styrande malet med landets lagsta skattesats. Behoven minskar inte dver tid, tvdartom. Risken med att
upprepat under-investera ar uppenbar. | takt med storre investeringsbehov kommer ocksa investeringskostnaderna
att 6ka. Dessutom kan man inte rdkna med att kostnaderna for eventuell upplaning pa den finansiella marknaden
kommer minska i framtiden. Mer troligt ar istdllet att de fran nuvarande historiskt Iaga nivaer kommer att bli storre
ju langre skjuter detta framfor sig.
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Var politik for ett starkare och tryggare Osterdker innehaller en expansiv investeringsbudget med fokus pa
framtiden. Vart mal ar att Osterdker skall bli en kommun som expanderar i takt med évriga kommuner i regionen
och darigenom moter konkurrensen som sker i regionen. Foreslagen investeringsvolym ligger i jamforelse med
liknande kommuner i lanet och kommer finansieras med egna medel samt Ian fran bank och finansinstitut.

2.10 Sverigeforhandlingen

Taby kommun, Stockholms stad, Vallentuna kommun och Oster&kers kommun samt Region Stockholm, har inom
ramen for tidigare tecknat ramavtal fér Sverigeférhandlingen en nu upprattad éverenskommelse kommit Overens
om en tidigareldggning av projektet Roslagsbanan till City som omfattas av huvudavtalet samt férskottering av
tillhérande investeringsmedel. Osterdker atar sig enligt dverenskommelsen att under tre &r 2020-2022 férskottera
upp till 91 mkr av den totala medfinansieringen inklusive forskottering och riskavsattning om 562 mkr avseende
forlangning av Roslagsbanan till T-centralen via Odenplan. Revisorerna férordar tillampning av ett av foljande
alternativ, antingen en linjar avskrivning som innebar arliga kostnader om ca 25 mkr eller en direktkostnadsforing
som sen innebér en arlig kostnad om ca 9 mkr.
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3.0 Omvarld och paverkansfaktorer

3.1 Regeringen

Aterstartspaket for svensk ekonomi — éver 100 miljarder i budgeten fér 2021. Pandemin och dess foljdverkningar har
drastiskt forandrat utsikterna for den ekonomiska utvecklingen i Sverige och omvérlden. BNP véantas falla kraftigt i ar
varlden over. Samtidigt tycks aktiviteten i svensk ekonomi bottnat under varen och aterhdmtningen nu inletts. |
Sverige bedoms BNP falla med 4,6 procent i ar, vilket &r nagot mindre negativt jamfért med den bedémning som
Finansdepartementet gjorde i juni.

Finansminister Magdalena Andersson understryker att vi kan se tecken pa aterhamtning aven om laget i svensk
ekonomi fortsatt ar mycket allvarligt. Stor osakerhet rader kring pandemins utveckling och aterhamtningen kan bli
utdragen. Nu borjar regeringen stalla om fran tillfallig krispolitik till investeringar for att fa hjulen att snurra i
ekonomin och skapa nya jobb. For att sa snabbt som mojligt ta Sverige ut ur lagkonjunkturen behévs en aterstart av
svensk ekonomi. Darfor kommer regeringen att presentera en historisk budget med férslag som summerar till 6ver
100 miljarder kronor.

Vad géller utvecklingen pa den svenska arbetsmarknaden vantas bade sysselsattning och sysselsattningsgrad falla i
ar, men korttidspermitteringarna bedéms ha dampat fallet i sysselsattningen eftersom foretag kan behalla personal i
storre utstrackning. Arbetskraftsdeltagandet vantas ocksa minska, men mindre &n sysselsattningsgraden och enbart
temporart. Arbetslésheten beraknas till foljd av detta bli 9 procent i ar och 9,5 procent nasta ar.

Den djupa lagkonjunkturen innebar att de offentliga finanserna forsvagas kraftigt, dels till foljd av lagre
skatteintakter, dels till foljd av finanspolitiska atgarder for att bemota krisen. Jamfort med bedémningen i juni har
den offentliga sektorns finansiella sparande fér 2020 reviderats upp med cirka tva procentenheter, vilket beror pa
att permitteringarna vantas bli farre och ekonomin nagot starkare dn vad som da antogs. Fér 2021 har
aterstartspaketet pa éver 100 miljarder kronor lagts in i berdkningarna och det finansiella sparandet bedéms da
uppga till -3,3 procent. Den offentliga sektorns skuldsattning bedéms i ar 6ka till 42,9 procent av BNP.

Magdalena Andersson, finansminister pekar pa att den gemensamma ekonomiska styrka som vi har byggt upp ska vi
nu anvanda for att aterstarta svensk ekonomi. Sverige gick in i krisen med den lagsta statsskulden sedan 1977. Med
kraftfulla offentliga investeringar i valfard och klimatomstallning ska vi fa hela Sverige i arbete och jobba oss ur
krisen tillsammans.

Nyckeltalstabell, jamfért med mars 2020

Ny prognos (prognos fran mars 2020 i gratt) KO mmunse ktorn s fi nanser

Procentuell forandring om inte annat anges 2018 2020

BF 72 12 %0 ED)
BINP, kalendsriomgerad 12 a %3 42

30 24 Skattebortfall kommunsektorn och revidering idrag fran bu iti 2020
37 38 Mijarder kronor

vesteringar :
Lagerinvesterngar, bicrag i BNP-blliten a1 03 -0
Export 32 42 20

impoct ! s
MNettoexport, kidrag till BNP-tilvixien 1.0 1 02
bt s, kencerrrgerad a3 02 %0
Produkiivitet, naringsiivet, kalenderkomigerad 20 2 03
Syssatstiningsgrad, 1574 3r @3 e sz
E————— O ns
Abetsicafsdeltagands, 1574 & ns  mr oM
Arvesioshet. 1574 3 (procer av wbetsirsten) & 6 w3
Pl (arsgenomsnitt) 18 2 0.0
KPIF rsgenomenit) 17 Y]
Reporinta 43 03 €4
Ofientign sektoms Snansiels sparance. % VNP 03 a5
Strukturellt sparande, offertlig sektor, % av BNF 05 04 32
Ofieti sekioms shuk, % au BNP w2 oma a7
BNP-gap” (13 o8 73

a3 s @ Reoeringskansiet

* Skilnad meltan fakisk och potentiell BNP | procent av potentiell BN
Anm_ Farsar fasta prser. Kallor: o .
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3.2 Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Budgetforutsattningar for aren 2020-2023
Uppreviderad prognos for skatteunderlaget

| varens prognoser bedémde Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) att BNP skulle falla mindre i Sverige dn i manga
andra lander under det andra kvartalet. Bedomningen ser ut att sta sig, men nedgangen blev dnda storre dn i SKR:s
skatteunderlagsprognos i slutet av april (vilken Iag till grund fér Ekonomirapporten i maj). BNP beraknas nu falla med
4,9 procent under 2020.

De ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset har varit patagliga, men hogst ovissa. Mycket ser nu ut att ha
stabiliserats, saval i Sverige som i omvarlden. Liksom i vara tidigare prognoser bedémer vi darmed att BNP ater
kommer att 6ka fran och med det tredje kvartalet i ar.

Uppdaterad prognos och revideringar Oférandrad prognos for 2021
jamfort med prognosen i Konjunkturliaget 2021 berdknas skatteunderlaget vara pa en nagot
juni 2020 ldgre niva an SKR bedémde i april, men védgen dit

ser annorlunda ut. De stora utbetalningarna av
permitteringsléner i ar innebar att IdGnesumman

2019 2020 diff 2021 diff

SN marknadzpris e - e > - utvecklas betydligt mer positivt 2020 &n vad SKR
Sysseisarning o7 -F oo es 00 tidigare forutsett. Den gynnsamma effekten, som
Arbetsloshet (1) o 55 0o 95 00 starker skatteunderlaget i r, antas dock upphéra
Tk (2 2.6 1.8 0.0 2.2 0.0 nasta ar. Under 2021 bedoms effekterna av den
KPI 1.8 0.5 0,1 1.1 0.0 lagre sysselsattningen bli tydliga nar stodet for
KPIE 1.7 0.5 0.1 1.1 0.0 korttidspermitteringar har upphort. Trots att
Reporanta (3.4) os 0.0 0.0 oo 0o endast drygt fyra manader ar kvar ar helaret 2020

ovanligt osdkert. Inte minst den globala

Offentligt finansiellt

sparande (5) ' ' ' ' utvecklingen praglas av stor ovisshet. Utsikterna

Maastrichtskulden (5) 35.2 a2.7 -1.4 450 -1.5 for saval konjunkturen som det kommunala
e e eeen. skatteunderlaget ar med anledning av covid-19
2 vias Srews siuc. sardeles ovissa.

S Procent av BMP.

Kallor: SCB och Konjunkturinstitutet.,

3.3 Konjunkturrapporter och prognoser

Konjunkturinstitutet — Tecken pa att efterfragan och produktion borjar vianda uppat
Den pagaende covid-19-pandemin har slagit hart mot stora delar av naringslivet, men det finns nu tecken pa att
efterfragan och produktion sa smatt har borjat vanda uppat igen.

De omfattande nedsténgningarna under april och maj i bland annat euro-omradet har mildrats nagot den senaste
tiden, vilket gynnar den svenska exportnaringen. P4 hemmaplan har myndigheternas omfattande atgarder for att
stodja naringslivet och halla uppe sysselsattningen bidragit till att bromsa uppgangen i arbetslésheten. | linje med
juniprognosen vantas BNP 6ka med strax under 2 procent per kvartal under arets andra hélft. Lagkonjunkturen
forblir trots detta synnerligen djup. Féretagen fortsatter darfor att dra ner pa antalet anstéallda och arbetslosheten
nar i vinter upp till 10 procent. De covid-19-relaterade aktiva finanspolitiska atgarderna bedéms uppga till drygt 140
miljarder kronor, ca 3 procent av BNP, 2020. For 2021 bedémer Konjunkturinstitutet att atgarder om ca 80 miljarder
kronor kommer vidtas utéver vad som féljer av sa kallade oférandrade regler.

Nordeas konjunkturrapport

Nordeas konjunkturrapport fran 2020-09-02, pekar pa att den ekonomiska krisen inte ser ut att bli lika djup som
befarat. Efter fritt fall i varas studsar ekonomin upp igen. Nagra storre stimulanspaket behovs darmed inte.
Aterhamtningen inleddes i juni och forutsattningarna ser fortsatt goda ut. Risken for bakslag och en kraftigt kad
smittspridning gar inte att utesluta, men det finns dven majligheter for en battre utveckling. Till exempel kan
tillvaxten i Sverige bli hogre an beréknat i denna rapport - inte minst efterfragan fran vara grannlander ar solid.
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Arbetslosheten toppar nu och varslen stabiliserades pa en normal niva redan under sommaren. Det samtidigt som
antalet nya lediga platser vander upp och delar av de stora varsel som lades i varas inte tycks resultera i
uppsagningar, fortsatter. Bostadspriserna forvantas stiga med 6 procent i ar. Tillsammans med en ljusning pa
arbetsmarknaden ger det hushallen tillforsikt. Nagra allmanna och stérre stimulanspaket for att starta igang
ekonomin behoévs darmed inte. Riktade stod till sarskilt drabbade sektorer och atgarder for grupper med svag
forankring pa arbetsmarknaden ar daremot motiverade. Kloka strukturatgarder, och da inte minst inom utbildning,
bor alltid vara i fokus. Aven globalt ser det nu ljusare ut. Den for Sverige sa viktiga varldshandeln kommer igdng igen i
takt med att lander 6ppnar upp.

Swedbanks konjunkturprognos augusti 2020
Sverige — Aterhamtningen far faste. Nedgangen i svensk ekonomi ar djup och omfattande. Botten ar dock passerad
och en forsiktig aterhamtning har inletts, som under de kommande aren far stod av en fortsatt expansiv ekonomisk
politik. Korttransaktionsdata till och med den 15 augusti visar en tydlig terhamtning under sommaren. Den totala
omsattningen foll snabbt nar Corona krisen slog till och i mitten av april var konsumtionsutgifterna 25 procent lagre
dn samma period forra aret. Sedan dess har utgifterna sakta

6kat och under de tva inledande veckorna i augusti var Tﬂﬁ':ﬁﬁi‘m:—?ﬂ'S:f’ri”g:"23'03'0*“ i kg el v st k)
konsumtionen omkring 2 procent lagre an forra arets niva. o sme
Men skillnaderna mellan branscher ar stora och i vissa
sektorer ar omsattningen fortfarande betydligt lagre an forra 1
arets niva. TR

Medan omsattningen inom dagligvaruhandeln ar 14 procent
hogre an i fjol, ar omséattningen inom flyg och resebyraer 95 procent lagre. Storst forbattring syns inom restaurang
och logi, som i mitten av april hade en omsattning som var héilften av samma period forra aret men som i augusti
bérjar ndrma sig férra arets niva. Aven om en viss forsiktighet kvarstdr raknar vi med att hushéllens konsumtion
fortsatter att aterhdamta sig under prognosperioden och 6ka med omkring 3,5 procent 2021 och 22. Krisen innebér
att de strukturella problemen har blottlagts. Ett sddant ar att ungdomar och nyanldnda drabbas hart och nu star
annu langre fran mojligheten att fa jobb samtidigt som langtidsarbetslosheten 6kar. Till skillnad fran ovriga
europeiska lander borjade arbetslosheten i Sverige stiga redan fore pandemin nar manga nyanlanda trédde in pa
arbetsmarknaden. Dessa problem stéller stora krav pa arbetsmarknads- och utbildningspolitiken. Om detta inte
prioriteras kan arbetslosheten bli betydligt hgre framoéver

Riksbanken

Fran akut krislage till gradvis aterhamtning i svensk ekonomi. Den svenska ekonomin verkar ha lamnat varens akuta
krislage och borjat aterhamta sig nagot snabbare dn vantat. Men vagen tillbaka ar lang och laget pa
arbetsmarknaden ar bekymmersamt med hog arbetsloshet efter varens kraftiga nedgang i den ekonomiska
aktiviteten. Aven om inflationen blivit lite hdgre dn
vantat de senaste manaderna bedéms den anda vara lag e aererverer
i ar. Mot bakgrund av djupet i krisen och att det drojer

innan efterfragan ar tillbaka till mer normala nivaer
vantas det ta tid innan inflationen mer varaktigt &r M

tillbaka nara Riksbankens mal pa 2 procent. R 874k s34k 38 sen

1
125
1
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4.0 Skatt, intakter och index

4.1 Utveckling av skattesatsen
Fran ar 2010 fram till ar 2020 har kommunalskatten sankts fran 19:23 till 17:10, vilket &r 2 kronor och 13 ore.
Sammantaget innebar det att pa nio ar har skatteinkomsterna minskat med cirka 188 mkr.

4.2 Skatteintdkter och foreslagen skattesats

Vi foreslar for ar 2021 en hojning av skattesatsen med 50 6re jamfort med ar 2020. Vilket ger en utdebitering med
17:60 kronor. Vilket ger intdkter pa 2 154 047 tkr for ar 2021, 2 218 307 tkr for ar 2022 och 2 310 466 tkr fér ar 2023.
Budgetférslaget tar 98,3 % av skatteintakter och bidrag i ansprak, med ett 6verskott pa ca 49 miljoner.

4.3 Kompensation av for lag indexupprakning

SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) publicerar prisindex éver kommunernas kostnadsutveckling, den ena ar
prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) och omsorgsprisindex (OPI) vilket ar framtaget tillsammans med
Vardforetagarna och Sobona. Enligt budgetdirektiven foreslas en indexupprakning pa 1 % och den totala kostnaden
berdknas till cirka 19,4 mkr i budgetdirektivet. Samtidigt sa hdjer man sina intdkter fran taxor, avgifter och forséaljning
av tjanster generellt med 2 procent. Enligt PKV ligger kommunernas kostnadsutveckling pa 1,7 % i prognos fran
2020-10-01 och kostnadsokningen inom OPI pekar pa 2,5 %. Det innebér att indexuppréakningen for 2021 bor vara
50,2 miljoner, en skillnad pa 30,8 miljoner jamfort med planeringsdirektivets uppskattning.

Prisindex kommunal verksamhet

PKV

2019 2020 2021 2022 2023
Personalkostnad” 27 2:3 1,8 21 26
Ovrig forbrukning™ 29 15 1,5 1,8 2.1
Prisindex kommunal verksamhet 2,7% 2,1% 1,7% 2,0% 2,5%

*Kvalitetsjusterad I6nekostnadsféréndring inkl. féréndring i arbetsgivaravgifter.
**50 % l6nekostnadsférdndring och 50 % KPIF, konsumentprisindex med fast rénta.

4.4 Framtida volymokningar
Framtida volymokningar analyseras infér budgetprocessen for ar 2022, plan 2023-2024

5.0 Namndernas budget och uppdrag

5.1 Frysning och sankning av taxor och avgifter
For 2021 fryser vi verksamheternas taxor och avgifter pa nivan fran 2020 med tre undantag.

1) KFN: Egenavgiften till musikskolan minskas med 50 procent. Taxa 1 hyra av kommunens hallar halveras.

2) Sanker intdkterna till byggnadsnamnden i enlighet med namndens budgetférslag.
3) Sanker intdkterna till socialndmnden i enlighet med namndens budgetforslag.
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5.2 Kommunfullmaktige

KF ‘ Brutto Intakter Netto

- 8950 0 - 8950
Utbildningsinsatser JP - 100
Utbildningsinsatser kommunrevisionen - 100
Summa: - 200

Utbildningsinsatser

Under ar 2020 har kommunfullmaktige varit tvungen att arbeta med andra métesformer dn normalt beroende pa
Corona-pandemin. Vi har haft andra lokaler, uppkopplade telefonmoéten, installda moéten, reducerat antal ledamaéter
mm. Vad framtiden kommer att innebara av liknande karaktar ar svart att 6verblicka utan ”vi far laga efter lage”.

Vi foreslar att de utbildningsinsatser som upphandlats for ledaméterna fran JP med 100 tkr far fortsatta.

Kommunrevisionen

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom
namndernas eller fullmaktigeberedningarnas verksamhetsomraden. Det ar viktigt att kommunrevisionen far
kontinuerlig pabyggnad av sin kompetens inom omradet. Vi tillfor 100 tkr for utbildningsinsatser.

5.3 Val- och demokratinamnden

\ Brutto Intakter
- 250 0 - 250
Utveckling av demokratiuppdraget - 200
Ungdomsradet - 50
Summa: - 250

Under aren 2019 och 2020 genomférs marginellt med sammantrdden dels for att ndmnden 6verskridit valbudgeten
och dels pa Corona-pandemin. Det ar viktigt att namnden far resurser for att kunna driva demokratifragor i enlighet
reglementet. For att skapa 6kad delaktighet behovs information/dialog med medborgarna och inom kommunala
verksamheter. Vi ser en kraftgang i de demokratiska fragorna med att handlingar inte finns tillgdngliga till
namndmoten av beslutade karaktar.

Kommunens webbplats &r en viktig funktion for att ge innevanare kunskap om verksamheten och ddarmed férbattra
forutsattningar for 6kad delaktighet. Information till eleverna i hdgstadiet, gymnasiet och vuxenutbildning bor ges
om den kommunala demokratin och om kommunen ansvarar for medborgarna. Namnden bor utveckla
samarbetet med Ungdomsradet for att fa deras synpunkter pa hur demokratin kan utvecklas i kommunen.
Namndens ledamoter bor erbjudas mojlighet att delta pa SKLs demokratidagar och andra relevanta seminarier for
att fa inspiration och 6kad kunskap om demokratiutveckling. En 6versyn och omplanering av valdistrikten ar ett
maste da kommunen vaxer med rekordfart. Da kan insatser riktas for att 6ka valdeltagandet. Vi tillfor 200 tkr for
utveckling av demokratiuppdraget och 50 tkr till ungdomsradet.
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5.4 Kultur- och fritidsnamnden

KFN ' Brutto Intdkter Netto
- 109 555 7 505 - 102 050

Fritidsgardar - 2000
Kompensation av sdankning av egenavgiften till musikskolan med 50 % - 2000
Kompensation av halvering av Taxa 1, kommunens hallar - 1300
Biblioteken - 1000
Satsning pa héastsport - 1000
Upprustning av badplatser - 1000
Fritidsfaltare (2st) - 900
Inrattande av fritidsbank - 400
Kultursamordnare, samverkan och utbildning, halvtid - 400
Utdkad skolbio - 300
Bidrag till kulturféreningar - 300
Bidrag for upprustning av bygdegardar - 300
Kompensation av for lag index upprakning - 250
Aktivitetsbidrag, 6kning - 200
Ungdomsprojekt - 150
Summa: - 11500
Prioriterade satsningar i investeringsbudget

Nytt badhus - 60000
Fritidsgardar

Det ar viktigt att kommunen tillhandahaller meningsfulla aktiviteter pa vara fritidsgardar, bra fritidsaktiviteter rustar
vara unga for livet vi tillfor 2,0 mkr. Det mojliggor satsning pa sommarprojektet som inte langre erhaller statsbidrag,
samt projekt fér barn- och ungdomar fran andra kulturer.

Sankning av egenavgiften till musikskolan

Musikskolan ar viktig, men tyvarr saknar manga barn och unga majlighet att ga i musikskolan pa grund av avgiften.
Ekonomin skall styra mojligheten att delta i musikskolans verksamhet och har riskerar vi att férlora manga talanger
och férmagor. Som ett forsta steg sdnker vi den egenavgift som eleverna far betala musikskolan med 50 % vilket
innebar minskade intdkter som vi kompenserar med ca 2 mkr.

Hyressankning for barn- och ungdomsverksamhet, kommunens hallar
Vi tar ett forsta steg mot nolltaxa genom att halvera hyran av de kommunala idrottsanlaggningarna/lokalerna.
Detta innebar minskade hyresintakter vilket vi kompenserar med 1,3 mkr.

Biblioteket

For att biblioteken ska vara tillgdngliga maste de vara 6ppna varje dag, sa att daven de som pendlar har majlighet att
besoka biblioteken. Biblioteken maste dven kunna utveckla olika program som vacker lusten att lasa. Det bor
I6pande kdpa in nya bocker for utlaning inte minst litteratur pa de olika sprakgruppernas modersmal. Darfor satsar vi
750 tkr pa biblioteken och tillfér 250 tkr for inkop av litteratur.
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Hastsport

Osteraker ar en hist-tit kommun med manga utdvare. Det dr angeldget att kommunen satsar for att utévare, saval
flickor som pojkar, ska utveckla sina kunskaper och fardigheter inom hastsporten. Hastsport ar ocksa ett satt att lara
sig hantera djur och natur. Det ar daven en viktig del av funktionsvarierades fritidsverksamhet. Vi tillfor 1 mkr.

Upprustning av badplatser
Badplatserna maste rustas upp da de idag inte &r i den basta formen vare sig tillganglighet eller miljomassigt.
Badplatserna ska ses dver redan nu for att de ska vara i gott skick till sommaren 2021. Vi tillfér 1 mkr.

Ytterligare fritidsfaltare
Vi ser att det finns ett behov av att utoka gruppen féltassistenter med ytterligare tva tjanster. Vi tillfor 900 tkr.

Kompensation av for 1ag index upprakning

| kultur- och fritidsnamndens forslag till budget har hyror rdaknats upp med 1,5 %. LOU-avtalen har raknats upp med 3
% och l6nekostnader samt taxor och avgifter med ca 2 %. Ovriga verksamhetskostnader och bidrag &r i huvudsak
oférandrade. Prognosen enligt PKV visar pa en indexokning med 1,7 % for ar 2021 och vi kompensera denna ”dolda”
besparing inom kultur- och fritidsndmndens och finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfér 250 tkr.

Kultursamordnare

Kulturen i Osteraker sjuder av liv. Har finns platser som &r publika, Berga teatern, Folkets Hus med bio Facklan,
Lansmansgarden, utstallningslokaler vid Ljustero torg, Wirabruk, Ekbacken, Biskops Tuna m.m.

Det finns aktérer som bibliotek, musik/kulturskolor, kyrkor och férsamlingar, Kulturféreningen, Féreningen Folkets
Hus, Hembygdsforeningen, revyféreningar, privat teater-musikverksamhet, de kulturaktiva pensionarsféreningarna
m fl. — samt kommunen. Det finns samverkan mellan aktérerna, men den skulle kunna utvecklas sa att kapaciteten
anvands optimalt. Genom att skapa kreativa moten som inspirerar till att vaga ga vidare, att ta initiativ till
utbildningar i t ex evenemangskunskap och marknadsforing ar nagot som skulle ge ett kulturlyft dar delaktiga och
aktiva invanare ar viktiga komponenter.

Vi inrattar en halvtidstjanst som kultursamordnare. Uppgiften som kultursamordnare ar att samverka med andra
aktorer, utveckla Berga Teatern samt att ta fram en strategi under ar 2020 for att lyfta verksamheten. Samverkan ar
ett nyckelord, avsikten ar inte att kommunen ska konkurrera om verksamheten som privata eller ideella aktoérer kan
gora lika bra eller battre. Vi tillfor 300 tkr samt for samverkan och utbildning 100 tkr.

Inrdtta en fritidsbank

Fritidsbanken ar ett koncept som startade 2013 och som idag finns i 95 kommuner. Den samlar in utrustning fran
privatpersoner, foreningar och foretag och lanar ut den gratis, precis som ett bibliotek, i upp till 14 dagar.
Erfarenheten visar att man genom fritidsbanken nar nya malgrupper som tidigare inte har engagerat sig i
foreningsverksamhet och att man, genom att prova olika aktiviteter, kan slussa lantagare vidare till organiserad
idrott och friluftsorganisationer. Lokala huvudman som vill driva en fritidsbank blir medlemmar i den ideella
foreningen Fritidsbanken Sverige och far darigenom ratten att bruka varumarket. Vi foreslar att kommunen inrattar
en fritidsbank och tillfér darfor 400 tkr. Det innebar en satsning pa folkhalsa och miljé genom aterbruk och blir ett
verktyg i arbetet med Agenda 2030. Det framjar saval spontan som organiserad idrott och bidrar till 6kat intresse for
friluftsliv.

Skolbio

Biografen Facklan ar en av landets basta biografer, med den senaste tekniken och med utmarkelser for detta.
Vi utokar antalet skolbiovisningar. Vi tillfér 300 tkr.

Bidrag till kulturféreningarna
Bidrag till kulturféreningar hojas, vi tillfor 300 tkr sa att fler kan fa tillgang till kulturbidrag av de féreningar
som sysslar med kulturellverkssamhet i dag sa racker inte bidraget fullt ut till alla som soker.
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Upprustning av bygdegardar
Bidrag till Bygdegardsforeningar ska inforas sa att de kan s6ka for upprustning av sina lokaler da det idag ar
svart att soka och fa da man ska konkurrera med kulturbidrags ansokningar, vi tillfor 300 tkr.

Aktivitetsstod till barn och ungdomsforeningar

Stodet okas, vi tillfor 200 tkr for att foreningarna ska kunna halla en verksamhet med hog kvalitet och
kunna utveckla sin verksamhet och samtidigt kunna ha en medlemsavgift som alla kan ha rad med. Det ar
av stor vikt att ha en bra barn-ungdomsverksamhet for att fanga upp sa manga som majligt, detta ar ett led
i att halla barn-ungdomar ifran kriminalitet och annan olamplig verksamhet.

Ungdomsprojekt

Vi foreslar att det inrdttas maojligheter for den eller de som gor nagot bra for ungdomar och barn i kommunen att fa
ett engangsbidrag for sin insats, som t.ex. alternativa motesplatser for unga, som tackning av hyra for AMU. Vi tillfor
150 tkr.

Uppdrag:
Plan for etablering av fritidsgardar
En plan for skall tas fram for att se till att det finns fritidsgardar i alla kommundelar, bland annat i Svinninge omradet.

Berga teatern
En strategi skall tas fram under ar 2020 for att lyfta Berga teaterns verksamhet i samverkan med andra aktorer.

Spontanidrott
En plan skall tas fram for att framja spontanidrotten, med framtagande av platser for spontanidrott i olika omraden.

Motionssparen i kommunen
Upprustningsbehovet av motionssparen skall genomlysas och en skétselplan tas fram.

Idrottsforeningarna som ej hyr kommunens lokaler
I samverkan med idrottsféreningarna tillsdtta en utredning for att ta fram ett nytt langsiktigt ekonomiskt stod till
idrottsforeningar som omfattar féreningar som inte hyr lokaler av kommunen.

Utreda stodet till pensiondrsorganisationerna
Utreda stodet till pensionarsorganisationerna och deras tillganglighet till idrottslokaler. Samt utreda mojligheten for
olika grupper i samhallet att kunna nyttja sportanldggningarna pa dagtid for verksamhet.

Okad tillginglighet
Utreda tillgdngligheten inom all verksamhet for idrott och friluftsliv. Detta innebar att t.ex. badplatser maste
anpassas sa att alla kan komma ner i vattnet pa ett riskfritt satt.

Investeringar:
Nytt badhus

Den nuvarande simhallen inte haller mattet for en modern anldaggning, och det ar kosnaterat sedan lange. Behovet
av en ny och moderna anlaggning har funnits lange och i takt med att kommunen véxer 6kar dven behovet. Planerna
pa nytta badhus har funnits med i olika planer och dven pa valaffischer sa sent som 2018, men inget hdnder. Som
den skargardskommun som Osterdker dr och med tanke pa de positiva hilsoeffekter som finns s& ar det hog tid att
ga fran drommar till verklighet nar det géller nytt badhus. Ser man i regionen pa de badhus som finns sa ligger
kostnaderna pa allt fran 40 mkr till 245 mkr. Vi avsatter 60 mkr i investeringsbudgeten for 2021 och 2022.

18



5.5 Forskole- och grundskolenamnden

FGN  Brutto Intdkter Netto

- 1130850 81400 - 1049450
Permanenta lararlonelyftet - 9400
Kompensation av for lag indexupprakning - 7500
Antal barn per da inom forskolan (5,2 malet) - 6300
Elevhalsan och psykisk ohalsa hos vara unga - 6000
Langsiktig plan for kompetensutveckling inom férskola och fritids - 5100
Tillaggsbelopp och verksamhetsstod inom férskola och skola - 4500
Strukturbelopp till resursskolor - 3800
Andelen behoriga larare - 3100
Satsning pa laromedel - 2500
Pedagogisk omsorg - 2300
Det kompensatoriska uppdraget, 6kade likvardighetsresurser - 2100
Elevpeng i stallet for barnpeng/skolpeng - 250
Summa: - 52850

Prioriterade satsningar i investeringsbudget
Forskole, fritids och klassrumslyft - 10000

Vara skolpolitiska prioriteringar

De utgar fran de tre omradena Skolverket konstaterat dr avgérande for att hoja resultaten och kvaliteten inom
forskola och skola. Det ar att forbattra likvardigheten, starka lararyrket och fora en langsiktig skolpolitik. | jamforelse
med snittet i lanet/landet har var kommun lagre kostnader for forskola, forskoleklass, grundskola, och fritidshem.
Prisskillnaden dr nagot som paverkar och avgor resultatet av allt arbete inom férskola och skola. De som betalar
prisskillnaden ar vara barn, foréldrar och anstallda. Vi ser att likvardigheten maste bli battre, anstalldas villkor och
situation forbattras och de kortsiktiga I6sningarna maste ersattas med en langsiktig skolpolitik som syftar till mer an
en tavling i att pasta sig ha lanets basta skola.

Kostnad kommunal grundskola, fritidshem, forskoleklass i (2019) Osteraker Snittetildnet Snittet i landet
Foérskola 130 726 kr 155 094 kr 158 300 kr
Grundskola 112 264 kr 115 323 kr 117 072 kr
Forskoleklass 51 725 kr 57 385 kr 63 350 kr
Fritidshemmet 33 107 kr 39 300 kr 44 110 kr

* Sammanstdllning frdn Kolada, kélla SCB

Permanenta lararlonelyftet

Larare och rektorer ar nyckeln till en framgangsrik skola. Att I6nen &r avgorande for att starka lararyrket ar
konstaterat, ocksa av forskningen. Fler och fler kommuner i landet som ser utmaningen med att klara kraven pa
behoriga larare inom forskola, fritids, skola och gymnasium har valt att permanenta lararlonelyftet. Enligt Skolverket
har 18 av 26 kommuner i lanet permanentat hela eller delar av lararlonelyftet. Vi tillfér 9,4 mkr (per lasar) for att
permanenta lararlénelyftet samt en genomgang for de lokala kriterier for hur bidraget ska fordelas utéver de krav
som ska uppfylla enligt férordningen.
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Kompensation av for 1ag indexupprakning

| forskole- och grundskolenamndens forslag till budget har index raknats upp med 1 %. Det ger en index-upprakning
med 10,6 mkr. SKR:s senaste prognos fran 1:a oktober visar pa en indexdkning med 1,7 % enligt PKV for ar 2021.
Det betyder att budgetforslaget saknar kompensation pa 0,7 % for samtliga verksamheter. Vi kompensera denna
besparing inom forskole- och grundskolenamndens och tillfor 7,5 mkr.

Antal barn per arsarbetare inom forskolan

Aterigen kan vi konstatera att malet som antogs 2015 om 5,2 barn per arsarbetare inom forskolan inte natts.
Osterdker missar malet precis och ligger pa 5,3 barn per arsarbetare. Den storsta bidragande orsaken till steget som
tagits i ratt riktning ar det riktade stadsbidrag som kommunen erhallit for att minska barngrupperna, ett stéd som nu
minskar. For lasaret 2020/2021 minskar bidraget med 4,3 miljoner kronor vilket tveklost kommer fa negativa
konsekvenser. VAr stdrsta oro ar att Osteraker inte klarar att nd malet med egna medel och med minskat statsbidrag
kommer den positiva trenden att brytas. For Vi tillfor 6,3 mkr for att nda malet om 5,2 barn/aa.

~ Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, antal ol o~ d 5.7 8.7 5.3

Jamforelse per kommun
Urval: Stockholms lans kommuner (ovagt medel)/2019

7

Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal (N11102)

* Sammanstidillning frdn Kolada, kdlla SCB och Skolverket

Det kompensatoriska uppdraget, okade likvardighetsresurser

| grunden handlar skolans likvardighet om att en elevs méjlighet att lyckas i skolan inte pa ett systematiskt satt ska
bero pa elevens familjebakgrund, var i landet eleven bor eller vid vilken skola eleven gar. Faktum &r att vara egna
skolor och forskolor har olika férutsattningar eftersom elever och pedagoger inte ar en homogen grupp. Regeringen
beslutade 2018 att uppdra at Bjorn Astrand att analysera och foresla atgarder for att minska skol-segregationen och
forbattra resurstilldelningen inom skolan. | resultatet ”“En mer likvardig skola — minskad skolsegregation och
forbattrad resurstilldelning” kan vi ldsa att de ekonomiska resurserna mellan huvudman styrs av skillnader i fyra
grundlaggande faktorer: forutsattningar, ambition och ambitionsniva, effektivitet, och finansieringsformaga.

Skolinspektionen har sedan tidigare konstaterat att Osteraker i hégre grad behéver identifiera behov och genomféra
sarskilda insatser utifran skolors olika behov och forutsattningar. Skolinspektionens citat fran deras granskning 2015
ar fortfarande aktuell "Det ar svart att sakerstalla likvardigheten mellan skolorna da storsta delen av skolpengen
fordelas lika for varje elev”.

Utformningen av skolpengen och dess niva utgér grunden fér skolkommunen Osteraker, och den anser vi inte &r
tillrackligt bra. Det kompensatoriska uppdraget finansieras framst genom en rad olika likvardighetsresurser och
omfattar ca 22 miljoner kronor i ndmndens budget. En férdelning som vi ser som otillracklig for att na malet med en
likvardig skola. Tills det att en annan fordelningsprincip an dagens skolpeng finns pa plats tillfor vi 1,6 mkr for 6kat
stod till likvardighet i grundskola, och 500 tkr for 6kat stod likvardighet i forskola i den del som rektor forfogar over.
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Langsiktig plan for kompetensutveckling inom forskola och fritids

Enligt Skolverket var snittet i landet éver andelen forskolldrare 42,8 % ar 2019. Siffran for Osterdker ar 26 % fér 2020,
en minskning med tva procentenheter fran féregaende ar. Den styrande majoriteten sdnkte i sin budget 2019
ambitionsnivan gallande andelen behdriga forskolldrare fran 40 % till 30 %. Man hojde dock malnivan nagot i férra
arets budget till 33 %. Sett till denna sdnkta ambition sa &r maluppfyllelsen en avvikelse pa 7 procentenheter.
Samtidigt sa ar att 6ka forskollarartatheten ett av de prioriterade omradena for lasaret enligt férskolans
systematiska kvalitetsarbete.

Sankta politiska ambitioner men samtidigt skall nivan hdjas. Vi har dven sett att ny examinerade foérskollarare fran
utbildning i samverkan med Uppsala universitet inte kunnat matchas till vara férskolor, detta pa grund det nya
I6neldget. Drygt 60 % av skolcheferna inom forskolan anser att det finns ekonomiska férutsattningar for att
genomféra undervisningen med god kvalitet. Den férda politiken i Osterdkers kommun och kraven inom
verksamheten befinner sig i ett uppenbart moment 22. De kommuner och de férskolor som har hog andel
forskollarare ar de som lattast har mojlighet att rekrytera nya forskollarare, detta eftersom man vill arbeta med
utbildade kollegor. For att gora ett trendbrott sa maste dven vara barnskotarnas roll lyftas. Att 6ka andelen
barnskotare med formell kompetens ar viktigt for att sdkerstalla en likvardig forskola med hog kvalitet. Det ar
gladjande att férvaltningen i ar tagit in andelen utbildade barnskotare som en resultatindikator for malet “lanets
framsta skola”. Vi staller oss dock tveksamma till ett mal pa 50 % for ar 2021 eftersom andelen outbildade
barnskotare idag ar okdnd, och det saknas satt att mata detta pa. Vi vill dock vidareutbilda gruppen inom forskolan
till formell barnskotarexamen, ett koncept som anvands i flera kommuner i landet.

Osteraker ar en av de kommunerna i landet med ldgst andel behdriga larare pa fritids. Den senaste aktuella siffran
kommunen har ar fran oktober 2019 och d& hade Osterdker dr 11 % behériga larare pa fritids. En orsak till detta &r
att det ar svart for rektor att finansiera heltidstjanster och det faktum att de som arbetar heltid dven arbetar som
resurs i skolan. De dubbla rollerna gor det svart att fokusera pa fritidshemmets uppdrag. Var kommun skall vara en
attraktiv arbetsgivare som bade lockar till sig de kompetenser vi behdver och som erbjuder vidareutbildning,
kompetenshdjningar och validering. Precis som fragan gallande lokaler sa galler det att inventera och analysera
behoven utifran de olika yrkesgrupperna men vi kan redan idag se tydliga behov och vad som efterfragas for att vi i
framtiden skall klara framtidens behov. Vi tillfér 5 mkr i komptensinsatser inom forskola och fritids under 2021.

Andelen behoriga larare

Tidigare mal har varit att alla larare skall vara behdriga men sedan ett par ar tillbaka &r malet att andelen
tjanstgorande larare med lararlegitimation och behorighet skall uppga till 90 % ar 2022. Utfallet fér ar 2020 &r 71 %.
Framtidens utmaning handlar om rekrytering av nya behdoriga larare, behalla de befintliga behoriga lararna och ge de
som saknar behorighet mojlighet till detta. Vi tillfor 3 mkr i utvecklingsmedel for fortbildning av larare och annan
pedagogisk personal, som respektive rektor kan soka.

Elevhilsan och psykisk ohdlsa hos vara unga

Det forebyggande arbetet i sparen av den 6kade psykiska ohédlsan hos vara unga kraver att elevhalsan forstarks och
utvecklas. Enligt Socialstyrelsens har den psykiska ohdlsan hos barn i aldern 10-17 ar 6kat med 6ver 100 procent pa
tio ar. Folkhalsomyndigheten har publicerat en mycket val underbyggd rapport om vad den 6kande psykiska ohélsan
hos barn och unga beror pa. Myndighetens slutsats, som bygger pa en dversikt av befintlig forskning, ar att skolan
kan vara en viktig orsak till problemet. Ser man till de rekommendationer* som finns har Osteraker trots en svag
positiv trend fortsatt stora behov av att tillféra resurser till elevhélsan. Corona pandemin har satt sina tydliga spar
enligt elevhalsan och har kommer det kravas insatser som Lovskola och liknande aktiviteter for att aterhamta den
kunskap som eleverna missat och har ratt till. Sett till detta den 6kande psykiska ohalsan maste malet vara att na det
rekommendationer som finns. For att hantera pandemins effekter samt rekrytering och bemanning inom elevhalsan
tillfor vi 6 mkr.
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*Rekommendationer inom elevhdlsan:
Skolldkare = 1,0/4000 elever Skolskéterska = 1,0/400 elever Skolkurator= 1,0/300 elever Skolpsykolog = 1,0/500 elever
Svenska Skolldkarférbundet Riksféreningen for skolskéterskor  Akademikerférbundet SSR Sveriges Psykologférbund

Satsning pa laromedel

Analoga och digitala laromedel &r en viktig och avgérande faktor for skolresultaten. Mycket skulle sdledes vara
vunnet om eleverna i vara skolor ater fick egna laromedel, analoga eller digitala i samtliga teoretiska &mnen. Da
skulle alla ges battre férutsattningar att se och férstd helheter och sammanhang. Osterdkers kommun har i snitt de
senaste fyra aren kopt ldromedel for ca 4 mkr per/ar. Per elev motsvarar det ca 750 kr och av dessa uppskattar vi att
200 kr per elev gar till ordb6cker, skonlitteratur och stapelvaror. Vi vill att varje elev skall ha 1000 kr/ar i laromedel
och tillfor 2,5 mkr i en riktad satsning for ar 2021.

Tillaggsbelopp och verksamhetsstod inom forskola och skola

Tillaggsbelopp soks av fristdende skolor till barn i behov av sarskilt stéd, for kommunala skolor heter motsvarande
bidrag verksamhetsstod. Dessa stod soks per elev och bedoms utifran elevens enskilda behov. Den enda skillnaden
mellan de tva ar att en privat aktor kan overklaga kommunens beslut till hégre instans. Vi sett att behovet av detta
stod Okat dels till resursskolor och till sarskilda undervisningsgrupper och precis som 6vrig verksamhet sa har
indexupprakningen inte hangt med de faktiska kostnaderna. Med hdsten 2019 och kampen fér Helleborsskolans
overlevnad farsk i minnet avser vi att gora forbattra mojligheterna och 6ka resurserna for barn i behov av sarskilt
stod. Vi tillfor ytterligare 4,5 mkr att fordelas pa verksamhetsstod och tilldggsbelopp inom forskola och grundskola.
Hojningen motsvarar en héjning med 10 % sett till féreslagen budget for néamnden.

Strukturbelopp till resursskolor

Infér budget 2020 inférde Osterdker ett temporart strukturbelopp till fristdende resursskolor, detta efter stora
protester da de tillaggsbelopp som férdelas till enskilda elever kraftigt minskat i omfattning under 2019.
Strukturbeloppet ska vara ett komplement till grundbeloppet och darmed ge resurser till huvudmannen att
organisera for en anpassad och dndamalsenligt skolgang for eleverna. Man slog da fast att strukturbelopp har ingen
tydlig forankring i befintligt lagrum varfor en utredning av ersattningsmodellen till resursskolor ska genomféras
under 2020. Budget for FGN antogs av namnden i september, och beslut om framtida modell togs i november. Att
man inte tagit med fragan om strukturbelopp till resursskolorna i budgetarbetet dr valhdnt och agerandet vittnar om
stor ovilja att ldsa sig av misstagen. Vi permanentar strukturbeloppet till dessa skolor och tillfér 3,8 mkr.
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Pedagogisk omsorg

Pedagogisk omsorg ar ett alternativ till forskola eller fritidshem. Det kan vara verksamhet dar personal tar hand om
barnen i sitt eget hem, alltsa ett traditionellt familjedaghem. Verksamheterna samlar idag 6ver 130 barn vilket
motsvarar narmare nio och en halv avdelningar inom den kommunala férskolan. Vi har i kommunen 24 enheter var
av 23 ar privata foretag. Den pedagogiska omsorgen utgor ett viktigt komplement till forskolan, inte minst ur
valfrihetssynpunkt. | besparingsbudgeten som Alliansen lade ar 2020 sdnktes grundersattningen i snitt med 6,4 % for
den pedagogiska omsorgen. Vi vill kompensera verksamheten for detta och tillfor 2,3 mkr att fordela, en hojning
motsvarande 15 %.

Investeringar:

Forskole, fritids och klassrumslyft

| forskolornas systematiska kvalitetsarbete (SKA) framgar att en tredjedel anser att natverk ar bristfalligt, lokalerna ar
underdimensionerade, utemiljon saknar utrustning samt att underhall av ytskikten ar eftersatt och forsvarar
stadning. Forskolorna pa landsbygden ar tranga, innehaller smala trappor och &r inte byggda for forskola. Det
rapporteras att flera forskolor inte ar byggda for &ndamalet och varken lokaler eller utemiljo &r gjorda for den
mangden barn som ar placerade. Forskolor som ar byggda fér 70-75 barn har ofta idag éver 100 inskrivna barn.
Trangseln paverkar verksamheten och 6kar slitaget bade utom och inomhus. Jamfort med de 6vriga kommunerna i
linet ar Osteraker den som betalar minst pengar per barn for lokalerna i férskolan. Vi har de billigaste lokalerna, och
det &r vara barn, pedagoger och vardnadshavare som far betala priset.

Resultatet av SKA i grundskolan &r lika alarmerande. Precis som tidigare ar problematiserar rektorerna kring
forutsattningarna som finns inom lokaler och ekonomistyrning. Det upplevs en eftersatt renovering och att
lokalfragan behover [6sa pa kommunniva sa att det pa alla skolor skapas goda forutsattningar for en likvardig skola,
dar anpassningar kan goras for alla elever. Till detta behdver strukturer starkas och fortydligas sa att Iopande
underhall fungerar och stérre ombyggnationer fungerar battre. Flera rektorer uppger att det ar problematiskt att
tillgodose elevspecifika behov och samtidigt nd en ekonomi i balans. Rektorerna uppger att férvaltningen behover
tydliggéra och kommunicera principerna fér ekonomistyrningen och eventuellt revidera styrningsprinciper.

Jamforelse per kommun Stockholms lins kommuner (ovigt medel) v 2019 v

Urval: Stockholms lans kommuner (ovdgt medel)/2019
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Bruttokostnad lokaler kommunal forskola, kr/inskrivet barn (N11033)
Bruttokostnad lokaler i kommunal forskola dividerat med antal inskrivna barn i forskola i kommunens egen regi, per kalenderar. Med kalenderar avses ett medelvirde av matningarna 15 oktober
innevarande och narmast féregaende ar. Avser egen regi. Kalla: SCB.

* Sammanstdlining férskolan fran Kolada, kdlla SCB.

Laget i en stor del av skollokalerna ar akut och detta ar mycket alarmerande. Har behdvs snabb kartlaggning och en
atgérdsplan tillsammans med rektorer och varje enskild enhet behdver tas fram. Flera av vara skolor ndmner i MMiS
(Med Malen i Sikte) att studieron inte ar tillrackligt god pa skolan. Skolinspektionens enkét fran 2019 visar ocksa att
studieron generellt har forsdmrats utifran elevernas perspektiv. Att fragan om slitna lokaler och svarigheter att
anpassa lokaler efter elevspecifika behov ser vi kopplat till detta. Vi upplever att lokalfragan for vara skolor och
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forskolor ar akut med tanke pa de rapporter vi fatt och alla de ar som det varit tongivande i SKA-arbetet.
Inspirerade av arbetet som gors kring skollokaler i Ostersund vill vi se en samverkan mellan verksamheten,
fastighetsdagaren och Pedagogcentrum for att liknande arbete inom forskolan och skolan. Det handlar om att
inventera och rangordna samtliga lokaler och utemiljoer for atgarder pa kort och lang sikt. Inom férskolan handlar
det dven om anpassningar sa att lokalerna de lever upp till kraven i laroplanen. Vi tillfér 10 mkr till
investeringsbudgeten for ar 2021 till forskole, fritids och klassrumslyft.

Uppdrag:

Elevhilsa inom forskolan

Enligt skollagen sa ar den yngsta eleverna som omfattas av elevhalsan forskoleklass. Vi vet alla att tidiga insatser ar
viktiga for barnens hélsa och utveckling och att de tidiga insatserna och det forebyggande arbetet dr Ionsamt da allt
kostar mer senare. Vi har hitta exempel pa kommuner som har “férskoleteam” inom elevhalsan som bestar av
specialpedagoger, forskolecoacher och IKT-pedagog och som fungerar som ett stod for det pedagogiska arbetet
inom férskolorna. Oftast ligger hilsoperspektivet pd BVC i de yngre aren och i Osterdker s handleder den centrala
elevhalsan mot forskolorna vid behov, vilket aven pedagogcentrums specialpedagoger gor. Vi vill undersoka
mojligheterna for att dven organisera elevhalsa inom forskolan.

Andelen behoriga larare
Vi tillfor 100 tkr for att ta fram en kompetensforsérjningsplan med atgarder och tidsplan for att langsiktigt nd malet
med behdriga larare.

Kompetensutveckling inom férskola och fritids.
Vi tillfor 100 tkr for att ta fram en langsiktig plan for kompetensutveckling inom dessa personalgrupper och tillfor

Elevpeng i stillet fér barnpeng/skolpeng

Var svenska skola har till uppgift att se till att alla elever, oavsett social bakgrund, ges samma mojligheter att uppna
skolans mal. Alla barn &r olika vet vi, men trots detta likstalls de ofta, och ett av dessa tillféllen ar nar det kommer till
kommunens barnpeng/skolpeng. En ny modell av peng tas fram som innebér att skolan erhaller en ersattning som ar
mer baserad pa den enskilde elevens férvantade behov. Vi tillfor 250 tkr for framtagandet av denna modell.

Neuropsykiatriska funktionsvariationer (NPF)

Ett bra arbete gors redan idag men vi vill utveckla fler lampliga modeller for forskolan/skola att moéta olikheter och
Oka forstaelsen och kunskapen om NPF inom de olika verksamheterna. Detta tillsammans med elevhilsan,
Pedagogcentrum och Specialpedagogiska skolmyndigheten SPSM.
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5.6 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

GVN Brutto Intdkter Netto

- 267000 20 950 - 246050
Kompensation av for 1ag indexupprakning - 4200
Osékerhet for kommande budgetar pga. Coronapandemin - 3000
Elevhalsan och psykisk ohalsa hos vara unga - 2000
Det kompensatoriska uppdraget, 6kade likvardighetsresurser - 1000
Komvux, utékning av anslag - 1000
Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) - 1000
Utbyggnad Osterdkers gymnasium - 200
Summa satsningar: - 12400

Prioriterade satsningar i investeringsbudget

Utbyggnad/ombyggnad av OG och samlokalisering med Komvux 40 000

Vara skolpolitiska prioriteringar

De utgar fran de tre omradena Skolverket konstaterat dr avgorande for att hdja resultaten och kvaliteten inom
forskola och skola. Det ar att forbattra likvardigheten, starka lararyrket och fora en langsiktig skolpolitik. Vi ser att
likvardigheten maste bli battre, anstélldas villkor och situation forbattras och de kortsiktiga l6sningarna maste
ersattas med en langsiktig skolpolitik som syftar till mer &n en tavling i att pasta sig ha lanets basta skola.

Det kompensatoriska uppdraget, okade likvardighetsresurser

| namndens forslag till budget riktas 4,7 mkr i stod till elever i gymnasieskolan. | den tidigare analysen av
gymnasieskolans systematiska kvalitetsarbete (SKA) framgar det att extra anpassningar, sarskilda stod,
studiehandledning pa modersmal och atgardsprogram som genomfors inom ramen for detta stod ger eleverna en
positiv progression i sitt [arande.

Jamforelse per kommun Stockholms l&ns kommuner (ovagt medel) ~ 2018 ~

Urval: Stockholms lans kommuner (ovagt medel)/2018
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Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/elev (N17007)

200 000

Denna statistikuppgift visar den totala kostnaden per elev i den kommunala gymnasieskolan fér valt &r. | statistiken ingér kostnader for: lokaler och inventarier, maltider, elevhilsa, undervisning,
larverktyg, 6vriga kostnader. Skolskjuts ingar inte. Kalla: SCB.

* Sammanstdlining fran Kolada, kdlla SCB

Trots att de nationella programmen regleras av riksprislistan finns det skillnader i kostnader som kommunerna har.
Kostnadsmaéssigt sa ligger Osteraker pa plats 19 i lanet vilket pekar pa att verksamheten r billigare dn genomsnittet.
Pa det stora hela ar verksamheten bra, men allt kan bli battre och ser man till de sma resurser man tillfér och den
besparing som faktiskt foreslar pa likvardighetsresurserna sa finns det betydande potential for att héja ambitionerna
for Osterdkers gymnasium. For dkat stod till likvardighet p& gymnasiet tillfér vi 1 mkr vilket betyder en 21 % héjning.

25



Kompensation av for 1ag indexupprakning

| gymnasieskolans systematiska kvalitetsarbete (SKA) kan vi ldsa att Osterdkers gymnasium (OG) visat underskott de
senaste aren pa grund av 6kade centrala kostnader samt underfinansiering och att det nu finns oro for att
lansprislistan inte raknas upp. | namndens forslag till budget fran 24:e september kan vi ldsa att ingen
indexupprakning gors, just motivet att lansprislistan ligger kvar pa samma niva som 2020. Vi kan med detta
konstatera att skolans oro inte hrsammats av den styrande alliansen. SKR:s senaste prognos fran 1:a oktober visar
pa en indexdkning med 1,7 % enligt PKV for ar 2021. Det betyder att budgetforslaget saknar kompensation pa 1,7 %
for samtliga verksamheter. Vi kompensera detta inom Gymnasie-och vuxenutbildningsnamnden och tillfor 4,2 mkr.

Elevhilsan och psykisk ohdlsa hos vara unga

Precis som inom grundskolan sa har man dven inom gymnasiet fortsatt stora behov av att tillféra resurser till
elevhalsan. Infér budget 2020 slog man fast att ungdomsmottagningen upplevde en hogre stressniva hos en del
ungdomar och att man upplever att manga unga har bristande daglig fysisk aktivitet vilket riskerar att skapa 6kad
psykisk och fysisk ohalsa. | sparen av Corona-pandemin sa kan vi férvanta oss att denna effekt har forstarkts.

Vi tillfor 2 mkr i forstarkning av elevhalsan i gymnasieskolan.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) innebar att kommunen enligt lag har ett ansvar att ta kontakt och erbjuda
individuellt stod till personer som ar under 20 ar och som av olika anledningar inte gar ett nationellt program pa
gymnasiet. | sparen av Corona-pandemin sa forutspas enhetens insatser att 6ka och vi vill méta upp denna
forvantade okning. Vi tillfor 1 mkr i budget for 2021.

Osdkerheten infor kommande budgetar

| den av ndmnden antagna budgeten konstaterar man att osdkerheter rader infor det kommande budgetaret.

Man skriver att Corona-pandemin riskerar att skapa ett 6kat behov av stéd fran studie- och yrkesvagledare samt
ungdomscoacher inom det kommunala aktivitetsansvaret. Ett storre antal ungdomar kan komma att avbryta sina
studier i det fall distansstudier aterupptas for att minska smittspridningen. Den psykiska ohélsan kan ocksa komma
att oka till foljd av oro fér Coronapandemins framfart och effekter pa arbetsliv och valfard, vilket i sin tur kan leda till
avbrutna studier och behov av stéd hos KAA.

Varterminens stdngda gymnasieskolor ledde till forsamrat maende, 6kad stress och en kédnsla av minskad tillhorighet
och sammanhang. Det visar en undersdkning om gymnasieelevers upplevelse av distansundervisning som Sveriges
Elevkarer har gjort bland sina medlemmar och som redovisades den 10 oktober. | undersékningen uppger 50 % av de
svarande medlemmarna att de matt simre generellt till f6ljd av omstallningen fran fysisk till digital
distansundervisning. 40 % uppger att de upplevt perioden med distansstudier som mer stressande dn
klassrumsundervisning. Vi avser att ta hojd for dessa osdkerheter i vart budgetalternativ och tillfér 3 mkr.

Komvux

Komvux i Osterdker har idag ca 400 elever och i det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) fér den kommunala
vuxenutbildningen framgar att foérutsattningarna for verksamheten handlar mycket lokalernas lage,
ersattningsnivaer och att man ingar i KCNO. Centralt beldgna lokaler ar beslutat och har varit hogt prioriterat. En flytt
var planerad till borjan av 2020 men den forandrade uppsagningstiden for lokalerna hos den nya hyresvarden
stoppade planerna. Man sitter nu i ett avtal fram till ar 2026 men produktionsférvaltningen onskar flytt av Komvux
snarast mojligt, senast 2022.

Mer centrala lokaler bedéms avgorande for att locka fler elever och fulla grupper nédvandiga utifran
ersattningsnivaerna. Kostnaderna for de uppgifter som KCNO genomfor ar héga och produktionsférvaltningen har
forslaget att uppgifterna kan utféras av Komvux sjalva fér samma kostnad. Bedomningen &r att kvaliteten och
servicen till eleverna skulle 6ka mycket. Osterdkers Komvux ar tillsammans med Sigtunas Komvux de tva enda
kommunala skolorna i hela KCNO och den samverkansgrupp som KCNO har med 6vriga kommuner. Detta har med all
tydlighet visat att modellen inte passar den egna verksamheten.
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Uppsagningstiden for att [amna KCNO &r tva ar och beslut om att lamna behoéver fattas skyndsamt. Vi delar
uppfattningen som utbildningsférvaltningen presenterat i sin utredning ”Plan for utbyggnad av gymnasieskola 2020”
att en samlokalisering med Osterdkers gymnasium ar en tidnkbar I6sning som har stor potential. Mot bakgrund av det
ekonomiska laget och de utmaningar som man ser fran verksamheten tillfér vi 1 mkr, vilket motsvarar en héjning av
ram pa samtliga verksamhetsomraden pa ca 7 %.

Investeringar:

Osterdkers gymnasium

Funktionella lokaler har fér OG varit ett dterkommande problem, vilket tydligt understryks i SKA fér gymnasieskolan.
Det handlar inte bara om undervisningssalar utan dven idrott och matsal som slagit i kapacitetstaket for lange sedan.
Olika arbetsgrupper har tillsatts pa kommunniva géllande utbyggnad av skolan men inga beslut har fattats.
Kommunstyrelsen gav Samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att uppratta forslag till detaljplan 2017-09-20, nagot
vi infor budget ar 2020 fick besked om att det satts pa sparlaga till forman for andra utredningar.
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| forslaget till budget forra aret skrev férvaltningen sjalva att “den politiska viljeinriktningen fér gymnasieskolans
framtid behover tydliggoras. Ytterligare ett ar till har nu gatt och den politiska viljan lyser allt jamt med sin franvaro,
detta trots att man tagit fram en plan fér utbyggnad av gymnasieskola. Men precis som man gjort pa skolans omrade
sa saknar utredningen helt koppling till framtida investeringar da man forvantar sig att marknaden skall 16sa allt.

| planen kan man lasa Lasaret att kapaciteten i kommunens tva gymnasieskolor ar cirka 900 platser. En utokning for
att ticka samma utbud som idag innebir utékning med 100 nya platser p& Osterakers gymnasium

till 2030. En utbyggnad bor darfér medge flexibla [6sningar och samutnyttjande med andra verksamheter, till
exempel vuxenutbildning. De program som beddms som lampliga att utoka i kommunal regi ar ekonomi och
samhallsprogrammet samt etablering av nagra yrkesprogram, foérslagsvis elprogrammet och handel- och
administration. Detta ger mojlighet att erbjuda ett kommunalt alternativ fér ungdomar som dnskar en
yrkesutbildning eller yrkesintroduktion. Vi tillforfor investeringsbudgeten 40 mkr for 2021 till
ombyggnation/tillbyggnation av Osterdkers gymnasium och en samlokalisering med Komvux.

Uppdrag:
Lamna KCNO

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sdga upp avtalet med Kunskapscentrum Nordost (KCNO) och 6verga i
kommunalt huvudmannaskap och teckna samarbetsavtal med andra kommuner.
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5.7 Vard- och omsorgsnamnden

VON ‘ Brutto Intakter ‘ Netto

- 769375 78 500 - 690875
Kompensation av for lag indexupprakning - 10800
Trygg dldreomsorg i Osteraker - 7500
Viélfardsteknik/E-hélsostrateg - 700
Kvalitét, uppfoljning och kontroll - 700
Bistandshandlaggare samt kompenshdjning - 600
Senior Power - 500
Silviacertifiering - 500
Motverka dubbla hyreskostnader - 200
Inkdp av broddar - 150
H6jd kompetens inom kost och néaring - 100
Moten mellan generationer - 75
Summa: - 21825
Prioriteringar i Investeringsbudgeten
Nytt LSS boende - 10000

Kompensation av for 1ag indexupprakning

| Vard- och omsorgsnamndens férslag till budget har index rdaknats upp med 1 %. Detta ger en indexupprakning med
ca 7 mkr. SKR:s prognos dver omsorgsprisindex (OPI) visar pa en indexdkning med 2,5 % for ar 2021. Det betyder att
budgetférslaget saknar kompensation pa 1,5 % for dess samtliga verksamheter. Vi kompensera denna besparing
inom Vard- och omsorgsnamnden och tillfér 10,8 mkr.

Trygg dldreomsorg i Osteraker

Allt fler blir allt aldre och andelen aldre i befolkningen 6kar. Att vi far leva langre ar en stor framgang for vart
samhalle. Men det stéller ocksa héga krav pa var valfard. Darfor gor vi nu historiskt stora investeringar i kommunen
for att starka valfarden. FOor att mota de 6kade behoven och férbattra dldreomsorgen investerar vi 7,5 mkr for att
O0ka bemanningen och hdja kvaliteten. Stodet till personer som lider av en demenssjukdom har starkts och vi vill
ytterligare starka det fallférebyggande arbetet. Vi genomfor ocksa en sarskild satsning pa att 6ka kunskapen,
kompetensen och forbattra arbetsmiljon for personalen.

Vi vill avskaffa minutscheman i hemtjansten och garantera tillsvidareanstallning pa heltid till alla som slutfor vard-
och omsorgsprogrammet som underskoterskor. Vi vill inféra en fast omsorgskontakt i hemtjansten for att 6ka
tryggheten och bryta manga aldres ensamhet genom ett trygghetspaket for mer social samvaro. Vi vill genomféra en
satsning pa idrott och friluftsliv for dldre och 6ka stodet till frivilligorganisationer sa som pensionarsorganisationer,
studieféorbund och kulturféreningar. Sa kan fler aktiviteter anordnas, till exempel matlag, promenader, konserter,
sommarkollo for dldre och studiecirklar.

En generell kvalitetsplan for hur dldreomsorgen ska utvecklas langsiktigt behover tas fram. Det handlar om sékra
utvecklingen av god kvalitet i den framtida aldreomsorgen genom t.ex. tryggad personalforsorjning, flexibla former
for bistandsbeslut om dldreomsorg. | vart starka samhille ska alla som behdver fa en plats pa ett dldreboende - da
behover fler dldreboenden byggas. Darfor behéver vi inféra ett investeringsstod till dldreboenden.



Vilfardsteknik/E-hdlsostrateg

Antalet dldre 6kar ar for ar och darmed ocksa behoven av bade personal och ny teknik som kan anvandas i
omsorgen. Utvecklingen pa det hdr omradet gar snabbt och Osteraker bor darfér utarbeta en genomgripande plan
som omfattar hur valfardstekniken bast kan implementeras i dldreboenden och inom hemtjansten. Detta kommer
att vara ett viktigt omrade for att ge basta mojliga omsorg. Forséksprojektet med mobila kameror pagar redan idag
och behovet av ytterligare forsoksprojekt okar i takt med att alltfler tekniska och administrativa hjalpmedel tas fram.

Malsattningen ska vara att forbattra och forenkla for brukare, anhoriga och personal. For detta vill vi tillsatta en
utredning som ska ge svar pa vilken valfardsteknik som idag finns tillgdnglig, hur valfardsteknik bast kan prioriteras
utifrdn de dldres behov och som dessutom ger bist kostnadseffektivitet i Osterdker och hur stora investeringsbehov
detta medfor. En kartlaggning av behoven kan géras med hjalp av utforarna i kommunen. Detta omrade vill vi ge hog
prioritet, arbetet bor starta omgaende. Vi bibehaller var uppfattning att en E-halsostrateg ska anstallas som ocksa kan
ansvara for detta arbete. Vi tillfor 700 tkr till en tjanst 100 %.

Kvalitét, uppfdéljning och kontroll

Kommunens 6vergripande strategi att privatisera omsorgen leder till att kontroll och uppféljning maste férbattras for
att garantera att kvalitén i omsorgen uppratthalls. Idag ligger denna funktion pa saval produktionsforvaltningen som
socialforvaltningen. Vi anser att detta ska utforas fran en central funktion och att arbetet leds av en person med detta
som dedicerat ansvarsomrade pa heltid. Genomgripande strategi for kvalitetsarbetet maste tas fram, dar snabbare
och mer regelbunden och omfattande avtalsuppfoljning kravs. Vi tillfér 700 tkr.

Bistandshandlaggare och ytterligare kompetensutveckling

Behovet av socialpsykiatri 6kar inom gruppen unga vuxna och bland manga flyktingar och ensamkommande barn. For
att mota behovet behovs kompetensutveckling och ytterligare handldaggare motsvarande en heltidstjanst och tillfor
600 tkr.

Silviacertifiering

Fortsatt Silvia certifieringen av dldreomsorgen. Personer med demenssjukdom &r en patientgrupp som okar i
samhallet i takt med att medellivslangden 6kat. Varje ar far ca 25 000 personer nagon demenssjukdom.

| takt med att flera insjuknar 6kar behovet av kunskap kring hur dessa personer tas om hand pa béasta satt. |
Osteraker finns idag ett certifierat sirskilt boende, men vi ser ett fortsatt behov av certifiering av dldreomsorgens
sarskilda boenden samt hemtjanst. Vi tillfor 500 tkr.

Senior Power
En viktig aktivitet och stimulans for att pensiondrerna ska kunna halla sig friska. Vi tillfor 500 tkr

Motverka dubbla hyreskostnader
Méanga kommuner tar hansyn till dubbla boendekostnader vid flytt till sarskilt boende. Vi féreslar att Osteraker infor
motsvarande tillampning med berdknad kostnadseffekt. Vi tillfér 200 tkr

Ink6p av broddar
For att minska risken for halkskador foreslar vi att kommunen delar ut broddar igen, vi tillfér 150 tkr.

Hojd kompetens inom kost och naring

Naringsrik kost ar mycket viktigt for skoéra aldre och funktionsvarierande och darfor vill vi att ekologisk och
narproducerad mat erbjuds fler dagar per vecka. Vi foreslar utbildningssatsning genomfor under 2020 i syfte att hoja
kompetensen inom omradet kost och naring, garna utifran sdasong, vi tillfér 100 tkr.
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Mote mellan generationer

Vi ser garna, och stimulerar till méten mellan generationer. Tanken ar att de unga ska krydda de aldres vardag med
nagra timmars sallskap. Det kan handla om promenader, l6sa tekniska problem, laga mat ihop eller bara samtala och
fa nya vanner. Det kan vara att delta i mangkulturell matlagningslag med nyanlanda, promenader i grupp, skriva en
bok ihop mm. Goda idéer skall premieras. Vi tillfor 75 tkr.

Uppdrag:

Hemtjansten

Vivill att minuttankandet inom hemtjansten avskaffas. Idag anvands det dverallt i det dagliga arbetet och har flera
negativa konsekvenser. Det ar ineffektivt, innebar stress bade bland personal och brukare, och skapar onodig
byrakrati i flera led. Pa olika stallen i Sverige har kommuner 6vergett detta system, med mycket positiva
konsekvenser. Vi vill darfor att det under 2021 skapas ett projekt som prévar en ny modell dar minutregistreringen
har avskaffats och som darefter noggrant utvarderas. Detta bor ga att astadkomma med nuvarande resurser och vi
avsatter darfor inga extra medel for det har dndamalet.

Vilfardsteknik/E-hdlsostrategi
Genomfora en inventering av hur val de olika boenden ar rustade teknisk i syfte att fa en bild av hur vél forberedda
de ar for inférande av olika slag av valfardsteknik.

Kvalitét, uppféljning och kontroll
Ta fram en strategi for kvalitetsarbetet, dar snabbare och mer regelbunden och omfattande avtalsuppfoéljning utfors.

Kommunal hemtjdnst

Medborgarna skall ha ratt att kunna valja kommunal hemtjanst. Kommunal hemtjdnst utgdr en garant for brukaren
for den hdndelse av att nagon privat utforare inte langre kan eller vill utféra en tjanst. Under ar 2021 ta fram en
handlingsplan for att bygga upp en kommunalt utford hemtjanstverksamhet.

Kommunal sarskilt boende
Utreda mojligheterna for att sdkerstalla att det ska finnas ett kommunalt sarskilt boende

Livlinan
Undersoka mojligheterna att starta upp verksamhet — bra for unga i behov av stéd, liknande konceptet som Livlinan.

Lika villkor inom hemtjansten

Ta fram forslag pa hur hemtjanstutovare, oavsett huvudman, ska verka utifran lika villkor. Grunden skall vara att man
skall ha totalansvar for sin “kund”. Ta fram ett system for hur kostnader fordelar sig, oavsett huvudman, fér 6kad
transparens.

Planera for framtida personalbehov

Vi vet hur viktigt det ar att det finns tillrackligt med personal, tillrackligt med hander, sa att de aldre far den hjalp de
behover. Det behovs arlig uppdatering och kartlaggning av personalbemanning och kompetens utifran dessa planer
for kompetenshdjande insatser.

Mellanboende

Utreda méjligheten att bygga ndgon form av mellanboende i Osterdker. Planeringen av framtida typer av olika
boenden ska ske i ndra samarbete med malgruppen exempelvis pensionarsorganisationer/kommunens
pensionarsrad.

Stimulanspengar
Stimulanspengar som ges for aktiviteter pa boende anser vi ska anvandas med hénsyn till de boendes behov.
Vi vill utreda och dndra forutsattningarna for att erhalla bidraget.
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Parboende

Vi behover se 6ver reglerna for par boende och vad som sker nar den ena partnern dor. Vi vill att det ska vara mer
gynnsamt for att bo som parboende i kommunen. Vi behéver se 6ver besittningsratten for bostaden. Vi behover
dven sakerstalla den medboende inte ramlar mellan stolarna ifall den blir sjuk eftersom det kan vara partnern som
har ett bistandsbedémt boende.

Investering:
Nytt LSS boende

Bilagan till némndens forslag till budget “Boendeprognos for Vard- och omsorgsndmndens malgrupper, ar 2021 och
framat” ar ett underlag for kommunen i planeringen av den framtida férsorjningen av bostdder. Redan 2018 sa hade
namnden en framstallan till kommunstyrelsen angaende byggnation av en gruppbostad med sex ldgenheter utifran
behovet som var da. Vanan trogen later styrande alliansen védnta pa att behoven skall 16sa sig av sig sjalva, eller av
marknaden. Prognosen fram till 2026 visar pa en stadig 6kning av behovet, darfor tillfor vi 10 mkr till
investeringsbudgeten for 2021 och 2022 for ett nytt LSS boende med sex lagenheter.

5.8 Socialnamnden

SN Brutto Intakter Netto
- 144579 49 329 - 95250

Volymkompensation och Corona effekter - 3000
Avhopparverksamhet - 3000
For ett drogfritt Osteraker - samarbete med Beroendemottagningen - 1000
Kompensation av for lag indexupprakning - 1000
Utokade bidrag till Kvinnojouren samt till Brottsoffer jouren - 400
Arbete med bostdder for valdsutsatta man och kvinnor - 200
Utokat foreningsbidrag - 100
Summa: - 8700
Volymkompensation

Okad befolkning i kommunen ger 6kade behov av sociala insatser pa alla Socialndmndens ‘omréden. Det ar darfor
rimligt att namnden kompenseras for att mota 6kade behov. Socialstyrelsen har konstaterat att den psykiska ohélsan
Okar hos barn och unga vuxna och med Corona-pandemin féljer ytterligare pafrestningar i den sociala situationen
genom social distansering och situationen pa arbetsmarknaden. Vi tillfér 3 mkr i budget for att moéta en 6kad volym
och insatser inom namndens omrade gallande pandemin.

Avhopparverksamhet

Avhopparverksamhet skall ske i samarbete med andra kommuner, polismyndigheten och andra myndigheter.
Regeringen har starkt Polismyndigheten med resurser till avhopparverksamhet under 2021, sa att fler som vill skall
kunna lamna sin brottsliga bana. Osteradkers kommun féreslds séka medel samt att vi tillfér 3 mkr i budget for 2021.

For ett drogfritt Osterdker.

Beroendemottagningen i Alceahuset ar en 6ppenvardsmottagning for vuxna och ungdomar som drivs i samverkan
med Regionen, Beroendecentrum och MiniMaria. Vi foreslar att Osterdkers kommun tillsammans med
Beroendemottagningen forsoker att intensifiera arbetet med att ytterligare na ut till de unga och de vuxna som har
missbruksproblem i syfte att ge sa manga det bara gar mojlighet till hjalp och stéd for ett liv utan missbruk. Med
riktade informationsinsatser i media, pa BVC, pa gym, i férskolor, skolor och pa platser dar vuxna och ungdom
befinner sig. Vi avsatter 1 mkr i budget for detta.



Kompensation av for 1ag indexupprakning

| Socialndmndens forslag till budget har hyror raknats upp med 1,5 % och I6ner raknats upp med 2 %, i 6vrigt ar index
réaknats upp med 2 % och 6vriga kostnader ar i huvudsak oférandrade. Prognosen enligt PKV visar pa en indexokning
med 1,7 % for ar 2021, och sett till namndens indexupprakning sa saknas ca 1 mkr for att tdcka de forvantade
kostnadsokningarna. Vi kompenserar denna besparing och tillfér 1 mkr.

Kvinnojouren och Brottsofferjouren
Bidragen till kvinnojouren och Brottsofferjouren i kommunen ar for laga. Vi vill férdubbla dessa till 200 tkr vardera,
totalt 400 tkr och framdver for att ha en automatisk hojning kopplat till t.ex. basbeloppet.

Boende for valdsutsatta kvinnor och mén

Kommunfullmaktiges beslutade 2013 att maojligheten for att bygga upp ett system med byteslagenheter for
valdsutsatta kvinnor och méan skulle genomféras. Detta har nyligen aktualiserats och nu undersoks mojligheten att
skapa en modell som anvands av nordvast kommunerna i regionen. Ett forsta moéte mellan nordost kommunerna har
nyligen hallits, vi tillfor 200 tkr till arbetet med att skapa modellen.

Foreningsbidrag
Det satsas for lite pa foreningar som goér en viktig insats i samhallet. Fler foreningar behéver maéjligheten att fa
ekonomiskt stdd. Vi tillfor 100 tkr.

5.9 Teknisk namnd
Brutto Intakter

- 126 600 6 200 - 120400
Kompensation av for 1ag indexupprakning - 2000
Okad beredskap fér bortforsling av sné - 1500
Aktualiseringsplan for 6vertagande av huvudmannaskapet for centrala gator - 500
Summa: - 4000
Satsningar i investeringsbudgeten
Vagobvergang 276 Skansta norra busshallplats, projektering och delfinansiering - 5000
Vagbvergang 276 Bobackens stall i Boda, projektering och delfinansiering - 5000
Satsning gang- och cykelvagar - 10000
Summa: - 20000

Kompensation av for lag indexupprakning

| tekniska namndens forslag till budget sa har ingen upprakning enligt index gjorts. Prognosen enligt PKV visar pa en
indexdkning med 1,7 % for ar 2021, kompensation pa 1,7 % saknas alltsa. Vi kompenserar denna “dolda” besparing
inom teknisk ndmnd och finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfér 2 mkr.

Bortforsling av sno.

For tva ar sedan radde snokaos, planen for bortforsling av sno var bristfallig och pengar saknades. Medborgare blev
bokstavligen insnéade. Vi anser att det ar viktigt att samhallet fungerar dven om det rakar snéa. Darfor 6ronmarker
vi 1,5 mkr for bortforsling av sné. Skulle det sen visa sig att det blir en snofattig vinter sa vill vi att pengarna fors 6ver
till 6kat vagunderhall.



Uppdrag:

Huvudmannaskapet 6ver centrala gator i Osteraker

Kommunen har en fastslagen princip nar det galler huvudmannaskapet for gator. | samband med att nya principer
fattades pa nationell niva har en mer renodlad ansvarsfordelning mellan de olika huvudmannaskapen forordats.
Vi tillfér 500 tkr i budget for 2021 for en aktualiseringsplan och revidering av principerna. Detta for att forverkliga
den redan beslutade genomférandeplanen och prioriteringsordningen.

Framtida férbifart

De infrastrukturella utmaningarna som var kommun star infor ar flera nar det galler viagar och kommunikation. Skall
Osteraker klara sin expansion ser vi att initiativ behévs for att klara just de framtida utmaningarna vi star infor.

Att Osterdkers kommun i framtiden inte klarar sig med enbart vdg 276 som enda vagstricka dar all trafik skall samlas
ar uppenbart. Framtidens vag och trafiklésningar maste planeras for nu, for det kréavs samverkan, tidsplaner och
fastslagna projekt med klar och tydlig finansiering. Osteraker behdéver en férbifart, det kan med férdel vara den s.k.
Réllingbyleden.

5.10 Prioriterade investeringar

Nytt badhus
Vi tillfér 60 mkr i investeringsbudgeten for 2021 och 60 mkr for 2022.

Utbyggnad/tillbyggnad av Osterakers gymnasium samlokalisering med Komvux
Vi tillfor 40 mkr i investeringsbudgeten for 2021.

Nytt LSS boende
Vi tillfér 10 mkr i investeringsbudgeten fér 2021 och 10 mkr 2022.

Forskole, fritids och klassrumslyft
Vi tillfér 10 mkr i investeringsbudgeten for 2021, 5 mkr for 2022 och 5 mkr fér 2023.

Gang och cykelvagar
Gang och cykelvag pa Ljusterd mellan Ljusterd torg och farjeldget samt gang och cykelvag till tralhavsbadet forbi
Margretelunds reningsverk ar var framsta prioritet. Vi tillfér 10 mkr for projektering samt finansiering.

Sakra vagovergangar langs 276:an

Vi har uppmarksammat tva platser dar vi vill se sdkra vagovergangar over 276:an fér vara oskyddade trafikanter.
En sdker 6vergang vid Bobackens stall i Boda och en sdker dvergang i jamnhojd med Skansta norras busshallplats.
Vi tillfér 10 mkr for projektering samt delfinansiering.
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5.11 Byggnadsnamnden

BN ‘ Brutto Intdkter Netto

- 21250 13 650 - 7600
Forstarkning av personal, ca tva tjanster 100 % - 1400
Kompensation av for lag indexupprakning - 370
Summa: - 1770

Namnd har i princip bara myndighetsutévning och hanterar bygglov, strandskyddsdispens och bostadsanpassnings
bidrag. Namnden ar till stor del avgiftsfinansierad och intdkterna bor inte anvandas for att finansiera andra delar av
kommunen. Det finns lagstiftning som innebar att om bygglovsarendena inte beslutats inom en viss tid reduceras
avgiften. Det ar mojligt att lokalkostnaden kommer férandras efter diverse rockader inom Alceahuset.

Forstarkning av personal-
Genomfor personalférstarkning med 2 stycken handlaggartjanster och tillfor 1,4 mkr.

Kompensation av for Iag indexupprakning

I namndens forslag till budget sa har ingen upprakning gjorts. Prognosen enligt PKV visar pa en indexdkning med
1,7 % for ar 2021, kompensation pa 1,7 % saknas alltsa. Vi kompenserar denna “dolda” besparing inom
byggnadsnamnden och finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfér 370 tkr.



5.12 Miljo- och halsoskyddsnamnden
‘ Brutto Intakter

Forstarkning, tva tjanster 100 % - 1200
Projekt gallande vinster med solceller, bergvarme eller sjévarmepump i kommunens lokaler - 250
Kompensation av for lag indexupprakning - 240
Sokbart bidrag for miljoforbattrande atgarder for den marina verksamheten - 200
Summa - 1890

Miljo och klimatarbetet kraver insatser

Osterdkers kommun ska intensifiera omstéllningen till att bli en hallbar kommun genom héga ambitioner inom
klimat och miljo. | arbetet med genomférande och uppfdljning har MHN en viktig uppgift, inte minst kommer det att
krdva insatser genom bland annat fler provtagningar detta for att veta vilken status vi har pa land, i vatten och i luft.
Vi tillfor 1,2 mkr fér en forstarkning med tva tjanster.

Forutsattningar for solpaneler, bergvarme och sjovarmevaxlare. Manga av kommunens egna
fastigheter har tak, mark, sjo eller hav i naromradet som skulle kunna bidra till energiférsorjning for miljons skull och
troligen lagre kostnader for energi. Vi tillfor 250 tkr for att utreda detta, se uppdrag 6.0.

Kompensation av for 1ag indexupprikning

| forslag till budget for miljo- och halsoskyddsndamnden sa har ingen indexupprakning genomforts. Prognosen enligt
PKV visar pa en indexdkning med 1,7 % for ar 2021, kompensation pa 1,7 % saknas alltsa. Vi kompenserar denna
"dolda” besparing inom miljé- och halsoskyddsnamnden och tillfér 240 tkr.

Sokbart bidrag for miljoforbattrande atgarder for den marina verksamheten
For att stimulera insatser for miljoférbattrande atgarder som tillexempel berér den marina verksamheten inom
foreningar och batklubbar som tillexempel skrovskyddsduk, battvatt etc. lagger vi ett sokbart bidrag, vi tillfor 200 tkr.
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5.13 Kommunstyrelsen

KF Brutto Intakter Netto

- 204850 93 930 - 110920
Insatser mot Coronapandemin - 10000
Minska brottsligheten — Infér Botkyrkamodellen - 3200
Kompensation av for lag indexupprakning - 3100
Skargard, Skargardsutvecklare inrattas - 700
Konsumentvagledning, 50 % tjanst - 300
Hallbarhetsramverket och miljomalen - 250
Kampanj- Minska utslappen av mikroplaster - 100
Kampanj- Hall rent pa vara badplatser - 100
Summa: - 17750
Konsultvaxling 10 000
Aterbetalning av alliansarvoden som saknar lagligt stod (AA+AU) 1000
Kommunstyrelseberedningen med enbart alliansforetradare laggs ner 200
Summa: 11 200

Insatser mot Coronapandemins effekter

Pandemin och dess effekter paverkar oss alla aven kommunens verksamhet. Mellan 1:a februari-31 augusti hade
kommunen 6kade omkostnader till foljd av pandemin pa 15,5 miljoner kronor. For resterande perioden av aret sa
forvantas 6kade kostnader pa 8,7 miljoner. Summan for ar 2020 uppskattas landar pa 24 miljoner kronor.
Kommunen har ansékt om kompensation fran Socialstyrelsen. Besked om hur mycket som erhalls vdntas
manadsskiftet november/december.

Klart ar att pandemin inte ar 6ver. De arbetsforhallanden som rader foér var personal i frontlinjen mot Covid-19 &r
langt utdver det normala. Det handlar om allt fran att barn och personal i férskolan &r mer utomhus och dess
konsekvenser till att hemtjanstens nattpatrull far byta om till skyddsutrustning i trapphus. | halften av ndmndernas
foreslagna budgeter for nasta ar ndamns pandemin. Endast i en budget av atta pekas konkreta effekter ut som
innebar osdkerheter i budgeten (GVN), detta trots att kommunen haft kraftigt 6kade kostnader.

Pandemin stiller stora krav p& kommunens verksamheter och personal. Vi menar att Osterdkers kommun maste ha
beredskap for att hantera pandemins direkta effekter samt de bieffekter som nya rutiner och arbetssatt medfor.
Osterdkers kommun som bra arbetsgivare maste sikerstalla en trygg och siker arbetsmiljé, vara beredd att se till att
det finns tillrackligt med personal, att vid behov uppmuntra och premiera extra insatser. Vi tillfér 10 mkr till
kommunstyrelsen for dessa insatser for att mota pandemins effekter och stotta kommunens personal.

Kompensation av for lag indexupprakning

| planeringsdirektivet fér budget 2021 och plan 2022-2023 sa har ingen indexupprakning gjorts av kommunstyrelsens
kostnader. Prognosen enligt PKV visar pa en indexékning med 1,7 % for ar 2021. Vi kompenserar denna besparing
inom kommunstyrelsen och finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfér 3,1 mkr.

Osterakers vag till en trygg och siker kommun for alla
Fokus ranking visar att otryggheten i Osteraker 6kat markant. Bland landets kommuner rankades Osteraker forra
aret till plats 4 i sakerhet/trygghet. | ar foll Osterdker ned till plats 79. Utvecklingen gar at fel hall, ndgot som vi alla
maste ta pa allvar.
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1) Gor Osteraker drogfritt

En bidragande orsak till otrygghet dr den géngkriminalitet som finns i Osteraker och som &r starkt férknippad med
den droghandel som forekommer. Att strypa narkotikahandeln ar en viktig atgard for att bekdampa den grova
brottsligheten och minska det méanskliga lidande som missbruk orsakar. Alla berorda aktérer maste samarbeta mer
for att vanda utvecklingen. Samla alla politiska partier och géra en krisplan for ett drogfritt och tryggt Osterdker.
Polisen fokuserar p& narkotikahandeln. Nu maste Osterdker géra sin del och 6ka insatserna for att géra Osteraker
drogfritt — som en del av att bekdmpa gangkriminaliteten.

M6t den drogliberala installningen med forebyggande droginformation

En drogliberal instillning sprids i Osteraker av unga och vuxna inte minst i sociala medier. Vi maste n3 s méanga
barn, ungdomar och vuxna vi kan med kunskap om droger och konsekvenserna av ett missbruk. Foreldsningar, digital
information, i skolor, pa fordldramoten m.m. Uppmuntra barn att aldrig prova droger, infér en ny Drogkamp.

Aven informera och visa tydligt kopplingen och konsekvenserna av kép av droger och inkomster till gdngkriminalitet.
Om det inte fans kdpare av narkotika i Osteraker hade vi inte haft en s& pass omfattande narkotikaférsaljning. |
samarbete med Beroendemottagningen kan information ut till s3 manga som majligt om att hjalp och stoéd finns for
att bli av med sitt beroende. Vi tillfér 1 mkr till i Socialndmndens budget.

™ Osteraker
Narkotikabrott
Brottskategorier Ar 2020 2019 2018 2017 2016
Total 100 57 vl &3 54
Markotikabrott 100 57 Fa a3 54
Anmalda brott 2016-05-02 - 2020-08-18, brottsdatum ot (3¢ >

120

Minska narkotikahandeln dver internet

En féreteelse som verkar dkat i landet och med hdgst sannolik férekomst dven i Osterdker.

Alltmer utpekade sérskilda faror med en 6kad dodlighet kopplat till droger ar att kdparen inte veta vad de far. Har
borde kommunen undersoka alla mojligheter till ett nara samarbete med polis, handeln och andra aktérer for att
minska dven droghandel 6ver natet.

Barns ratt till en drogfri miljo - Hjdlp vuxna att bryta ett drogmissbruk

Barn i Osterdker har ratt att vaxa upp i en drogfri miljo. Foéralder eller annan vuxen i barnens narmiljé som kdper och
anvander narkotika maste ges hjalp och stod. Kommunen maste 6ka sina insatser att ge stod till foéraldrar och andra
vuxna att bryta sitt beroende.

2) Osteraker ska ha nolltolerans mot brott och skadegorelse.

Vi har med oro foljt utvecklingen av en allt 6kande ungdomsbrottslighet, unga under 18 ar. Denna brottslighet har till
stor del sin grund i problematiken kring narkotikaforsaljning. Att narkotikaférsaljningen sker 6ppet ar alarmerande.
Osterdkers kommun méste satta in all kraft for att komma tillrdtta med ungdomsbrottsligheten tillsammans med
polisen och agera pa lang sikt och genomféra atgarder dven i det korta perspektivet. Har finns samband med
skadegorelse sa som klotter, 24 timmarsregeln om snabb klottersanering skall hallas.

37



3) Infor Botkyrka modellen

Vi foreslar att Osterdker infor den s.k. Botkyrka modellen i en anpassad version som innebar att Osteraker anlitar
egna vaktare. En vaktare dagtid samt tva stycken pa natten i en sa kallad dubbel patrull. Pa dagtid skall dessa besdka
skolor, forskolor samt andra punkter dar barn och ungdomar samlas. Kvallar och natter ska vaktarna utféra
patrullering av kommunens gator, parker samt 6vriga platser dar problemen finns for att visa ndrvaro och hog
synlighet i forebyggande syfte. Dessa tjanster skall upphandlas av sarskilt bolag som far en introduktion i modellen.
Vi foreslar en testperiod pa under 2021 och tillfér 3, 2 mkr.

4) Langsiktigt forebyggande arbete — stoppa pafyliningen till gangkriminella natverk

Varje barn och ungdom som raddas fran en kriminell bana ar en vinst for den enskilde med ocksa for samhillet. Av
alla blivande forsta klassare 2020 hésten ca 500 elever sa riskerar statistiskt sett mellan 5 till 10 % av dem att hamna
snett i livet och kommer da att kosta kommunen mellan 14 och 16 miljoner kronor per elev under sin levnadstid.

Vi understryker vikten av att kommunen bedriver ett langsiktigt férebyggande arbete. Det gors bland annat genom
att sprida kunskap, utbilda, stédja olika verksamheter och delta i samarbeten. Osterdkers kommun arbetar
tillsammans med polis och 6vriga kommuner i Roslagen for att tillsammans 6ka tryggheten. Det brotts- och
drogférebyggande arbetet maste uppgraderas, med en mangd atgarder. Tillsammans med skola, fordldrar och unga
maste vi lyfta effekten av daliga val i livet som nyttjande av droger och bega brott. Ungdomar som pabdrjat ett
daligt val skall ges stod for att komma ur en brottslig bana. Det kanske ar dags for en ny version av Drogkampen i
skolorna.

5) Mét férekomsten av olagliga droger i avloppsvattnet

Hur mycket kokain, amfetamin och andra olagliga droger som anvands ar bra att fa en uppfattning om och kunna
folja utvecklingen av. Detta kan uppskattas genom analyser av avloppsvatten, eftersom rester av drogerna utsondras
med urin och transporteras till reningsverken. Genom kontakt med Roslagsvatten i slutet augusti, ar beskedet att det
inte férekommer ndgon matning i Osteraker av droger, men att Roslagsvatten kan géra det, om ett sddant uppdrag
ges. Osterakers fullmaktige bor se till att Roslagsvatten ges ett sddant uppdrag att bérja genomfora kontinuerliga
matningar av forekomsten av olagliga droger.

5) Kameraodvervakningen
Kommunen har pratat om att 6ka kameradvervakning, men vi kan inte se nagot resultat av det. Kameradvervakning
ar bra, men det ar langt ifran det enda verktyg som maste till for att komma tillrdtta med brottsligheten.

6) Avhopparverksamhet

Osterdkerskommun ska aktivt erbjuda stéd och méjlighet for att hoppa av en kriminell bana. Avhopparverksamhet
skall ske i samarbete med andra kommuner, med polismyndigheten och andra myndigheter. Regeringen har starkt
Polismyndigheten med resurser till avhopparverksamhet med totalt 15 miljoner under 2021, sa att fler som vill skall
kunna lamna sin brottsliga bana. Osterdker fores|as séka dessa pengar for att under 2021 kunna erbjuda
avhopparverksamhet. Vi tillfér 3 mkr till i Socialndmndens budget.

7) Hedersrelaterat vald

Maste belysas och atgarder for att komma tillratta med bakomliggande faktorer tas fram. Férskola och skola maste
ges utbildning for att se det hedersrelaterade valdet och kunna forhindra saker som tvangsaktenskap,
koénsstympning. Den nara samverkan med polisen ar viktig liksom att vi féljer utvecklingen och bevaka att det finns
tillrackligt med polisresurser.

8) Saklig information

Som ett led i att motverka rasism och framlingsfientlighet och bygga fértroende for de atgarder och insatser som
kommunen, polisen och andra myndigheter verkstaller, ar det extra viktigt att kommunen tillsammans med polisen
fortsatter att ge den faktiska bilden av laget av genom kommunens webb och appar, FB med mera.

9) Insatser fér unga med psykisk ohalsa

Unicef har i 38 lander matt Barns psykiska valbefinnande utifran hur tillfredsstallda barn uppger att de dr med livet,

samt utifran sjalvmordsstatistik i aldrarna 15 till 19. Sverige hamnar i undersdkningen pa plats 22. En viktig faktor for
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laget i Sverige bedoms vara ungdomsarbetslosheten, i synnerhet bland gruppen ungdomar som varken studerar eller
arbetar, vilken ar storre i Sverige an i de 6vriga nordiska landerna. Det &r en valdigt sarbar grupp och just
arbetsmarknaden ar en viktig faktor generellt foér unga nar det galler framtidstro och oro infor framtiden. Har galler
det naturligtvis att fanga upp ungdomar i riskzon i skolan for att ge stod. For att klara utmaningen med den 6kande
psykiska ohdlsan hos vara unga ar vi 6vertygade om att hinder och begransningar for att soka hjalp maste monteras
ner och nya l6sningar byggas upp. Har vill vi peka pa ett satt som kan vara val vart att prova, Headspace det ar en
forebyggande verksamhet dir unga kan & ett stédsamtal direkt utan remiss. Vi vill att Osteraker tar initiativ i frdgan
sarskilt mot bakgrund av att vi har motts i debatten i kommunfullmaktige positivt, men vi kan inte se nagra resultat i
form av att ny sadan verksamhet prévas.

10) Etablering pa arbetsmarknaden &r viktig

Att s3 snabbt som mojligt komma ut i egen forsorjning ar viktigt for en bra integration i det svenska samhallet. Att
kunna sta pa egna ben i egen forsdrjning ar ett viktigt steg for alla unga in i ett gott vuxenliv. Darfér maste Osteraker
som kommun arbeta stodjande i samarbete med andra myndigheter och organisationen for att unga oavsett
fodelseort gor bra val pa sin ban ut i vuxenlivet och till egen forsorjning.

Miljo & Klimat & hallbarhet

Kommunfullmaktige antog 2016 lokala miljdmal for Osterdkers kommun. Utan ordentlig utvirdering av arbetet med
miljdmalen fattade kommunfullmaktige beslut om ett hallbarhetsramverk som en ersattning. Ramverkets struktur
skall utga fran Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling. Till foljd av detta sa har samtliga miljomal pa
forvaltningsniva tagits bort. Nya skall tas fram i forvaltningarnas internbudgetar. Inga atgarder kommer saledes
finansieras med nya medel. Det r viktigt att Osterdkers kommun har funktionella verktyg fér att bedriva ett bra
klimat- och miljdarbete. De gangna aren visar pa en avsaknad av sammanhallen strategi, forankring i den politiska
organisationen och laga ambitioner.

Okade insatser for terbruk

P& Brannbackens atervinningscentral kan man lamna hela och rena saker i Aterbruket. Hir samverkar Roslagsvatten
med t ex Human Bridge och Berga Secondhand. Detta ar ett bra initiativ men det finns mer man kan gora for att 6ka
andelen saker som gar till aterbruk och i Vasteras sa har man tagit tanken ett steg langre med mycket gott resultat.
ReTuna Aterbruksgalleria i Vésteras ar Sveriges forsta galleria som tar till vara pa saker som behéver nya hem. Den
storsta skillnaden pa dagens modell i Osteraker &r att man i Vasterds genomfér renovering och reparation av saker
som lamnas in vilket ger ett mycket mer kreativt aterbruk. Det betyder att det blir fler saker som far nytt liv och kan
saljas vidare, miljon sparas och fler arbetstillfallen. Vi behover driva en lokal och aktiv klimat politik och vi maste
konsekvent utveckla vart sitt att spara pa jordens resurser. Okade insatser for utvecklande av dterbruket &r ett sitta
att gora detta pa. Vi vill att Osterdkers kommun utreder méjligheterna att bilda till ett liknande arbetssatt for att oka
insatserna kring aterbruk som gjorts i Eskilstuna med ReTuna Aterbruksgalleria.

Nya Akersberga med gréna och klimatsmarta losningar

| samband med att Akersberga skall bli mer av smastad énskar vi att det nya omfattar gréna och klimatsmarta
I6sningar. Klimatférandringar med fler mycket varma dagar och mer kraftfull nederbord kraver sina I6sningar, med
behov av skugga som av att ta hand om dagvatten. | det sasmmanhanget kan vaxtlighet vara en |6sning da vaxter
renar luft, vegetation dampar trafikbuller, bin pollinerar grodor och var halsa férbattras. Fler blomstrande tak i
Akersberga. Fler sedumtak, eller varfor inte tillata odlingar pa tak? Grona innergardar, gangstrak, torg och langs
gator. Osterdker borde titta ndrmare pa Boverkets material “naturens tjanster i staden — till nytta och gliddje ” och
hur man kan rdkna med ekotjanster som gjorts i Upplands Vasby som ger attraktivt boende. Eller titta pa hur man i
London och i Oslo fokuserat pa ”green city solutions” som artificiella trad som torn fyllda med mossa som &ter upp
partiklar och kvavedioxid och producerar syre.

Kommunens miljomal och klimat och energistrategi

Senast &r 2045 ska Sverige inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfiren, har har Osteraker ett ansvar
och vi har hogre ambitioner dn arbetet som vi hitintills kunnat se gérs. Kommunfullmaktige antog i oktober 2016
lokala miljomal. Utan ordentlig utvardering av arbetet med miljomalen fattade kommunfullmaktige beslut om ett
hallbarhetsramverk, som erséttning av miljomalsdokumentet. Ramverkets struktur skall utga fran Agenda 2030 och

39



de globala malen for hallbar utveckling. Vi tillfor ytterligare 100 tkr for arbetat med Hallbarhetsramverket.
Till foljd av detta sa har merparten av miljdmalen pa forvaltningsniva tagits bort. Nya skall tas fram i forvaltningarnas
internbudgetar. Hur det arbetet har fortgatt ar i skrivandes stund oklart, vi tillfér 150 tkr for utveckling av malen.

Konsumentvagledning
Osterakers kommun erbjuder idag inte sina medborgare konsumentvigledning, utan medborgarna blir hinvisade till
Konsumentverkets enklare upplysningstjanst. Vi tillfér 300 tkr i en halvtidstjanst for en konsumentvagledare.

Kampanj om mikroplaster

Vi vill att kommunen involverar vara invanare i det viktiga klimat och hallbarhetsarbetet. Ger information om vad vi
alla kan bidra med fér att minska klimatpaverkan. Vi foreslar att Osterdkers kommun i samarbete med Roslagsvatten
under ar 2021 genomfor en informationskampanj till kommunen internt och vara invanare i syfte att minska utslapp
av mikroplaster. Vi tillfor 100 tkr till kampanjen.

Hall baden rena

Vi vill genomféra en kampanj som involverar saval vuxna som barn "Hall rent pa badplatserna”. Badplatserna skall
halla hog standard och fria fran skrap, for att klara det maste vi ta hjalp av kommunens medborgare, vi foreslar en
kampanj for andamalet under 2021 och tillfor 100 tkr till kampanjen.

Skargarden

Skargarden ir en del av Osterakers kommun och fértjanar att ges extra stod s att skirgdrden klarar sina séarskilda
utmaningar och kan utvecklas. Osterakers kommuntillférde i budget 2018 medel fér en deltidstjdnst av en
skargardsutvecklare, ndgon sadan tjanst tillsattes aldrig. Vi foresladr annu en gang att resurser avsatts for en tjanst
som skargardsutvecklare inom Naringslivs- och utvecklingsavdelningen, 700 tkr.

Vi har tidigare foreslagit att kommunen inrattar ett skargardsutskott i syfte att finna stadigvarande forum for
kontinuerliga samtal och dialog for att fatta beslut som utvecklar och gynnar skargarden. Vi tror pa idén och hoppas
s& smaningom fa stdd for att ett skirgardsutskott inrdttas. Det saknas en uttalad ambition for Osterakers del vad
géller sin skargard. Vi ser det tematiska tilldgget till OP 2040 som antogs i maj 2018 ett langsiktig och strategisk
dokument. Det tematiska tillagget ar fortfarande i klart men uppges vara pa vag i slutet av aret eller borjan av nasta.
Vi kan inget annat dn konstatera att 2020 ar mer eller mindre ett forlorat ar géllande skargardsfragorna vilket ar
minst sagt orovackande.
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Personal

Det kollektivavtal som tecknats med Kommunal sager att heltidsanstallning skall vara norm 2021. Det innebar att en
plan behoéver tas fram for att infora heltidsanstallningar enligt avtalet. Statistik fran Heltid.nu med kalla Kolada.
Kravet om heltid ska gélla oavsett utférare. Dessutom skall inte “delade turer” anvandas da de skapar en dalig
arbetsmiljo.

Oversikt heltid: Osterakers kommun Manadsaviénade i Osterdkers kommun &r 2018.

HELA KOMMUNEN ° Lo °
Andelen verksamhet pa entreprenad i Osterakers kommun var

41 procent ar 2018 och ar 2017. Snittet for kommunerna totalt

s var 19 procent ar 2017. Den hdga andelen verksamhet pa
91% 90 % o P -

- entreprenad kan paverka jamforbarheten med Gvriga
68% 68 % kommuner.

Ranking gors enbart for kommuner med minst 50 procent av
verksamheten i egen regi. Inga uppgifter redovisas for
kommuner med mindre an 25 procent av verksamheten i egen
regi.
A e e Andel heltidsarbetande och genomsnittlig sysselsattningsgrad
o e beraknas for de som arbetat under méatperioden, det vill sdga
exklusive personer som ar helt lediga.

VARD OCH OMSORG ° .. . o Tt °
Manadsavlonade inom vard och omsorg i Osterakers kommun

ar 2018.

Andelen verksamhet pa entreprenad inom verksamhetsomrade
vard och omsorg i Osterdkers kommun var 55 procent ar 2018
och 52 procent ar 2017. Snittet inom verksamhetsomrade vard
och omsorg for kommunerna totalt var 19 procent ar 2017. Den
hoga andelen verksamhet pa entreprenad kan paverka
jamforbarheten med dvriga kommuner.

Andel heltidsanstallda Andel helidsarbetande Genomsnittlig
sysselsattningsgrad

Kalla' Kolada

Osterakers kommun féreslds ha som mal om minst 90 % tillsvidaretjinster (sommarjobb och arbetsmarknads-
politiska atgarder undantagna) och att malet faststalls i kommunfullmé&ktige och att det foljs upp och redovisas
regelbundet. Malet ska galla for respektive yrkeskategori och vara vagledande i upphandlad verksamhet.
Osterdkers kommun fortsatter att vixa och vi férvantas ha en befolkning pa 70 000 — 75 000 ar 2040. D& géller det
att hanga med i utvecklingen med allt vad det innebar. Behovet av kompetenser inom de kommunala
forvaltningarna behdver utredas pa kort- mellan- och lang sikt. En attraktiv kommun ar ocksa en kommun med god
service och hog kvalitet i sina tjanster. Plan ska upprattas for att behalla och rekrytera inom bristyrken. Inom
yrkesgrupper som gar och star mycket vill vi utreda méjligheten att ge bidrag som en arbetsmiljéatgard till dessa
yrkesgrupper for skor (uppskattat omfattning 650 — 700 personer).

Alliansens kommunstyrelseberedning laggs ner
Beslut om en ensidigt tillsatt kommunstyrelseberedning med enbart alliansen foretradare féreslas laggas ner. Denna
ensidigt tillsatta beredning verkar menligt fér demokratin. Minskad kostnad med ca 200 tkr.

Aterbetalning av arvoden som saknar lagligt stéd (AA+AU)

De arvoden for partiinterna alliansberedningarna som genomforts sedan 2015, som inte finns beslutade om i
kommunstyrelsen och som saknar lagligt stod enligt PWC rapport och kommunens revisorer skall aterbetalas.
En intakt till kommunen med cirka 1 mkr.
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Uppdrag:

Loneutveckling
Osterakers kommun borde som arbetsgivare bér kunna ge sin personal en extra satsning utdver férhandlad pott,
oavsett avtalsomrade. Vi vill att fragan utreds och utformas tillsammans med de fackliga parterna.

Villkor vid upphandling

Villkor i enlighet med kollektivavtal skall stallas som krav i samtliga upphandlingar. Detta ska galla i samtliga led
genom huvudentreprendérsansvar. Lopande kontroll och leverantérer infors. Malet ska foljas upp och redovisas
regelbundet.

Etablering pa arbetsmarknaden
Att sa snabbt som mojligt komma ut i egen forsorjning ar viktigt for en bra integration i det svenska samhallet. Darfor
maste Osterdker utreda hur man kan samarbete med andra myndigheter och organisationen s& att unga oavsett kan
gora bra val till egen forsorjning.

Barnkonventionen lag fran 1 januari 2020

Kommunstyrelsen ska vara padrivande och initiera och félja upp arbetet med att implementera barnkonventionen i
kommunens alla ndmnder. Lagen ar har och ska foljas, men vi kan inte dnnu se att alla namnder har en process i sitt
namndarbete for att mota upp vad lagen foreskriver.

Turist och information Osteraker dr nedlagt men behovet kvarstar

2019 lades Turist och informationsbyran ned. | samband med detta skulle dessa tjanster utvecklas digital. Vi kan inte
se att det har gjorts utan maste konstatera att Osterdker star i det ndrmaste helt utan dessa tjanster. Osterdker skall
sjalvfallet marknadsféra de event och fina besdksplatser och unika historia for att bidra till naringslivet och med det
en positiv marknadsféring av kommunen. Hur detta skall ske bér skyndsamt utredas och genomforas.

Ny vision 2040
Uppdrag att ta fram nya inriktningsmal utifran ny vision.

Néringslivsfragor

Sarskilt viktigt ar det i dessa dagar av Corona pandemi att kommunens Naringslivs- och utvecklingsavdelning férsoker
utdka den lokala arbetsmarknaden for att skapa fler arbetstillfdllen, ar behjalplig vid omstéallning och for fler att
arbeta pa hemmaplan. Behovet av mark for olika typer av verksamheter blir en allt viktigare utvecklingsfraga. Finns
det ingen tillgang till mark kommer det pa sikt innebara att malet om antal arbetstillfallen paverkas. En revidering av
naringslivsstrategin skall géras, och det arbetet kan garna samordnas med framtagandet av nya STONO-visionen.
Den arliga handlingsplanen fér naringslivsfragorna skall géras och i samverkan med lokala naringslivet. Vi vill se vi att
en gemensam dialoggrupp bildas fran naringslivet tillsammans med Naringslivs- och utvecklingsenheten i syfte att
minska regelkrangel i Osterdker.

Bygg flerbostadshus i tra

Sedan mitten av 90-talet har 230 av Sveriges 290 kommuner uppfort flervaningshus eller andra storre byggnader
med stomme av tra, framforallt bostader. Férdelar med att bygga i tra ar starkt nedkortade byggtider genom
industrialisering av byggprocesserna. Uppdraget som syftar till att kommunen tar initiativ till att det byggs
flerbostadshus i tra.

Utbyggnad av forskolor och skolor

Det finns en plan for utbyggnad av forskolor och skolor pekar pa de faktiska behoven utifran nuldge och prognoser.
Den skall utgéra underlag for kommunstyrelsens beslut om nybyggnation/utbyggnad. Det kommer behdvas 10-11
forskolor med 100 barn i varje under prognosperioden. 2-3 F-6 skolor och fram till ar 2030 behévs 500-800 platser pa
hogstadiet. Det dr hog tid att ga fran ord till handling och pabdrjar arbetet med detaljplaner for detta.
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Slopad besparing pa kdrnverksamheten

Alliansen har beslutat att produktionsutskottet har ett “avkastningskrav” pa 5 mkr arligen. Vi motsatter oss detta
besparingskrav riktad mot kommunens kdrnverksamheter, speciellt under den pagaende Coronapandemin. Vi tar
bort besparingen/avkastningskravet pa kdrnverksamheterna.

Fler kolonitradgardar

Kanske blir en konsekvens av Covid-19 pandemin att vi 6kar vart hemestrande, att det patas mer i tradgardarna.
Odlingsintresset och intresset for klimat och miljéfragorna har skapat stor efterfragan pa odlingslotter och det ar inte
bara i Sverige som trenden brer ut sig. Osterdkers kommun skall tillsammans med fastighetsbolaget Armada se éver
mojligheten att anlagga en/flera kolonitradgardar dar man kan hyra en odlingslott.

Hedersrelaterat vald
Hedersrelaterat vald maste belysas och atgarder tas fram for att komma tillratta med bakomliggande faktorer.

Skargardsskolorna
Utreda skolornas framtid i samverkan med nérliggande skargardskommuner.

Ringar pa vattnet
| dialog med regionen ge stod for initiativet “ringar pa vattnet” samt sakra tillgangen till Idkare, distriktsskoterska pa
Ljustero och i var skargard som helhet.

Investeringsstod for fornybar energi
Informerar om regeringens satsning i investeringsstod for varje enskilda att investera i fornybar energi.

Solceller
Osteradkers kommun tillsammans med fastighetsbolaget Armada utreder méjligheterna att placera solceller pa
fastigheter dar kommunen bedriver verksamhet.

Plastpasar
Ta bort all forséljning av plastpasar

Radda bin
Ta fram en aktionsplan for att rddda bin, fjarilar och andra pollinationer.

Heltid skall vara normen
Ta fram en plan for inférande heltidsanstallningar som norm 2021, enligt kollektivavtal.

Rekrytera inom bristyrken
Ta fram en plan for att behalla och rekrytera inom bristyrken.

Bidrag for arbetsklader
Utreda mojligheten att ge bidrag som en arbetsmiljoatgard for vissa yrkesgrupper.

Langsiktig ekonomisk tioarsprognos
Uppdra att under 2021 lagga fram forlag till Kommunfullmaktige om en ny langsiktig ekonomisk tioarsprognos.

Bostadsforsorjningsplan

Uppgradera Bostadsforsérjningsplan 2016-2025 och undersdk majligheten att bygga studentldgenheter.

| syfte att f& fram mark som kan bebyggas med hyresligenheter, ska omraden centralt i Akersberga scannas av,
kontakt tas med byggféretag som kan och ar villiga att anta utmaningen att bygga bostader pa ett enkelt och
kostnadseffektivt satt och med rimliga hyror.
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Insyn av verksamheter som utfors av privata utévare
Program for uppféljning och insyn av verksamheter som utfors av privata utévare skall tas fram

Renoveringar av befintliga idrottsanlaggningar
Program tas fram for ndédvandiga renoveringar av befintliga idrottsanlaggningar skall tas fram.

6.1 Lagg ner utforar och bestdllarnamnds modellen

Dagens styrmodell, bestallar/utférarmodellen (BUM) skall Idggas ner da vi ser att det rader tydliga
matbarhetsproblem och svargheter med uppféljning/utvardering. Det rader en otydlighet i organisationen géllande
ansvarsfordelning och samordningsbrister pa grund av dubbla forvaltningar. Vi anser att besluten och pengarna skall
ligga sa nara verksamheten som mojligt. Det ar tydligt att den organisationsmodell som kommunen anvander gar i
otakt med produktionen som ar utférare.

Produktionsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete som beskriver forhallandena i verksamheten anvands varken
av namnd eller férvaltning nar beslut fattas eller férbereds. En ny styrmodell ska tas fram dar varje namnd bar hela
ansvaret for verksamhet, uppféljning och ekonomi och utga fran ett medborgarperspektiv, inte ett kundperspektiv.
Politiken ska vara tydlig i sina prioriteringar och kvalitetskrav som ska uppfyllas. Professionen i de verksamheter
kommunen driver skall inom ramen for politiska beslut och sitt ansvar ges mojligheter att utforma verksamheten.
Mojligheten att valja skola och serviceproducent skall finnas inom ramen for nationella och lokala kvalitetskrav. | en
ny styrmodell skall samverkan vara den ledande principen. Senast 2021 skall en utvardering ske av
namndorganisationen och senast 2021 skall utvardering av kommunens radgivande organ ske.

6.2 Konsultvaxling och minskad sjukfranvaro

| arbetet med att anvanda varje skattekrona ritt bor Osterdker granska omraden sdsom inkdp av externa tjanster,
konsulter, samt se 6ver den administration som finns. Med fortsatta arbetsmiljéinsatser och med kommunens
ambition att vara en bra arbetsgivare finns férutsattningar att behalla personal och vara en attraktiv arbetsgivare.
Vi bedémer att det ar maijligt att minska kostnaderna och var uppskattade effekt av konsultvaxling och minskad
sjukfranvaro ar 10 mkr ar 2021, 5 mkr ar 2022 och 3 mkr ar 2023.

Konsultkostnader

2019 (tkr) Konsultkostnader Investering Hyr av personal

Kommunfullmaktige, revision 1148 0 0
Kultur och Fritid 684 0 15
Kommunstyrelsens forvaltning 4735 0 64
Produktionsférvaltningen 2729 0 4354
Samhallsbyggnadsforvaltningen 6 903 30227 864
Skolférvaltningen 673 0 0
Socialférvaltningen 600 0 3569
Vard och Omsorg 472 0 485
Total 17 943 30227 9 353

Kdlla: Ekonomikontoret
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7.0 Ekonomiska sammanstallningar

7.1 Sammanstallning namndernas ramar
20201117

Driftbudget

Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Kommunfullméaktige 0 0 0
Val- och demokratindamnd 0 0 0
Kultur-och fritidsnamnd 7 505 7 505 7 505
Forskole- och grundskolenamnd 81400 81400 81400
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 20950 20950 20950
Vard- och omsorgsnamnd 78 500 78 500 78 500
Socialnamnd 49 329 49 329 49 329
Teknisk namnd 6 200 6 200 6 200
Byggnadsnamnd 13 650 13 650 13 650
Miljé- och halsoskyddsnamnd 5500 5500 5500
Kommunstyrelsen 93930 93930 93930
SUMMA INTAKTER 356 964 356 964 356 964
Kommunfullmaktige -8 950 -8 950 -8 950
Val- och demokratindamnd -250 -250 -250
Kultur-och fritidsnamnd -109 555 -109 555 -109 555
Forskole- och grundskolenamnd -1130850 -1130850 -1130850
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd -267 000 -267 000 -267 000
Vard- och omsorgsnamnd -769 375 -769 375 -769 375
Socialnamnd -144 579 -144 579 -144 579
Teknisk namnd -126 600 -126 600 -126 600
Byggnadsnamnd -21 250 -21 250 -21 250
Miljé- och halsoskyddsnamnd -16 140 -16 140 -16 140
Kommunstyrelsen -204 850 -204 850 -204 850
SUMMA BRUTTOKOSTNADER -2799 399 -2799 399 -2799 399
Kommunfullmaktige -8 950 -8 950 -8 950
Val- och demokratindmnd -250 -250 -250
Kultur-och fritidsnamnd -102 050 -102 050 -102 050
Forskole- och grundskolenamnd -1 049 450 -1 049 450 -1 049 450
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd -246 050 -246 050 -246 050
Vard- och omsorgsnamnd -690 875 -690 875 -690 875
Socialnamnd -95 250 -95 250 -95 250
Teknisk namnd -120 400 -120 400 -120 400
Byggnadsnamnd -7 600 -7 600 -7 600
Milj6- och halsoskyddsnamnd -10 640 -10 640 -10 640
Kommunstyrelsen -110 920 -110 920 -110 920
SUMMA NETTOKOSTNADER -2442 435 -2442 435 -2442 435



7.2 Kostnad och intaktsbudget

20201117

Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Skatteintakter 2154047 2218 307 2310466
Utjamningssystem, generella statsbidrag, LSS 280 490 270 880 253 280
Fastighetsavgift 107 980 107 980 107 980
Statsbidrag, Maxtaxan 12 000 12 000 12 000
Verksamhetens avg/bidrag 356 964 356 964 356 964
Finansiella intakter 11000 11 000 11 000
Kapitalkostnader 55500 61 000 66 000
Rea.vinst markférsaljning *1 5000
SUMMA INTAKTER 2982981 3038131 3117 690
Fordelade kostnader -2 799 399 -2 799 399 -2 799 399
Finansiella kostnader -3950 -3950 -3950
Avskrivningar -42 000 -48 000 -49 000
Regleringspost, pensioner -61 000 -60 500 -65 200
Oforutsett -10 000 -5 000 -5 000
Sverigeférhandlingen -9 000 -9 000 -9 000
Lokaler -2 500 -2 500 -2 500
Slutavrakning -16 171
Prisutveckling -60 000 -70 000
Rationaliseringsatgarder 10000 5 000 3000
SUMMA KOSTNADER -2 934 020 -2 983 349 -3 001 049
OVERSKOTT 48 961 54 782 116 641

*1 Posten avser forsaljning av kommunal mark

*2 Posten avser kompensation for forskole/klassrumslyft
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7.3 Investeringsbudget

Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Investeringsbudget -153 000 -128 000 -128 000
Var av Teknisk namnd -145 000 -120 000 -120 000
Var av kommunstyrelsen -8 000 -8 000 -8 000
Var av kommunstyrelsen (produktionsutskott) -8 000 -8 000 -8 000
S prioriteringar -140 000 -75 000 -5 000
Nytt badhus -60 000 -60 000
Osterdkers gymnasium/Komvux -40 000
Forskole/klassrumslyft -10 000 -5 000 -5 000
Nytt LSS-boende -10 000 -10 000
Sakra vagbvergangar -10 000 *1
Gang- och cykelvagar -10 000 *2
Summa utgifter -293 000 -203 000 -133 000
Teknisk ndmnd 18 000 18 000 18 000
S prioriteringar 53800 *3 *3
Summa inkomster 23 800 18 000 18 000

NETTO

Summa (netto) -269 200

Kommentar till 7.3 investeringsbudget

Investeringsnivan ar hogre an det prognostiserade resultatet och avskrivningsnivan.

-185 000

Resterande del finansieras genom egna medel och |an hos bank/finansieringsinstitut.
Internrantan foreslas enligt SKR for ar 2021 att vara 1,25 procent. Det ar en siankning med
0,25 procentenheter jamfort med den foreslagna internrantan ar 2020 som &r 1,5 procent.
Den foreslagna internrantan bygger pa kommunsektorns egna upplaningskostnader.

*1 Projekteringen far visa de slutgiltiga kostnaderna.
*2 Projekteringen far visa de slutgiltiga kostnaderna.
*3 Projekteringen far visa de slutgiltiga intdkterna av investeringarna.

-115 000
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7.4 Finansieringsanalys
Finansieringsbudgeten visar hur kommunens kassafléde utvecklas.
20201117
Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
FINANSIERINGSANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 48 961 54 782 116 641
Justering f6r av/nedskrivningar 42 000 48 000 49 000
Okning av pensionsavsattning 40700 41 688 42 815
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 131 661 144 470 208 456

Okning/minskning kortfristiga fodringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten 131 661 144 470 208 456

INVESTERINGSVERKSAMSHETEN

Forvarv av matriella anlaggningstillgangar -293 000 -203 000 -133 000
Investeringsbidrag 23 800 18 000 18 000
Medel fran investeringsverksamheten -269 200 -185 000 -115 000
Medel fran finansieringsverksamheten -137 539 -40 530 0
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