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Det bista for Osteraker

Budgetférord - Samverkansbudget, det bista for Osteraker

Osteraker &r pa manga sétt en fantastisk kommun. Framtiden ser ljus ut. Men ingenting
kommer av sig sjalvt. Osteraker star infér flertalet utmaningar.

Vi vill att;

< Osterdker skall vara en bra kommun att vdxa upp i som barn.

< alla elevers talanger tas tillvara och ges mojlighet att utvecklas

% det finns stimulerande fritid fér vara unga.

 det finns ett rikt féreningsliv.

< Kulturen tillats blomstra.

4 det skall ga att leva ett aktivt liv som pensionar hér i Osteraker

% det finns en omfamnande omsorg nar behovet ar som stérst.

% det skall vara rent och tryggt pa gator och torg.

% kollektivtrafiken fungerar och att det finns sdkra vagar.

% Osteraker tar ett tydligare och stérre ansvar for miljén och minska var klimatpaverkan.
< Osterakers spannande utveckling sker i dialog med Osterakersborna.

Vi &r 6vertygade om att kommunens politiker maste boérja arbeta tilisammans. Vi fem partier
bestdmde oss for att samverka for att hitta det basta fér Osterakers framtid. Vart arbetssétt
har praglats av samverkan i sakfragor istéllet for prestigefulla allianser och politiska I6sningar
istéllet fér lasningar mellan block.

Nu ar resuitatet har - en samverkansbudget, det basta fér Osteraker.

Vart gemensamma budgetférslag fér némndernas verksamhet innehaller satsningar pa
sammanlagt 72,7 Mkr jamfort med Alliansens budgetdirektiv.

Exempel pa vara satsningar fér 2016

< Storsatsning pa forskola och skola — vi skapar framtidens elevhalsovard, ¢kat stod
for likvérdig forskola och skola, fler specialpedagoger, skolvardar/vardinnor, ITK-
pedagoger — en langsiktig skolpolitik.

< Ungdomslyft - dkade 6ppettider pa fritidsgardar, ytterligare fritidsféaltare samt 100 fler
sommarjobb.

2 Kulturlyft — nu ser vi till att Berga teater kan blomma upp, tillsétter en antikvarie, och
ger Hembygdsféreningen ett spannande uppdrag.

< Forenings och idrottslyft — i ett forsta steg sénks hyreskostnader med 50 % for
barn- och ungdomsverksamhet.



< Varden och omsorgen -lénelyft inom hemtjénsten och ékat bostadstillagg och
framtidens mellanboende.

% Socialtjansten- Hallbar arbetsmiljé inom Socialtjansten och dkat stdd till
kvinnojouren.

 Miljé - Kommunekolog tillsatts och béttre forutsattningar for naturvard ges.

% Skérgardssatsning — Turistbyra pa Ljusterd och ett Skargardsutskott inréttas.
* En konsumentvégledare tillsatts.

+ Okat stéd till Ndrradion i Osteraker

% Strategi och atgédrdsplan fér omhéndertagande av dagvatten

% Nodvéandiga trafiklésningar

Var samverkansbudget &r det basta for Osteraker.

Antingen kommer kommunfullmaktige besluta mer av samma politiska styrning och kultur,
eller s& kommer kommunfullméaktige att rosta fér nagot nytt, ndgot annorlunda och nagot
battre.
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Budgetforutséttningar 2016 - 2018

Budgetens innehall

Vad en budget skall innehalla finns reglerat i Kommunallagen. Kommunerna ska varje ar
uppratta en budget fér nasta kalenderar (budgetéar). Budgeten ska uppréttas sa att intékterna
dverstiger kostnaderna.

Budgeten skall innehalla en plan fér verksamheten och ekonomin under budgetaret. | planen
skall skattesatsen och anslagen anges. Av planen skall det framga hur verksamheten skall
finansieras och hur den ekonomiska stéllningen beréknas vara vid budgetarets slut.

For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. Fér ekonomin skall anges de finansiella mal som &r av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning. Budgeten skall ocksa innehalla en plan fér ekonomin fér en period
av tre ar. Budgetaret skall darvid alltid vara periodens forsta ar.

Reglering av balanskravsresultat

Om balanskravsresultatet for ett visst rdkenskapsar ar negativt, ska det regleras under de

narmast féljande tre aren. Fullmaktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske
Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det tredje aret efter det ar da det negativa
balanskravsresultatet uppkom.

God ekonomisk hushallning och medelsforvaltning

Kommunerna skall férvalta sina medel pa ett sadant séatt att krav pa god avkastning och
betryggande sdkerhet kan tillgodoses.

Enligt var uppfattning &r en budget i balans, dvs att intékter och utgifter gar ihop, en
sjalvklarhet. En budget skall alltid hallas. Men det récker inte att Osterakers kommun enbart
har en god ekonomisk hushallning, utan Osterdker ska ocksa leverera kvalitet i de
verksamheter som Osterdkers kommun driver for sina medborgare. Att verksamheterna nar
sina mal &r lika viktigt fér oss som att en budget gar ihop pa sista raden.

Kommunala utjdgmningsreserven (RUR)

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen méjlighet att under vissa
betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjgmningsreserv (RUR).
Denna reserv kan sedan anvéndas for att utjamna intakter dver en konjunkturcykel, under
forutsattningar att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt. RUR ar frivilligt att
tilampa. Osterakers kommun har beslutat om att utnyttja lagstiftningen och har infért RUR.
RUR uppgar enligt arsredovisning ar 2014 till 141,8 Mkr.

Ett satt att avgéra om RUR far disponeras ar att jamféra utvecklingen av det arliga
underliggande skatteunderlaget for riket med den genomshnittiiga utvecklingen de senaste tio
aren. Med en sadan tillampning far reserven anvéandas om det arliga vardet véantas



Vi féreslar darfor;

Att RUR inte fylls pa med ytterligare medel under 2016 da det &r angelaget att |
arets budget 20186 prioritera battre férutsattningar fér verksamhetsutveckling
inom ett antal angelagna om raden.

Vision och mal
Kommunfullmaktige har antagit Visionen Osteraker 2020.

Visionen pekar pa att kommunen skall vara l&4nets mest attraktiva skdrgardskommun, den
skargardskommun som flest véljer att flytta til!, bo och verka i, starta foretag i samt besdka,
en skargardskommun i vérldsklass. Osteraker ska praglas av framtidstro, mangfald och
Sppenhet.

Inriktningsmal fér Osterakers kommun har utvecklats och kompletterats med flera indikatorer
enligt nedan:

¢ Invénarna skall uppleva en professionell service av hog kvalité och ett gott
bemétande for all kommunal service (NKI i medborgarundersékning, SBA;:s
NKI servicemétning)

» Ekonomi i balans (Behalla kommunens god ekonomisk hushatining)

» Osteraker skall vara basta skolkommun i lanet (NKi férskola, andelen elever
med behdrighet till gymnasium, minst godkédnd i alla &mnen samt lararnas
behdrighet)

o Osteraker ska erbjuda hogsta kvalité pa omsorg f6r dldre och funktions-
hindrade (NKI inom hemtjénst och &ldreboende, brukarenkater inom
funktionshinder)

e Trygg miljé (Trygghetsfragor i medborgarundersékning och trygghetsindex for
unga)

Sammanfattande synpunkter

En vision och ett inriktningsmal definieras som ett framtida 6nskat tillstdnd och det &r val bra
att sp&nna bagen, men det géller att ocksa visa att man menar alivar med visionen.

Visionen skall uppfattas vara positivt drivande i utvecklingen av verksamheten. Nu har
visionen fér skolan snarare blivit en vision manga fnyser at. Den ar nagot som i princip ingen
tror nagonsin kommer att forverkiigas. Alltsa fungerar inte visionen och da maste man gora
nagot at den. En vision skall Osteraker givetvis ha, en vision med fokus pa hog kvalitet i alla
skolor. Vi ser ingen anledning att den dven innehaller ett tavlingsmoment gentemot andra
kommuner,

| var samverkansbudget gor vi manga férandringar och satsningar. Vi vill konkretisera
visionen som sedan ska brytas ner i delmal av de aktérer, bade kommunala och privata
enheter, som driver verksamhet inom férskola och skola i Osteraker.



Vi foreslar darfor;

Aft visionen om skolan erséatts med féljande;

Alla skolor i Osteraker skall vara trygga och trivsamma som sékerhetsstéller kvalitet
och ldrande utifran varje barns behov och férmagor.

Verksaimhetens resultat & kvalité

En enig revision har i flera &r, s& &ven revisionsberattelsen for 2014, pekat pa att Osterakers
kommun maste arbeta vidare med mal, maluppfyllse - resultat och kvalité. Revisionens
beddmning uttryckt i revisionsberattelsen for 2014 lyder;

* Nagon sarmlad bedémning kring hur resultaten forhaller sig till fullméktiges inriktningsmal
redovisas inte. Aven om redovisningen av maluppfyllese har utvecklas gor vi bedémningen
att grunden for uttalandet om maluppfyllelse forifarande &r svag. Vi bedémer att det krévs fler
indikatorer inom de olika verksamheteorna for att béttre kunna bedéma maluppfyllelsen f6r
fullméktiges bvergripande inriktningsmal. En utveckling av malstyrningen i detta avseende &r
avgGrande for alt styrkedjan fran fullméktige till némnderna ska fungera pa avsett sétt.
Indikatorer som speglar vésentliga aspekter i verksamheten &r ocksa férutséttning for att
Kommunstyrelsen och ndmnderna ska kunna f6lja verksamheten och utbva ett aktivt
beslutsfattande”

Vi delar revisionens beddmning om att malstyrning ar ett vasentligt utvecklingsomrade
framgent for Osterakers kommun.

Det &r viktigt att det gar att folja vilket resuitat, i alla led, som kommunens skattemedel har
bidragit till. Att na de uppsatta verksamhetsmalen &r lika viktigt som malet budget i balans.

Det skall tydligt framga om satta mal har uppfylits. Har inte malet uppfylits sa skall det framga
varfor det inte gjort det.

Vision och mal en sammanhallande kedja

Na&r vi i budgetarbetet tittat dver kommunens vision, inriktningsmal och ndmndernas
resultatmal sa spretar dessa, och behov finns for att skapa en mer enhetlig och logisk kedja.
Namndernas resultatmal ser inte ut att vara utformade utifran nagon enhetlig syn vilket
forsvarar och kan de kan till och med vara oméjliga att utvardera och félja upp.

Viféreslar darfor;

Att Kommundirektéren ges i uppdrag att se 6ver vision och inriktningsmal i
samarbete med respektive ndmnd revidera ndmndernas resuitatmal i syfte att
utforma dessa pa ett mer enhetligt och genomgaende satt och gdra dem tydliga
samt matbara.

Att Kommundirektéren ges i uppdrag att tillsammans med férvaltningscheferna
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivaer.



Demografi

Antal invanare i Osteraker 31 augusti i &r var 41 800, prognosen till arets slut ar 41 920
invanare. Osterakers kommun &r en tillvaxtkommun och dess invanare ékar med drygt 600
personer per ar. Kommunens demografiska férandringar visar bland annat att andelen &ldre
kommer att 6ka bade pa kort och lang sikt. Att andelen gymnasieungdomar som under nagra
ar utgjort en lagre andel 6kar och blir fler 2017 och 2018. Andelen barn, nyfédda som i
férskola och skola, &ven hér férvantas en ékning ske 2018. Allt detta sammantaget utgor
rejéla utmaningar fér Osterakers kommun. Kommunen maste hantera dagsléget, men ocksa
ha god framférhalining aren framéver och pa énnu langre sikt.

Den langsiktiga planeringen &r ett angelaget utvecklingsomrade och helt avgérande fér om
kommunen skall lyckas med sin uppgift. Med den budget vi nu l&gger &r var ambition att
bidra till att grunderna laggs for det arbetet.

Text Alder | Utfall | Utfall [Prognos| Prognos | Prognos | Prognos
2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018

INyfédda 0 &r 380 430 442 456 469 485
Forandrngar i % 13,2%| 2,8% 3,2% L 2,9% 3,4%
Forskolebarn 1-5 &r 2673 2646 2648 2626 2627 2688
Fordndringar i % 1,0%|  0,1%|  -0.8% 0,0%| 2,3%
Skolbarn 6-15 &r 5763 5651 6986 6068 6126] 6148
Férandringar | % 1,5%| 2,3% 1,2% 1,1% 0,4%
Gymnasium 16194 2112[ 2044 2035 2022 2087 2172
Foréndnngar i % -3,2%| -0,4% -0,6% 3,2% 4,1%
Forvarvsarbetande[20-64 &r| 22423[ 22792 23177 23430[ 23 725[ 24 221
Férdndringar i % 1,6%| 1,7% 1,1% 1,3%| 2,1%
Pensionarer
Yngre 65-79 4| 4791 6001 6158] 6250 6330 6399
Férandringar i % 3,6%| 2,6% 1,5% 1,3%| 1,1%
ildre 80-w 4r 1353 1416 1464 1548 1637[ 1737
\Foréndringar i % 4,7%| 34% 5,7% 5,7% 6,1%
Hela hefolkningen 40 495 41 180 41910 42390 43000 43850
Férriindringar i % 1.7%| 1,8% 1,1% 1,4%| 2,0%
Forandringar 685 730 480 610 850
Skatteintakter

Vi har valt att f8lja Ekonomikontoret i Osterékers kommuns beddmning éver férvantade
framtida skatteintakter, ar 2016, 1 907 600, ar 2017, 1 991 400, ar 2018, 2 085 000.

Skattesats

Ar 2011 och ar 2013 har skatten sénkts i Osterakers kommun med 33 respektive 25 6re.
Aren dérefter har skattesatsen varit oférandrad. For ar 2016 foreslar vi;

Adl kommunens utdebitering ar oférandrad vilket innebar 18,65 per skattekrona.



Regeringens budgetproposition

| budgetpropositionen fér 2016 foreslar regeringen reformer fér sammanlagt drygt 24
miljarder kronor. Detta tillskott taggs till de 20 miljarder kronor som regeringen aviserade for
2016 i varbudgeten. | regeringens budgetproposition finns satsningar som férstérker
kommunerna. Uppskattad samlad effekt av regeringens reformer fér Osterakers kommun &r
20 Mkr for ar 2016.

Reformexempel for Osteraker, 2016,

A) Hojda lararléner, 7,3 Mkr

B) Hogre personaltathet och tkad kvalitet i fritidshem, 1,7 Mkr
C) Fler platser inom komvux och yrkesvux, 1,0

D) Hojd barndel i riksnormen for forsorjningsstod, 0,8 Mkr

Dels omfattar budgetpropositionen ett stort antal yiterligare reformer och utgiftsminskningar
som beskrivs bl.a. i budgetpropositionens volym 1, avsnitt 8 Utgifter. Har finns tillexempel
hajd ersattning till kommuner for asylsékande barns skolgang m.m.

Exempel pa satsningar fran regeringens budgetproposition i dvrigt som vi vill att Osterakers
kommun skall séka

Skola

» Personalftrstarkningar i Sveriges skolbibliotek. Satsningen omfattar

personalférstarkningar pa deltid.

Kompetensutvecklingsinsatser fér Sveriges ldrare

Matematiklyft

Laslyftet.

Specialpedagogiska verktyg. Ny fortbildningsinsats for att starka den

specialpedagogiska kompetensen hos larare, sarskilt i hogstadiet. insatsen ska ge

larare grundlaggande specialpedagogisk kompetens.

s Engangssatsning (500 mifjoner kronor) under 2016 dar férskotor, skolor och
fritidshem kan séka pengar for upprustning av utemitjén vid landets skolgardar,
framforallt dar mindre barn gar.

Miljo

¢ Sverige ska pa sikt ha hundra procent férnybar energi. Regeringen foreslar en kraftig
forstarkning av solinvesteringsstodet for att skynda pa utbyggnaden av
solcellsanlaggningar. Det stora intresset for solceller har gjort att tidigare solcellsstéd
inte rackt och det ar idag ko. Regeringen vill darfér 6ka stodet till 390 miljoner kronor
per ar 2017-2019. Fér 2016 satsar regeringen 225 mifjoner kronor. Totalt satsar
regeringen 1,4 miljarder pa solceller fram till 2019.

» Regeringen satsar ocksa pa klimatanpassning. Pengarna ska stdrka kommunernas
arbete med klimatanpassning och hdja kunskapen hos myndigheter, kommuner,
naringsliv och enskilda. En strategi for hallbar konsumtion tas fram i vilket regeringen
investerar 3 miljoner kronor per ar de kommande fyra aren.



Aldreomsorg

» Regeringen avsétter 2 miljarder kronor per ar under aren 2016 till 2018 f6r att hoja
kvaliteten inom dldreomsorgen. Satsningen innebdr att kommunerna far mojlighet att
6ka bemanningen inom &ldreomsorgen. Det kan skapa utrymme for personalen att
tillbringa mer tid med den enskilde. Osterakers kommun har fér 2015 fatt 3,1 Mkr
(halvarseffekt) och vi raknar med att Osteraker aren framdver 2017 och 2018 tilldelas
samma summa 6,2 Mkr/ar.

Inkomstskatteutjdmningen

| regeringsproposition lamnas forslag till ndringar som i huvudsak innebér en atergang till de
regler som géllde fér berdkning av inkomstutjiamningsavagifter fram till utgangen av 2013.
Darmed 6kar intakterna fér de kommuner som fick lagre intakter till féljd av &ndringarna i
inkomstutjamningen 2014.

Ekonomikontoret i Osterakers bedémning &r att den totala effekten avseende regeringens
forslag for Osterakers kommun blir nara noll (+ 1Mkr till — 1 Mkr) beroende pa utvecklingen
av skattekraften fér 2014/15 och antal invanare 2015-11-01.

Omvéridsfaktorer

Konjunkturlaget

Regeringen bedoémer att konjunkturldget i den svenska ekonomin férbattras de kommande
aren. Det beror framst pa en starkare utveckling i omvérlden och leder tillsammans med den
forda politiken till en fallande arbetsldshet i Sverige. Men konjunkturuppgangen ar osaker
och riskerna fér en svagare utveckling &r betydande. Aterhamtningen och den férda politiken
gor att underskottet i de offentliga finanserna vantas minska under de kommande aren.

SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) har (i augusti) en nagot mer optimistisk bild &n
regeringen med en tillvaxt av 3,1 resp. 3,7 procent for aren 2015 och 2016. Hushallens
konsumtion och investeringarna ar nagot starkare i férbundets bedémning. Regeringens
prognos fér kommunal konsumtion visar en 6kning med néara 1,7 procent per ar 2015-2019,
vilket &r cirka 0,5 procent svagare dn SKL:s prognos. SKL:s nya bedémning kommer
publiceras den 8 oktober.

Konjunkturinstitutet. Den offentliga sektorns inkomster bestar till storsta delen av skatter. Pa
medellang sikt antas att skattebaserna utvecklas i samma takt som respektive
realekonomiska variabler, exempelvis hushallens konsumtion eller [bnesumman, medan de
implicita skattesatserna antas vara oféréndrade efter kortsiktsprognosens slutar. Antagandet
om att de offentliga finanserna pa sikt &r i balans ar konsistent med att BNP gar mot sin
langsiktiga trend och att det rader en allmén jamvikt. En férsvagning av de offentliga
finanserna bidrar till att ge hushallen den disponibla inkomst som &r férenlig med
konsumtionsprognosen samt det inhemska sparande som &r forenligt med ett lagre dverskott
i bytesbalansen.

Fastighetsavgift

Av SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) Prognos av 2016 ars fastighetsavgift framgar
foljande: Prognosen av férandringen av fastighetsavgiften mellan 2015 och 2016 bygger pa
samma underlag som prognosen mellan 2014 och 2015. 2016 ska en taxering av
flerbostadshus géras men taxeringsvérdena dr annu okénda. Prognosen grundar sig darfor
enbart pa en uppskattning av férandringen av inkomstbasbeloppet fér 2016. Sammantaget
okar kommunernas intékter med 348 miljoner kronor ar 2016.
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Prognosen visar att kommuner med manga fritidshus och héga fastighetspriser pa smahus
far en 6kning av fastighetsavgiften pa upp till 160 kronor per invanare. De kommuner med
samst utfall far i princip oférandrad fastighetsavgift.

Ekonomikontoret i Osterakers prognos for ar 2016 ar ca 85,8 Mkr, ar 2017 ca 87,3Mkr och &r
2018, 88,8 Mkr

Prisutveckling- och personalomkostnader

Enligt Regeringen budgetproppen fér 2016 ska vara enligt nedan:
Timléner 3% (2016), 3,2 (2017), 3,3% (2018)
KPI 1% (2016}, 1,9%(2017), 2,5%(2018)

Pensionskostnader

Enligt ekonomikontoret i Osteraker berdknas regleringsposten avseende pensionskostnader
for &r 2016 till 43 Mkr, for ar 2017 till 43 Mkr och 2018 till 45 Mkr.

Ersidttning for kostnader fér mervirdesskatt

Kommuner och landsting kan hos Skatteverket anséka om ersattning for kostnader for
mervardesskatt avseende icke mervéardesskattepliktig verksamhet. Erséttningssystemet
omfattar d&ven kommunalférbund och samordningsférbund fér finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser. Syftet ar att astadkomma konkurrensneutralitet mellan verksamheter
som bedrivs i kommunal regi respektive privata utférare.

Enligt ekonomikontoret i Osteraker sa har Osterakers kommun i deklaration ar 2014 fatt ca,
42,3 Mkr for olika delar, och uppskattar att kommunen far ungefar samma niva, beroende pa
dels storieken av "Kép av verksamhet” inom vard och utbildning t.ex. andel verksamhet i icke
egen regi!

Skattevaxling

Tillsammans med Stockholms Lans Landsting och andra kommuner i ldnet sker ekonomiskt
en skattevaxling med anledning av att kommunerna tar éver sjukvardsansvaret i LSS-
bostader och i dagliga verksamheter.

Framtida volymdkningar

Framtida volymokningar fér 2017 och 2018 maste analyseras och preciseras infor
budgetprocessen 2017.
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NAMNDERNAS UPPDRAG OCH BUDGET

Kommunfullméktige

Osterakers kommunfullmaktige &r kommunens hégsta beslutande organ och bestar av 51
ledaméter. Det finns 11 olika partier under mandatperioden 2015-2018. Fullméktige beslutar i
drenden av principiell natur eller av stérre vikt fér kommunen t ex mal och riktlinjer fér
verksamheten, budget och plan, kommunalskatt och andra viktiga ekonomiska fragor,
organisation och verksamhetsformer, val av ledaméter/erséttare samt revisorer, ekonomiska
formaner till fértroendevalda, folkomréstningar, arsredovisning och ansvarsfrihet.

| Brutto Intékter Neto
- Summa ~ -10750 30 -10 720
Vi féreslar;
Att Kommunfullméktige en gang per ar ordnar en hearing eller ett 6ppet méte pa

Ljuster®

Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhetsomradet omfattar kultur och fritidsverksamhet. Namndens uppgift ar att
finansiera, ta fram riktlinjer, hantera avgifter och ersattningar, félja upp resultat och kvalitet
samt informera om namndens olika verksamhetsomraden.

Kultur och fritidsndmnden gér en del bestélliningar av verksamhet som inte &r lagstiftad t ex
fritidsgardar, sport och friluft. Namnden beslutar bl.a. om bidrag till ungdomsféreningar och
studieférbund samt har arrangérsansvar for kommunens viktiga kulturevenemang.

( - Brutto . | Intdkter [ Netto B
Summa 185325  |6300  [-79025
Satsningar
« Ungdomslyft
» Fritidsgardar, 300 tkr
» Ungdomens hus 200 tkr
» Tva nya fritidsféltare, 900 tkr
» Ungdomsprojekt (Ung i Osteraker), 50 tkr
s Kulturlyft

» Berga teater, verksamhetsansvarig 100 %, 600 tkr
» Anstéllning av antikvarier, 600 tkr
» Stod till Hembygdsféreningen for bokutgivning 75 tkr

¢ Foreningsbidrag
> sénka hyreskostnaderna for barn och ungdomsverksamhet

med 50 %, 1,3 Mkr
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Ungdomsiyft
> Fritidsgardar

Bra fritidsaktiviteter bidrar till att rusta vara ungdomar for livet. Darfor &r det viktigt att
kommunen tillhandahaller métesplatser for ungdomar som fritidsgardar med roliga och
meningsfulia fritidsaktiviteter. Dessutom har fritidsgardar en viktig roll som brottsfére-
byggande verksamhet. Var ambition &r att det ska finnas fritidsgardar i alla delar av
kommunen.

I 2016 ars budget satsar vi pa att utdka fritidsgardarnas verksamhet pa Ljusteré med fler
Oppettider (300 tkr).

Solskiftet

Vi vill bygga ut fritidsgarden i Solskiftet genom att ta dver den s k. tréningslokalen.
Fritidsgarden berdknas utdka sin verksamhet nar (kommunen) éppnar ett boende for
ensamkommande flyktingbarn, med egen kvillsverksamhet for funktionsnedsatta och genom
att utveckla den éppna verksamheten.

Vi vill darfor:

Att KUF tillsammans med KS tar fram ett konkret férslag som sedan Armada ges i
uppdrag att genomféra under 2016.

Svinninge
| Svinningeomradet boér det planeras fér 6ppnade av en fritidsgard.

Vi vill darfor:
Alt KUF tillsammans med KS tar fram ett konkret férslag for att 6ppna en fritidsgard
i Svinninge
» Ungdomens hus
Som ett komplement till fritidsgardarna vill vi skapa en ny métesplats som riktar sig till
ungdomar mellan 16-22 ar, ett Ungdomens Hus. Dar ska ungdomar kunna anordna
klubbkvéllar och modevisningar, spela datorspel mot varandra (LAN-party), utbva teater och

spela musik, kolla pa en film mm. Arrangemangen ska i huvudsak skapas och drivas av
ungdomarna sjalva med stéd av kommunen och professionell personal.

Vi foreslar darfor;

Att ekonomiska medel avsatts (200 tkr) for att starta ett Ungdomens Hus i
Kulturknutens lokaler.

» Tva nya fritidsfaltare

Faltgruppen har till uppgift att etablera kontakter i ungdomarnas narhet och bedriver ett
uppsokande arbete i skolor, pa fritidsgardar och pa offentliga platser. Vi ser att det finns ett
behov av att utéka Faltgruppen i Osterakers verksamhet, d.v.s. fritidsledare med faltuppdrag
med tva nya tjanster, dels for 6ka samverkan med olika aktdrer och for 6kad nérvaro pa
faltet.

Vi foreslar darfor;

Att tva nya tjanster som fritidsféltare inréttas {900 tkr)
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# Ungdomsprojekt (Ung i Osteraker)

Vi vill uppmuntra ungdomsféreningar, skolklasser, ungdomskulturgrupper, unga foretagare
och andra ungdoms sammanslutningar att starta egna projekt, verksamheter, mm. Vi
avsatter 50 tkr for att stédja dessa initiativ. Vi vill genom Ung i Osteraker stédja lokala initiativ
som riktar sig till barn och ungdomar.

Vi férslar darfor;
Att stéd for ungdomsprojekt avsatts (50 tkr)

»  Kulturpris fér ungdomar

| dag gar kulturpriset till dldre och féreningar och vi tycker att vi maste uppmuntra vara unga i
kommunen att fortsatta utveckla sina talanger.

Vi foreslar darfor;

Att ett kulturpris fér ungdomar i Osteraker inréttas (10 000 kronor), finansieras
inom KUF ndmndens budgetram

Kulturlyft

» Berga Teater
Hér finns méjligheter att ta tillvara

Osterakers kommun har en stor teater mitt i centrala Akersberga, vilket &r tamligen unikt.
Teatern har stor potential att satta Osteréker pa kartan pa ett positivt och attraktivt satt. Detta
vill vi medverka till.

Berga teatern skall vara till fér alla Osterékersbor, sa val som fér vara unga i skolan som for
féreningar. Kulturknuten har en relativt bra nyttjandegrad, men det innebér inte att det
fungerar tillfredsstéllande. Den kapacitet som Osteraker har inom kulturen utnyttjas inte
optimalt! Kommunen skulle kunna vara padrivare for att utveckla kulturen och dess aktérer
(féreningar, kommun och privat néringsliv), genom att t ex ta in professionell ledning och
know-how. Det géller att finna en mix dar ideell, offentlig och privat verksamhet kan bidra till
och fa ut nagonting av kulturverksamheten. Séa att invanarna erbjuds njutning och forstréelse
och chans till delaktighet.

Vi foreslar déarfor;

At en 100 % tjanst som verksamhetsansvarig for Berga teater inréattas (600 tkr)

Det finns sammantaget stora resurser inom kulturen bade for unga som fér vuxna. Med en
stor teater, repetitionslokaler, aktiva kulturféreningar, ett myllrande Folkets Hus, digital bio,
ett musikliv med hég kvalitet, skulle Osteraker pa sikt kunna bli en positivt omtalad kommun i
kultursammanhang. En viktig komponent i ett lyft &r delaktighet och deltagande.

Vi féreslar darfor

Att en strategi tas fram 2016 i syfte att lyfta hela kulturlivet | Osteraker genom att
se till att Berga teatern som en del i kulturlivet bidrar genom en levande och
blomstrande verksamhet. Strategin skall &ven ge svar pa vilka malgrupper
Berga teaterns verksamhet skall prioritera, vilken genre skall utbudet ha, etc.
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» Anstélla en antikvarie/klargora ansvaret for kommunens fornminnesmérken.

inom kulturmiljdarbete anser vi att det &r viktigt att anstélla personal med
kulturarvskompetens. En stads- eller kommunantikvarier vars huvuduppgift i kommunen ar
att jobba med kulturmiljdarbete. Det &r viktigt att komma ihag att kuiturmiljé éver lag ar en
andlig resurs och att nér den férsvinner, forstors eller inte forvaitas blir detta en forlust som
inte kan aterskapas.

Osteraker &r unik pa det séttet att vi har manga kulturminnen, kulturbyggnader osv. som &r
landmérke till kommunens férflutna. Kommunen maste ha en plan och maidokument for hur
var kommun skall bevara och varda kommunens kulturminnen. Utgangspunkten ar
naturligtvis att kulturminnen skall f4 ett varde och hanteras utifran dess varde av en enhet
som har kunskap om dess férvaltning langsiktigt. D.v.s. vérna vara kulturarv, hjalpa
kommunen med dversiktsptaner med syfte att ta hansyn till de kulturarv som finns i
kommunen.

Framst anser vi att en anstélld med dessa kunskaper kan stotta bade byggherrar och
kommuninvanare i behov av den specifika kunskapen tjansten innebar. Det &r av vikt att
kompetent personal kan vara med tidigt i planeringsstadiet. ldag vet vi att manga kommuner i
Sverige valjer att anstélla antikvarie pa konsultbasis. Detta menar vi &r sléseri med resurser,
nér den kontrakterade konsulten forsvinner ar risken uppenbar att kunskapen som konsuiten
erhallit ven den férsvinner. Vi vet att andra kommunen radfragar lansmuseerna om
antikvarisk kompetens men denna form av stéd har visat sig vara mycket begrénsad och
styrd.

Antikvarietjénsten bor dven arbeta inom Byggnadsndmndens omrade
Vi foreslar darfor;

Att en tjanst som antikvarie inrattas (600 tkr)

» Stod till Hembygdsforeningen fér bokutgivning

Boken "Akersberga D& och Nu', skriven av Leif Svensson och Gunnar Winberg och utgiven
av Hembygdsféreningen, har genom flertalet fotografier illustrerat utbyggnaden av hur
Akersberga i grunden har férandrat vart samhalle. Boken ar ett tidsdokument som later
lasaren kdnna sin hemkommun. Vi foreslér att Osterakers kommun bekostar tryckning av
boken i 1000 exemplar. Boken skulie med forde! kunna delas ut till kommunens nya invanare
och kunna kdpas pa kommunens turist och dialogcentrum i Akersberga centrum.

Vi f6reslar darfor;
Att stod till utgivning av boken "Da och NU" (75 tkr)

Att kommunen underséker om boken kan ges ut 8ven pa andra sprak framforallt pa
finska da Osteraker &r ett finskt forvaltningsomrade

» Biblioteket

Kommunens bibliotek skall fortsatta 6ppethallande dven pa séndagar, finansiering inom ram.
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Foérenings- och idrottslyft

» Stod till idrottsféreningar

Idrottsféreningarna spelar en mycket viktig roll i Osterakers arbete for att stimulera
folkh&lsan, for att lara ut demokratiska varderingar och sunda levnadsvanor samt i
forebyggande syfte mot kriminalitet, diskriminering och missbruk. Darfér ar det viktigt for
Osteraker med vél fungerande idrottsféreningar. | synnerhet ser vi det som viktigt att stodja
féreningar som riktar sin verksambhet till barn och ungdomar.

Vi vill starka samverkan mellan kommunen och idrottsféreningarna. | ett forsta steg mot
nolltaxa vill vi sénka kostnaderna fér de kommunala idrottsanl&ggningarna/lokalerna samt
initiera, i samverkan med idrottsféreningarna, en utredning angaende ett nytt langsiktigt
ekonomiskt stdd till idrottsféreningar.

Vi foreslar darfor;

Att sénka hyreskostnaderna fér barn- och ungdomsverksamhet med 50%
(1,3 Mkr)
Att tillsatta en utredning for att ta fram ett nytt langsiktigt ekonomiskt stéd till

idrottsféreningar
Grus till Boulebanan

Manga éldre spelar boule i Osteraker, vilket &r bra ur ett folkhélsoperspektiv. Dels for att
hélla igang kroppen, dels for att fa en fin social samvaro. Boulebanan pa Berga 11:1 dar
marken dgs av kommunen har de spelande anstkt om stéd hos kommunen fér att férse
banan med nytt grus, vilket &r behévligt da banan &r sliten, tyvérr har de inte fatt gehor for
det. Det vill vi &ndra for det dr angelédget att stodja en verksamhet som sa tydligt framjar
folkhalsan. Sly behéver ocksa réjas langs Akerskanal dér boulebanan finns.

Vi féreslar darfor;

Att boulebanan (Berga 11:1) férses med grus (4 500 kr) som finansieras inom KUF
ram.
Spontanidrott

For att uppmuntra till motion och idrottande vill vi ocksa ta fram en plan fér hur kommunen
kan fortsatta framja spontanidrotten, d.v.s. idrott/motion som utfors pa egen hand eller i
grupp utan nagon organisatér eller tranare/instruktor.

Vi forslar darfor,;

Att en plan tas fram for hur Osterakers kan fortsatta framja spontanidrotten

Projektering och utredning av idrottens och fritidens arenor

Under 2016 sker projektering av friidrottsarenan vid Osterakers sportcentrum och en
idrottshall i Skargardsstad. Férutsattningar utreds under 2016 for att anldgga en multihall och
en rackethall vid Nasvagen samt en idrottsplats pa Ljusterd, samt ett mountainbikespar i
kommunen.



Vi ger féljande utredningsuppdrag till KUF;

» Utreda stdd till pensionédrsorganisationerna och tiliganglighet till idrottsiokalerna

+ genomlysning av upprustningsbehoven av motionssparen

Skolnamnden

Verksamhetsomradet omfattar forskola, skola. Namndens uppgift &r att finansiera, ta fram
riktlinjer, hantera avgifter och erséttningar, félja upp resultat och kvalitet samt informera om
namndens olika verksamhetsomraden. Namnden omfattar myndighetsbesiut, t.ex.
mottagande i sarskola och skolpliktsbevakning. Namnden hanterar avskaffandet av
vardnadsbidraget. Skolndmnden gor ocksa bestallningar av verksamhet som t.ex. dppna
forskolor.

- . _|Brutto _ |intdkter
Summa  © [-1081000 T [73900

Satsningar
» Fbrskolan

» Okad férskolepeng utéver indexupprakning och volymférandringar med 12 Mkr

Salsa i forskolan 6kas med 300 tkr

# Stod i forskola och likvardighetsresurser utéver indexupprakning och
volymférandringar 6kas med 2,2 Mkr.

A5

¢ Skolan

» Elevhélsovard
s Uppbyggnad av en central elevhéisoorganisation, 500 tkr

» Skolpeng

+ Ny modell av skolpeng, 500 tkr

o Okat stéd i skola och likvardighetsresurser samt modersmalsundervisning utéver
indexupprakning och volymférandringar, 12 Mkr.

Kompetensutveckling och personallyft
Utvecklingsmedetl for fortbildning av larare 6 Mkr
Tre IKT-pedagoger pa heltid, 1,8 Mkr

Fler specialpedagoger, 2,4 Mkr

6 deltidstjanster skolvardar/skolvardinnor, 2,3 Mkr

s 5 5 8

* Langsiktig konkret planering for att moéta framtida behov

e For att klara de stora utmaningar inom férskola och skola maste kommunen ta fram
en langsiktig hallbar strategi med framférallt konkreta planer fér lokal- och
personalférsorjning, vi avsatter 100 tkr for att omedelbart ta fram de dokument som
kravs
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Skolan

Den samlade bilden fran skolinspektionens tilisyn 2014 &r att det foreligger stora skillnader,
vad galler kunskapsresultaten, mellan skofor och mellan elevgrupper i Osteraker. | rapporten
kan vi lasa att det &r svart att sakerstalla likvardigheten mellan skolorna da den stérsta delen
av skolpengen fordelas lika fér varje elev och de riktade insatserna &r for sma for att utjamna
skillnaderna mellan skolor och mellan elevgrupper.

Linets bidsta skolkommun
Osteraker skall bli lanets basta skolkommun, vilket idag méts enligt fyra indikatorer.

Nuldge Malniva Diff.

* Andel elever med behdrighet till gymnasium 90% 95% -5%
* Lararnas behorighet 61% 68% - 7%
* Minst godkéand i alla &mnen 84% 83% +1%
* Foraldrarnas nojdhet i forskolan 92% 95% = 3%

Att Osteraker skulle uppfaitas som lanets framsta skolkommun av att dessa indikatorer
uppnas staller vi oss fragande till. Vi tror att det kravs mycket mer 4n det | undersdkning efter
undersékning placerar sig skotan i Osteraker langt ned pa listorna. Kritik mot bristen av
likvardig utbildning, bristen pa uppféljning och bristen pa systematiskt kvalitetsarbete och
otydligheter vad géller ansvarsomraden leder till en avsaknad helhetsbild av
utbildningsverksamheten.

| SKLs senaste sammanstalining, med tema systematiskt kvalitetsarbete hamnar Osteraker
pa plats 135 av 290 och pa plats 20 av lanets kommuner. | Lararférbundets berékning av
resursrankning hamnar Osteraker pa plats 284. Osteraker &r langt ifran visionen "Lanets
béasta skolkommun®.

Enligt skolverket ar likvardigheten i skolan den alira viktigaste fragan for att hoja resultaten
och kvaliteten i vara skolor. Att forbéattra likvardigheten, stérka lararyrket och ha en langsiktig
skolpolitik &r de tre viktigaste omradena for ait héja resultaten och kvaliteten i den svenska
skolan. Mot bakgrund av detta féreslar vi riktade atgarder och insatser for att lyfta just dessa
tre omraden.

Att forbéattra likvardigheten

Minskade barngrupper i férskolan

| Skolinspektionens rapport fran 2014 kan vi ldsa att bade personal och forédldrar anser att de
stora barngrupperna pa foérskolan skapar oro, stress och ger en hog arbetsbelastning.
Inspektionen rekommenderar saledes kommunen att minska barngrupperna i férskotan. En
plan for hur grupperna ska minskas arbetas nu fram, men det &r brattom. En férandring av
pengsystemet och en riktad héjning okar méjligheter for forskolan att anpassa och forbattra
forutsattningarna utifran just deras och enskilda barns behov.

Vi foresltar darfor;

Adt farskolepengen okas utéver indexupprakning och volymférandringar (12 Mkr)
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Hojning av Socioekonomiska viktningen (SALSA) av undervisningsresursen i
férskolan.

Att forstérka likvardigheten mellan skolor och elevgrupper &r avgorande for att lyfta var skola.
Antalet barn som berérs av denna viktning av férskolepengen dkar. For att mota dessa barns
behov som &r beréttigade till detta stoéd genomfér vi en riktad satsning.

Vi foreslar darfor
Att SALSA i forskolan okas med 300 tkr
Introduktionspeng i férskolan

Forskning visar att barn med utlandsk bakgrund, som har goda kunskaper i sitt modersmai,
har battre méjligheter att lara sig svenska och dven inhdmta och utveckla fardigheter inom
andra omraden. Vi vill inféra en introduktionspeng tiil barn med annat modersmal i férskolan,
men det behover forst utredas hur manga detta berér och pa vilket sétt det ska inféras och
fordelas.

Vi foresiar darfor;

Att Skolndmnden arbetar fram férslag till en introduktionspeng under 2016

Elevpeng i stéllet for skolpeng

Under varen 2015 tog PWC fram en "Radgivnigsrapport” dar kommunens skolpeng
jamférdes mot fem andra kommuner i ianet. Rapporten visar att pengen &r relativt likartad i
sin niva. Den visar &dven att variationerna mellan tilldggsresurserna var storre an |
grundpengen och att det var avgérande hur resurserna fordelas och nyttjas utifrdn de lokala
forutsattningarna.

Dagens skolpeng innehdller en rad olika tillaggresurser. En del &r sékbara, andra &r tillagg
av schablonkaraktar och en del satsningar har varit av engangskaraktar. Det uppenbart att
dagens skolpeng inte traffar malet. For att citera skolinspektionen "det ar svart att sakerstalla
likvardigheten mellan skolorna da stérsta delen av skolpengen férdelas lika for varje elev”.
Nagot som dven konstateras i ” Forslag till budget och verksamhetsplan 2016-2018 for
Skolnamnden”, "Eftersom huvuddelen av resurserna férdelas direkt till verksamheterna
genom grundpengen ar méjligheten till tillaggsbelopp begrénsade”.

Istallet for dagens skolpeng vill vi inféra en elelevpeng. Det innebér att skolan erhaller en
ersattning som &r mer baserat pa den enskilde elevens férvéntade behov. Detta for att
sakerstalla likvardigheten och utjiamna skillnaderna i de riktade insatserna och pa sa sétt
utjamna skillnaderna mellan skolor och elevgrupper.

[ budget 2016 fér Skolnamnden riktas 63.9 mitjoner kronor tilt stod till grundskola/férskola,.
Dessa belopp &r av schablonkaraktér och bestams inte utifran vad ansékande rektor
uppskattar kostnaderna till for den enskilde eleven. Det motsvarar 7,72 % av skolpengens
totalkostnad av 827,6 mitjoner for grundskola och férskola. Det &r avgdrande att den
férvaltning som befinner sig ndrmast verksamheten leder arbetet med att ta fram denna

elevpeng.
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Vi féreslar darfor;

Att Osteraker (produktionsférvaltningen) tar fram en ny modell av skolpeng, en
elevpeng. En modell som innebéar att skolan erhaller en ersattning som &r mer
baserat pa den enskilde elevens férvantade behov.

At 500 tkr tilifors i budget for arbetet med att ta fram en ny modell av skolpeng.

Att Stod i forskola/skola och likvardighetsresurser samt modersmalsundervisning
utéver indexupprakning och volymférandringar ékas (12 Mkr)

Strukturerat kvalitetsarbete for elevhiisan

Skollagen anger att elevhélsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Den anger dven att elevhélsan framst skall vara férebyggande
och halsoframjande och att elevernas utveckling mot utbildningens mal skall stédjas. Detta
stéller stora krav nar det kommer till likvérdighet i bade tillgang till elevhalsa och dess
utfsrande. Enligt skollagen s& &r rektor ansvarig for elevhalsan, vilket ar avgorande for att
resurserna skall ldggas sa néra eleverna som mdjligt.

Systematiskt kvalitetsarbete &r avgérande for att sékerstélla kvalitén och likvardigheten pa
dagens elevhalsa. | dagslaget saknar elevhalsan en central och dvergripande funktion for att
effektivt forvalta alla de resurser som finns inom elevhélsan. Det betyder dven att
samverkan, kompetensutveckling och rekrytering inom elevhalsan férsvaras. Detta i en tid da
det férbyggande arbetet fér vara ungas framtid 6kat i betydelse i sparen av ¢kad ohélsa hos
vara unga.

For oss ar det sjalvkiart att resurserna skall utga fran varje enskild elevs behov av
férebyggande arbete och av hjélpande insatser, Fér att uppna detta, och kvalitetssékra
likvardighet i elevhalsan vill vi inféra en central funktion inom elevhalsan med fokus pa
systematiskt kvalitetsarbete, samverkan mellan enheterna och yrkesgrupperna inom
elevhalsan. Vi vill tillsatta en elevhalsoorganisation som tar fram en modell for hur en
likvardig elevhalsa skall erbjudas och sékerstéllas fér alla elever.

Nésta steg efter detta ar en hallbar bemanningsstruktur med personalresurser, lokaler och
utrustning och samarbetspartners pa och utanfor skolan. En vél fungerande elevhalsa med
en central funktion som har ett helikopterperspektiv &r en grundforutsattning for en likvéardig
elevhalsa med fokus pa varje elev.

Vi foreslar darfor;

Att Huvudmannen fér skolan (produktionsférvaltningen) ges uppdrag att inféra en
overgripande central elevhalsoorganisation.
Att Huvudmannen fér skolan (produktionsférvaltningen) tar fram en sammanhallen

strategi for elevhdlsan med bemanning.
Att 500 tkr avsétts i budget for arbete med en central elevhélsoorganisation.
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Stdrka ldraryrket

Oka andelen behériga lirare

Malet fér var skola dr att alla larare ska vara behériga, det betyder att obehdriga skall ges
méjlighet till utbildning och fortbildning. Bristen pa behériga larare ar stor och det ar viktigt att
ta tillvara pa den mdjlighet som finns for att fortbilda dem som idag arbetar inom skolan men
som annu inte &r behdriga.

Forskola och skola &r en féranderlig vérld och behovet av fortbildning fér personalen &r stort.
Tid for fortbildning och ekonomiska medel maste tillféras fér att kvaliteten och nytdnkande
ska Oka.

Vi forslar darfor;

Att utvecklingsmedel (6 Mkr) fér fortbildning av framst larare och annan pedagogisk
personal, avsatts som respektive rektor kan anséka medel fran

Forsteldrarna

| kommunen finns nu ca 40 forsteldrare. Forsteldrarnas uppdrag &r bland annat att vara
pedagogiskt drivande och coacha kollegor. Deras ansvar ska tydliggéras och gemensamma
ramar for t ex nedséttning i undervisning ska tas fram. Fortbildning &r naturligtvis ocksa ett
krav samt att kommunens samtliga forstelarare har gemensamma traffar for att delge
varandra kunskaper och erfarenheter.

Pedagog Osteraker

Satsningen pa Pedagogcentrum och Pedagog Osteraker ska permanentas och tydliggoras.
Samverkan mellan utférarna, enheterna och Pedagogcentrum ska utveckias och bli tydligare
sa att verksamhetens behov speglar den verksamhet som bedrivs inom ramen fér Pedagog
Osteraker. Pedagog Osteraker ska en gang per termin anordna gemensamma och
évergripande forelasningar fér pedagoger i Osteraker.

Den digitala utvecklingen

Skolorna i Osteraker anvander i alit storre utstrackning digitala taromede!, Medel for denna
utveckling maste tillféras. Det géller bade digitala verktyg till barn/ungdomar som till
pedagoger. Tre IKT-pedagoger ska anstéllas pa heltid och knytas till de olika enheterna fér
att stétta och vidareutbilda pedagoger i digitala laromedel. Kommunens |T-avdelning maste
kunna supporta pedagoger och personal som har Mac-datorer.

Vi foreslar darfor

Att tre IKT-pedagoger anstélis heltid (1,8 Mkr)
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Fler skolvardar/skolvidrdinnor

Manga av de uppgifter som tidigare lag pa skolvérd/skolvardinna har idag lagts pa
pedagoger. Det kan handla om rastvakt, finnas i korridoren, leta efter borttappade saker, f&
hjélp med trasiga las till skap, matvakt, fa hjélp att komma i kontakt med foréldrar, avstyra
meningsskiljaktigheter i korridorer, osv. Att aterinfora skolvardar skulle dels avlasta
pedagoger, dels borga for 6kad trygghet fér elever.

Vi foresltar darfor;

Alt medel avsatts (2,3 Mkr) som mojliggdr, for de skolor som sa énskar, inratta
en deltidstjanst som skolvard/skolvardinna (totalt 6 deltidstjénster)

Skolbibliotek

Ett fungerande kommunbibliotek samt skolbibliotek &r viktigt for att fa igang en lasande
kultur. Nu nér alla skolor arbetar med taslyftet understryker det vikten av bra skolbibliotek.
Vad ett skolbibliotek innehaller och fungerar ser olika ut fran skola till skola. Olika &r bra, men
det maste finnas nagon form av garanterad l4gsta niva.

Vivill understryka vikten av ett ndra samarbete med kommunbiblioteket. | vissa kommuner
som till exempel i Ekerd dar har kommunbiblioteket klassuppsattningar som skolor far lana
for att framja lasandet. De arbetar &ven med bokvaskor som [dmnas till skolorna som ett
komplement till skolbiblioteken.

Alla klasser bér varje termin fa aka till kommunens bibliotek fér att d&r fa kontakt med
litteratur i olika genre.

Vi féreslar darfor,
Att en inventering gérs av skolbiblioteken i alla skolor i Osteraker

At en gemensam policy tas fram kring vad som definieras som ett skolbibliotek,
vad som ingar i uppdraget.

Langsiktig skolpolitik
En skola fér Livsldngt larande

Skolans viktigaste uppgift ar se till att eleverna far kunskaper. Men skolan handlar ocksa om
att fostra goda och demokratiska samhallsmedborgare. Det &r ocksa ett fordldraansvar. Ett
okat samarbete mellan lokala foéretag/entreprendrer/ideella foreningar &r en viktig
férutsattning. Trygg i Osterakers ska utveckla sin verksamhet genom att arrangera
foraldraforelasningar vid ett par tilifallen varje lasar. En val utvecklad plan och organisation
ska tas fram for att motverka utanforskap, skolk och att elever blir hemmasittare.

En tydlig plan foér de franvarande eleverna

En val utvecklad plan och organisation ska tas fram for att motverka utanforskap, skolk och
att elever blir hemmasittare. Nar en elev har hamnat i langvarig franvaro kan inte den
enskilda skolan ensam ldsa problemet kring elevers aterkomst. En val utvecklad strategi som
krdver samordning av insatser ska tas fram, t ex kan en atgérd vara att ett mobilt team
arbetar praktiskt for att se till att dessa barn far hjalp och stéttning for att ta sig till skolan.
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Ett val utarbetat och kvalitetssikrat antimobbingsprogram

Alla skolor har program fér hur man ska forebygga och hantera mobbning. Ansvaret for att
ett val fungerande och kvalitetssékrat antimobbningsprogram finns pa enheten vilar ytterst pa
skolledaren. Vi foreslar att de som har den bésta kompetensen for att arbeta med detta ar
elevhélsan som ska ansvara for, att pd natverkstraffar besluta vilkken modell som de ska
anvandas péa skolorna i Osteraker. Dessutom ansvarar elevhalsan fér att utbilda och
informera enheternas personal om arbetsséttet.

Ett samverkansteam mellan férskola/skola/socialtjainst/myndigheter/ideella féreningar

Alla vet att fdrebyggande arbete l6nar sig. Bade for individen, men ockséa ur ett
samhéllsekonomiskt perspektiv. De murar som finns mellan skola och socialtjinst maste
rivas och ett tydligare uppdrag kring samverkan ska beordras. En samverkansgrupp ska
tilsattas som ansvara for att en modell och ett arbete kring detta blir reell verklighet. Denna
ékade samverkan innebér bland annat att risken fér att barn "hamnar mellan stolarna”
minskar. Denna samverkansgrupp ska ocksa arbeta for en tkad samverkan mellan
myndigheter, t ex polisen samt ideella organisationer som t ex idrottsféreningar och andra
som kan bidra till en tryggare miljé samt borga fér en helhetssyn pa barn och ungdomar.

Okat samarbete

Vi vill se ett 8kat samarbete mellan kommunens férvaitningar och férskola/skola som t ex kan
innebéra att barn och ungdomar far reellt inflytande och blir en naturlig remissinstans vid t ex
trafikfrégor, kultur- och fritidsfragor, naringslivsfragor, osv. Foretagarféreningen och skolorna
ska utveckla ett samarbete, som t ex underiattar PRAO. ldeella féreningar kan tillsammans
med skolan arrangera olika aktiviteter.

Foraldraféreldsningar

Trygg | Osterakers ska utveckla sin verksamhet genom att arrangera foréldraférelédsningar
vid ett par tillfallen varje l4sar. Dessutom ska Trygg i Osteraker finnas med vid féraldraméten

for att t ex presentera Drogvaneundersékningen.
Samarbeta med Skolfam

Ostergkers kommun ska bérja arbeta med Skolfam dér samarbete melian skola och
socialtjanst samverkar for att barn i familjehem ska lyckas i skolan

Fler specialpedagoger som kan stotta barn i behov av sérskilt stéd
Full kostnadstackning skail ges till dessa barn och det extra stddet skali folja barnet utan

uppehall om skolbyte sker. En samverkan mellan klasser och skolor ska méjliggora for de
sérskilt begavade barnen att fa de utmaningar som krévs for stimulans och utveckling.

Hogre krav vad géller kompetensen hos elevassistenter

De barn eller de grupper som behdver elevassistenter kréaver val utbildad personal.
Elevassistenter ska fa den fortbildning som kréavs for att klara detta krdvande och viktiga

uppdrag.
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Lokalupprustning och upprustning av arbetsmiljo

Det finns manga undersdkningar som visar att god arbetsmiljo framjar trivsel och
kunskapande. Alla skolor i kommunen ska ha &ndamalsenliga och trivseamma lokaler.
Dessutom ska inredning, som béankar, stolar och 6vriga inventarier vara anpassade for det
viktiga arbete som sker inom all form av utbildning.

Villagad och néringsrik kost

Naringsriktig och vallagad kost ska serveras i alla skolrestauranger. Malsattningen &r att fram
till 2018 ska 50 % av den mat som kommunen képer in och serveras vara nédrodlad och /eller
ekologisk.

En tydlig plan for ensamkommande flyktingbarn och nyanlanda

Tiden vi lever i med 6kad globalisering och oroshéardar runt om i vérlden innebér att skolan
far méjlighet att ta emot barn fran andra kulturer och annan bakgrund. Det stéller héga krav
pa att mottagandet fungerar val, sérskilt med tanke pa att vissa barn kommer fran
krigsharjade omraden. Det &r av storsta vikt att en plan fér mottagande och att berérd
personal far kunskap och fortbildning om hur man pa basta s4tt kan arbeta med barn och
ungdomar och mota dessa elever pa basta sétt.

En transparent och tydlig skola

Den politiska organisationen ska ses dver for att den ska bli sa effektiv som méjligt. En tydlig
deklaration om "vem gér vad” inom utbildningsomréadet i Osteraker ska tas fram sa att
medborgare och anstéllda inom verksamhet far kad kunskap om detta. Vad som ska inga i
den elevpengen ska ocksa deklareras.

Komvux kvar i Osteraker

Den kommunala vuxenutbildningen skall vara kvar i Osteraker, besiut som gar i annan
riktning skall atertas. Komvux i Osteraker skall byggas upp och beslutet i Osterakers
kommunfullméktige om att ge Komvux mer centrala lokaler skall effektueras. En kommun
som Osteraker som ligger geografisk langre ifran Stockholms innerstad ar alitid forlorare nar
kommunal vuxenutbildning skall kommersialiseras eller fogas samman med regionen i Svrigt.
Var uppgift som politiker &r att se till att géra det basta fér vara invanare som bor har |
kommunen och da &r det utan tvekan det bésta att ha kvar Komvux och SFI i Osteraker.

Framatblick — Stora utmaningar i sikte

Skolan star infor stora utmaningar. Skolndmnden skriver i sin nyligen antagna budget och
verksamhetsplan 2016-2018 att de vill skapa en ekonomisk handlingsberedskap infor nya
ataganden och volymékningar for 2016 genom att ta upp 6verldggningar med
kommunstyreslen om ett sarskilt anslag for ofdrutsedda utgifter.

Konsekvenserna av befolkningsutvecklingen, se sid 22, dr kénda faktorer och maste métas i
tid och kan inte ses som oférutsedda utgifter — det ar i allra hogsta grad forutseddal

For att klara dessa stora utmaningar maste kommunen ta fram en langsiktig hallbar strategi
med framforallt konkreta planer for lokal- och personalforsdrining.

Vi foreslar darfér;

Att 100 tkr avsatts for att omedelbart ta fram de dokument som kravs.
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Befolkningsutvecklingen (Kalla: VHP 2016 - 2018 SKN)

Befolkningen ékar mest i de véstra delarna i Osteraker.

Antalet barn i forskolealdern berdknas 6ka med knappt 700 barn under kommande
nioarsperiod.

Behovet av utbyggnad med i férsta hand fem férskolor i Svinninge och Rund.

Behov av ytterligare 40-tal férskoleavdelningar motsvarande ett tiotal férskolor under
den kommande nioarsperioden.

Antalet barn och ungdomar /6-20 &r) beréknas ¢ka med knappt 900 under kommande
nioarsperiod.

Stérsta 6kningen sker inom gymnasiesidan med cirka 350 elever

Behov finns av utbyggnad av skolor i de vastra kommundelarna.

Osterskéarsskolan har fér liten kapacitet for att tdcka behovet i omradet.

Vi ger féljande utredningsuppdrag till SKN

Plan tas fram for att inféra ett maxtak for elev och barngrupper i Osteraker. Detta bor
samordnas med Skolverkets uppdrag att aterinféra riktmérke for storlek pa
barngrupperna i férskolan.

Se dver hur vi i Osteraker s kommun kan 6ka andelen utbildade férskollarare, i
nuldget har vi 20 % nationellet narmare 50 %.

Ta fram férslag till ett Laxhjalpsystem — Vi vill pa sikt inféra ett kommunsamordnat
och avgiftsfritt laxhjélpsystem fér alla elever som bor i kommunen.

Okad och tydlig samverkan med socialtjénsten for att sékerhetsstélla det
forebyggande arbetet

En plan ska tas fram for att motverka utanforskap, skolk och att elever blir
hemmasittare

Arbeta fram och specificera hégre krav vad géller kompetensen hos elevassistenter
och anpassa fortbildningsinsatser som krévs for att méta de dkade kraven

Den politiska organisationen ska ses over for att den ska bli sa effektiv som mdjligt.
En tydlig deklaration om "vem gér vad” inom utbildningsomradet i Osteraker ska tas
fram sé& att medborgare och anstéllda inom verksamhet far 8kad kunskap om detta.
Vad som ska inga i elevpengen ska ocksa deklareras

Ta fram en overgripande IKT-plan
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Verksamhetsomradet omfattar dldreomsorg och emsorg om manniskor med fysiska och
psykiska funktionshinder, Aldreomsorgen omfattar service, stéd och omvardnad i det egna
hemmet fér personer oavsett alder (hemtjanst) samt sarskiit boende, korttidsboende och
dagverksamhet dér dven hélso- och sjukvardsinsatser ingar. Omsorgen enligt LSS omfattar
bostad med sarskild service och daglig verksamhet for vuxna. Ovriga insatser som ingar &r
personlig assistans, ledsagning, kontaktperson, avldsarservice. korttidsvistelse och
korttidstillsyn. Verksamheten omfattar dessutom omsorgen om personer med psykiskt
funktionshinder ach personligt ombudsverksamhet.

| Brutto

Intékter

| Netto

'_Summa

| 642150 _

| 69 000

Satsningar

+ Personallyft
» Loénesatsning for hemtjanstpersonalen 2, 5 Mkr
» Vidareutbildning och kompetensutveckling inom kost och naring, 50 tkr
» Lokalt stimulanspaket for 6kad bemanning, 10 Mkr

o Lyft for LSS-boende
» Oka det kommunala bostadstillagget, KBT, f6r LSS-boende, 700 tkr

Bo bra hela livet

| var budget har vi valt att ldgga fokus pa att du som aldre ska kunna leva ditt liv som du
onskar, utifran din egen identitet och personlighet. Delaktighet och inflytande &r en av de

mest grundldggande férutsattningarna for att kdnna vélbefinnande. Inflytande och méjligheter

att paverka den egna livssituationen har samband med en god hélsa. Att inte uppleva en
kénsla av sammanhang, kan paverka livskvalitet och hélsa negativt. Kost, fysiska, sociala
och kuiturella aktiviteter kan férebygga hélsoproblem och leda till en stdrre livskvalitet.

Demografin fér kommunen visar att antalet &ldre blir allt fler. Mellan 2015 och 2016 beraknas
antalet aldre mellan 65-79 ar stiga med 1,5 % och antalet aldre som &r 80 ar eller &ldre
vantas 6ka med 6,1 procent fram till 2018,

Den demografiska utvecklingen stéller naturligtvis krav pa att det finns bade kortsiktig, som
langsiktig planering for att klara att sékerstélla de omsorgsbehov som finns aren framéver.

Text FAlder ! Utfall Utfall Prognos | Prognos | Prognos | Prognos |
| 2013|2014 _ |2015  |2016  |2017 | 2018
Pensiondrer | _ ) ,
Yngre | 6579 |5791 16001 6158  |6250 6330 |6399
Férandringar 3,6% 2,6% 1,5% 1,3% 1,1%
i %
Aldre 80 ar 1 353 1416 1464 1548 1637 1737
i | dldre - _ SRR SR
i , | 4,7% 34% |57% |57% |61% |
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Vivill darfér;

Att VON;s férvaltning tar fram prognos som visar det langsiktiga
omsorgsbehovet och en atgérdsplan

Efter att byggande av platser i sarskilt boende i princip stod helt stilla under tio ars tid, tog
byggandet fart for ndgot ar sedan. Det gér att méjligheten for en plats i sérskilt boende, i takt
med att dessa boenden fardigstalls, nu ékar. Det i sin tur lattar trycket nagot pa Hemtjénsten
da de tvingats ta hand om alltfdr tungt vardkrévande i hemmiljd, och framférallt &r det bra for
den enskilde som far kontinuerligt omhéndertagande i en anpassad miljé.

Nu galler det att fortsétta med en kontinuerlig planering, och det vill vi medverka till i denna
budget.

Stimulanspengar fér 6kad bemanning inom dldreomsorgen

Regeringen har under 2015 tilldelat Osteraker 3, 1 Mkr (halvarseffekt) i stimulansmedel.
Under 2016 till 2018 avsétter regeringen ytterligare 2 miljarder, exakt hur stor Osterakers
andel under 2016 till 2018 &r i dagsléget oklar, men uppskattningsvis utgar samma summa
6,2 Mkr/ar som for 2015.

Syftet med satsningen é&r att skapa 6kad trygghet och kvalitet fér den enskilde inom
dldreomsorgen genom dkad bemanning. Stimulansmedlen far endast anvéndas till
personalkostnader for personal som utfér stod och omvardnad i den av kommunen
finansierade varden och omsorgen om &ldre och endast fér personalkategorier som arbetar
néra de dldre. Satsningen kan omfatta bade hemtjénst och sérskilt boende.

Utéver den nationella satsningen gor vi ett lokalt stimulanspaket (10 Mkr) for 6kad
bemanning som likt de nationella stimulanspengarna endast far anvéandas till
personalkostnader for personal som utfér stéd och omvardnad i den av kommunen
finansierade varden och omsorgen om &ldre och endast fér personalkategorier som arbetar
néra de &ldre. Satsningen kan omfatta bade hemtjénst och sérskilt boende.

Vi vet hur viktigt det &r att det finns tillrackligt med personal sa att de aldre far den hjélp de
behéver. Nu ndr kommunen fatt dessa vélbehdvliga stimulansmedel, och innan nésta steg

tas, ska personaltdtheten ses dver.
Vi foreslar darfor;

Att en uppféljining gors under 2016 for att se vad dessa medel har gett i utdkad
bemanning infér budgetprocessen 2017

Att Arligen ta fram statistik angaende personaltéthet, alla vardgivare kontra antalet
vardplatser
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Personallyft
» Lonesatsning pa hemtjénstpersonal

Vi gér en sarskild 16nesatsning fér hemtjénstpersonalen. Bakgrunden ar att det dels finns en
stor frustration nér det galler I6nerna inom de kvinnodominerade yrkena men ocksé att
manga upplever att det idag inte &r vért att arbeta med manniskor. Det vill vi &ndra pa.

Vart férslag innebér foljande:

Vardbitrade — generell kning(Total satsning 500 tkr)
Det mojliggér exempelvis;

» en 6kning fran lagsta 16n/man 20 450 till 21 675
= en okning fran hégsta 16n/man 27 030 till 28 255

Underskéterskor — generell 6kning (Total satsning 2 Mkr)
Det méjliggdr exempelvis;

s en 6kning lagsta 6n/man 20 850 till 24 050
« en okning hdgsta 16n/man 27 755 till 30 755
L ]

¥ Hojd kompetens inom kost och néring

Att ekologisk och narproducerad mat erbjuds fler dagar per vecka, naringsrik kost ar mycket
viktigt for skéra aidre och funktionsnedsatta.

Vi foreslar darfor

Att en utbildningssatsning i syfte om att hoja kompetensen inom omradet kost och
néring utifran sasong (50 tkr)

#» Planera for framtida personalbehov

investera i vidareutbildning och kompetensutveckling for personalen. Fordelen med
KOMVUXs i kommunen &r att i samarbete kan dessa pa ett kostnadseffektivt satt tas fram
vilket gynnar bade brukare medarbetare och kommunens budget. Osterakers kommun
maste ta fram atgarder som tryggar kommunens behov i framtiden av sjukskéterskor,
socionomer, pedagoger, hemtjanst och &dldreboendepersonal.

Vi foreslar darfor,

Att en medarbetarenkat tas fram dar medarbetare ges fragan huruvida de skulle
vilia ldsa upp gymnasiebetyg for att kunna studera pa hégskola for att pa sa
satt fa den kompetens som kravs for de personalkategorier som kommer att
efterfragas i allt hogre grad i framtiden.

Att i samarbete med Forsékringskassan ta fram ett koncept for att kunna erbjuda
arbets|6sa grundutbiidning och/eller vidareutbildning inom bristyrken i
omsorgssektorn.
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» Ratt till heltid

Ratt tili heltid — Ett prioriterat mai fér VON ska vara rétt till heltid inom vard och
omsorgsyrkena. Heltid inom &ldreomsorgen ska vara den normala anstéliningsformen.
Vi vill darfor;

Att VON ska arbeta for att delade turer ska minskas och arbetas bort pa sikt.

Oka det kommunala bostadstilligget, KBT, fér LSS-boende

Kommunala Bostadstillagget (KBT) gélier fér de funktionsnedsatta som lyder under Lagen
om sérskilt stdd, LSS. Dessa personer &r fa till antal procentuelit satt, men har precis som
alla andra ratt att fa stod for att tillférsakras goda levnadsvillkor. Ett boende kan réknas till att
¢ka den enskildes formaga att leva ett sjalvstandigt liv och ofta behdvs extra stdd i form av
boende pa gruppbostad eller pa annat satt anpassat boende. Dessa boenden har ofta en dyr
hyra och om hen inte har formaga att betala utgar bostadstillagg.

Koemmunen ger fran 1 juli 2015 ett kompletterande bidrag for hyror éver 5 000 men ger inte
full ersattning sa behovet av att foraldrar eller andra anhériga bidrar kan vara stort fér dem
som inte har férmaga att fa tillracklig hog 16n for sitt arbete sa det racker till for alla
omkostnader som ett sjalvstandigt liv kostar. Kommunen ersétter dock inte hyran fullt ut men
det vill vi gdra. Vi ser att alla ska kunna leva ett liv som &r bra och sa sjalvstandigt med vad
det innebér i form av fritidsaktiviteter, resor till och fran sin dagliga verksamhet, ett boende,
och darfor vill vi att kommunen ska ge full ersattning till hyra dver 5 000 inklusive el och
vatten.

Vi féreslar darfor;

Att det kommunala bostadstilldgget, KBT for LSS-boende hdjs (700 tkr)

Nésta steq i planeringen for framtidens dldreomsorg
» Ny boendeform — ett mellanboende

Det behdvs i Osteraker en ny boendeform, ett mellanboende. Idag sker omvardnad i hemmet
genom hemtjansten eller sérskilt boende nar du &r riktigt dalig. Manga ganger ger detta
system alltfor vardkravande omsorg i hemmet, och kan bli en isolerad tillvaro fér den
enskilde. Vi vill darfér bygga nagon form av mellanboende i Osteraker. Ett boende for den
som klarar sig hyggligt, men som ibland beh&ver hjélp och stéd.

Aldreboendedelegationen har pa nationeli niva konstaterarat att behovet av bostader
anpassade till den aldrande manniskans behov kommer att bli mycket stort under
overskadlig tid framéver.

Redan i dag saknar vissa kommuner méjligheter att méta éldres efterfragan pa sma och
medelstora hyreslagenheter i det ordinara bostadsbestandet. Flera kommuner kan inte heller
tillgodose behovet av sirskilda boenden och vard- och omsorgsboenden. Fran och med
2020 kommer andelen dldre i befolkningen att 6ka kraftigt. Sarskilt kraftig ar ékningen bland
dem 6ver 85 ar. Fér att klara av den férestaende demografiska utvecklingen maste fler
bostader skapas for aldre och sarskilda boendeformer/vard- och omsorgsboenden.

Det ar mot denna bakgrund som vi menar att Osterakers kommun maste se 6ver och skapa
fler boendeformer an de i princip tva som erbjuds idag. Det dr dags att borja planera for att
bygga en ny form — eit mellanboende.
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Byggs en ny form av boende, ett mellanboende, sa kommer det sannolikt en omfordelning
ske som paverka saval antalet platser i sérskilt boende som den totala kostnaden for
dldreomsorgen i kommunen.

Resultatet av berdkningarna som gjorts pa uppdrag av Aldreboendelegationen indikerar pa
minskade kostnader for aldreomsorgen totalt genom att ett antal vard- och omsorgstagare i
det ordindra boendet minskar i samband med flytt till nagon form av mellanboende. Detta
minskar i férldngningen behovet av antalet platser i sérskilt boende.

Kostnaderna i mellanboende kan vara nagot hégre &n for ordinért boende, men understiger
markant kostnaderna fér en plats i sérskilt boende.

| praktiken kan det innebéra fler vaxelvardsplatser inom ramen fér kommunens verksamheter
men &ven fér privata utférare samt entreprenad verksamheter. De som vill varda sina
anhdriga i hemmet skall darfér ges basta méjliga férutsattning att gora sa. Fler véxelvard -
och korttidsplatser integrerat i befintliga verksamheter skulle &ven 6ka kontinuiteten samt
kunna leda till minskade kostnader langsiktigt.

> Bovieran — ett spdnnande exempel pa senior och 55 + boende

Det &r ocksa dags att se éver hur framtidens aldreboende ska vara. Osterakers kommun bor
déarfor orientera sig och ta till sig goda exempel som finns i andra kommuner, som tillexempel
Bovieran som finns i flertalet kommun déribland Norrtélje som &r ett senior och 55+ boende
som bygger pa ett tryggare, mer social och rikare vardag med manga skéna mervérden.
Sadant boende kan sannolikt utvecklas till framtida &ldreboende kopplat till att sjukvardande
personal finns att tillga vissa dagar och tider i veckan.

Vi vill darfér;

Att Osteraker tar initiativ till att kunna bygga senior och 55 + bostéder enligt
konceptet som Bovieran

Vi ger foljande utredningsuppdrag till VON

» Utreda LOV och vad som uppnatts genom LOV. Har det lett till 6kad kvalitet? Har det
lett till den valfrihet for kommunens invanare som utlovats? Vad har varit férdelar och

vad har varit nackdelar?

* Ta fram forslag till hur hemtjansten framdver ska organiseras sa att verksamheten
bedrivs konkurrensneutralt

Produktionsstyrelsen

Produktionsstyrelen &r en kommunal utférare som i konkurrens med andra leverantérer av
véalfardstjanster driver och utvecklar férskola, skola, fritid, stéd for personer med
funktionsnedséttning samt vard och omsorg om &ldre personer.

Produktionsstyrelsen finansieras i stort sett av kundvalsndmnderna.
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Socialndmnden

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten (individ- och familjeomsorg) och
vad som ségs i lag om socialnamnd, exklusive omsorg om &ldre ménniskor och ménniskor
med fysiska och psykiska funktionshinder. Socialndmnden fullgér &ven kommunens uppgifter
vad géller flykting- och invandrarfragor for icke yrkesverksamma, uppgifter enligt
skuldsaneringslagen, féréldrabalken och uppgifter avseende familjeradgivning och
ungdomsmottagning.

Brutto Intdkter  [Netto

'Summa | -138040 42 200 | 95840 “}

Satsningar

+ Skapa en hallbar arbetsmilj6é inom Socialtjansten, 3 Mkr
s Okat stéd till kvinnojouren i Osteraker, 40 tkr

Socialsekreterares arbetsmiljé maste forbattras genom att minska arbetsbelastningen. Detta
ar ett viktigt led i att locka nya kompetenta medarbetare att stanna i kommunen. Lonestegen
ser vi som positiv men vi ser den héga arbetsbelastningen per individ som en bidragande
orsak till att medarbetare véljer att séka sig bort fran kommunen. Detta géller all
myndighetsutévning inom Socialndmnden. Méjligheten att uppleva sig som tillracklig ar av
stor vikt vid arbetsdagens slut. Hég personalomsattning och hog arbetsbelastning ger en
dold utgift i form av kostnader fér introduktion men &ven kort och langtids sjukfranvaro samt
tkade utgifter for foretagshélsovard ar kostnader som kan dras av denna investering.

Darfér ser vi som prioritering att anstélla fler medarbetare som en god grund att bérja lyfta
enheternas arbetsmiljé med malet att bli en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare aktivt
soker sig.

Vi vill;
Atk en handlingsplan ska tas fram under forsta kvartalet av verksamhetsaret inom
tre specifika omraden, vi avsatter (3 Mkr)

1. Skapa en hallbar arbetsmiljé inom socialtjansten

2. Starka arbetet for att socialtjansten alltid ska halla hég kvalitet och varar
rattssaker

3. Rekrytera fler medarbetare, sarskilt inom myndighetsutévning for barn,
ungdomar och vuxna. Fokusera pa langsiktig introduktion av nyanstéllda
sa att personal far ratt verktyg fér att hantera sitt arbete.

Foérebyggande arbete géllande vald och hot mot kvinnor

Osteraker bér starka sitt férebyggande arbete géllande vald och hot mot kvinnor och i néra
relationer. Ett aktivt riktat arbete med att férebygga vald i néra relationer ar aven det av vikt i
en kommun som profilera sig med kvalitet. Socialtjénstens arbete &r viktigt och att Osteraker
har ett ndra samarbete med ATV (Alternativ mot vald) i Téby och bér kunna utvecklas och ett
narmare samarbete med mansjouren i Stockholm.
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Vi féreslar darfor;

Att for ar 2016 att stodet till kvinnojouren i Osteraker hojs fran 1 krona per invanare
till tva kronor.

Samordning och samverkan mot utanférskap

| var gemensamma budget prioriterar vi arbetet med férbyggande insatser for att minska
utanférskap. Detta fér att minska det ménskliga lidandet och minska de langsiktiga
samhaéllsekonomiska kostnaderna. Vagen mot ett utanférskap, t ex pga missbruk, psykisk
sjukdom och langtidsarbetsléshet gar snabbt och har man vél hamnat dér, &r véagen tillbaka
l&ng och svar.

Nationalekonomerna Ingvar Nilsson och Andreas Wadeskog har i en forskningsrapport
tydligt visat pa de personella och samhéllsekonomiska vinster som kan géras om man
arbetar tvérsektoriellt kring de individer som riskerar att hamna i utanférskap. Idag finns ett
strukturellt problem som férstarker manniskors marginalisering och utanférskap i samhéllet.
En 6kad samverkan mellan olika aktérer som myndigheter, organisationer och féreningar
bidrar till en helhetssyn och samordnade insatser for individen. Vi vill darfér;

Att en utredning av de férebyggande insatserna mot utanférskap gors.
Att utredningen ligger till grund fér ett beslutsunderlag fér samordning och
samverkan av insatser mot utanférskap.

Ensamkommande flyktingbarn

Det ar svart att berakna antalet ensamkommande flyktingbarn som kommer till Osterakers
kommun pa grund av att Migrationsverket aviserat att de kan tvinga kommuner att ta emot
fler ensamkommande flyktingbarn &n vad kommunen har kontrakterat, Osterakers kommun
bor darfor utreda hur ett eventuellt 6kat flyktingmottagande skall fungera, med bostéder,
plats fér barnen i skolan etc.

Vi vill att nyinflyttade flyktingar, ensamkommande flyktingbarn och andra som flyttar till var
kommun far en god introduktion till det svenska samhéllet och hur var kommun fungerar. |
synnerhet vill vi att de som under sin introduktion/etableringsperiod och som &r beroende av
férsorjiningsstéd ska genom en integrationsplan fa hjélp att hitta i kommunen och fa
vagledning fér vidare studier och stéd for att komma ut pa arbetsmarknaden. Vi vill ocksa
papeka vikten av att Komvux och SFI finns kvar hér i Osterakers kommun.

Vi vill darfor;

Att Socialndmnden tillsammans med integrationsradet arbetar fram en
integrationsplan som har som huvudsyfte att skapa ett integrerat samhaélle i

Osteraker.
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Behovet av hyresriétter

Behovet av hyresrétter maste ses utifran behov av rekrytering av nya medarbetare, for att
tdcka behovet som finns fér kommuninvanare som bor i Osteraker och for nytillkomna
invanare.

Vi vill darfor;

Att Kommundirektéren tillsammans med Armada gor en inventering av behovet
och tar fram en konkret plan for 6kat byggande av hyresréatter

Vi ger foljande utredningsuppdrag till SN;

« Effekten av och konsekvensen av ett eventuellt 8kat antal ensamkommande
flyktingbarn

» Arbeta fram nytt berdkningsunderlag for forsérjningsstodet sa att barnbidrag samt
bostadsbidrag, studiebidrag samt ungdomars sommarjobb, inte berdknas som
inkomst i berédkningsunderlaget.

Byggnadsnamnden

N&mnden hanterar fragor om bygglov, marklov, férhandsbesked, strandskyddsfragor, och
fastighetsbildningsfragor. Byggnadsnamnden ansvarar ocksa for samordning/handlaggning
av samhaéllsbetalda resor, lokala trafikféreskrifter, trafiksékerhetsfragor samt
bostadsanpassningsbidrag till funktionshindrade.

{Summa  [-43550 10 100 | -33450

_ | Brutto Intdkter  Netto f—___i_—“‘l

Var vision fér Osteraker &r en kommun som medborgare viljer att flytta till eftersom
kommunen satsar pa en hallbar framtid, en framtid dar ménniskor och natur lever i samklang,
en kommun som &r en forebild fér dvriga kommuner i regionen géllande modern
stadsplanering utifran ett hallbart perspektiv.

For att fortsatta vara en attraktiv kommun déar flera véaljer att boséatta sig bor vi planera
langsiktigt.

Vi vill att man ska kunna erbjudas kostnadsfri radgivning for att bygga, bygga till eller
energianpassa befintliga bostdder som da ger lagre energikostnader och mindre
miljépaverkan.

Vi féreslar under Kultur- och fritidsnamnden att en antikvarie tillsétts, den bor dven arbeta
gentemot Byggnadsndamnden

Trafiksdkerhetsinformationen till skolor ska vara obligatorisk samt upprepas varje ar.

En osakerhetsfaktor &r att samhalisbetalda resor till andra kommuner ser ut att 6ka, nagot
som maste foljas upp kontinuerligt.
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Miljo- och hélsoskyddsnamnden

Namnden ansvarar bl.a. for tillsyn och tillstandsgivning inom miljéskydd, livsmedel,
halsoskydd, alkohol/tobak och smittskydd.

Brutto [ Intékter

 Summa 1-13050 5200 . |-7850

Satsningar

» Utokader resurser for inventering och analys, 200 tkr
+ En tjanst som kommunekolog inréttas, 500 tkr
« Vard av naturreservat, 200 tkr

Vi efterlyser en 6kning av resurserna for inventering och analys av bl a vattenomraden och
fororenad mark. Arbetet i samradsprocesser, t ex med anknytning till 12:6-arenden enligt
MB, kommer pa sikt sannolikt ocksa att krdva 6kat behov av tid fér detta och 6kad
kompetens i kommunen. Av miljobalkens 12 kap 6 § framgar att skyldighet att gbra en
sadan anmélan galler for den som ska bedriva en verksamhet eller utféra en atgérd som
vasentligt kan komma att &ndra naturmiljén. Att bedéma, inventera, ge forslag till tgarder i
de fall dar miljostrateg eller miljdkompetenser inom MHE kraver 6kade resurser, och en
tianst med fokus pa gréna fragor kunde emotse detta behov. Om nationella mal om Giftfri
milj6, eller mal om Hav i balans och levande kust och skérgard ska kunna preciseras och
senare nas | Osteraker maste befintliga miljpkompetenser nyttjas och forstarkas.

Vard av naturreservat

For naturomraden pa kommunens mark, som inte &r formell skyddade t ex Trastsjéskogen
ansvarar vag- och trafikenheten pa kommunen fér investeringar och skétsel.

Vi har 13 naturreservat i kommunen varav tva, Ndsudden och Domarudden &r kommunala
naturreservat. Skétsel av Domarudden gors dels av personal fran Sport- och friluftsenheten
och dels med vag- och trafikenhetens insatser. Skétsel av lekplatsen dér kostar ca 15 000
kr/ar. Skoétseln pa Nasuddens naturreservat kostar ca 107 000 kr/ar. Kommunen har en
upphandlad entreprendr for skétseln.

For de kommunala naturreservaten finns en skétselplan som reglerar vad som ska goras.

Fér de reservat som Lansstyrelsen har inréttat (11 st) ansvarar Lansstyrelsen for skétsel och
kostander i samband med detta.

Vi foreslar;
Att 200 tkr avsatt som forstarkning for vard av kommunens naturreservat.

En hallbar kommun

Osterakers kommun ska intensifiera omstéaliningen till att bli en hallbar kommun genom héga
ambitioner inom klimat och miljé. Miljovénliga transporter ska stimuleras och
energieffektivisering prioriteras. Miljé- och hélsoskyddsnamnden ska ocksa genom sin
expertkompetens bidra till kommunens langsiktigt hallbara utveckling
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Miljomalsarbetet

Det &r viktigt att arbetet med att ta fram lokala miljomal fér Osterakers kommun fortskrider
och slas fast av kommunfulimaktige. Syftet med lokala miljpmal &r att samla miljarbetet och
gora det tydligt, 6ka farten i miljbmalsarbete och fa en uppféljning for att se hur langt vi
kommit. Miljdmalen skall rikta sig till hela kommunens organisation men ocksa utat, till alla
verksamheter och boende i kommunen.

Vi ger foljande utredningsuppdrag till MHN;

* Se dver kommunens vattendrag, aar, backar insjéar och hav da vi fatt information om
att fisken har minskat eller férsvunnit bland annat pa grund av évergédning och andra
féroreningar.

o Att félja upp vattenmatningar som utférs och se till att dessa dven omfattar
férekomsten av gifter.

« Utreda hur vi kan ersatta papperskorgar till mer miljévanliga med till exempel kedjor
pa sa att faglar inte kan dra ut avfallet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ansvar fér hela
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen leder, samordnar och
folier upp kommunens verksamheter och ekonomi. Kommunens stddfunktioner
(Personalenhet, Ekonomienhet, IT-enhet, och del av Tillvaxt och Marknadsenhet samt
kansliet) som finansieras av olika forvaltningar organiseras under Kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen ansvarar fér naringslivsfragor och samhallsutvecklingsprocessen.

| Brutto | intakter | Netto
‘summa | -255650 78400  |-177250

Satsningar

» Skédrgardssatsning
» Turistbyra pa Ljusterd, 550 tkr
» Inrattande av ett skargardsutskott, 300 tkr (halvar)
» Inréttande av en tjanst for skargardsutveckling, 600 tkr

Ytterligare 100 nya sommarjobb, 600 tkr
Mottagande av nyanldnda, 8 Mkr

» Driftmedel underhall lekplatser (mindre insatser) 400tkr
» Utbildnings insatser i skolor, ga & cykla mer, 300 tkr

» Konsumentvégledare deltid, 200 tkr
« Strategi och atgédrdsplan fér omhéndertagande av dagvatten, 500 tkr.

 Nd&rradion, 100 tkr
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Skargarden

Det finns omkring 10 000 bofasta och 50 000 fritidshus i Stockholms skérgard. Bofast
befolkning finns pa alla stérre dar ndrmast kusten som har fast bro- eller farjeférbindelser
med vagfarja som exempelvis Ljustero. Pa Ljusterd bor det 1 900 bofasta och pa sommaren
Okar antalet boende till ndrmare 30 000.

Var skérgard dr en unik del av kommunen, vi har totalt 93 mil strandlinje och skargarden
behdver prioriteras i hdgre uttrackning.

Osterakers kommun har antagit en vision om att vara lanets mest attraktiva
skargardskommun, den skargardskommun flest vélja att flytta tiil, bo och verka i, starta
foretag i samt att besdka. En Skargardskommun i vérldsklass.

Vi menar att skall Osterdkers kommun ha kvar sin vision da kréavs det omtag i fragan om
skargardens utmaningar och utveckling. Sett till ambitionen i visionen behdvs det géras mer,
mycket mer.

Framfér allt behévs det fran kommunens sida att steg fér steg genomféra ett antal konkreta
satsningar och da menar vi satsningar som verkligen syns och som kan géra skillnad
framférallt for de medborgare som &r bosatta pa 6arna. En levande skérgard, det vill sdga en
skargard dar det gar att leva och férsérja sig som bofast och som erbjuder fritidsboende och
turister rika naturuppleveliser - forutsétter losningar anpassade efter de sérskilda
forutséttningar som finns i skargraden.

Skérgardsutskott

Mot denna bakgrund féreslar vi att Osterakers kommun bildar ett skargardsutskott. Fér att pa
det sattet kanalisera skargardsfragorna, en demokratisk instans och som kan ta redan pa
fakta och skriva fram konkreta forslag direkt till Kommunstyrelsen.

Vi vill att Osterakers kommuns Skérgardsutskott skall verka i néra dialog med
skargardsborna i syfte att utveckia skargarden. Skérgardsutskottet ges mgjlighet att
adjungera ledaméter med erfarenhet och kompetens i skérgardsfragor.

Exempel pa angeldgna fragor att ta itu med éar;

Arbeta fram forslag till Osterakers skargardspolitiska program
Bredbandsutbyggnad, tdckningsgrad fér mobiltelefoni
Férutsattningar fér foretagare i skargarden
Kommunikationerna till havs som pa land

Turism och upplevelsevarden — ett outvecklat omrade

De sma skargardsskolornas framtid

Vi féreslar darfér:
Att Ett Skargardsutskott inrattas i Osteraker (delarseffekt 300 tkr).
Att Skargardsutskottet utreder om fortsatt behov av Skargardsradet finns.

Att En tjanst for skargardsutveckling inrattas (600 tkr).
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Turistbyra dven pa Ljusterd

Skargardens storsta 6 utan fast landférbindelse, Ljusterd har cirka 1 900 fastboenden (utéver
det finns 1 200 ej skrivna i kommunen) och 30 000 sommarboenden. Har bér sjélvklart finnas
en turistbyrd. Nér turistbyran i centrala Akersberga dppnade lades tyvarr turistbyra pa
Ljusterd ner, det tycker vi &r fel och vill nu &ndra pa det.

Vi foreslar darfor;

Att Turistbyra pa Ljusteré 6ppnas pa Ljusterd torg och att den &ven ska vara en
motesplats féor kommuninformation och medborgardialog (550 tkr)

Ytterligare 100 nya sommarjobb

Malet for Osterakers kommun &r minst 120 Feriearbetande ungdomar som far arbete max 60
timmar i veckan, vilket motsvarar 4 tim/dag under 3 veckor. Ferielénen 2015 faststélides till
70 kr/tim fér ungdomar mellan 16 till och med 17 ar, 90 kr/tim fér ungdomar 18-19 ar.
Semestererséattning ingar i beloppet. Inget arbete ska ske pa obekvdm arbetstid. 10 % av
sommarjobben férdelas till ungdomar som har sarskilt svart att fa feriearbete pa egen hand.
Kommunen stréavar efter att lika manga pojkar som flickor far sommarjobb. Ungdomarna &r
forsakrade under arbetstid. Ungdomar som gar i andra aret pa gymnasiet, terminen innan
sommarlovet, prioriteras i forsta hand och de som gar férsta aret prioriteras dérefter.

Idag rader moment 22 pa arbetsmarknaden, for att fa ett jobb kravs det erfarenhet och fér att
fa erfarenhet krévs ett jobb.

Vi anser darfér;

Att Det &r var skyldighet att se till att ungdomarna far in en fot pa arbetsmarknaden
och darfor tillsatter vi 600 tkr motsvarande en kostnad pa ca 100 ytterligare nya
sommarjobb.

Vi vill 5ppna upp s att d&ven ar 9 och 1 pa gymnasiet tillats séka sommarjobb och inte bara
som idag d.v.s. ar 2. Kommunstyrelsen ska aktivt jobba for att alla ungdomar mellan 15 och
18 som vill ska fa ett sommarjobb.

Mottagandet av nyanldnda

Osteraker star precis som landets évriga kommuner infér en stor utmaning nér det géller de
dkade flyktingstrédmmarna fran omvériden. Dagens nyanlénda hanteras séarskilt, men for att
mota framtida mottagande behéver vi ha en central funktion med fokus pa samordning och
samverkan. Kommunstyrelsen har det dvregripande samordningsansvaret och arbetet skall
ledas av produktionsforvaltningen. Med denna organisation och funktion kan mottagandet bli
det basta méjliga och ge nyanlédnda en trygg och effektiv ettablering i var kommun. Ett tryggt
mottagande &r en forutsatining och garant fér en lyckad integration.

Vi foreslar darfor;

Att 8 Mkr avsétts i budget for inréttande av en central funktion fér mottagande av
nyanlanda under produktionsstyrelsen.
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Demokratiberedning

| CBSs rankning nér det géller medborgares uppfattade méjligheter till paverkan hamnade
Osterakers kommun pa 289 plats av 290 kommuner. Det visar oss, att Osterakers kommun
maste gora nagot at den upplevda bristen av paverkansméjligheter. Vi anser unisont sjélva
att det i Osterakers finns ett demokratiunderskott och brist pa dppenhet och det vill forsoka
andra pa.

Vivill inféra en demokratiberedning som har till uppgift att vara kommunstyrelsens
beredande organ fér drenden och fragor som rér demokratiutveckling, jamstélidhet och icke-
diskriminering. Bland annat utveckla metoder fér medborgardialog for 6kat
medborgarinflytande.

Vi féreslar darfor:

Att Osterakers kommun utreder hur ett inférande av en demokratiberedning skall
ske.

Kommunens lekplatser

Underhall och investeringar i kommunens lekplatser &r inte bara en satsning pa vara barms
utemiljéer utan ocksa ett satt att inte lata vara gjorda investeringar forfalla. Darfor avsétter vi
driftmedel underhall lekplatser (mindre insatser) 400tkr.

Dagvatten och Grovsopor

Det dagvatten som av olika anledningar letar sig in i avloppsnatet pga. lackage &r ett ansvar
fér Rolslagsvatten, som har personal som arbetar kontinuerligt med uppagiften.

N&r extrema regnvéder drar in riskerar tillskottsvatten 6ka med stor volym. Nagot som inte &r
alldeles enkelt att hantera.

Vivill darfér;

Att Osterakers kommun inventerar och analyserar problematiken kring hanteringen
av dagvatten och tar fram en strategi och atgérdsplan for omhéndertagande
av dagvatten, vi avsatter 500 tkr

Vi vill &ven

Att Osterakers kommun tillsammans med Roslagsvatten underséker mojligheten
att hamtning av grovsopor sker 2 ggr/aret pa fastlandet som pa éarna.

Nérradion

Osterakers narradio bedriver en uppskattad verksamhet med en blandning av inslag och
muskunderhallning. Nérradion har ocksa uppgift av kommunen att sédnda
kommunfullmaktiges sammantraden. Den medborgarundersékning som kommunen
kontinuerligt gor har tilldggsfragor om narradion, vilket gér att vi inom kort kommer fa siffror
pa hur manga lyssnare nérradion har. Narradion betalar en rejdl summa till STIM varje ar och
har nu fatt krav fran IFPI (International Federation of the Phonographic Industry) om ratt till
lika mycket ersattning, vilket gjort att nérradions kostnader 6kat.

Vi féreslar darfor;

Al Bidraget till Osterakers nérradioférening héjs med 100 tkr
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Klimat och natur;
Kommunstyrelsen &r ytterst ansvarig fér det strategiska arbetet med miljé & klimatfragor.

Om miljdmalen i Sverige ska kunna tas pa allvar ocksa i var kommun, behdver alla néamnder
kanna till dessa mal men ocksa ta itu med fragor om hur verksamheter paverkar, hur beslut
paverkar, och, ocksa hur uteblivha beslut kan paverka. Kommunstyrelsens roll i detta arbete
maste darfor inledningsvis betonas.

Arbetet med att ta fram lokala miljémal for Osterakers kommun skall fortsétta. Malen skall
rikta sig till hela kommunens organisation men ocksa utét, till alla verksamma och boende i
kommunen.

Osteraker maste flytta fram positionerna i sitt miljé & klimatarbetet d4 langsik hallbarhet ska
genomsyra hela kommunens verksamhet.

Klimatets férandringar berér samhéllets alla sektorer och det &r fa verksamheter som
kommer att forbli helt opaverkade. Lansstyrelsen har en samordnande roll i det regionala
klimatanpassningsarbetet och har tagit fram process och verktyg fér hur kommunerna kan
goéra sina egna klimatanpassningsplaner.

Vi féreslar darfor;

Att Osterakers kommun pabérjar arbetet med att ta fram en kommunal
klimatanpassningsplan

Att | arbetet med klimatanpassningsplanen skall en genomgripande riskanalys
genomféras med framtagande av parametrar som sedan ska genomsyra den
nya Oversiktsplanen

Regeringen har faststéllt tio preciseringar av miljokvalitetsmalet God bebyggd miljo:

Hallbar bebyggelsestruktur

En langsiktigt hallbar bebyggelsestruktur har utvecklats bade vid nylokalisering av
byggnader, anlaggningar och verksamheter och vid anvéndning, forvaltning och
omvandling av befintlig bebyggelse samtidigt som byggnader &r hallbart utformade.

Hallbar samhélisplanering

Stader och tatorter samt sambandet mellan tatorter och landsbygd &r planerade utifran ett
sammanhallet och hallbart perspektiv pa sociala, ekonomiska samt miljs- och
hélsorelaterade fragor.

Infrastruktur

Infrastruktur for energisystem, transporter, avfallshantering och vatten- och
avloppsférsérining ar integrerade i stadsplaneringen och i évrig fysisk planering samt att
lokalisering och utformning av infrastrukturen &r anpassad till méanniskors behov, fér att
minska resurs och energianvéndning samt klimatpaverkan, samtidigt som hénsyn ar
tagen till natur- och kulturmiljo, estetik, hdlsa och sékerhet.

Kollektivtrafik, gang och cykel
Kollektivtrafiksystem &r miljdanpassade, energieffektiva och tillgangliga och det finns
attraktiva, sékra och effektiva gang- och cykelvagar.



C

Natur- och grénomraden
Det finns natur- och grénomraden och grénstrak i ndrhet till bebyggelsen med god kvalitet
och tillgénglighet.

Kulturvérden i bebyggd milj6é
Det kulturella, historiska och arkitektoniska arvet i form av vérdefulla byggnader och
bebyggelsemiljber samt platser och landskap bevaras, anvédnds och utvecklas.

God vardagsmiljé
Den bebyggda miljén utgar fran och stéder ménniskans behov, ger skdnhetsupplevelser
och trevnad samt har ett varierat utbud av bostader, arbetsplatser, service och kultur.

Hélsa och sdkerhet
Manniskor utsatts inte fér skadliga luftféroreningar, kemiska &mnen, ljudnivaer och
radonhalter eller andra oacceptabla hélso- eller sékerhetsrisker.

Hushalining med energi och naturresurser

Anvéndningen av energi, mark, vatten och andra naturresurser sker pa ett effektivt,
resursbesparande och miljdanpassat sétt for att pa sikt minska och att framst férybara
energikallor anvands.

Hallbar avfallshantering

Avfallshanteringen é&r effektiv fér samhéllet, enkel att anvanda fér konsumenterna och att
avfallet férebyggs samtidigt som resurserna i det avfall som uppstar tas till vara i sa hég

grad som méjligt samt att avfallets paverkan pa och risker for hdlsa och miljé minimeras.

Arbetsmarknad och néringsliv

For en véxande kommun som Osteraker &r naringslivet viktigt. Kommunens uppgift &r att
skapa ratt forutséattningar for de féretag som verkar i kommunen att utvecklas och att aktivt
skapa méjligheter fér nya féretag att etablera sig hér. Osterakers kommuns satsningar inom
naringslivet skall bidra till en positiv utveckling av Osteraker som en kommun att leva i, bo
och arbeta i. Kommunen skall ge de féretag som finns hér och de som &r pa vég hit den allra
basta méjliga servicen. Genom att utveckla kommunens insatser for naringslivet dppnar sig
dessutom mojligheter att pa ett positivt satt satta Osteraker pa kartan, och det skall tas
tillvara.

Fokus flyttas till att skapa fler arbetstilifdllen

Vi vill nu att naringslivsfragorna vaxlar upp och att fokus sattas pa att utveckla en inhemska
arbetsmarkand for att ge allt fler méjlighet att arbeta i hemorten.

Att skapa och utveckla en lokal arbetsmarkand far dessutom positiva bieffekter. Om férre
behover resa till och fran arbetet i annan kommun minskas miljopaverkan. Dartill underlattar
det for invanarna att 16sa det s.k. livspusslet och minskar stressen som arbetspendling
méanga ganger innebar. For att lyckas behéver kommunen se till att det finns mark som kan
vara attraktiv fér utvecklingen av befintliga féretag och fér nyetableringar och att det finns ratt
kompetens

Vi foreslar darfér;
Adt Under 2016 skall en séarskild plan tas fram for fler foretagsetableringar.
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Har i Osteraker ska féretagen finna den ritta kompetensen

For att skapa ett gott féretagsklimat och ett utvecklande naringsliv samt ge fler 6sterakersbor
méjlighet att arbeta i hemorten &r det av yttersta vikt att starka Osteraker inom
kompetensomradet. En framgangsrik kompetensférhdjning innebér en god matchning mellan
behov hos arbetsgivare och utbud av arbetskraft med ratt kompetens. Indikatorer som kan
mata utveckling skall tas fram under 2016 och skulle kunna vara;

Matchning mellan arbetsgivarnas behov och tillgangen pa ratt kompetens
Méjlighet for arbetsgivare att rekrytera ratt kompetens
Arbetsféremedlingens statistik och prognoser 6ver arbetsmarknadsléget
Sysselssattningsstatistik

Overgang fran gymnasieskola till hégskola

Etablering av féretag som matchar befintlig kompetens

Engagemangsgrad i samarbetet mellan utbildningssystemet och naringslivet
Féretagarnas Smaforetagarbarometer géllande matt om kompetens

Forbéttrad samverkan mellan skola och arbetsliv

Den gymnasiala yrkesutbildningen ska férbereda for arbetslivet och bidra till att
arbetsgivarna far ratt utbildad arbetskraft. Da behévs matchning mellan a ena sidan behoven
pa arbetsmarknaden och & andra sidan elevernas val och yrkesutbildningens innehall och
utbud férbattras. For att detta ska astadkommas behover branschernas inflytande dver
gymnasieskolans yrkesprogram att stérkas.

Komvux ett viktigt verktyg

Vi féreslas att Komvux ska finnas kvar i kommunen och ges méjlighet att utvecklas for att
erbjuda utbildningar anpassat efter de behov som féretagen har av kompetens och utifran de
behov som befolkningen, i alla aldrar, i Osteraker har for att starka sin position i yrkeslivet.

Studentbhostéder
Méjligheten att fa till stand byggande av fler Studentbostéader ska undersékas.

Skapa ritt férutséittningar for néringslivet som verkar hér

Osteraker har ett ansvar att skapa rétt férutsattningar for néringslivet som verkar har idag
och fér att skapa majlighet till nya foretagsetableringar. Osteraker ingar i Stockholm the
Capital of Scandinavia (Stockholm Business Region) och det ar darfor naturligt att méata sig
mot andra kommuner i samma region. Indikatorer for sadan métning skall arbetas fram under
2016 och skulle kunna vara;

¢ Nojd Kund Index

+ Tillgang till byggklar mark

» Statistik kring etableringar

o Statistik kring nyféretagande

» Svensk Naringslivs métning om féretagsklimat
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Néringspolitiska mal och konkret handlingsprogram

Vi féreslar:

Att Under 2016 skall moderna och framtidsinriktade naringslivspolitiska mal tas
fram som ska peka ut inriktningen pa kort, medellang och ldngre sikt - 2030. Till
det skall kopplas ett handlingsprogram som konkret visar hur Osterakers
kommun skall na malen.

De néringspolitiska malen ska matas med ett antal indikatorer, dessa skall tas fram under
2016.

Exempel pa indikatorer som skulle kunna vara relevant for Osteraker &r;

Omséttningstal fér aktiebolag i Osteraker

Antal nya foretag, foretagsetableringar och konkurser

Varumarkesmatning som gors vartannat ar

Svenskt néringslivs métning om féretagsklimat

Kvantitativa branschmétningar (turismekonomisk métning, klustermétningar, etc)
Foretagarnas Smaféretagarbarometer géllande matt om Iénsamhet och méjligheter
for sma foretags utvecklingspotential i vart 1an.

Arbetsmarknad — och néringslivsfragorna i ny skepnad

Naringslivsradet forslar vi skall laggs ner och ersétts av ett utskotl under kommunstyrelsen |
fragor som géller n&ringslivsutveckling (se ovan). Osterékers inrattande av olika
branschnétverk ser vi som positivt.

Kommunens néringslivsavdelning

Ny néringslivs- och utvecklingsdirektor ar under rekrytering och skall fullféljas.

Kommunens néringslivsavdelning skall i dvrigt omorganiseras for att anpassas efter de nya
malen och férutom néringslivsdirektéren besta av ytterligare en tjanst som mer &r att likna vid
en "fixartjanst for foretagare” (alt Lots) med tonvikt pa att hjélpa, stétta och lotsa foretag ratt.
Max tva heltidstjanster.

Upphandling - Ekologisk mat och miljokrav

En stor del av kommunens koldioxidutslapp sker genam den mat som vi kdper och serverar
till vara barn och aldre. Vi kan gtra en insats for vara barns framtid genom att stalla om tili
mer ekologisk kost Vi vill se bver de arbetsmetoder vi har i alla delar av livemedels inkdp, till
kaken forskolor, skolor, dldrecmsorg och omsorg med malet att minst 50 % av kommunens
konsumtion ska vara ekologisk 2018 Ekologisk mat ska vara det naturliga valet i
kommunens verksamheter och barn ska garanteras en giftfri vardag.
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Trafiklésningar

Osterakers kommun méste arbeta intensivt med att finna trafiklésningar fér att fa bra
framkomlighet, ett bra trafikflode. Trafikproblemen &r som stérst pa morgnar ut fran
kommunen och pa eftermiddagen nar trafikanterna vander ater. Det innebér att
trafiklésningar maste till samtidigt som kollektivtrafiken maste utvecklas och géras sa
attraktiv som magjligt for att fa fler att aka kollektivt, med Roslagsbanan, med
busslinjetrafiken. Trafikfarliga utfarter och vagar bér i forsta hand prioriteras.

Vi avséatter 20 miljoner i investeringsbudgeten som delfinansierar Trafikverkets nédvéandiga
satsningar for att snarast [6sa de mest akuta trafikproblemen med koppling till riksvag 276.

Exempel pa prioriterade sadana atgérder i investeringsbudgeten ér;

Byggande av trafikplats vid Séralidsvagen. Problematiken som finns vad géller den
anslutande trafiken till Luffarbackens bostadsomrades skall ses 6ver samtidigt, utfarterna
fran Sockenvagen och Granlidsvagen ska bli sékrare, att trafikplatsen fran Skérgardsstads
byggs, att utfarten fran Brannbacken méste bli sikrare, samt att gang och cykelvag véag 276
— Ostana — Ljusterd Farjelage — Ljusterstorg, ca 4000 m (P4gar ett férstudieprojekt med
Trafikverket), gang- och cykelvag Ljusterd Torg — Linanas.

Fler gang och cykelvagar byggs samt se till att nuvarande GC far belysning, se forslag till
investeringsbudget.

Langsiktig strategi for Trafikfragorna

Osterakers maste utdver att hantera trafikatgérder kortsiktigt, &ven ha en mer langsiktig plan
varfor vi foreslar att en parlamentariskt tillsatt arbetsgrupp med stéd av férvaltningens
experter pa trafikomradet analyserar utvecklingen av kommunen, initierar nya trafikmatningar
och tar fram ett forslag till ett mer langsiktigt program.

Infartsparkeringar

Byte mellan bil och kollektiva fardmedel maste goras sa attraktivt som méjligt.
Infartsparkeringar skall finnas dar det finns mojlighet att 6ka andelen kollektivtrafikresande

och placeras dér de bidrar till en bra resekedja.
Béttre kollektivtrafik

Osterakers kommun maste under 2016 i sina kontakter med SL och entreprendérer se till att
kollektivtrafiken inte avvecklas utan istéllet utvecklas bland annat genom att driva krav pa
utvecklad busstrafik éver lag och dven i glesbygd som till exempel pa Ljusteré och
forbattrade turlistor éver lag. En battre kollektivtrafik ger férutom en battre miljé ocksa ett
mindre tryck pa biltrafiken.

Lokaltrafiken inom Osterakers kommun maste ocksa utvecklas i takt med att kommunen
véxer. Hur medborgarna inom kommunen skall kunna pa ett smidigt sétt forflytta sig, helst
utan bil, & nagot som maste planeras for redan nu. Planer bér tas fram for att ta fram ett
lokalt busstrafiknat som férbinder bostadsomraden med affarscentra, men ocksa med
trafikpunkter fér vidare transport med kollektiva fardmedel. Bussen till Domarudden fortsatta
sin uppskattade linjetrafik.



Ett tryggt Osteraker

Trygghetsradet har kommit igdng och det &r viktigt att det arbetet ges ett bra stéd. Det &r
viktigt att kommunen kontinuerligt féljer upp medborgarnas upplevelser av sin boendemiljé.
Arbetet med trygghetsfragorna i ndra samarbete med nérpolisen &r viktigt, och att insatser
gdrs for att den kriminalitet som finns i kommunen far svart att fa faste och att tillférseln av
nya personer i kriminell verksamhet p4 alla sétt stoppas. Genom Trygg i Osteraker foljs
polisens arbete och genom bland annat Trygg i Osteraker ska kommunen paverka sa att
Osterakers ges tillréckliga polisidra resurser och att polisstationen i Akersberga har rimliga
Oppettider.

Trygg i Osterakers ska utveckla sin verksamhet genom att arrangera foraldraférelasningar
vid ett par tiliféllen varje lasar.

Medborgardialog

Nu har Osteraker en permanent turistbyra i Akersberga centrum den ska nu utvecklas till att
vara mer &n en turistbyra till att vara en plats fér standig dialog. Dér ska detaljplaner och
program visas upp och har ska alla 6sterakersbor kunna lamna sina synpunkter. Program for
Akersberga centrum och Oversiktsplanen &r exempel pa planer som snabbt borde kunna
kommuniceras mer dppet och pa ett nytt séatt. | den turistbyra vi 6nskar se pa Ljusterd skall
sjélklart ocksa anvandas for medborgardialog.

Vi vill att arbetet med ny Oversiktsplan skall genomsyras av en bra medborgardialog,
tillrackligt med tid bor ges for att 6sterakerborna skall ges méjlighet att komma med
synpunkter. Vi vill att Oversiktsplanearbetet skall involvera alla ldersgrupper i Osteraker,
aven de sma barnen, och ungdomarna.

Brist pa hyresldgenheter

Sérskilt problematisk &r bristen pa hyresrétter hér i Osteraker som spelar en viktig roll for en
inkluderande arbetsmarknad och en vélfungerande bostadsmarknad. Fér saval unga som
aldre ar en hyreslagenhet ett idag énskat boende. Enligt Osterakers kommuns
bostadsbyggnadsprognos kommer det att byggas mellan aren 2016 -2018, 288 bostader.
mellan 2015 - 2025, 391 bostéder.

Armadas kb star, enligt uppgift, 3 364 personer och kétiden &r i snitt 3,5 ar. Osterakers
kommun behdva 6ka takten i byggandet. Vi féreslar darfor;

Att Kommundirektéren far i uppdrag att tillsammans med Armada ta fram forslag till
okat byggande av hyresratter

Delaktighet och tillganglighet

Osterakers kommun ska i i bréaschen for delaktighet och tillgénglighet. Darfér bér kommunen
i alla led ta hansyn till innevanare som av olika skal inte kan rora sig fritt pa grund av alder
och/eller funktionsnedséttning. En sadan grundférutsattning ger medborgare med svarigheter
att réra sig med eller utan olika sorters hjalpmedel livskvalitet. Att kunna ta del av var fina
kommun pa lika villkor som alla andra &r inte nagon extra service utan en lagstadgad
rattighet enligt Plan- och bygglagen (PBL) och plan- och byggférordningen (PBF). Detta &r
en férutsattning att kunna vara delaktig i samhéllet, delaktighet kan generera en 6kad
upplevelse av livskvalité. Satsningar inom detta omrade bér darfér bade gélla det som
planeras och det befintliga som kan anpassas. Exempel pa sadana satsningar kan vara att
férse fler badplatser med ramper ner i vattnet, och att kommande hundrastgard anpassas
och gérs tillganglig for allas frihet att kunna rasta och sléppa sin hund pa lika villkor
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Personal och utveckling

Arbetsmiljbarbetet maste fortsétta

Ska Osterakers kommun kunna infria sina inriktningsmal kravs det att personalen har en bra
arbetsmiljo. Systematiskt arbeta med medarbetarenkéter, lokalisera problemomraden och
uppréatta handlingsplaner och géra uppféljningar i samrad med personalens fackliga
foretrddare &r en sjélvklarhet. Att far fart pa ett systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) med
tydlig inriktning pa psykisk- och social arbetsmiljé maste ges hégre prioritet.

Ansvar och befogenheter skall vara tydliga

Finns det fortfarande otydligheter i organisationen som berér tillexempel ansvarsférdelning
pa chefs- och mellanchefsniva och mellan férvaltningar maste dessa atgéardas.

Likasa ar det viktigt att fortsatta satsa pa utbildning av kommunens chefer pa alla nivaer.
Tydliggtra kraven pa gott ledarskap, satsa pa utbildning dér tillexempel de
grundlagsskyddade rattigheterna vad géller yttrandefrinet som meddelarfrihet skall inga.

Osterakers kommun maste involvera och férankra féréndrings- och utvecklingsarbetet sa att
personalen kanner sig delaktiga. Kommunen féreslas utveckla metoder for att ta tillvara
personalens kompetens och uppmuntra nytdnkande. Personalen maste kunna kénna sig
trygga med att framféra sina asikter och tankar om den verksamhet som de dagligdags har
erfarenhet av till sina chefer.

Kvalitetsutveckling och tydliga mal

Kvalitetsutveckling, konkretisering av mal fér verksamheten samt uppféljning och utvardering
4r exempel pa omraden inom kommunens ansvarsomraden som maste utvecklas ytterligare
aven 2015. Vi vill att kommunen genomfdr arliga medarbetarenkater.

Heltid och tillsvidareanstallning skall vara normen.

Hallbar upprustning av skollokaler

Skolornas standard vad géller lokaler ser olika ut. Manga skolor har mycket fina och
valfungerande lokaler. Nagra skolor &r i akut behov av upprustning.

Vi foreslar darfor,

Att En inventering av hela upprustningsbehovet gérs och en plan fér akut
upprustning saval som pa langre sikt tas fram. Dérefter en underhallsplan
for att behalla lokalernas standard.

Vi ger féljande utredningsuppdrag till KS;

Milj6

e Utreda forutsattningarna fér en miljécertifiering av kommunen.

» Att kommunen tar initiativ till att atervinningsstationerna férldggs i narheten av butiker
och infartsparkering och att dessa skéts, &r rena och snygga och att det téms oftare
an idag.

» QOsterakers kommun &r en skérgardskommun med en vacker kust och dar. Riktlinjer
ska tas for hur och vilka omraden som bor skyddas fér framtiden ur ett
miljdperspektiv, innebarande skydd av fisk, djur och naturliv.
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Trafik

» Tillsammans med Trafikverket férbattra trafiksédkerheten pa vég 276 fran Akersberga
till Roslags Kulla.

+ Tafram atgarder for att forbattra trafiksituationen vid Akersberga station

* Planer bor tas fram for att ta fram ett lokalt busstrafiknét som férbinder
bostadsomraden med afférscentra, men ocksa med trafikpunkter for vidare transport
med kollektiva fardmedel.

* Utreda mdjligheten att bygga en Cykelparkering vid centrum och stationen

« Utreda méjligheten att satta upp forvaringsboxar i Centrum

* Tafram forslag till fler infartsparkeringar, som tillexempel 10 fler platser Tuna station,

Ovrigt

+ Tillgdngligheten ses 6ver och atgédrdas dar det behovs, handikappanpassat badplats
ar en sadan sak. Att kunna bada dven som rullstolsburen under sommaren &r
grundlaggande géllande tillganglighet. Men detta innebér att badplatsen maste géras
sa att den i rullstol/funktionsnedsatte ska kunna ta sig hela vagen ner i vattnet.

»  Osteraker genom sitt ndra samarbete med polismyndigheten arbeta for att det finns
tillrdckligt med polisidra resurser har i Osteraker och att polisstationen har adekvata
Oppettider.

Bolagen

Berdkna och faststédlla kommunal borgensavgift

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Sveriges Allmannyttiga Bostadsforetag (SABO)
och Kommuninvest i Sverige rekommenderar att beslutsprocessen vid faststéllande av
borgensavgift bér utformas sa att beslutet om borgensavgiftens storlek kan fattas i ansiutning
till den enskilda upplaningen.

Exempelvis kan kommunfullméktige fatta ett principiellt beslut om borgensram, maximal
|6ptid pa borgen och att borgensaviften ska vara marknadsmassig. Kommunfullmaktige kan
sedan delegera beslutet att [6pande faststélla nya avgifter vid tecknandet av ny borgen inom
borgensramen.

De praktiska konsekvenserna av aktuell lagstiftning (svensk som EU) innebér att de flesta
kommuner, s& dven Osteraker, bér dndra arbetsséatt och inféra en ny modell for faststéllande
av borgensavgifter varfor vi foreslar;

Att Kommundirektéren jamte ekonomichefen far i uppdrag att ta fram ny
beslutsprocessen for faststallande av borgensavgift.
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Osterakers vatten AB

Allt sedan Roslagsvatten startade 1989 genom att VV A-verksamheten i Osteraker
bolagiserades har verksamheten utékats och fran 1/1-2010 har Osterakers kommun
uppdragit 4t Roslagsvatten att vara verksamhetsansvarigt dven for hushalisavfall i
kommunen.

Osteraker tillhér sedan lang tid tillbaka bland de snabbast expanderande kommunerna.
Byggandet av nya bostadsomraden har tyvérr skett i kommunens alla véaderstreck, nagon
egentlig prioritering har inte sittande politiska styre gjort. Expansionen kréver stora
nyinvesteringar i VA-utbyggnad.

Osteraker vatten ar fér Osterakers kommun ett viktigt féretag som bedriver en stor och
omfattande verksamhet. | arsredovisningen fér ar 2014 finns en flerarsjamférelse som bland
annat redovisar en allt sjunkande soliditet, se nedan.

A 2014 [ 2013 2012 12011 ~[2010 |
lS_gliditet% 24 26 28 |49 6,0 j

Vi ser den sjunkande soliditeten maste som vi ser det analyseras narmare, da den inte kan
fortsatta sjunka hur lagt som helst. Vi foreslar darfor;

Att kommundirektéren jamte ekonomichefen far uppdrag att ta fram en analys éver
bolagets laga soliditet med vidhdngande forslag pa relevanta atgarder som
kommunen, d.v.s. dgaren, bdr ta.

Réatt kompetens

Osterakers kommun véxer och utvecklas. Samhéllet & komplext, nya lagar och regler stiftas.
Fér att kunna méta dagens och morgondagens krav behdvs ratt kompetenser inom den
kommunala férvaltningen samt inom de verksamheter kommunen driver och ansvarar for.
Utgangspunkten skall vara att det finns ratt kompetenset for det vardagliga arbetet. Konsulter
skall anvandas i undantagsfall dar spetskompetensen saknas.

Vi foreslar darfor;

Att En genomomlysning gérs for att fa en dvergripande bild, vad géller samtliga
kompetenser, inte minst inom det juridiska omradet. Genomlysningen blir ett
bra verktyg for att tillsatta, omférdela sa att ratt kompetenser finns pa réatt plats

Konsultvéxling

Osteraker borde i jakten pa ett optimalt anvandande av varje skattekrona ndrmare granska
omraden som inkdp av externa tjanster, inkdp av konsulter, samt se éver all administration.

Ar kommunen optimalt bemannad vad géller tjénster inom bade stabs- och
ledningsfunktioner? Ar férvaltningarna optimalt anpassade efter de arbetsuppgifter som skall
utféras?

Vi vagar ifragasétta det, och anser att det finns en besparingspotential inom detta omrade
som vi kallar konsultvaxling. Vi anser darfor att en genomlysning bér pabdrjas Sarskilt viktigt
ar detta, om samhallet och Osteraker skulle ga mot en kérvare ekonomisk situation.
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Minskad personalomséttning och sjukfranvaro

Osterakers kommun haller sa sakteligen pa att aterhamta sig efter en turbulent tid da
personalomsattningen pé chefsniva varit omfattande. Med fortsatta arbetsmiljdinsatser och
med kommunens ambition att vara en bra arbetsgivare, bor en minskning av
personalomsattningen vara méjiig under kommande ar. Vi vill att atgérder skall sattas in i
syfte att minska personalomsattningen. Vi uppskattar att det har varit mgjligt att minska
kostnaderna fér kommunen under 2014 och ar méjligt kommande ar framover (minskad
sjukfranvaro och vikarier, eventuell évertid, etc. ).

Mojlig rationaliseringseffekt; 2 Mkr 2016, 4 Mkr 2017, 6 Mkr 2018.



INVESTERINGSBUDGET 2016

PROJEKT

Delfinansiering av Trafikverkets nddvandiga satsningar
for att snarast 16sa de mest akuta trafikproblemen
med koppling till riksvdg 276, enligt féljande:

* Byggande av trafikplats Séralidsvdgen

* Losning av anslutande trafik vid Luffarbacken
* Sékrare utfart Sockenvagen/Granlidsvagen

* Byggande av trafikplats fran Skargardsstad

* Sdkrare utfart fran Brannbacken

Cykelvéagar

Gang- och cykelbana riksvig 276-Ostana-
Ljusterofarjeldge-Ljusterdtorg.
Gang- och cykelbana Ljusterétorg-Linands.

Belysning gang- och cykelbana
Margretelundsvigen del2 (samt 4,8 Mkr ar 2017)
Underhall av lekplatser

Uppdatering skoldatorer

Inkdp av mark Domarringen
Produktionsstyrelsen

bvriga_(-zjspecificerade investeringar*
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Budget 2016
Samverkanshudget

20000

14 400

5000

1000
4800
4000
4000
2 000
4000
38 350

SUMMA KOSTNADER

97 550

*Gillande investeringshudget 2016 har vi valt att folja det framtagna budgetdirektivet.
Vi redovisar endast utgifter fér investeringar. Vi aterkommer med precisering av posten Ovriga ej

specificerade investeringar.



Sammanstilining av ndmndernas ramar for 2016

Driftbudget Budget 2016  Budget 2016
budgetdirektiv samverkansbudget
Intdkter
Kommunfullmdktige 30 30
Kommunstyrelsen 76 400 78 400
Kultur- och fritidsnamnd 6 300 6 300
Skolndmnd 73 900 73900
Vard- och omsorgsnamnd 69 000 69 000
Byggnadsnamnd 10 100 10 100
Miljé- och hdlsoskyddsnamnd 5200 5200
Socialndmnd 42 200 42 200
SUMMA INTAKTER 283 130 285 130
Bruttokostnader
Kommunfullméktige -10 750 -10 750
Kommunstyrelsen -244 100 255 650
Kultur- och fritidsnamnd -81 300 -85 325
Skolnamnd -1 051 900 -1 091 900
Vard- och omsorgsnamnd -628 900 642 150
Byggnadsnamnden -43 550 -43 550
Miljé- och hélsoskyddsndmnd -12 150 -13 050
Socialndmnden -135 000 138 040
SUMMA KOSTNADER -2 207 650 -2 280 415
Nettokostnader
Kommunfullmdktige -10 720 -10720
Kommunstyrelsen -167 700 -177 250
Kultur- och fritidsndmnd -75 000 -79 025
Skolndmnden -978 000 -1 018 000
Vard- och omsorgsndmnd -559 900 -573 150
Byggnadsnamnden 33450 -33 450
Miljo- och hélsoskyddsnamnd 6 950 -7 850
Socialndmnd 92 800 -95 840
SUMMA NETTOKOSTNADER -1924 520 -1 995 285



KOSTNADS- OCH INTAKTSBUDGET
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Budget 2016  Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018

budgetdirektiv Samverkansbudget
INTAKTER/UTIAMNING
Skatteintakter 1907 600 1907 600 1991 400 2 085 000
Utjdmningsystem, statsbidrag 72 565 72 565 67 465 57 865
Fastighetsavgift 85 840 85 840 87 340 88 840
Statsbidrag, Maxtaxan 17 000 17 000 17 000 17 000
Verksamhetens avgift & bidrag 283130 283130 283130 283130
Prisutveckling 5000 5300
Finansiella intdkter 13 500 13 500 13 500 13 500
Kapitalkostnader 54 570 54 570 54 570 54570
Riktade statshidrag 20000
Kansultvixting mm. 2000 4 000 6 000
SUMMA INTAKTER 2 434 205 2 456 205 2523 405 2 611 205
KOSTNADER
Fordelade kostnader -2 207 650 -2 280415 -2 280 415 -2 280415
Réntekostnader -1 400 -1400 -1400 -1 400
Avskrivningar -42 000 -42 000 -44 000 -46 000
Reglering, pension -43 000 -43 000 -43 000 -45 000
Semesterioneskuld -1.000 -1 000 -1 000 -1 000
Of6rutsett -5 000 -10 000 -10 000 -10 000
Sarskilda insatser
Lokaler -4 000 -4 000 -8 000 -12 500
Volymdkningar -20 000 - 60 000
Prisutveckling -65 000 -70 GO0
Verksamghet statsbidrag -15 000
SUMMA KOSTNADER -2 304 050 ~2 396 815 -2 472 815 -2 526 315
MARGINAL 59390 50 590 84 890



FINANSIERINGSBUDGET

Budget 2016
Samverkans-
budget

Tillférda medel

Arets resultat 59 390
Forsdljning av anldgg-

ningstillgadngar

Pensionsskuld 7 200
Avskrivning 42 000
SUMMA TILLFORDA 108 290
MEDEL

Anvidnda medel

Nettoinvestering * -97 550
Minskade avsattningar

Amortering

SUMMA ANVANDA MEDEL

» -97 550
FORANDRING RORELSE-

KAPITAL * 11040

* Investeringsintdkter ska rdknas av fran bruttoinvesteringarna
varfor fordndringar av rorelsekapitalet kommer att bli mer
positiv dn 10 740 Mkr
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Forslag beslut hantering av redan givna uppdrag som gj verkstilits

( Uppdrag

vidare med maluppfyllese med hénsyn till
Kommunfullméktiges inriktningsmal och
indikatorer

, Status Forslag ]
Respektive namnd far i uppdrag att arbeta Pagar Arbetet féreslas fortsatta

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda
forvaltningens kostandsutveckling som helhet
(drift, investering, exploateringsredovisning
samt markférséljning. Detta skall redovisas
senast mars i &r_

Beréknas vara klart under
2015.

Utredningen blev mer
komplex &n vad som kunde
férutses

| Avstdmning bér ske vad man ﬂ

kommit fram till och om det &r
anvandbart. Om s3 ej ar fallet
skall uppdraget avslutas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda
mdjligheter for effektivisering av olika
verksamhetsomraden under 2015 via

En rapport ska redovisas
tillsammans med "Direktiv
och anvisningar for budget

kvalité pa uppréattande a statistiska uppgifter
till olika myndigheter

utveckling av organisatoriska forandringar och | 2016 och plan 2017-2018"
fornyelse av arbetssatt. Rapporten ska redovisa
genomforda férandringar och
framtida planerade
) " féréndringar o
Kommunstyrelsens far i uppdrag att se éver Pagar

Uppdrag bér slutredovisas |

Arbetet foreslas fortsatta

Kommunstyrelsen far i upbdrag att uppdatera ‘

Arbete inom berérda

" Arbetet foreslas fortsatta

Nésvégen i samrad med Kultur- och
fritidsndmnden

kommunens kostpolicy forvaltningar har pabérjats
genom en arbetsgrupp.
wl _Beraknas klart under 2015 ) .|
Kommunstyrelens far i uppdrag att utreda Utredning pagar beréknas Uppdraget bér slutredovisas
forutsatiningar for anléggande av en multihall i | klar under 2015

Kommunstyrelsen far | uppdrag att
férnya/revidera miljomal fér kommunen och
kommunens invanare

Pagar, beraknas vara klart
november/december 2015

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda
hanteringen av fastigheter/anlaggningar for
kommunala verksamheter ur ett
koncernperspektiv. Utredningen ska beakta

bade organisatoriska och ekonomiska effekter

Extern konsult anlitad

| Uppdraget bér stdmmas av

och tidsséattas

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda
méjligheter fér en effektivare modell for
lokalersattning till friskolor och skolor i stéllet
for faktiska lokakostnader till olika enheter
eller utévare i samrad med Skolnamnden..

Detta ska rapporteras till KS
infér uppréattande av "Direktiv
och anvisningar for budget
2016 och plan 2017-2018"

: Modell ska beakta bl.a

Uppdraget bér slutredovisas

dagvatten sa att det fortsattningsvis inte
skickas till Margretelunds reningsverk

separerade. Lépande arbete
sker av Roslagsvatten AB
géllande kontroll av ev.
felkopplingar.

‘Kultur- och utbildningsnamnden far i uppdrag
att utvirdera séndagstppet pa Osterékers
_bibliotek

Under 2016 forsatt utredning

Uppdraget bor fulifdljas och

[ . ) markandshyror
Kommunstyrelsen far i uppdrag att se éver Befintliga system av spill-
forutséttningarna om separation av spill- och och dagvatten &r slutredovisas

S6ndagséppet pa biblioteket
foreslas inféras. Utvardering
ske 2017.

_sjukhus genom att inféra anpassningsstéd

Kultur och fritidsnamnden far i uppdrag att Pagéar Arbetet forslas fortsétta
under 2015 se 6ver nolitaxa for barn och
_ungdomar . ) ;
Vard och omsorgsndmnden far | uppdrag att | Pagar Arbetet foreslas fortsatta.
utreda utveckling av hemtagningen fran Uppdraget bor stdmmas av
och tidsséttas

' Kommunstyrelsen uppdras att understka
mojligheten till att aterinféra hamtning av
grovsopor hos hushallen en gang per ar

Pagér. Arendet har
dverldamnats till
Roslagsvatten. De férvantas
ge besked i fragan efter

sommaren

Arbetet foreslas fortsétta




" Kommunstyrelsens far i uppdrag att se ver

forutsattningarna for arbetsplats fér de partier i
Kommunfullméaktige som idag ej finns pa plats

Bifalla motionen innebarande att Osteraker
inréttar en plats centralt i Akersberga for
standig medborgardialog

. annat rullstolar

det Gvergripande trygghets- och
sékerhetsprogrammet for att uppfylla
certifiering Vattenséker kommun, samt anstka
om medlemskap i Svenska
Livraddningsséliskapet
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Pagar Arbetet foreslas fortsatta
Pagar ~ | Osterakers kommuns turistbyra
i centrum &ndrat inriktning till
att ocksé vara ett forum for
medborgardialog.
| Avstdmning av arbetet bor ske
e snarast. =)
Medlemskap bekréftat hos | Arbetet féreslas fortsatta
Svenska
Livraddningsséliskapet.
Arbetet med revidering av

trygghets- och
sékerhetsprogrammet pagar
tillsammans med
kommunens
sékerhetsansvarig och
berdknas klart 2015/2016

Uppdra till Skoln&mnden att utreda om
Osterdkers skolor kan servera frukost for
elever

Pagar och berdknas klart
under 2015

Ge Vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att
inom budgetram genomftra en upphandling

' av en gruppbostad enligt LSS fér personer

med funktionsnedséttning inklusive tillgang till
lokal och drift av verksamheten

Arbetet pagar i dialog med
utférare for att finna en
adekvat |6sning

Ge Vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att i
samrad med Armada Fastighets AB
understka forutsattningarna att bygga en
gruppbostad fér personer med psykiska
funktionshinder

Forutsattningarna undersoks
fér bostader pa samma tomt
som gruppbostaden
Skogstéppan &r beldgen pa

Ge Armada Fastighets AB i uppdrag att
gemensamt med Vard- och omsorgsnamnden
projektera for ett sarskilt boende for dldre med
tio platser vid Gérjansgarden, med mdjlighet
till parboende

Pagar. Arbetet har startat
med det har inte skett nagon
bestélining

Ge Vard och omsorgsnamnden i uppdrag att
ta fram forslag pa ersattning for sarskilt
boende pa Ljusterd infér budget 2017

Pagér och genomfors i
samband med budget 2017

Se 6ver mojligheten till utdkning av den
gemensamma lokalytan pa Gorjansgarden vid
anslutning enligt alternativ B, d& detta behdvs
med tanke pa stdrre verksamhet med bland

P&gar i samband med
projekteringen. Kommer att
framgé av bestéllningen efter
att projekteringen &r
genomford

Arbetet foreslds fortsatta

Arbetet bér inrikta sig pa en
upphandling dar bade privata
som kommunen ges lika villkor
att bidra med adekvat I6sning

Arbetet foreslas fortsatta

Arbetet féreslas fortsatta

Uppdraget bor fortydligas.
Dérefter stallningstagande fill
ev fortsatt arbete
Arbetet foreslas fortsatta




