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10. Kostnads- och intaktsbudget
Tabell 9: Budget, intikter och kostnader 2022 plan 2023-2024

Kostnads- och Budget Budget

intdaktsbudget (tkr) 2021 2022

INTAKTER/UTJAMNING

Skatteintdkter 2019 370 2158370 2275890 2416 010
Utjimningssystem, generella 280 490 281 000 255000 200 000
statsbidrag

Fastighetsavgift 107 980 110 000 110 000 110 000
Statsbidrag, Maxtaxan 12 000 10 600 10 600 10 600
Verksamhetens avgift & bidrag 362 810 339 880 352340 359 390
Finansiella intakter 11 000 12 000 12 000 12 000
Kapitalkostnader 54 500 63 000 66 000 68 000
Exploateringsintikter 5000 5000 5000 5000
SUMMA INTAKTER 2 853 150 2979 850 3 086 830 3181 000
KOSTNADER

Fordelade kostnader -2702400 | -2789850 | -2914081 | -3 004250
Finansiella kostnader -2 500 -4 000 -4 000 -4 000
Avskrivningar -43 500 -51 000 -54 000 -56 000
Reglering, pension -62 000 -65 000 -65 000 -66 000
Ofbrutsett -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Sverigeforhandlingen, indexering -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Lokaler inkl. Multihall -2 750 -5 000 -2750 -2750
SUMMA KOSTNADER -2833150 | -2934850 | -3059831| -3153000
Marginal 20 000 45 000 27 000 28 000
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| I. Resultatbudget

Tabell 10: Resultatbudget som visar hur den kommunala ekonomin forvintas utvecklas

under aren 2022-2024
Resultatbudget (tkr) Budget Budget Plan
2021 2022 2023
Verksamhetens intikter 379 810 355 480 367 940 374 990
Varav nimnder 362 810 339 880 352 340 359390
Verksamhetens kostnader -2 787 150 -2 879 850 -3 001 830 -3 093 000
Varav nimnder -2702400 | -2789850 | -2914 080 -3 004 250
Nettokostnader -2407 340 | -2524370 | -2 633890 -2 718 010
Varav nimnder -2339590 | -2449 970 -2561740 | -2 644 860
Avskrivningar -43 500 -51 000 -54 000 -56 000
Kapitalkostnader 54 500 63 000 66 000 68 000
Verksamhetens
nettokostnader -2 396 340 -2 512 370 -2 621 890 -2 706 010
Skatteintikter, Utjimning 2407 840 2 549 370 2 640 890 2726 010
Skatteintikter 2 019 370 2 158 350 2275 890 2416 010
Uydmningssystem, stadsbidrag,
fastighetsavgift 388 470 391 020 365 000 310 000
Finansiella Intikter/kostnader 8 500 8 000 8 000 8 000
Finansiella intakter 11 000 12 000 12 000 12 000
Finansiella kostnader -2 500 -4 000 -4 000 -4 000
ARETS RESULTAT 20 000 45 000 27 000 28 000
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|2 Finansieringsanalys

Tabell 11: Iinansieringsanalys bokslnt 2020, budget 2021-22, plan 2023-24

Finansieringsanalys Bokslut  Prognos Budget

(tkr) 2020 2021 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 220721 211 000 45 000 27 000 28 000

Justering for av- och nedskrivningar 32 831 45 000 51 000 54 000 56 000

Justering for 6vriga ej likviditetspiverkande -313 429 0 0 0 0

poster

C)kning/minslming av pensionsavsittningar 30273 36 426 20 600 28 900 33 600

Medel frin verksamheten f6re férindring

av rorelsekapital

C)kning/minskning kortfristiga fordringar 22 550 -50 000 0 0 0

C)kning/minskning kortfristiga skulder 53 805 0 0 0 0

C)kning/minskning exploateringstillgingar 58 574 -37 500 0 0 0

Medel frin den 16pande verksamheten 105 325 204 926 116 600 | 109900 | 117 600

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvirv av materiella anliggningstillgingar -432 260 -117 750 -127 250 | -110000 | -110 000

Forsiljning av materiella 0 0 0 0 0

anliggningstillgdngar

Forvirv av immateriella -2 980 0 0 0 0

anliggningstillgingar

Forvirv av finansiella anliggningstillgingar 0 0 0 0 0

Investeringsbidrag 10 688 0 0 0 0

Medel frin investeringsverksamheten -424 552 117 750 2127250 | -110 000 | -110 000

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Minskning av langfristiga skulder -26 488 2 701 0 0 0

Okning/minskning av langfristiga fordringar 398 365 0 0 0 0

Okning/minskning av Ovriga avsittningar 75 698 -509 -509 -8 307 -8 307

Medel fran finansieringsverksamheten 447 575 2192 -509 -8 307 -8 307

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid drets borjan 78 521 206 869 296 237 | 285078 | 276671

Likvida medel vid drets slut 206 869 296 236 285078 | 276671 | 275964
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| 3. Balansbudget

Labell 12: Balansbudget, prognos 2021, budget 2021-22, plan 2023-24
Balansbudget (tkr) Prognos

2021

TILLGANGAR

Immateriella och materiella

. —— 1124583 | 1387511 | 1463761 | 1519761 | 1573761
anliggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgingar 148 236 145 138 145 138 145 138 145 138
Fordringar 848 906 903 375 903 375 903 375 903 375
Exploateringstillgdngar 149 620 105 036 105 036 105 036 105 036
Kassa och bank 77 887 296 237 285078 276 671 275964
SUMMA TILLGANGAR 2349232 | 2837297 | 2902388 | 2949 981 | 3003 274

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Ingiende eget kapital 1009227 | 1244291 | 1455291 | 1500291 | 1527291
Resultat 20 000 211 000 45 000 27 000 28 000
Pensionsavsittningar 282 000 305 000 325 600 354 500 388 100
Ovriga avsittningar 495 843 493 189 492 680 484 373 476 066
Langfristiga skulder 83 650 71 500 71 500 71 500 71 500
Kortfristiga skulder 458 512 512317 512317 512317 512317
SUMMA SKULDER 2349232 | 2837297 | 2902388 | 2949981 | 3003 274
DIFF 0 0 0 0 0
Soliditet % exkl. pensionsatagande™ 44%, 51% 520/, 520/, 529,
Soliditet % inkl. pensionsitagande™ 18% 29%, 31% 32% 349,

Ansvarsforbindelse (mnkr)

. N 617 746 621985 595 450 570 856 545 839
inkl. l16neskatt

* Soliditeten, eget kapital i relation till tillgingarna, visar kommunens lingsiktiga betalningsférmaga. Redovisning
av pensionsskuld har gjorts enligt en blandad modell. Detta innebiir att storre delen av pensionsskulden per sista
december 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse. Kommunens totala pensionsskuld (inkl. 16neskatt) per
deldrsbokslutet dr 2021 uppgar till cirka 938 mnkr varav 639 mnkr ligger inom linjen (ej inkl. i balansrikningen).
Om den ingir som en skuld i balansrikningen sjunker soliditeten fran cirka 51 % till cirka 29 % for 2021.

45



Osteraker Verksmhetsplan 2022024

Budget 2022

|4. Namndernas uppdrag och budget

14.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige dr kommunens hogsta beslutande organ och bestar av 51
ledaméter, som under mandatperioden 2018-2022 representerar nio olika
partier. Fullmiktige beslutar i drenden av principiell natur eller av storre vikt
for kommunen gillande till exempel mal och riktlinjer for verksamheten,
budget och plan, kommunalskatt och andra principiellt viktiga ekonomiska
frigor. Vidare beslutar Kommunfullmiktige om nimndsorganisation och
verksamhetsformer, val av ledamoter/ersattare samt revisorer, ekonomiska
formaner till fortroendevalda, folkomrostningar, arsredovisning och
ansvarsfrihet. Revisorerna har 1 uppdrag att granska all verksamhet som bedrivs

inom namndernas verksamhetsomraden.

Forandringar

Kommunfullmiktiges nettobudgetram minskar med 450 tkr, framforalle pa
grund av att Val- och demokratinimnden, som tidigare legat under
Kommunfullmaktige, nu har ett eget avsnitt i budgeten, samt ska gora sin egen
verksamhetsplan. En indexupprikning f6r Kommunfullmiktige har gjorts
infor 2022, som foljer den prognostiserade upprakningen som riksdagen gor

for sina ledamoter.

Kommunfullmaktige (tkr) Brutto Intdkter
Budget 2021 (exkl Val- och demokratindmnden) -8210 0
Kommunfullmiktige inkl. partistod -6 400 0
Revision -2 000 0
Budget 2022 -8 400 0

Kommunalt partistéd

Mottagare av partistod ska arligen limna en skriftlig redovisning till
Kommunfullmiktige som visar att partistodet har anvants for det andamal som
anges 1 KI. 4 kap. 29 §. Till redovisningen ska bifogas en granskningsrapport.
Detta ska limnas till Kommunfullmiktige senast sex manader efter

redovisningsperiodens utgang.
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Partistod f6r 2022 utbetalas 1 januari/februari 2022 till de nio partier som
erhallit mandat 1 Kommunfullmiktige och 1 6vrigt i enlighet med antagna regler
for lokalt partistod och Bestammelser avseende arvoden och ersattningar till Osterdfers

kommuns fortroendevalda sam! stod till politiska partier representerade i fullmiktige.

14.2 Val- och demokratinamnden

Val- och demokratinimnden ansvarar for att organisera och genomfora
allminna val. Det giller val tll riksdag, regionfullmiktige och
Kommunfullmiktige, men ocksa val till Europaparlamentet och

folkomrostningar.

Forindring

Val- och demokratinimndens bruttoram okar med cirka 1,3 mnkr, framforallt

pa grund av det allminna valet 2022, som nimnden ansvarar for.

Val- och demokratinamnden (tkr) Brutto Intdkter
Budget 2021 -640 0
Val- och demokratinimnden -2.700 800
Budget 2022 -2700 800

Under 2022 infaller allménna val tll riksdag, regioner och kommuner. Utover
de sedvanliga forberedelserna infor valet genomfors en Gversyn av antalet
valdistrikt i kommunen di Osterdkers kommun vixer, sett till antal
rostberittigade invanare. Vallagen foreskriver att det ska vara mellan 1000—
2000 féstbcréttigadc per valdistrikt. Per 1 mars 2021 var det 35 243
rostberattigade, att jimfora med det senaste allmidnna valet 2018 da det var
33 316 rostberattigade. Osterakers kommun kommer enligt plan att till det
allminna valet 2022 fa fyra nya distrike, alltsa totalt 25 valdistrikt jimfort med
dagens 21 valdistrikt.
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4.3 Kultur- och fritidsnamnden

Nimndens verksamhetsomrade omfattar kultur-, forenings-, idrotts-, och

fritidsverksamhet. Nimndens uppgift ar att finansiera, ta fram riktlinjer,

hantera avgifter och ersittningar, samt folja upp mal och kvalitet inom

namndens olika verksamhetsomriden. Kultur- och fritidsnimnden gor en del

bestallningar av verksamhet som inte ar lagstiftad, som exempelvis fritidsgardar

och sport- och friluftsverksamhet. Nimnden beslutar bland annat om bidrag

tll ungdomsforeningar och studieférbund, samt har arrangérsansvar for

kommunens kulturevenemang. Musikskoleverksamhet drivs for nirvarande av

tre upphandlade utforare.

Nmndens mal for 2022:

Kommunens invanare och besokare ska i de kommunala
idrottsanliggningarna uppleva att de far ett trevligt bemotande samt att

anliggningarna ar sikra, hela och rena

IKultur- och fritidsnamnden ska verka for ett varierat och allsidigt

kulturutbud med hog kvalitet

Kultur- och fritidsnimnden ska verka for att folkbiblioteket erbjuder
hog tillganglighet avseende 6ppettider och tillging till medier,
aktiviteter och program

Nimnden ska inte redovisa nigon negativ budgetavvikelse vid bokslut

Kultur- och fritidsnamnden verkar for demokratiutveckling i skolan

och att fler skolor ska delta i kommunens demokratistirkande arbete

Den upplevda tillgingligheten till kommunens kultur- och fritidsutbud
ska oka

Andelen unga som alltid kinner sig trygga inom Kultur- och

fritdsnamndens verksamhetsomrade ska oka

Utveckla mojligheterna for medborgardialog med féreningar inom

nimndens verksamhetsomrade

Forbittra mojligheterna att arbeta langsiktigt och strategiskt med

kulturmiljéfragorna i Osterdkers kommun

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for ndgra av kommunens
friluftsomraden, bland annat de kommunala friluftsbaden,
motionssparen, mountainbikespar, vandringsleder samt ridstigar.
Naturen ar en stodjande och hilsofrimjande miljo och viktig ur ett

folkhilsoperspektiv for barn och unga, savil som for ildre
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e [Kommunen ska erbjuda ett rikt och mangfacetterat kultur- och

fritidsliv, samt ha aktiva foreningar

Strategiska nyckeltal for Kultur- och fritidsnémnden
Utfall Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Strategiska nyckeltal

Musikskola

Antal kurser, inskrivna

2081 2070 2129 2166 2144
september

Antal elever, inskrivna september| 1390 1352 1419 1424 1 430

Antal barn i kommunen, 7-19 4r | 8 308 8476 8 625 8 655 8 687

Foériandringar

Nimndens nettobudgetram uppgar till 108,2 mnkr, vilket ar en 6kning om
cirka 18,8 mnkr. Okningen bestir framforallt av kostnader kopplat till
Multihallen om 16,9 mnkr, indexupprikningar, samt 1,6 mnkr i politiska
torstarkningar f6r 2022.

Kultur- och fritidsnamnden Brutto Intakter
Budget 2021 (exkl politisk férstirkning) -98 470 9000
Indexupprikning -1 674 180
Eftektivisering 689
Volymjustering -16 360

Politisk forstirkning enligt nedanstiende:

Fortsatt ntgrivning Biskopstuna -500

Forstirkt foreningsbidrag -600

Utveckla bibliotekels barn- och ungdomsverksambet -300

Kulturevenemang -200

Justering -6 20

Budget 2022 -117 420 9 200
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Kultur- och foreningsverksamheten stirks pa olika satt 1 2022 drs budget. Dels
sker en forstirkning om 0,2 mnkr till kulturevenemang under aret, dels sker en

fortsitt forstirkning av foreningsbidragen under 2022 om 0,6 mnkr.

Biskopstuna borgruin i Osterskiir dr foremal for fortsatta insatser for att sikra
ett langsiktigt bevarande, men att ocksa utveckla platsen till att bli ett attraktivt
besoksmal 1 kommunen. En forstirkning om 0,5 mnkr gors 2022 for att
mojligeora en fortsittning av projektet med forskningsutgrivning och

amatorarkeologisk kursverksamhet som pagatt sedan 2018.

Folkbibliotekens uppdrag regleras 1 bibliotekslagen och férutom att verka
lasfraimjande har ocksa biblioteket ett uppdrag att arbeta f6r att medborgarna
nar digital litteracitet. Vad giller folkbibliotekens lisfrimjande uppdrag
behover samarbetet med skolan utvecklas, skolbibliotek inforlivas och
uppsokande verksamhet utokas. Har har Kultur- och fritidsnimnden pekat pa
behovet av att stirka upp barnverksamheten. Namnden far dirfér en
resursforstirkning om 0,3 mnkr for att kunna utveckla bibliotekets barn- och

ungdomsverksamhet.

Nimnden ska ocksa utreda och ta fram ett forslag pa Ekbackens framtida

utveckling som métesplats och arrangemangsplats.

| 4.4 Forskole- och grundskolenamnd

FForskole- och grundskolenimnden fullg6r kommunens ansvar avseende
utbildning och annan pedagogisk verksamhet som regleras i skollagen, med
undantag for drift av verksamhet. I nimndens uppdrag ingar att svara for
overgripande myndighetsutévning, resursfordelning, lokalprognoser,
information samt uppféljning av kvalitet och resultat. Inom nimnden
organiseras ocksa Pedagogcentrum som erbjuder utvecklingsinsatser till
samtliga huvudmin i forskola och skola 1 kommunen, samt samordning av

verksamhetsforlagd utbildning inom ldrarutbildningen (VEU).

Nimndens ansvarsomrade styrs av nationella mal och foreskrifter, reglemente,

Kommunfullmaktiges inriktningsmal och politiska uppdrag.

Ndmmndens mal for 2022:

e Ingen negativ budgetavvikelse

e Utbildningen 1 forskola, férskoleklass, grundskola, grundsirskola och

fritidshem har hog kvalitet

e Alla barn och elever har mojlighet att utvecklas sa laingt som mojligt

utifran sina forutsittningar enligt utbildningens mal
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® Barn och elever ir trygga i sin forskola och skola
e Alla ungdomar i Osterakers kommun ska ha en gymnasicutbildning

* Barn och ungdomar i Osterakers kommun ska ha god tillgang till

forskola och skola

Strategiska nyckeltal for Forskole- och grundskolendimnden
Utfall Budget

Plan

Prognos

Strategiska nyckeltal

Volymer enligt

Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024

befolkningsprognos

Antal invinare i dldern 1-5 2 855 2951 2928 3 060 2 986 3013
Antal invinare i dldern 6 643 641 658 641 654 683
Antal invanare i dldern 7-15 5750 5814 5 862 5893 5934 5991
Nyttjandegrad

Forskolebarn 1-5 ar 88% 84% 85% 87% 87% 87%
Pedagogisk omsorg 1-5 dr 5% 5% 5% 4% 4% 4%
Forskoleklass 6 ar 92% 94% 105% 100% 100% 100%
Grundskola 7-15 ar (ik 1-9) 99% 99% 100% 99% 99% 99%
Volym (antal genomsnitt

Sver dret)

Forskola 2518 2 484 2538 2673 2 608 2632
Pedagogisk omsorg 149 153 165 130 127 128
Totalt volym forskolebarn 2 667 2 637 2703 2 803 2735 2760
Forskoleklass 591 602 631 641 654 683
Grundskola ik 1-3 1852 1841 1823 1 860 1873 1891
Grundskola ak 4-5 1236 1283 1353 1340 1349 1362
Grundskola ik 6-9 2 585 2 628 2 587 2615 2 633 2658
Total volym grundskola ik 1-9 5673 5752 5763 5815 5855 5912
Friadshem (ik F-6) 6-12 ir 2 981 3015 3008 3 000 3027 3032

Under den kommande femarsperioden prognostiseras en ¢kning i
aldersgruppen 1-5 dr med cirka 465 barn och fram till 2031 med 1 400 barn.
Inflyttningen forvintas vara storst i de vastra kommundelarna dir

flera nyetablerade bostadsomraden planeras. 2020 var 83 procent av de
folkbokforda barnen i dldersgruppen 1-5 ar inskrivna i forskolan, 40 procent i
aldern 1-2 ar och 60 procent i alder 3-5 ar. Det finns pagaende planer for cirka
450 nya forskoleplatser till och med 2026. Direfter okar inflyttningen och

behovet uppskattas vara 7-9 nya enheter tll och med 2031.

Aldersgruppcn 0-15 ar okar med cirka 470 barn och ungdomar till och med
2026, och 1 600 fram till 2031. T centrala Akersberga (Hacksta) planeras
etablering av en ny skolenhet med cirka 600 platser. Utredning for nya enheter

1 Runé och Svinninge med sammanlagt 1 000—1 200 platser pagar.
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Inom grundsarskolan prognostiseras en 6kning av elever, vilket medfér behov

av utokade lokaler for att kunna erbjuda platser inom kommunen.

Forandringar
Nettobudgeten for 2022 uppgar till 1 038,5 mnkr, vilket ar en 6kning om 33,9
mnkr jamfort mot 2021. Det kan frimst hirledas till 22,4 mnkr i indexékning

och 11,5 mnkr i volymforindringar.

Forskole- och grundskolenimnden (tkr) Brutto Intdkter
Budget 2021 -1083 700 79 140
Indexupprikning -24 023 1583
Efttektivisering 0

Volymjustering -12 500 1000
Justering 23 -23
Budget 2022 -1120 200 81700

Kommunen har under lang tid valt att prioritera resursforstirkningar inom
forskole- och skolverksamhet. Den langsiktiga satsningen pa forskola och
skola, bade i form av 6kade resurser, men aven i form av olika
utvecklingsinsatser, sa som deltagande i olika forskningsprojekt och
utbildningar har ocksé givit resultat. Detta bade i form av hojda meritvarden,
behérighet till gymnasiet och upplevd trygghet bland barn och elever. Aven
2022 prioriteras forskola och skola, och en resursforstirkning i form av hojd
peng gors inom pedagogisk omsorg, forskola, grundskola och fritidshem, vilket

innebir en sammanlagd satsning om 22,4 mnkr.

Under de tidiga aren liggs mycket av grunden for lis- och skrivutvecklingen.
En sirskild satsning gors dirfor pa grundskolans tidiga ar, arskurs -3 dar
pengen riknas upp med 3 procent. For resterande verksamheter, det vill saga
pedagogisk omsorg, forskola, fritidshem och grundskola arskurs 4-9 riknas
pengen upp med 2,2 procent. En forstirkning av pengen i skolan ger
huvudmannen och rektor mojlighet att skapa goda forutsittningar for
elevernas lirande genom att exempelvis arbeta med 6kad studiero, utveckla

elevhilsan eller starka upp med mer liromedel, tryckta saval som digitala.

Alla elever ska ges stod och stimulans utifran sina behov och forutsittningar. 1
Osteriker har likvirdigheten mellan skolorna dkat, vilket giller bade
skolresultat och elevers, personals och vardnadshavares upplevelse av skolan.
Nimnden ska 2022 fortsitta arbetet med att skapa férutsdttningar for en 6kad

likvardighet mellan skolenheterna 1 kommunen, bland annat genom

52




Osteraker SN

Budget 2022

Pedagogcentrum. Det statsbidrag for kvalitetssikrande atgarder som tidigare
finansierat delar av Pedagogcentrums verksamhet fordelas numera direke till
huvudminnen. Namnden har darfor tlldelats 2,5 mnkr i ram for att kunna

fortsatta bedriva Pedagogcentrum verksamhet i samma omfattning.

Under 2022 ska modellen f6r lokalersittning ses 6ver. Kommunstyrelsen
kommer att leda arbetet, men namnden ska avsitta resurser for att delta i
projektet. Arbetet ska ske i bred samverkan med andra forvaltningar och
eventuellt externa aktorer. Arbetet ska vara klart senast 30 juni 2022, med en

forsta avrapportering till ekonomiavdelningen under april manad.

4.5 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden fullgér kommunens ansvar
avseende gymnasieutbildning och kommunal vuxenutbildning, med undantag
for drift av verksamhet. I nimndens uppgifter ingar bland annat
resursfordelning, uppfoljning av kvalitet och resultat samt forslag till budget.
Inom Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden organiseras dven

Ungdomsmottagningen och det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Ndmndens mal for 2022:

e Alla ungdomar upplever ett gott bemétande i kontakt med Gymnasie-

och vuxenutbildningsnimndens verksamheter
e Ingen negativ budgetavvikelse
e Utbildningen i gymnasieskolan har hog kvalitet
e Alla verksamheter ir tillgangliga och anpassade efter individens behov
e Alla ungdomar ir trygga i sin gymnasieskola
e Alla ungdomar i kommunen har genomfért en gymnasieutbildning

e Alla ungdomar i kommunen har tillging till sexuell och reproduktiv

halsovard
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Strategiska nyckeltal for Gymnaste- och vuxcenutbildningsnénnden

Utfall Prognos Budget Budget
2020 2021 2021 2022

Strategiska nyckeltal

Volymer enligt

befolkningsprognos

Antal invanare i dldern 16-19 2558 2 634 2633 2737| 2682 2675
Nyttjandegrad

Gymnasium 16- 18 ar 79% 76% 77% 77% 76% 76%
Gymnasiesirskola 1,1% 0,9% 0,9% 0,8% | 0,9% 0,9%
Modersmil 3,3% 2,9% 3,2% 27% | 29% 2,9%

Volym (antal genomsnitt
over dret)

Gymnasium (inkl nyanlinda) 2017 2043 2032 2113 2041 2 036
Gymnasiesirskola 27 25 25 25 25 25
Modersmal 84 78 85 75 78 78

I kommunen finns 1 dagslaget cirka 1 100 platser fordelat pa tva
gslag I p

gymnasieskolor. Over hilften av de folkbokférda ungdomarna gar i
gymnasieskola utanfor kommunen. I Osterakers gymnasium saknas for
narvarande mojlighet att utdka med fler klasser 1 den befintliga byggnaden.
Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att fortsitta att arbeta med utékandet av
Osterakers eymnasium och campusprojekeet (se avsnitt 14.11) och i det arbetet

g) pusproj

ar Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden en viktig samradspart.

Forandringar

Nimnden har for 2022 en nettobudgetram pa 257,8 mnkr, en utdkning fran
2021 med cirka 16,8 mnkr, frimst pa grund av volymjusteringar och fo6r
kompensation kopplat till linsprislistan f6r gymnasieskolan, samt pris6kningar
inom SFI. Ramjustering har gjorts for 6vergang av ungdomsmottagningens

medicinska personal till regionen.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden  Brutto Intdkter
(tkr)

Budget 2021 -256 540 15 500
Indexupprikning 0 0
Effektivisering 0
Volymjustering -5900 -6 000
Lansprislista -3 400

SFI -700

Politisk forstirkning enligt nedanstaende:

Forstirkning av KAA -400

Forstirkening av studsevégledning -400

Justering 40

Budget 2022 -267 300 9 500

Osteriker ingir i Storstockholms gemensamma gymnasieregion dir samtliga
kommuner ingatt ett samverkansavtal. Avtalet gor det mojligt for elever i
Stockholmsregionen att soka och att antas pa lika villkor 1 samtliga av
regionens gymnasieskolor. Regionen har dven en gemensam prislista,
lansprislistan, som reglerar programpengen for nationella program och for
introduktionsprogram. I nimndens budget har hinsyn tagits till den
prelimindra upprikningen av linsprislistan om 1,5 procent till 2022.

En inkluderande och jimlik utbildning av god kvalitet frimjar goda livsvillkor
for barn och ungdomar. Genomgangen gymnasieutbildning dr en av de
viktigaste forutsittningarna for framtida forsorjning och delaktighet i
sambhillet. Ett av nimndens mal dr att 6ka genomstromningen pa gymnasiet
inom programtiden och en av insatserna fOr att na malet kan vara att minska
avhopp och programbyten genom god studievigledning. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden far en forstirkning om 0,4 mnkr f6r att under 2022
arbeta med att stirka studievigledningen (SYV) 1 kommunen. Arbetet kan
exempelvis ske 1 projektform genom att stirka SYV-nitverket i kommunen for
samverkan med de fristiende och kommunala grundskolorna med malet att

forbattra studievigledningen for att 6ka genomstromningen pa gymnasiet.

For de ungdomar som saknar sysselsittning 1 form av studier eller arbete finns

det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Dir tinns mojlighet att fa
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studievigledning eller stod av en ungdomscoach for att hitta vigen tillbaka till
studier eller annan sysselsittning. KAA:s verksamhet forstirks med 0,4 mnkr

for att kunna stotta fler ungdomar tillbaka till studier eller till sysselsattning.

Ungdomsmottagningen har under 2021 genomgatt en organisatorisk
forindring dir den medicinska personalen nu tllhor regionen, medan 6vrig
personal fortsatt har sin organisatoriska tillhoérighet hos kommunen. Under
2022 fortsatter kommunens satsning gillande kostnadsfria hygienprodukter pa
Ungdomsmottagningen, vilket har visat sig ha flera positiva effekter och

atskilliga kommuner har infort detta enligt Osterakers modell.

4.6 Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjinstlagen (Sol.) vad avser omsorgen om aldre manniskor och minniskor
med funktionsnedsattning, med undantag for sjilva driften. Vard- och
omsorgsnimnden fullgér vidare kommunens uppgifter enligt hilso- och
sjukvardslagen (HSL), samt enligt lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LLSS) med undantag tor sjilva driften.

Namndens mal for 2022:
e Vird- och omsorgsnimnden ska vara tillginglig och utredningar, beslut

och verkstallighet ska ske inom skalig tid

e Vird- och omsorgsnimnden ska nyttja tillgingliga resurser pa bista sitt
for att uppna uppsatta mal. Naimnden ska samordna insatser, internt

och med andra aktorer, for de personer som har behov av det

e Vird- och omsorgsnimnden ska utgd frin barnkonventionen artikel 28,
att barn har ritt till utbildning. Namnden ska verka for att alla barn
deltar i den verksamhet som anordnas av skolan for att uppfylla sin
skolplikt och klara sin skolgang. Nimndens mote med barn ska dirfor

inte ske under barnets skoltid

e Virden och omsorgen ska ges med respekt for individens specifika
behov och integritet. Individen ska ges mojlighet att vara delaktig.
Kvalitetsmatten i brukarundersokningen for funktionsnedsittning och

aldre ska forbattras

e Vird- och omsorgsnimndens verksamhet ska priglas av rittssikerhet
baseras pa bista tillgingliga kunskap och bygga pa bade vetenskap och

beprovad erfarenhet
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e Vird- och omsorgsnimndens insatser ska ges med respekt for

individens specifika behov och integritet. Individen ska ges mojlighet

att vara delaktig

e Vird- och omsorgsnimnden ska bidra till social hallbarhet vid

befolkningsokning utan att den ekonomiska utveckling relativt sett ska

oka

Strategiska nyckeltal for 1 ard- och onisorgsnamnden

Aldreomsorg

Sirskilt boende, arsplatser 287 262 282 77 285 294
Sirskilt boende, 1993 2023 2053 2094 2094 2094
snittkostnad/dygn

Sirskilt boende, 98% 99% 99% 99% 99% 99%
beliggningsgrad

Korttidsplatser, antal dygn 5 840 4 000 5 840 5 440 6 000 6 200
Korttidsplatser, 2276 2300 2300 2346 2300 2300
snittkostnad/dygn

Antal Kunder hemtjinst 616 600 612 624 627 643
Hemtjinst, utforda timmar dag 250 000 260 000 260 000 266 000 | 271625 | 278416
och kvill

- varav egen regi 9% 8% 8% 8% 8% 8%
Hemtjinst, pris/utford timme 437 443 450 459 459 459
Funktionshinder

Boende, antal vuxna egen regi 100 96 100 98 100 100
Boende, antal vuxna extern regi 44 44 46 45 49 52
Boende, antal barn 11 8 10 9 12 13
Daglig verks enl. LSS, antal 170 190 190 190 195 200
personer

Korttidsvistelse, antal dygn 4104 3500 4104 3904 4104 4104
Korttidstillsyn, antal barn 34 20 34 26 27 27
Boendestod, antal personer 140 140 140 140 144 146
Boendestod, antal timmar 15916 15916 15916 15916 16 234 16 559
Personlig assistans LSS, Vuxna 15 15 15 15 16 17
Personlig assistans LSS, Barn 7 7 8 8 9 10
Personlig assistans SFB, Vuxna 45 40 45 44 46 7
Personlig assistans SFB, Barn 14 11 14 12 15 16

Behovet av insatser i form av sirskilt boende, assistans och korttidstillsyn med

mera, har minskat under pandemin och dven nivierna for 2022 prognostiseras

vara fortsatt liga. Forutsatt att en atergang till en mer normal tillvaro sker

prognostiserar nimnden att nivderna pa insatserna ér tillbaka pa normal niva

inom ett par ars tid.
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Forandringar

Nimnden har t6r 2022 en nettobudgetram pa 669,8 mnkr, vilket ar en 6kning
frain 2021 med cirka 5,8 mnkr. Volymerna ir nedjusterade med 5,5 mnkr
jamtort med 2021, pa grund av fortsatt liga volymer inom ett flertal

verksamhetsomraden.

Vard- och omsorgsnamnden (tkr) Brutto Intikter
Budget 2021 (exkl politisk forstirkning) -741 690 77 690
Indexupprikning -12 609 1554
Effektivisering 0
Volymjustering 5800 -350

Politisk forstirkning enligt nedanstiende:

Funkisfestival -50
Seniorsportskola -100
Justering -1 6
Budget 2022 -748 650 78 900

De politiska prioriteringarna och uppdragen som ror nimndens
verksamhetsomrade 2022 har framforallt fokus pa att 6ka tryggheten och den
fysiska och psykiska hilsan hos dldre. Utover detta ska nimnden anordna

kommunens forsta funkisfestival, dar 50 tkr ar Sronmirkta for detta.

En god hilsa och fysiskt och psykiskt vilmaende genom hela livet ar viktigt.
Infor 2022 far nimnden flera uppdrag for att genomfora aktiviteter och utreda

framtida arbetssitt inom verksamhetsomradet dldreomsorg.

Namnden far i uppdrag att under 2022 starta upp en “seniorsportskola” for
kommunens éldre invanare. Syftet med seniorsportskolan ir att skapa
forutsattningar for ett hilsosamt dldrande och att inspirera till en aktiv och
meningsfull fritid. T Osteriker finns goda forutsattningar for att vara aktiv hela
livet, da det ir gott om faciliteter for olika typer av idrotter, samt manga
friluftssomraden. Med fordel kan genomforandet ske i samverkan med négra av
kommunens manga idrottsféreningar. En resursforstirkning om 0,1 mnkr gors

for att mojligedra detta.

I och med en vixande och allt dldre befolkning 6kar ocksa behovet av de

insatser som riktar sig till dldre. En viktig friskfaktor ar att fa umgas och triffa
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andra. Namnden ska dirfor utreda huruvida de fyra motesplatser och
traffpunkter for dldre som finns i kommunen idag behover utokas och/eller bli
fler. Aven inom hemtjinsten finns behov av att gora en genomlysning och
forvaltningen har borjat se 6ver arbetssitt och finansiering av hemtjansten.
Dagens system for bestillning av hemtjinst utgar fran behovet av hjalp.
Hjilpen ér sedan enligt schablon tidsatt per utfért moment, vilket ligger till
grund for ersittning till utférarna. Behov finns att se 6ver systemet for
ersattning till hemtjanstuttérarna, for att frimja kvaliteten 1 utférandet av
tjansten. Systemet bor prioritera behov av hjilp 6ver schabloniserad td.
Nimnden far ocksa 1 uppdrag att utreda de organisatoriska och ekonomiska
konsekvenserna av att infora platsgarant pa sirskilt boende for 90-aringar och
aldre.

14.7 Socialnamnden

Socialnimndens verksamhet bestar av fem enheter: vuxenstod, stod till barn
och unga, familjeritt och familjehem, ekonomiskt bistind samt stéd och
behandling och fullgér kommunens uppgifter inom socialtjanstlagen och vad
som 1 lag sidgs om socialnimnd, med undantag f6r det som hanteras av annan
namnd med avseende pa omsorgen om ildre minniskor och minniskor med
fysiska och psykiska funktionsnedsittningar. Dirtill finns de
forvaltningsévergripande enheterna administrativt stod och service, samt

staben. Kommunens barnombud ingar i Socialnimndens verksamhet.

Ndmndens mal for 2022:
e Socialnimnden ska vara tillginglig och utredningar, beslut och

verkstillighet ska ske inom skalig tid

e Socialnimnden ska nyttja tillgingliga resurser pa bista sitt for att
uppna uppsatta mal. Namnden ska samordna insatserna, internt och

med andra aktorer, f6r de personer som har behov av det

e Socialnimnden ska utga fran Barnkonventionen artikel 28, att barn har
ratt till utbildning. Nimnden ska verka for att alla barn deltar i den
verksamhet som anordnas av skolan for att uppfylla sin skolplikt och
klara sin skolgang. Nimndens mote med barn ska darfor inte ske under

barnets skoltid

e Varden och omsorgen ska ges med respekt for individens specifika

behov, torvintningar och integritet

e Socialnimndens verksamhet ska priglas av rittssikerhet baserad pa
basta tillgangliga kunskap och bygga pa bade vetenskap och beprovad

erfarenhet
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e Socialnaimndens insatser ska ges med respekt for individens specifika
behov och integritet. Individen ska ges mojlighet att vara delaktig

® Socialnimnden ska bidra till social hallbarhet vid befolkningskning

utan att den ekonomiska utvecklingen relativt sett ska 6ka

Strategiska nyckeltal for Socialnimnden

Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024

Strategiska nyckeltal

Antal férhandsbedémningar 1320 2523 2222 2273 2 288 2309

Oppnade utredningar 354 539 503 514 517 522

Antal 6ppnade insatser 194 201 206 207 209

Totalt med stod av LVU 11 13 15 15 16 16

HVB 0-18 ar (¢ . . - = -
3 5 5 5 5 5

ensamkommande)

HVB 19-20 dr (e 1 1 1 | 1 |

ensamkommande)

Familjehem 0-18 dr (ej 14 15 15 16 16 16

ensamkommande)

Familjehem 19-20 ar (ej 5 3 3 3 3 3

ensamkommande)

o]
[0s)
~1
[
[&]]

Ensamkommande i familjehem

HVB enl Sol 17 15 15 15 15 15
Totalt med stéd av LVM 1 1 1 1 1 1
Ovrigt enligt Sol 4 3 4 4 4 4
Aroltal hushall genomsnitt per 205 190 200 206 208 212
manad

cinfal hebeda baon | 136 130 130 134 136 138
genomsnitt

Forsorningsstod, tkr 13 260 20 015 25 000 23 200 23 200 23 200
Forindringar

Nimnden har f6r 2022 en nettobudgetram pa 105 mnkr, en utokning fran
2021 med cirka 16,9 mnkr, vilket framst kan hirledas till en
redovisningsteknisk korrigering av intiktsram om 10 mnkr, samt
volymjusteringar och indexupprikning.

60




"

Gste ré ke r Verksamhetsplan 2022-2024

Budget 2022
Socialndimnden (tkr) Brutto Intikter
Budget 2021 -137 420 49 330
Indexupprikning -2 336 987
Effektivisering 0
Volymjustering 9 800 -13 300
Redovisningsteknisk korrigering -10 000
Politisk forstirkning enligt nedanstiende:
[ald i néra relationer -2 000
Justering -44 -17
Budget 2022 -132 000 27 000

Vild 1 nira relationer ér ett folkhilsoproblem, med allvatliga fysiska och
psykiska konsekvenser f6r den som utsatts och kan dven leda till svira sociala
problem. Vanligast ar att kvinnor utsatts for vald i nira relationer, och den som
utovar valdet ar oftast en manlig partner eller fore detta partner. Barn som
tvingas bevittna vald i sin narmilj6 riskerar att fara mycket illa. En forutsittning
for att vildsutsatta ska fa adekvat vird, stod och hjalp ir att valdsutsattheten
uppticks. For att sikerstilla en hog kompetensniva har alla medarbetare inom
forvaltningen erhallit basutbildning om véld i nira relationer. Basutbildning
kommer att erbjudas nyanstillda som inte tidigare gatt aktuell utbildning.

Aven andra aktorer kommer att erbjudas basutbildningen som genomfors av

socialférvaltningens medarbetare.

Forvaltningen kommer att inritta ett relationsvaldsteam under hosten 2021.
Nimnden prognostiserar att behoven av stod och skyddat boende kommer att
oka, vilket kommer att paverka kostnaderna. En utredning bestilld av
regeringen, om ett stirkt barnrittsperspektiv for barn i skyddat boende
tillsammans med en vardnadshavare, pagar och kan komma att

paverka lagstiftningen och didrmed fa sdval administrativa som ekonomiska
konsekvenser for Socialnimnden. Konsekvenserna blir dven att tillgangen till
platser i skyddade boenden maste sikras, samt att informationsinsatser och nya
rutiner behover upprittas. En politisk forstarkning om 2 mnkr kommer darfor

att goras pa omradet.

Tidiga insatser, att ge barn en god start i livet, samt trygga och goda

uppvixtvillkor ar ett effektivt socialt hallbarhetsarbete och till godo bade for

6l



I

éste ré ke r Verksamhetsplan 2022-2024

Budget 2022

den enskilde individen och f6r samhallet. Socialndmnden far darfér i uppdrag
att i samverkan med Forskole- och grundskolenimnden, arbeta fram ett
samverkansavtal med Region Stockholm rérande familjecentrerat arbetssatt
och familjecentral. I Socialnimndens ram for 2022 finns 0,5 mnkr avsatt for
detta andamal, bland annat f6r 6kad lokalhyra. Samarbete ska ske med lokala
utforare for regionen, exempelvis Barnmorskemottagningen och BVC.
Infoérande av en familjecentral med ett familjecentrerat arbetssatt mojliggor en
forstarkning av redan pagaende forebyggande och frimjande insatser som
pagar i kommunen. Dessutom ger en familjecentral goda mojligheter att
utveckla nya insatser som syftar till att minska skillnader i livsvillkor och hilsa
hos Osterakers barn och unga, och deras familjer. Fér nimndens del innebir
en O6kad samverkan med modra- och barnhilsovarden att foraldrars behov av
stod kan uppmirksammas tidigt och for forildrar i kommunen kan samarbetet
mellan professionerna inom familjecentralen erbjuda ett samlat och tillgingligt

stod, vilket kan gora det littare att soka hjalp i sitt foraldraskap.

14.8 Byggnadsnamnden

Namnden hanterar fragor om bygglov, marklov, férhandsbesked,
strandskyddsfragor, bostadsanpassningsbidrag, samt tillsyn och 6vriga

uppgifter inom byggnadsvisendet.

Ndmndens mal for 2022:
e Nojdheten med bygglovsverksamhetens service och kvalitet ska 6ka
e Bygenadsnimnden ska redovisa en ekonomi i balans

e [IHandliggning av bostadsanpassningsatgirder ska dven fortsatt 1 hog
grad motsvara sokandens forvintningar

e Vid storre byggprojekt informera bygeherrar om fordelar med
miljosmarta val

e Styra nya bostider och arbetsplatser till, 1 huvudsak, kollektivtrafiknira

lagen
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Strategiska nyckeltal for Byggnadsnéimnden

: Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
Strategiska nyckeltal 5, "5 2021 2022 2023 2024
Bostadsanpassning
Antal beviljade BAB, ar 308 310 280 290 300 310
Beviljat belopp, ar (tkr) 3530 2970 3470 3470 3470 3470
Utbetalat belopp, ar (tkr) 2500 2970 3470 3470 | 3470 3470
Bygglov
Lovirenden, dr 831 950 1500 830 1 600 1 600
Tillsyn, ar 83 95 90
g\rnmalnmgsphknga atgirder, 342 305 350
Attefallsdrenden, ar 223 300 230

I'orandringar 1 lagar och forordningar under senare ar har medfort vasentliga

utokningar av kommunens uppgifter avseende bygelovverksamheten. Under de

senaste aren har arbetet i mycket koncentrerats pa att hitta och behalla

effektiva arbetssitt i alla delar av verksamheterna, bland annat genom att

utveckla en effektiv hantering av bygglovsfria dtgirder, till exempel attefallshus,

med en stindigt pagaende regel-, praxis- och tolkningsutveckling. En

huvuduppgift dr att stindigt forbattra kvaliteten, saval pa handliggning som pa

byggande. Allt fler stora och komplicerade projekt, med méinga olika aktorer,

har kommit att stilla allt hogre krav pa vigledning i bygglovsprocessen.

Befolkningens dldersstruktur, med ett 6kande antal dldre, bedoms fortsatt

innebara ett hogt antal drenden om bostadsanpassningsbidrag och inom

verksamheten bostadsanpassning gér nimnden beddémningen att antalen

arenden kommer att 6ka, men till en ligre styckkostnad. Gallande bygglov

prognostiserar nimnden att antalet bygglovsirenden kommer att minska 2022,
tor att darefter 6ka kraftigt planaren 2023 och 2024.

Forindring

Byggnadsnimndens nettokostnadsram for 2022 dr 7,8 mnkr, fordelad pa

bruttokostnader om 21,7 mnkr och intakter om 13,9 mnkr.
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Byggnadsnamnden (tkr) Brutto Intdkter
Budget 2021 -21 480 13 650
Indexupprikning -365 213
Effektivisering 150
Justering -5 -23
Budget 2022 -21700 13 900

[4.9 Miljo- och halsoskyddsnamnd

Nimnden ansvarar for tillsyn med stod av miljobalken, livsmedelslagen,

alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter, lag om handel med vissa

receptfria likemedel, stralskyddslagen, lag om foder och animaliska

biprodukter, smittskyddslagen och tillhérande foreskrifter, samt lagen om

tillfalliga smittskyddsatgarder pa serveringsstillen. Frin och med den 1 juli

2020 genomfors tillsyn med stod av Lagen om tillfilliga smittskyddsatgirder pa

serveringsstillen. Lagen forvintas gilla minst till och med den 31 januari 2022.

Ndmndens mal for 2022:

Kundnoéjdhet inom miljé- och hilsoskyddstillsyn, livsmedelskontroll

samt avseende serveringstillstind ska vara hog
Miljo- och hilsoskyddsnimnden ska redovisa en ekonomi i balans
Tillsyn 1 skolor och forskolor utférs med syfte att uppna en god miljo

Tillsyn i dldreboenden och gruppbostider f6r personer med
funktionsnedsittning ska utforas med syfte att uppna en god miljo
Tillsyn utfors 1 syfte att forhindra ordningsstorningar eller
overservering pa eller i anslutning till serveringsstillen

Tillsyn av sma avloppsanliggningar utfors i syfte att sjoar, vattendrag

och kustvatten ska bibehilla eller uppni en god ekologisk och god

kemisk status

Sprida information om risk for forekomst av skadliga amnen 1 enskilda

brunnar

Tillsyn av fororenade omraden och byggnader genomfors 1 syfte att

astadkomma riskreducering f6r manniskors hilsa och miljon
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Strategiska nyckeltal for Miljo- och héiilsoskyddsnéimnden
. Utfall Prognos Budget Budget Plan
Strategiska nyckeltal 50,0 503 2021 2022 2023

2024

Tillstaind smé avlopp

Anmilningar virmepump 50 60 60 50 50 50
Anmilningar om kompost'ermg 49 30 30 30 30 30
av matavfall, slam och latrin

Anmilningar vattenverksamhet 34 20 15 20 20 20
Handlaggnmgstld tlllstaond sma 06% 90% 100% 100% 1(30 100%
avlopp inom 6 veckor, % /o
Anmilningar dricksvattentike 20 15 10 20 10 10
(grundvatten)

Klagcomal inom miljébalkens g7 30 70 60 0 70
omride

f_\nmalnmgar registrering av 48 40 40 40 40 40
livsmedelslokal

f.\nmalnmgar registrering av 48 40 40 40 40 40
livsmedelslokal

Handliggningstid 100
serveringstillstind inom 2 89% 100% 100% 100% o, 100%
manader, % ’
Ansokningar serveringstillstind 19 20 20 25 25 25

Den radande coronapandemin har aven under 2021 i stor omfattning paverkat
Milj6- och hilsoskyddsnimndens arbete. Nya arbetsuppgifter och ny tillsyn av
smittskydd pa serveringsstillen har inforts under pandemin och klagomal och

forfragningar har dkad.

Forandring
Nimndens nettobudgetram uppgir till 8,9 mnkr. Intikterna uppgar tll 5,7

mnkr och bruttokostnaderna till 14,6 mnkr.

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden (tkr) Brutto Intakter
Budget 2021 (exkl politisk forstiarkning) -14 400 5 600
Indexupprikning -245 112
Effektivisering 101

Justering -6 -12
Budget 2022 -14 550 5700
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14.10 Tekniska namnden

Tekniska naimnden ansvarar for vig och trafik, kart och mit (inklusive
samhallsbetalda resor), samt de delar av den strategiska planeringen som avser
VA- och avfallsfragor.

Ndmndens mal for 2022:

e Nojdheten med nimndens service och bemotande ska oka
e Tekniska nimnden ska redovisa en ekonomi i balans

o Osteriker arbetar systematiskt med att forbattra trafiksikerheten kring

skolorna i kommunen s att fler barn kan ga eller cykla tll skolan
¢ [Lirbjuda attraktiva och tillgingliga offentliga miljoer

o Offentliga milj6er ska upplevas trygga f6r kommunens medborgare att
vistas pa

e Boende och verksamma i Osterikers kommun har en god tillgang till

parker och natur och ett varierat utbud av gronomraden av god kvalitet

e Kommunen tar fram en modell for hallbarhetsindikatorer i

entreprenadupphandling (miljo, ckonomiskt, socialt)

Strategiska nyckeltal for Tekniska nimnden
Utfall Prognos Budget Budget Plan

Strategiska nyckeltal

2020 2021 2021 2022 2023

Frieto saindn

retglanvandning per 340 340 340 340 340 340
gatubelysning, kWh/ljuspunket
Driftskosn}ad kommunala bil- 100 100 100
och cykelvigar, kr/meter
Antal framtagna primirkartor 700 750 800 825 850 875
Antal framtz

" Namiag 80 60 80 85 90 95
nybyggnadskartor
Antal genomférda utstakningar 82 90 90 95 100 105
Antal ford

B RN s 93 80 80 85 90 95
ligeskontroller
Mil lelse

Aluppfyllelse 100% 100% 100% 100% | 100% | 100%
Handliggningstid trafik (3 v)
Handliggningstid

anclaggningst 100% 100% 100% 100% | 100% | 100%
parkeringstillstind (3 v)
Maluppfyllelse
Handliggningstid firdgjdnst 100% 100% 100% 100% 100% 100%
(3v)
Handligeningstid skolskjuts
(3q; s 95% 100% 100% 100% 100% 100%

v
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Foérindring
Nimnden har f6r 2022 en nettobudgetram pa 129,8 mnkr, en utokning fran
2021 med cirka 11,1 mnkr som frimst kan hirledas dll volymjusteringar av

kapitalkostnader, indexupprikning och politiska forstarkningar.

Tekniska namnden (tkr) Brutto Intakter
Budget 2021 (exkl politisk férstiarkning) -125 350 6 650
Indexupprikning -2 131 133
Effektivisering 877
Volymjustering kapitalkostnader -7 000

Politisk forstirkning enligt nedanstiende:

Alttraktiva offentliga miljoer -3000
Justering 4 17
Budget 2022 -136 600 6 800

Tekniska nimnden ansvarar bland annat fér investering och skotsel av
kommunens gator, parker och friluftsanlaggningar. En storre politisk
forstarkning gjordes 2021 inom omradet Attraktiva offentliga miljier fr att bade
utreda och utveckla nya kommunala anliggningar, likval som att rusta upp
befintliga anliggningar. Iin lika stor satsning om 3 mnkr gors pa omradet infor
2022 f6r att fortsatta arbetet.

En viktig trygghetsfrimjande faktor ar god belysning. Kommunens
belysningsplan togs 2010 och behover uppdateras. Tekniska nimnden ska
darfor ta fram en strategl f6r kommunens belysning. I framtagandet av

strategin ska savil trygghetsperspektivet, som hallbarhetsperspektivet beaktas.

Under 2022 kommer nimnden att fortsitta sitt arbete med cykelplanen. Fler
cykelparkeringar anliggs ocksa under aret. Namnden bor i arbetet se till att fler
cykelparkeringar aven sikras med viderskydd och att en tydligare skyltning av
kommunens cykelleder utfors. Namnden behover ocksa fortsatt bevaka
regionens och Trafikverkets fraga gillande ging- och cykelvig till Arninge, som

varit aktuell under en tid och verka for att projektet blir av.

Kommunens vision pekar ut hallbar framtid som ett av fyra strategiska omraden
och Osteraker har for avsikt att i framtiden kunna bidra till en emissionsfri
battrafik i skirgarden, bland annat genom engagemanget i projektet H,O.
Projektet har som mal att under 2022 starta upp trafik med ett vitgasdrivet

hoghastighetsfartyg 1 Osterikers kommun. Arbetet med sjotrafikutredningen
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fortstter inom ramen for Region Stockholms uppdrag, kommunens trafik-
och mobilitetsplan samt Tematiskt tilligg kust och skirgard. Lansstyrelsen
genomfor aven en analys av replipunkterna, diribland Asittra. En studie ar
utford av samhillsbyggnadsforvaltningen dir Asittra och en eventuell brygea i
anslutning till Osterskir har utretts. Tekniska nimnden far, i relation till detta, i
uppdrag att utreda behovet av yttetligare muddring i Asittra hamn for
vintertrafik, samt att géra en fordjupad studie gillande méjligheterna att
anligga en trafikbrygga i Osterskir. Den genomforda utredningen lyfter fram

Lindholmsviken som en laimplig plats att studera vidare.

I Osteriker finns goda mojligheter tll friluftsliv och batliv. Under
sommarhalvaret ror sig bade besokare och invanare i skog och mark, savil som
pd sjon. Det dr viktigt att det finns bra avfallshantering, exempelvis i form av
fler papperskorgar pa vilbesokta platser. For att fa till en avfallshantering med
bra servicegrad behover lokala foretagare engageras. Aven samarbete med
grannkommunerna och Skirgardsstiftelsen ar viktigt for att fa till en modell for

att ta hand om avfallet fran det rorliga friluftslivet.

Tekniska nimnden far ocksa i uppdrag att i samrid med berdrda nimnder och

Osterakersvatten AB utarbeta en krisberedskapsplan for dagvatten vid skyfall.

[4.11 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har
ett overgripande ansvar for kommunens utveckling av verksamheter och
ckonomi. Kommunstyrelsen leder, samordnar, stédjer och foljer upp.
Kommunstyrelsen dr organisatoriskt indelad i tva omriden: Kommunstyrelsens
forvaltning (KSF) och del av samhillsbyggnadsforvaltningen (SBF-KS).
Kommunstyrelsens forvaltning ingir stod- och ledningsfunktioner:
ckonomiavdelning, niringslivsavdelning, avdelningen f6r administration och
juridik, kommunikationsavdelningen, HR-avdelningen och
digitaliseringsavdelningen, som finansieras av férvaltningarna och organiseras
under Kommunstyrelsen. I samhillsbyggnadsforvaltningen kopplat till KS
ingar: avdelningen for verksamhetsstod, strategiska planeringsavdelningen,
stadsbyggnadsavdelningen, mark och stora projekt, samt
lokalforsorjningsavdelningen. Overférmyndaren, som ir en egen myndighet

ligger organisatoriskt inom Kommunstyrelsens forvaltning.

Kommunstyrelsens mal for 2022:

¢ Nojdheten med service och bemotande ska oka
o Nojdheten med kommunens kommunikation ska 6ka

¢ [Kommunen ska uppna de finansiella milen
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* Kommunstyrelsen har en budget i balans

e Stddja och leda produktionsférvaltningens och
utbildningsforvaltningens chefer att skapa vilmaende och attraktiva
arbetsplatser

e Stddja och leda produktionsférvaltningens och socialforvaltningens
chefer att skapa vilmiende och attraktiva arbetsplatser

e Tryggheten i kommunen ska 6ka

e Kommunen strategiskt arbete med hallbarhet och Agenda 2030 ska
starkas

* Kommunens sjoar, vattendrag och kustvatten ska ha en god ekologisk
och kemisk status

* Kommunens klimatpaverkan ska minska

e Arbetsmarknaden i Osterikers Kommun ska vixa i enlighet med
STONO:s vision: antalet arbetstillfillen 1 kommunen 6ka med 7000
mellan 2010 och 2040

* Kommunen skapar férutsittningar for att nybyggnation sker i enlighet
med Sverigeférhandlingen

Forandringar

Nettobudgetramen for Kommunstyrelsen uppgir till cirka 114 mnkr, vilket ir
en Okning med 19,6 mnkr jamfort med 2021, Okning beror framférallt pa
politiska férstirkningar, men dven pa volymjusteringar och uppstartskostnader
kopplat till Multihallen. Investeringsbudgeten for Kommunstyrelsen uppgar for
2022 tll 8 mnkr, varav Kommunstyrelsens Produktionsutskott forfogar 6ver 4

mnkr och Kommundirektdren fordelar resterande 4 mnkr.
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Kommunstyrelsen (tkr) Brutto Intdkter
Budget 2021 (exkl politisk férstiarkning) -195 600 101 250
Indexupprikning -3 325 2025
Effektivisering 1369
Volymjustering SBF-KS =700
Volymjustering KSF -6 030 3130
Multihall uppstartskostnad -1 500

Politisk torstirkning enligt nedanstiende:

Utredningsbudget Sverigeforhandlingen -10 000
Kommundirektiorens utvecklingsmedel -1 000
Trygghetssatsningar -1 500

Strategisk verksambetsutveckling bl.a. digitalisering -2 000

Informera om demokrati -50

Justering 6 25
Budget 2022 -220 330 106 380

Inf6r 2022 har politiska forstirkningar om cirka 14,6 mnkr gjorts pa

Kommunstyrelsen, frimst inom omradena samhallsutveckling och trygghet.

Osterakers kommun ar en tillvaxtkommun 1 Stockholmsregionen och

atagandet 1 Sverigeférhandlingen, som innebir att kommunen ska vixa med

7000 bostider och 7000 arbetstillfillen, medfor ett behov av utredningar och

planlaggningar kopplat till detta. Genom att forega planliggning och utreda

storre omraden blir det effektivare, battre och mer fullstindiga utredningar

som kan tidigareligga detaljplanclaggningen. Syftet med dessa underlag och

utredningar ar att tidigt utveckla en plattform for en utveckling av ett stort

antal samtidiga planer och projekt som, trots att det ar separata projekt, kan

bilda en effektiv helhet. En forstirkning under 2022 med 10 mnkr gors for att
mojliggora detta arbete. 1 mnkr dr avsatt som Kommundirektorens
utvecklingsmedel och dr frimst tinkt att anvindas som en forstarkning inom
det strategiska samhillsbygenadsomradet. 2 mnkr dr avsatt for att stodja den

strategiska verksamhetsutvecklingen, frimst genom att mojliggora
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genomférande av olika utvecklingsprojekt inom den tinkta strukturen for
utveckling. Detta for att frimja innovation och stindiga férbittringar i

kommunorganisationen, vilket ir en nodvindighet pa lang sikt (se avsnitt 1.7).

Osteraker har en lang tradition som frilufts- och idrottskommun.

Det finns gott om omraden och platser i kommunen fér rérelse, motion,
trining och tivling och Osteriker har gjort flertalet satsningar pa idrotten i
kommunen senaste dren. 2018 stod den nya friidrottsarenan klar, flertalet
idrottshallar har renoverats senaste aren och under nistkommande ar stir
kommunens nya Multihall klar. I budget fér 2022 finns 1,5 mnkr avsatt dll
overtagande, samt uppstart av Multihallen. Beloppet skall ticka bland annat
invigning, kommunikation, iordningstallande och inflytt i hallen for
verksamheten. Inf6r 2022 far Kommunstyrelsen dels i uppdrag att gora en
forstudie gallande ny simhall vid brandstationen eller annan, fér indamalet,
lamplig plats, dels att i samverkan med Armada Fastighets AB genomdriva
projektet gillande idrottsplats vid Ljusterd skola. Gillande idrottsplats vid
Ljustero skola bor samverkan ocksa ske med andra aktérer som berors,

exempelvis Kultur- och fritidsnimnden och Svenska kyrkan pa Ljustero.

Med de manga mojligheterna till motion och idrottsutévande som kommunen
erbjuder, bide f6r kommuninvinarna och for besékare, finns goda mojligheter
for Osteriker att profilera sig som en frilufts- och idrottskommun. Gillande
foreningslivet i kommunen gors redan ett omfattande arbete och andelen
ungdomar och vuxna som anger att de rOr pa sig regelbundet och att de har en
god hilsa ar bland de hogsta i landet.” Diremot finns behov av att utarbeta en
strategi for Osteriker som destination for idrottsrelaterad turism. Det kan
handla om att vara virdkommun for storre tivlingsarrangemang,
ligerverksamhet etcetera. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta en sidan
strategi under 2022 och att samverka med andra forvaltningar och aktorer vid

behov.

Kommunstyrelsens Produktionsutskott driftar den kommunala verksamheten,
bide inom forskola och skola, vird och omsorg, kultur och fritid, samt maltid.
Iva uppdrag som relaterar till Produktionsutskottet ligger pa
Kommunstyrelsen infér 2022. Dels ska Kommunstyrelsen och dess utskott
utreda forutsittningarna for att utoka Minirosens verksamhet till forskoleklass.
Detta ska aterrapporteras senast 30 april 2022. Dels ska Kommunstyrelsen och
dess utskott utveckla anordnandet av uppdragsutbildning pa Osterakers
Komvux. Kommunstyrelsen ska ocksa fortsitta arbetet med campusprojektet
och utvecklingen av Osterakers gymnasium. [ samtliga av dessa uppdrag ska

samverkan ske med berorda nimndet.

* Enligr Folkhilsomyndighetens nationella undersokning, Halsa pa lika villkor (2020)
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Under 2022 ska modellen f6r lokalersattning ses over. Kommunstyrelsen
kommer att leda arbetet, som ska ske i bred samverkan med andra nimnder,
torvaltningar och eventuellt externa aktorer. For Kommunstyrelsens del ar
centrala aktorer lokalforsérjningsenheten och ekonomiavdelningen. Arbetet
ska vara klart senast 30 juni 2022, med en forsta avrapportering till

ckonomiavdelningen under april minad.

I Osteriker ska alla delar av kommunen leva, sirskilt viktigt dr det att fortsitta
utvecklingen av kommunens landsbygd och skirgird. Utvecklingen ska vara
hillbar och sirskild hansyn ska tas till den befintliga miljon. I dagsliget bevakas
skargardstragorna av flera olika forvaltningar och funktioner. Behov finns att
samorganisera dessa resurser for att forbittra den strategiska
skirgardsutvecklingen. Kommundirektoren far i uppdrag att organisera
skirgardsutvecklingen sa att resurserna for utvecklingsfrigorna kopplat till

detta optimeras.

Osteriker ir en entreprenorskommun, vilket aterspeglas i det stora antalet
registrerade foretag i kommunen. Ett starkt lokalt naringsliv ar viktigt och
niringslivet i Osteraker har statt sig mycket starkt dven under pandemin. FEn
undersokning i mars 2021 visade att Osterakers naringsliv klarat sig bast i hela
Stockholmsregionen under pandemiaret 2020 och att omsittningen 6kade med
15 procent under samma period. Kommunen vill underlitta for sivil befintliga
foretag som nya att bedriva verksamhet i Osteraker. Det digitala arbetssittet
har fatt stort genomslag pa néringslivsomradet under aret med digitala
niringslivsfrukostar och digitala foretagsbesok inom ramen for satsningen "100
foretagsbesok", dir kommunens ledningsgrupp har besokt det lokala
niringslivet. Inte minst de digitala branschtriffarna har visat sig vara mycket
uppskattade och det digitala formatet har mojliggjort ett brett geografiskt
deltagande. Kommande dr kommer kommunen fortsatta att arbeta for att

underlatta for och starka det lokala naringslivet.

Samverkan med, och initiativ fran, civilsamhillet ar betydelsefullt for
kommunens fortsatta utveckling. Féreningslivet uppmuntras dirfor att arbeta
med utveckling och hallbarhet med hjilp av sokbara bidrag som kommunen
satt upp. Mandatperioden ut forsitter kommunen att dela ut ett miljobidrag till
foreningar och organisationer som gor insatser i linje med Agenda 2030, samt
ett tillganglighetsbidrag till foreningar och organisationer som vill bidra med
tillginglighetsanpassade atgirder f6r mer jamlika forutsittningar och rittigheter
kopplat till tillganglighetsomradet.

Ett av visionens strategiska omriden, liksom ett av inriktningsmalen, handlar

5 S S
om trygghet. Malet dr att kommunen och dess verksamheter ska vara en trygg
plats for invanare, brukare och besokare. Trygghetsarbetet fortsitter dirfor att

vara en hogt prioriterad fraga och resurser skjuts tll for trygghetsfrimjande
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atgarderna. Mycket av det arbetet som sker i kommunen syftar till att skapa ett
tryggare Osteriker och minga av de satsningar som har gjorts 1 budgeten infor
2022 har som syfte att vara trygghetsfrimjande, ur flera olika perspektiv.
Kommunen beh6ver dirfor ta fram en sammanhallen strategi for
trygghetsfrigorna, med fokus pa folkhilsa och social hallbarhet, dir syftet ar att
skapa forutsittningar for ett tryggt Osteraker dir alla kommunens invanare kan
leva ett gott liv, hela livet. Kommunstyrelsen far dirfér i uppdrag att ta fram ett
program for “Ett tryggare Osteraker”.

Frigan om trygghet och folkhilsa ér ett prioriterat omrade inte bara for
kommunen, utan dven for regionen och ett folkhilsoarbete kommer att startas
upp infor 2022. Region Stockholm kommer inom ramen fér detta att bjuda in
kommunerna till dialog for att tillsammans forbattra arbetet f6r en god hilsa
och f6r minskade hilsoklyftor i befolkningen. Osteraker ska delta i detta arbete
och Kommundirektoren ska bevaka frigan och ansvara for att kommunen

bidrar 1 samverkan.

Drogproblematiken har under senare ar varit ett aktuellt omrade for
kommunen, dir flera samordnade insatser har genomforts, bade frimjande och
forebyggande och den senaste bedomningen ir att problemet har minskat
niagot. Kommunens ambition ar dock storre dn si. Kommunstyrelsen far
darfor i uppdrag att, i samarbete med berérda nimnder, uppdatera den strategi
som finns i arbetet mot bland annat droger, Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak
och Spel (AND'TS) — En samlad strateg: for Osterdkers kommun och tydliggora att
Osteriker har en nollvision mot droger. Arbetet med informationskampanjer
och samarbetet med polisen gillande anvindandet av narkotikahundar i de
kommunala skolorna ska intensifieras. Kommunstyrelsen far ocksa i uppdrag
att, 1 samarbete med berorda utskott och nimnder, utreda mojligheten att
infora frivilliga, slumpvisa drogtester pa kommunens hogstadieskolor och
gymnasium med malet om en drogfii skola. Uppdragen ska aterrapporteras
senast den 31 augusti 2022. Vid eventuella genomforande av drogtester i
kommunens skolor ska utvirdering ske, bade utifrin testernas effekter, men
aven utifran upplevelsen, da det ar viktigt att den personliga integriteten for

eleverna varnas.

I trygghetssatsningar ingar ocksa sikerhet och krisberedskapsarbetet. 1
forstarkningen “trygghetssatsningar”, inryms ett ettarigt projekt med en
beredskapssamordnare som ska stirka upp inom krisberedskapsarbetet.
Kommunstyrelsen har tva ytterligare uppdrag inom ramen for krisberedskap,
dels att utreda mojligheterna att sakra Largen som dricksvattenreserv, dels att
kartligga signalen for Viktigt meddelande till allminheten (VMA) i kommunen
och atgirda eventuella brister. Detta ska ske i samverkan med Myndigheten for

samhallsskydd och beredskap (MSB).
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En kommun har manga olika uppgifter och roller, men en av de viktigaste ar
den som demokratiaktor. Under nistkommande dr, 2022, halls val till riksdag,
region och kommun. Kommunstyrelsen far i uppdrag att med hjilp av
Ungdomsradet informera om demokrati, dir den fraimsta malgruppen ir
forstagangsviljare. Detta kan exempelvis goras genom en informationsfilm
eller liknande, for att sprida kunskap och nyfikenhet kring rostritt och

demokratiska rittigheter.

Kommunen har ocksa rollen som arbetsgivare och en av utmaningarna
framover ar att sikra kompetensforsorjningen. Ett strategiskt arbete kring att
kartligga framtida kompetensbehov pagar och en forsta aterrapportering ska
vara klar vid arsskiftet 2021/2022. Kommundirektoren far i uppdrag att verka
for att kommunen aktivt arbetar for att, pa bade kort och ling sikt, vara en
attraktiv arbetsgivare som bade lyckas rekrytera, behilla och utveckla rite

kompetens.

Osteriker som fysisk plats har en lang och spinnande historia. I Osterikers
stravan framat, mot morgondagens framtidskommun, ar det viktigt att ibland
blicka bakat och forsta hur utvecklingen har sett ut. Genom att ha god kunskap
om historiska skeenden kan forstaelsen for nuet bli storre, och dven forstielse
for hur framtiden kan, bor och kommer att formas. Kommunstyrelsen far
dirfor i uppgift att producera en informationsskrift om Osterakers historia
som framférallt fortroendevalda, men aven tjanstemin och allmianhet kan ta
del av. Detta ska ske i samverkan med Osterakers Hembygds- och
Fornminnesforening, som har tagit fram en utstillning som kan ligga till grund

for skriften.
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