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Beslutsforslag
Socialnimndens beslut
1. Godkinna verksamhetsplan och budget enligt forvaltningens forslag.
2. Férvaltningen fir i uppdrag att utveckla mitbara resultatmaél utifrain Kommunfullmiktiges
nya inriktningsmal och indikatorer.

Socialnimnden foteslir Kommunstyrelsen besluta
Utoka Socialndmndens budgetram for kostnader och intikter med vardera 22 mkr till £6ljd av den
stora volymokningen av ensamkommande flyktingbarn.

Bakgrund

Nimndens budgetram uppgar till 91 300 tkr for 2015, vilket ar en minskning med 200 tkr sedan
2014. T ramen ingir bland annat vintade nettopriskningar pa 1,8 mkr, satsning pa sociala
insatsgrupper motsvarande 1 mkr samt sirskild 16nesatsning pi socialsekreterate uppgaende till

0,8 mkr. Utéver detta har ramen justerats ned med 1,1 mkr for behovsstyrd administration samt en
6vrig justering pa -1,3 mkr. En stor okning av kostnader respektive intikter har dock budgeterats
uppgiende till 22 mkr jimfort med Kommunfullmaktiges beslut. Detta ar till £6ljd av en ny
éverenskommelse med Migrationsverket avseende ensamkommande flyktingbarn att tillhandahalla
23 asylplatser vilket leder till hogre statsbidrag och hogre kostnadet for kop av verksambhet for
boenden.
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Ordférande: Christina Funhammar

Forvaltningschef: Anne Simmasgard 2015-01-14

Ekonomisk sammanstallning

Driftsredovisning per slag Budget LIEGLIN] Plan 2016 | Plan 2017
(belopp i tkr) 2014 L E LR exkl, prisutv. | exkl. prisutv.
Verksamhetens intakter
Avgifter 242 263 263
Ovriga intakter 25258 47 802 47 802
Summa intédkter 25500 48 065 48 D65
1, n '
Personalkostnader -40 446 -43 383 -43 383
Lokaltkostnader -9 665 -11 832 -11 832
Kapitalkostnader 0 0 0
Kbép av verksamhet -30928 -52 632 -52 632
Ovriga kostnader -35 961 -31518 -31518
Summa kostnader -117 000 -139365| -139 365
Verksamhetens nettokostnader -91 500 -91 300 -91 300
Budget 2015
Driftsredovisning per verksamhet
belopp i tkr) Kostnad |Intakt Netto Netto i %
Namnd och ledningsstab -6 100 0 -6 100 7%
Familjestédsenheten -78 010 36910 -41 100 45%
Vuxenstddsenheten -55 255 11 155 -44 100 48%
Verksamhetens nettokostnader -139 365 48 065 -91 300 100%

Kommunfullmaktige har 1 december 2014 faststallt Socialnamndens budgetram till
91 300 tkt for ar 2015. Det innebar en minskad nettokostnadsram med 200 tkr
jimfort med budget 2014.

Ansvar och uppgifter

Overgripande

Socialnimnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten (Individ- och
familjeomsorg) och vad som sigs 1 lag om socialndmnd, exklusive omsorgen om
aldre manniskor och manniskor med fysiska och psykiska funktionshinder.
Socialnamnden fullgér dven kommunens uppgifter vad giller flykting- och
invandrarfragor, uppgifter enligt skuldsanetingslagen, forildrabalken och uppgifter
avseende familjeradgivning och ungdomsmottagning.
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Socialnimndens verksamhet dr uppdelad i tre huvudomriden: nimnd och
ledningsstab, familjestédsenhet och vuxenstodsenhet.

Namnd och ledningsstab
Verksamheten omfattar forvaltningsledning och administration, stéd och service till
politiker, samt vissa forvaltningsgemensamma kostnader.

Familjestodsenheten

Enheten utreder och beslutar om bistand till vird och behandling f6r batn under 18
ar och deras familjer samt f6ljer upp beviljade insatser. Familjehem, kontaktpersoner
och kontaktfamiljer rekryteras, utreds och handleds. Pa uppdrag av tingsritten gors
vardnads-, boende- och umgingesutredningar. Enheten erbjuder och vetkstaller
samarbetssamtal till frinskilda féraldrar som behéver komma Gverens i frigor som
ror de gemensamma barnens boende och umginge samt virdnaden. Samarbetssamtal
ska ocksi erbjudas i fragor som r6r barnets forsérjning. Enheten verkstiller dven
domar om umgingesstod och ungdomstjianst. Enheten utreder frigor som ror
adoptioner, faststiller faderskap, get samtalsstod till familjer i familjetittsliga frigor
utifrin vad som ar bast for barnet. Enheten ansvarar for 6ppenvird pd hemmaplan i
syfte att forhindra placeringar av barn utanfor foraldrahemmet och for att bistd
familjer i fordndringsarbete nar forildrarna sjalv soker hjilp, individuellt och i grupp,
eller nir barn beviljats 6ppenvirdsinsats. Enheten ansvarar f6r den kommunala
familjeradgivningen som erbjuder samtal till dem som lever i patfothéllanden och
som har samlevnadskonflikter. Enheten ansvarar f6r mottagandet av

ensamkommande flyktingbarn.

Vuxenstodsenheten

Vuxenstodsenheten utreder och beslutar om ekonomiskt bistind och férsérjnings-
stod, erbjuder bistaindsbed6md atbetssokarverksamhet samt ansvarar for
Socialnamndens bostadsligenheter. Enheten erbjuder budgetridgivning till
kommuninnevanare och utreder mojligheter till skuldsanering samt bistar den
enskilde under skuldsaneringsprocessen.

Enheten ansvarar for kommunens mottagande av nyanlinda flyktingar, sival
enskilda vuxna som familjer, och samverkar med arbetsférmedlingen i ett lokalt
integrationsstod. Enheten utreder och beslutar om bistind i form av vird och
behandling f6r personer med beroendeproblematik samt bedtiver Oppenvird i
kommunen i samatrbete med landstinget. Enheten arbetar for att forebygga missbruk
av alkohol, narkotika och andra beroendeframkallande medel.
Ungdomsmottagningen (UMiA) har till uppgift att stirka ungdomar i att hantera sin
sexualitet, att respektera sig sjilva samt att férebygga psykisk och social ohilsa.
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Mal och riktlinjer

Osteraker

Kommunens vision pekar pa att Osterdker 2020 ska vara linets mest attraktiva

skirgardskommun, den skirgirdskommun som flest valjer att flytta till, bo och verka

1, starta foretag 1 samt besdka; en skargardskommun i varldsklass. Osteriker ska

praglas av framtidstro, mangfald och 6ppenhet.

1. Ekonomi i balans

1.1 Minniskor 1 behov av
forsorjningsstod ska starkas
till egen forsorjning och ett
sjalvstindigt liv.

Antal hush3ll som
avslutas for att de ar
sjalvforsorjande ska
oka jamfort med
tidigare ar

Utveckla arbetssattet med
forsorjningsstod sa att alla
mojligheter till sjalvforsorjning
identifieras och anvands

Bedriva egna
arbetsmarknadsatgarder

Verksamheten 1 Samordnings-
torbundet Sédra Roslagen kommer

igang

1.2 Manniskor med
missbruksproblem ska
erbjudas individuellt anpassat
stod pa hemmaplan.

Antal varddygn pa
institution ska minska
jamfort med tidigare
ar

Andel
bistindsbeddmda
insatser 1 den egna
oppenvarden ska oka
jamfort med tidigare
at

Utveckla boendestd inom den egna
oppenvirden

Utveckla anvindandet av
standardiserad ASI-intetvju som
bedémnings- och
uppfoljningsmetod inom
myndighetsutovningen

1.3 Manniskor med behov av
stod till bostad ska fa
kvalitetssakrad handliggning

Redovisning av antal
bistindsbeslut till
tillfalliga
boendelosningar samt
beviljade
hyreskontrakt

Redovisning av hur
uteblivna
hyresvirdsintakter
fordelas pa obetalda
hyror och perioder av
tomstallda ligenheter

Mer strukturerad hantering av
bostadslagenheter: besiktning,
renovering, uthyrning,

hytesavisering och avhysning
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1.4 Personalomsittningen ska
minska

Redovisa
personalomsittningen

Osteraker

Kartligga orsakerna till
personalomsattning och finna
atgarder

Utveckla
personalutvecklingsprogram med
introduktion och
kompentensutveckling

2. Invdnarna ska uppleva en professionell setvice av hog kvalité och ett gott
bemoétande for all kommunal service.

socialférvaltningen har god
tillginglighet

undersékning

2.1 Manniskor ska uppleva att | Resultat 1 ny Undersoka besckandes uppfattning

om vad som kannetecknar en
tillganglig forvaltning

2.2 Individen ska f& méjlighet
till samordnad individuell plan
(SIP) mellan landsting och
socialtjanst

Antal erbjudande om
SIP

Sprida information och material om
mojligheten till SIP externt via
hemsida och internt via
internutbildning

2.3 Etbjuda generella program
for att ge foraldrar mojlighet
att utveckla sitt foraldraskap

Antal foraldrar

Erbjuda Komet-kurser och nagon
annan kortare foraldrautbildning

3. Osteriker ska vara bista skolkommun i Linet

3.1 Bidra med namndens

Antal traffar,

Erbjuda informationstraffar vid

kunskap till skolan for att informationsutbyten | minst tvd tillfallen pet lasat om
starka barnens méjlighet att | och socialtjanstens arbete
klara sin skolging samverkanstillfallen
med skolan

3.2 Ungdomar ska 1 skolan Antal klasser pa Erbjuda informationstillfillen med
kunna fi information om studiebesok hos ungdomsmottagningen till samtliga
ungdomsmottagning och UMiA ska vara fler in | hogstadieskolor i kommunen.
budgetradgivning tidigare ar UmiA bestills av

Produktionsstyrelsen.
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Antal Etbjuda informationstillfallen med
informationstillfillen | budget- och skuldridgivningen till
tor budget- och samtliga hogstadieskolor i

skuldridgivningen pa |kommunen
skolorna ska vara fler
an tidigare ir

3.2 Erbjuda barn och Utvirdering under Fortsitta med projektet Barnombud
ungdomar ett Barnombud att | 2015
vianda sig till

4. Osteraker ska erbjuda hogsta kvalité pa omsorg for idldre och funktionshindrade

4.1 Erbjuda éldre missbrukare { Redovisa antal Utveckla arbetssattet med aldre
stod till ett vardigt liv. arenden missbrukare tillsammans med
bistandsenheten.

5. Trygg miljo
Kommunfullmiktige har till den nya mandatperioden faststallt ett femte mél som
handlar om trygg milj6. Namnden har dnnu inte arbetat fram resultatmal, nyckeltal

och itagande for hur detta mil ska uppnas utan arbetet kommer pégi under viren
2015.

Atgirder for maluppfylielse

1. Ekonomi i balans

Inom forsorjningsstod och beroendevird finns fortsatt viss oro f6r ekonomin.
Kostnaderna for forsorjningsstod har stadigt 6kat mellan 2009 och 2013 och stannat
pa hog niva ar 2014. Detta beror dels pa konjunktutliget och dels pa forandringar i
socialforsakringssystemet. Antalet hushall med arbetshinder pd grund av sociala skal
och arbetslosa med otillricklig ersattning har okat kraftigt pa senare ar liksom
sjukskrivna med ldkarintyg och med ingen eller otillricklig ersittning.

Arbetsformedlingen har huvudansvaret for arbetsmatknadsétgirder. Det har dock
varit angeliget f6r kommunen att utveckla egna arbetsmatknadsinsatser vilket
fortsatter aven under ar 2015.

Samordningsforbundet S6dra Roslagen ar 1 uppstartsfas med arbetsférmedlingen,

forsakringskassan, landstinget och Taby kommun som medlemmar. Samordnings-
forbundet forvintas bidra till att ge bittre mojligheter att prioritera gemensamma
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insatser for rehabilitering i en formaliserad form av samarbete. De gemensamma
atgarderna som sker inom férbundet ska resultera i att individer som at i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser behéller eller forbattrar sin formaga att utféra
forvirvsarbete och har egen forsorjning.

Forvaltningen har paborjat en 6versyn och utveckling av arbetssitt och metoder
inom forsorjningsstdd och beroendevard. I fokus for bada gruppernas utvecklings-
arbete star likabehandling och tydliga rutiner samt att vid insats alltid vilja den mest
kostnadseffektiva insatsen. Inom myndighetsutovningen for ekonomiske bistind
pagar en kompetenshojning avseende rittspraxis samt arbetsférmedlingens och
forsakringskassans olika vigar till sjalvférsotjning. Inom beroendevarden startas eget
boendestod upp som en vidareutveckling av individanpassade hemmaplans-
16sningar. Unga mellan 18 och 24 ar bedéms fortsatt vara en grupp i behov av
sarskilt stod for att kunna etableta sig som vuxna, och ot den malgruppen pagir ett
forbattringsarbete inom forvaltningens olika enheter avseende sivil tydliggorande av
granssnitt mellan verksamheter som samverkan utifrin malgruppens behov.

Socialférvaltingen hanterar ett stort antal ligenheter som omsitter mycket pengar.
Arbetet innebir allt frin sjilva administrationen av andrahandsuthyrning till
bedémning av renoveringsbehov med kostnadskalkyler och forhandlingar. Detta
arbete kriver en specifik kompetens som forvaltningen saknar varfor en tjinst som
fastighetsforvaltate kommer att inrittas. Tjansten samfinansieras med Vard- och

omsorgsnamnden.

Socialstyrelsen stiller nya och hogre krav pa kommunen att vara en attraktiv
arbetsgivare. Redan idag dr det en stor utmaning fér bade familjestodsenheten och
vuxenstodsenheten att ha en stabil personalgrupp. Forvaltningen avser att prova nya
satt for att locka erfaren personal till kommunen och att kunna bibehélla nuvarande
medarbetare. [ kommande lonerevision ér en I6nesatsning pa ytkesgruppen
socionomer mycket angeligen. I den preliminira ramen for Socialnaimnden finns 375
tkr avsatta i den kommande l6nedvetsynen.

2. Invénarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott
bemoétande for all kommunal service

Gott bemotande bedoms utifran socialforvaltningens bemotandepolicy. Detta £6ljs
drligen upp genom en enkit till socialférvaltningens klienter. Undersokningen get
ocksa svar pa hur den enskilde upplevt mojligheten till delaktighet och inflytande i sin
utredning och/eller insats. KKlagomals- och synpunktshantering ger viktigt
information och underlag till verksamhetsutveckling. Bemétandeundersokning har i
huvudsak haft fokus p4 vuxnas uppfattningar varfér den behéver kompletteras med
hur barn kinner sig bemotta och hur de kommer till tals i frigor som ror dem.
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Sedan 2010 finns i socialtjanstlagen och hilso- och sjukvardslagen en bestimmelse
om att kommunen och landsting ska uppritta en samordnad individuell plan (SIP).
Detta giller savil barn som vuxna. Syftet ar att sikerstilla samatbetet mellan
huvudminnen. Foretridare for kommunen och landstinget ska gora en
behovsbedomning om att en plan behévs for att den enskilde ska f4 sina behov
tillgodosedda. Den enskilde ska samtycka till planen. Syftet ar att tidigt erbjuda
samordnade insatser, identifiera behov och samordna insatser mellan verksamheter.
Familjer och att verksamheter ska kinna till vilka insatser som pégir eller planeras
och littare kunna f6lja upp. Moten som samlar deltagate for att 16sa en eller flera
samverkans- och samordningsfrigor, si kallad SIP-méte, kriver att en av
motesdeltagarna tar ett tydligt ansvar som ordférande f6r moétet. En motesledates
uppdrag ar att skapa trygghet och delaktighet for motesdeltagarna samt se till att svar
ges pa ett pedagogiskt sitt pa de frigestallningar som man samlats for att 16sa. Vid
moten dir barn och fordldrar deltar ar detta ytterst visentligt. I arbetet med SIP
behovs medatbetare som kan skapa goda moéten dir flera aktorer ar inblandade. Vid
moten dar flera aktorer dr inblandade och dir problematiken ér sirskilt komplicerad
eller konfliktfylld bor sarskilt erfarna och trinade motesledare finnas. Det kan ocksé
vid vissa tillfillen vara en fordel att tvd motesledare tillsammans leder ett mote.
Forvaltningens personal kommer att utbildas fOr att sikerstilla implementeringen av

ett saidant arbetssatt.

Komet it ett utbildningsprogram som riktar sig till foraldrar. Fordldrar traffas i sma
grupper vid elva tillfallen och tranar pa olika kommunikationsfirdigheter och
problemlosningar som de sedan ska jobba vidare med 1 hemuppgiftet. Idén ar att det
ar den vuxne som i forsta hand maste dndra sitt beteende f6r att minska ptoblemen.
Komet ger forildrar verktyg som pé sikt leder till en battre relation mellan den vuxne
och barnet och till fatre brak och konflikter. Komet dr anpassat efter svenska
forhallanden och rekommenderas av Folkhalsomyndigheten. De utvirderingar som
ar gjorda visar att problem 1 hemmet minskar jamfoért med kontrollgruppen. De barn
som brikar och bryter mot normer I6per risk att senare 1 livet f allvarliga problem.

Att erbjuda Komet kan betraktas som en férebyggande insats med hog kvalité.
Svarigheten har varit att rekrytera deltagare till Komet.

I studier uttrycker foraldrar en 6nskan om fler métesplatser, dir man pé ett
informellt och enkelt sitt kan komma i kontakt med andra familjer. De uttrycket att
de vill bli erbjudna stéd via forskola eller skola. I genomsnitt brukar ndgot mindre dn
halften av alla férildrar uppge att de ir intresserade av att delta i foraldrakurser eller
program. Intresset ar storre nar barnen ar sma. En studie papekar att foraldrakurser
inte bor vara f6r omfattande i antalet traffar eller tid for vatje traff. Det visar sig
ocksa att forildrar vill triffa andra foraldrar for att under sakkunnig ledning diskutera
sadant som ror barns utveckling. Utifrdn denna kunskap bor socialforvaltningen
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komplettera IComet med ndgot som bittte motsvarar foraldrars onskemil. ABC

foraldratraffar kan vara ett sidant komplement.

ABC foraldratriffar har till syftet ar att frimja barns utveckling genom att stirka
relationen mellan batn och foérildrar. Fordldrar behover inte ha nigot speciellt
problem med sitt barn utan bara en 6nskan att utveckla sitt foraldraskap. ABC bestar
av fyra triffar 4 2,5 immer med olika teman: visa kitlek, vara med, visa vigen och
vilja strider. Innehéllet bygger pé forskning om foraldraskap och barns utveckling.

3. Osteraker ska vara bista skolkommun i inet

Socialndamnden arbetar utifran barns behov med att stodja foraldrarna som i sin tut
bist kan stédja sitt barn. Skolans uppdrag har sin natutliga fokus pa barnet.
Socialforvaltningen kommer att fortsitta med arbetet att forbattra och utveckla
samverkan med skolan. Detta sker genom informationstraffar, besok i skolorna och
genom att involvera skolan att samordna sina och socialforvaltningens insatser i
genomforandeplanerna. P4 individnivd ska barnets skolsituation beaktas vid behov i
utredningen, och 6kad fokus kommer att liggas pa barns mojlighet till god skolging.
Sirskilt kommer barn som inte hat en fungerande skolging att uppmarksammas.

Kommunens hogstadieskolor ar en viktig arena fér ungdomsmottagningens
utdtriktade hilsofrimjande arbete, inte minst for att gora steget littare for ungdomen
att sjilv besoka ungdomsmottagningen. Flera skolor utnyttjar dock inte mojligheten
till studiebesok pa mottagningen och de senaste dren hat inte heller en tydlig
inbjudan riktats till vatje enskild skola. Under det kommande 4ret kommer
mottagningen darfor att satsa sirskild pd att bjuda in alla skolors 4rskurs 8 till
studiebesok. Detta ska komplettera, men inte ersatta, skolans egen
sexualundervisning.

[ syfte att underlitta ungdomsmottagningens samarbete med skolorna har
forvaltningen under dret f6rt diskussioner med produktionsforvaltningen om att
Ovetfora verksamheten till dem.

Dels kan samarbete med skolhalsovarden utvecklas och dels kan information till
ungdomarna undetlittas. Landstinget som finansierar den medicinska verksamheten,
ersatter till stor del utifrin antal besok. D4 skulle Socialnamnden bli en bestillate av
den sociala verksamheten som kuratorerna bedriver pi samma satt som landstinget ar

bestillate av den medicinska delen som barnmorskorna och likare bedriver.
Aven budget- och skuldridgivning har en viktig férebyggande funktion, och under ar
2015 kommer en sarskild satsning géras med erbjudande till samtliga hogstadieskolot

att bjuda in budget- och skuldradgivaren till storforelasning for drskurs 9.

Utifran Kommunfullmiktiges uppdrag har barnombud inrattats. Barnombudet
arbetar pé individnivd med inriktning att vara en vuxen som batn och ungdomar kan
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kidnna fortroende for och darfor vilja vinda sig till vid ensambhet, konflikter eller
andra svarigheter, en slags lokal ”BRIS tesurs”. Arbete har nyligen kommit iging och
drivs 1 projektform. Projektet foreslas fortsitta under 2015 med samma omfattning,
halvtid, for att sedan kunna utvirderas. Stallningstagande om permanentning av
verksamheten kan goras infor 2016 drs budget.

4. Osteraker ska erbjuda hbgsta kvalitet pa omsorg for dldre och
funktionshindrade

Socialnimnden har fitt 1 uppdrag frin Kommunfullmiktige att utreda eget boende
for dldre missbrukare inom kommunen. Foérvaltningen avser att i samband med
oppnandet av nytt aldreboende, under senare delen av 2015, att kunna slutfora
utredningen. Avsikten ar att tillsammans med Vird- och omsorgsnidmnden skapa ett
antal boendeplatser till milgruppen aldre med visst behov av stdd avseende savil
beroendeproblematik som daglig omsorg.

Miljsmal
Socialnamnden foljer de av Kommunfullmaktige uppsatta miljémalen for att minska
klimatpaverkan. Under 2014-2015 ska de centrala miljomalen revideras, socialfor-
valtningen deltar i arbetet. Att minska negativ klimatpaverkan och att bidra till en
hallbar milj6, bade socialt, ekonomiskt och folkhalsomissigt, dr ett Gvergripande mal.

5.1 Verksamheten Ja/nej Undersoka mojligheter att stilla
bidrar till hallbarx hallbarhetskrav 1 upphandlingar.
| utveckling
5.2 Minska antalet Ja/nej Skapa mojligheter till resfria moten, ex
arbetsresor videokonferens.
Delta i konferenser och utbildningar via
_video.
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Styrtal
Overgripande
Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2013 2014 2014 2015 2016 2017
Antal invanare Osteraker 40 495 41141 40 886 41 286 41 686 42 086
Antal arsarbetare Socialndmnden 66 66 63 62 62 62
Familjestodsenheten
. Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
et atienta 2013 2014 2014 2015 2016 2017
HVB-placeringar
Volym (virddygn/ar) 3400 3102 1975 1825 1825 1825
Volym (placeringar drsbasis) 9,3 8,5 5,4 5,0 5,0 5,0
Totalkostnad (tkr) 11873 tkr| 9138tkr|] 5138tkr] 5822tkr] ©5822tkr|] 5822 tkr|
Snittkostnad (placering/dag) 3492 kr 2 946 kr| 2 602 kr| 3190 kr 3190 kr 3190 kr
Familjehemsplaceringar (totalt)
Volym (varddygn/ar) 9692 10785 14 308 15501 15501 15501
Volym (placeringar drsbhasis) 26,6 29,5 39 42 42 42
Totalkostnad (tkr) 6851tkr] 8076tkr] 9276tkr| 9889tkr] 9889tkr| 9889 tkr
Snittkostnad (placering/dag) 707 kr 749 kr 648 kr 638 kr 638 kr 638 kr
Interna familjehemsplaceringar
Volym (varddygn/ar) 8939 9612 13039 14 041 14 041 14041
Volym {placeringar drsbasis) 24,5 26,3 35,7 38,5 38,5 38,5
Totalkostnad (tkr) 5832tkr|] 6373tkr] 6623tkr| 7132tkr|] 7132tkr[ 7132 tkr
Snittkostnad (placering/dag) 652 kr 663 kr 508 kr 508 kr 508 kr 508 kr
Externa familjehemsplaceringar
Volym (varddygn/ar) 753 1173 1269 1460 1460 1460
Volym (placeringar arsbasis) 2,1 3,2 3,5 4,0 4,0 4,0
Totalkostnad (tkr) 956 tkr] 1703tkr|] 2653tkr|] 2757tkr|] 2757tkr] 2757 tkr
Snittkostnad (placering/dag) 1270 kr 1452 kr 2091 kr 1888 kr 1888 kr 1888 kr

Sida {2 av 22



Osteraker

Vuxenstddsenheten
) Utfall Budget Prognos Budget Plan " Plan

fjEestakiones 2013 2014 2014 2015 2016 2017
Placeringar institution
Volym (varddygn/ar) 5442 4380 4277 3746 3746 3746
Volym (placeringar drsbasis) 14,9 12,0 11,7 10,3 10,3 10,3
Totalkostnad (tkr) 8122tkr] 6004 tkr] 8954tkr] 8000tkrf 8000tkr| 8000 tkr
Snittkostnad (kr/placering) 1492 kr 1371 kr 2094 kr 2135 kr 2135kr 2135 kr
Externa familjehemsplaceringar
Volym (varddygn/ar) 186 0 0 0
Volym (placeringar drsbasis) 0,5 0,0 0,0 0,0
Totalkostnad (tkr) 120 tkr 0 tkr] 0 tkr 0 tkr]
Snittkostnad (kr/placering) 645 kr 0kr 0 kr 0 kr
Externt boende och éppenvdrd
Volym (varddygn/ar) 1449 570 570 570
Volym (placeringar drsbasis) 4,0 1,6 1,6 1,6
Totalkostnad (tkr) 96 tkrf 1496 tkr 600 tkr 600 tkr 600 tkr
Snittkostnad (kr/placering) 1032 kr 1053 kr 1053 kr 1053 kr
Ovriga vuxna - familjehem*
Volym (varddygn/ar) 730 730 730
Volym (placeringar drsbasis) 2,0 2,0 2,0
Totalkostnad (tkr) 800 tkr 800 tkr 800 tkr
Snittkostnad (kr/placering) 1096 kr 1096 kr 1096 kr
Ovriga vuxna - boende & 6ppenvérd*
Volym (varddygn/ar) 730 730 730
Volym (placeringar drsbasis) 2,0 2,0 2,0
Totalkostnad (tkr) 1100tkr] 12100tkr| 1100 tkr
Snittkostnad (kr/placering) 1507 kr 1507 kr 1507 kr
Férsdrjningsstéd
Total nettokostnad (tkr) 21887 tkr] 21458 tkr] 18 508 tkr| 18 150tkr] 18 150tkr] 18 150 tkr
*Budget och redovisning av 6vriga

vuxna ar nytt for &r 2015

Forandringar i forhallande till budget 2014

Overgripande

Den totala budgetramen f6r socialnamnden ar 2015 4r 0,2 mkr ligre dn foregiende
ar. En justering ar gjord med -1,3 mkr med héansyn till det 6verskott som nimnden
haft f6r 2014. Budgetramen innehéller index for prisokningar pa kostnader
uppgiende till 2,3 mkr och for intdkter 0,5 mkr. Socialnimndens budget hat infor
2015 fatt lagre kostnader f6r behovsstyrd administration motsvarande 1,1 mkt och
ramen har dirmed justerats ned med motsvarande. I 6vrigt har sarskilda satsningar
gjorts pa lonedkningar for socialsekreterare uppgiende till 0,8 mkr samt 1 mkr fOr att
inritta sociala insatsgrupper vilka forvantas finansieras inom namadens befintliga

ram.
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Namnd och ledningsstab

Driftsredovisning per verksamhet Budget | Prognos | Budget
(belopp i tkr) 2014 2014 2015
Socialnamnd -975 8975 -1044
Ledningsstab -5 081 -2 781 -4 104
Social beredskap -587 -587 -562
Familjeradgivning -257 -257 -390
Verksamhetens nettokostnader -6 900 -4 600 -6 100

Finansieringen av det nystartade samordningsférbundet hat frdn och med 2015
Overtagits av socialnimnden. Budgeten f6r nimnd och ledningsstab har darfor

Osteraker

utokats med 240 tkr for detta. Den centrala bufferten pa 2,5 mkr f6r of6rutsedda

kostnadet har minskats med 1,5 mkr till 1 mkr. Denna buffert ar ocksd storsta

forklaringen till skillnaden mellan budget 2014 och prognos 2014 1 tabellen ovan.

Familjestodsenheten

Driftsredovisning per verksamhet Budget | Prognos Budget
(belopp i tkr) 2014 2014 2015
Administration -20 291 17 991 -19 339
Ensamkommande flyktingbarn 549 549 2029
Familjemottagning -4711 -3661 -4 473
Familjeradgivning 0 0 0
Familjerdtt 1779 -1 499 -1527
Fordldrastod 0 -130 0
Kontaktpersoner Barn och Ungdom -907 -807 -875
Vardkostnader Barn och Ungdom -18 493] -15 243 -16 916
Verksamhetens nettokostnader -45 632] -38 782 -11 100

Familjestodsenheten har under flera ar visat stora 6verskott frimst for

personalkostnader men dven for vardkostnader barn och unga. Till 2015 4rs budget

har enhetens budget minskats med 4,5 mkr men den ar dock 2,3 mkr hogte dn det

prognostiserade utfallet f6r 2014. Personalbudgeten har minskats med totalt 750 tkr

avseende forildraledigheter och tillfilliga vakanser sisom sjukfrinvaro och véird av

sjukt barn. Detta har tidigare ar varit en stor forklaring till overskotten.

Satsningen pa sociala insatsgrupper kommer att vara organiserad under
familjestédsenheten vilket 1 budgeten innebir utokning med 1 janst pa
familjemottagningen motsvarande 0,6 mkr samt 6vriga kostnader pa 0,4 mkr.
Samtidigt har 1 tjdnst tagits bort frin verksamheten som linge varit vakant.

Sida 14 av 22



Osteraker

Den storsta forindringen 1 budgeten avser mottagandet av ensamkommande
flyktingbarn. I slutet pa 2014 tecknades en ny dverenskommelse med
Migrationsverket om att tillhandahalla 23 asylplatser och fordelningstalet berdknas
vara 1,7 per ar. Det hir skulle innebara att kommunen vid arets slut kommer att ha
tagit emot ytterligare cirka 40 barn. Det hit paverkar naturligtvis nimndens
kostnader och intakter i stor omfattning. Kostnadetna beraknas éka for framst kop
av verksamhet men dven ndgot for bidrag till enskilda med sammanlagt 23 mkr.
Intikterna fran Migrationsverket tillsammans med 6kad momskompensation for
vardkostnader vintas 6ka med 24 mkt. P4 grund av dessa hogte volymer kommer en
utokning av anstillda som arbetar med detta ske med 2 personer (1,75 arsarbetare)
fran nuvarande 1 person. Nettobudgeten f6r ensamkommande barn visar ett
overskott pa cirka 2 mkr jamfort med 0,6 mkr f6r 2014.

Férandringar i budget for vardkostnader till barn och unga hat ocksi gjorts med
totalt -1,6 mkr, vilket dr forenligt med det forvintade utfallet 2014. Lagte
budgeterade volymer f6r hem f6r vird och boende (HVB) ger en minskning med 2,5
mkr. 1 mkr har 4ven minskats for extern Sppenvard eftersom de flesta insatserna
utférs av den interna Sppenvérden pi familjemottagningen. En utdkad nettobudget
pa 1,8 mkr har dock gjorts 61 familjehemsplaceringar.

Vuxenstédsenheten
Driftsredovisning per verksamhet Budget | Prognos | Budget
(belopp i tkr) 2014 2014 2015
Stab -5 250 -950 -2572
Hyresvard -303 <1573 -1 289
Ekonomiskt bistand

bidrag till enskilda -21458| -18 508 -18 150

administration -1420 -4 570 -6172
Flyktingmottagande 2447 1097 1808
Beroende

administration -3 130 -3 310 -3'999

vardkostnad institution -6 021 -9 221 -7707

intern 6ppenvdrd -1 996 -1 426 -2 053

extern 6ppenvard 96 -1 496 -564

familjehem -203 673 0
Ovriga vuxna

extern 6ppenvdrd 0 0 -1043

familjehem 0 0 -759
Ungdoms mottagningen -1 538 -1 388 -1 599
Verksamhetens nettokostnader -38 968| -42 I'_IlBr -44 100
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Vuxenstodsenhetens nettobudget har mellan 2014 och 2015 istallet okat med 5,1 mkr
framst pa grund av stora kningar for vardkostnader. En yttetligare forklaring ar att
det tidigare funnits en storre intern omforing budgeterad for att redovisa
administrativa kostnader som uppstir i samband med vardkostnad institution. Denna
redovisning har nu gjotts om och pa grund av att den budgeterade intetna kostnaden
av misstag var borttagen redan inf6r 2014 drs budget sé far detta en negativ effekt pa

1,6 mkr niar nu aven den interna intakten forsvinner.

Det har under hosten varit en mycket positiv trend for utbetalning av ekonomiskt
bistind och utfallet vantas bli 3 mkr lagre an budgeterat. T1ll 2015 budgetetas f6r
ytterligare en liten minskning si kostnaderna har justerats ned med 3,3 mkt.

Den storsta forklaringen till den utékade budgeten avser alltsi virdkostnader vilka
vintas Oka med citka 4,3 mkr jimfért med budget 2014. Av detta avser 1,7 mkr
kostnader for institutionsvard och 0,5 mkr £6r boende och extetn oppenvird.
Budgeten for familjehemsplaceringar har minskats med de 200 tkr som tidigate
funnits budgeterade och flyttats till familjehem for en ny malgrupp. Den nya
maélgruppen som nu kommer att sirredovisas avser Gvriga vuxna som behover stod
trots att inget missbruk ligger bakom. For dessa hat 1 mkr avsatts for boende och
extern oppenvard samt 0,8 mkr for familjehem.

I budget 2015 hat ocksé fraimst personalkostnader for socialsekreterare flyttats fran
staben till ekonomiskt bistand i enlighet med hur redovisningen varit under hosten
2014 vilket forklarar de stora skillnaderna pa dessa radet i tabellen.

Enheten har glidjande nog fatt tillgang till fler lagenheter vilka paverkar bide
kostnader och intikter. Budgeten for hyresvirdskostnader har totalt utdkats med 1
mkr varav 0,6 mkr dr for att kunna ticka storre renovetingar som ar kinda men
ocksd som kan tinkas uppstd under 4ret. Resterande beror pa att det kommer att vara
perioder med tomhyror pi grund av omstillningstider samt under petiodet av

renovering.

Den sista storre forandringen avser flyktingmottagandet for vuxna. Under 2014 har
kommunen tagit emot cirka 19 personet men uppskattas till 2015 ¢ka till cirka 30
personer. Aven hir kommer det leda till hogre intikter men dven hogre kostnader.
Bidragen fran Migrationsverket skulle ge en okning pé 850 tkr och
kostnadsékningarna for ekonomiskt bistind till dem beraknas till drygt 1 mkr.
Vetksamhetsomradet har sedan tidigare budgeterat for ett 6verskott men detta har
nu minskats med 0,7 mkr till 1,8 mkr.
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Lokaler

Soctalnimndens behov av verksamhetslokaler ar forhallandevis val tllgodosedda.
Mottagande av ensamkommande flyktingbarn staller dock nya krav pa lokal- och
ligenhetsbestandet. Utover befintliga gruppboendet p4 Hackstavagen finns behov av
ytterligare ett gruppboende. Malsattningen ér att snarast finna limplig lokal.
Tillgangen pa ligenheter behéver 6ka for att mojligora nasta steg i boendekedjan for
malgruppen. Forutsatt att Armada kan tillhandahilla det antal lagenheter som
flyktingmottagandet kriver, kan mottagande bedrivas till en bra kvalitet.

Ungdomsmottagningen saknar tillginglighetsanpassade lokaler, malsattningen ar att
till 2016 hitta en ny lokal med ett met centralt lage i Akersberga.

Under 4r 2014 har Oppenvirden Flotten av sikerhetsskil limnat den ligenhet
verksamheten varit lokaliserad 1 och flyttat in i Alceahuset. D4 de nya lokalerna ar allt
for sma dr dock malsittningen att under ar 2015 byta till storre lokal 1 Alceahuset.

Utveckling och forandringar

Varldsekonomin

Konjunkturen i samhillet paverkar i hog grad Socialnimndens arbete. Svensk
ekonomi har forbattrats under senaste aret, men osakerheten i virldsekonomin har
inneburit att antalet personet med behov av forsorjningsstod okat kraftige sedan
2009. Okningen skedde utiftin en lig niva jamfort med riket. For att mota denna
6kning har nya arbetsmetoder utvecklats genom att pa forsok inritta
arbetssokarverksamhet, 6ka stodet till lingtidssjukskrivna och utokad samverkan med
arbetsformedlingen. Ar 2014 har socialforvaltningen fortsatt det arbetet och dven
under 2015 finns méjligheter att ytterligare forbattra rutiner och kvaliteten pa
beddmningar av berittigande till ekonomiskt bistind. Eventuella kommande
forandringar 1 konjunkturliget och 1 socialforsikringssystemet medfor dock alltid
stora effekter pa utfallet inom ekonomiskt bistind, vilka kan vara svéra att forutse.
Det okade asyl- och flyktingmottagandet i ar och de kommande 4ren innebar bade
mojligheter och utmaningar. Staten hat det dvergripande och ekonomiska ansvaret
och sitter ramarna for rollférdelningen mellan olika aktorer genom regelverk. Den
nuvarande overenskommelsen avseende familjer omfattar 30 individer och tre
asylplatser f6r ensamkommande batn.

Flyktingmottagandet

Den 1 december 2010 tradde lagen (2010:197) om etableringsinsatser i kraft. I och
med den nya lagen 6vertog Arbetsférmedlingen det samordnande ansvaret for
nyanlanda frin kommunerna i den sé kallade etableringsreformen. Syftet med
etableringsreformen ar att paskynda och underlatta nyanlindas etablering i
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arbetslivet. Etableringsreformen omfattar nyanlinda i arbetsf6r alder (20-64 4r) samt
nyanlinda 1 dldern 18-19 4r utan férdldrar i Sverige med uppehillstillstind som
flyktingar eller skyddsbehovande. Lagen omfattar dven anhérig som ansékt om
uppehallstillstind inom tva ar frin det att personen som han eller hon har anknytning
till togs emot 1 en kommun. Kommunen ansvar 4r att bland annat anvisa bostidet.

Under forsta halviret 2014 har antalet asylsdkande ensamkommande barn 6kat med
over 70 % 1 forhallande till samma period 2013. Sedan f6rsta januari 2014 har
Migrationsverket utvidgat mojligheten genom en lagandring att anvisa en kommun
ensamkommande barn. Fran och med arsskiftet kan anvisning ske dven till
kommuner med 6verenskommelse, men dir de Gverenskomna platserna ér farre dn
kommunens fordelningstal och vid behov till samtliga kommuner.

Fordelningstalet bygger pa Migrationsverkets prognoser, berakning av hur manga
platser som behovs, fordelning av platser 6ver landet med héinsyn till folkmingd och
antalet mottagna vuxna och barn i familj och ensamkommande barn. Enligt
fordelningstalet pa linsniva 4r Osterakers antal nio.

I de fall dir ett ensamkommande barn har beviljats uppehallstillstind som flykting
eller skyddsbehovande kan foraldrar och syskon anséka om att fa dterférenas med
batnet i Sverige. Detta innebir att det 4r svart att berdkna antalet familjedterforening.

Asyl- och flyktingmottagandet pavetkas av omvirlden. Baserat pa den nuvarande
situationen 1 Syrien har Migrationsverket tagit ett rattsligt stallningstagande som
mnnebir att samtliga syriska flyktingar i normalfallet beviljas permanenta
uppehallstillstand. De syrier som ansokt om asyl i Sverige under det gingna aret har
antingen beviljats permanenta uppehallstillstand, alternativt fatt tillfalligt
uppehallstillstand pa tre ér.

Den storsta utmaningen for Ostetakers kommun nir det galler asyl- och
flyktingmottagandet ar att 16sa behovet av bostader. De ensamkommande barn blir
aldre och behéver flytta ut fran de aktuella boenden, familjedterféreningar som
hittills varit aktuella har haft behov av storre lagenheter anpassade for sex till dtta
barn. Dartill kommer behov av bostader till familjer. Migrationsverket kommer
troligtvis att ta initiativet till nytt avtal som kommer att baseras pd nytt fordelningstal
som innebir att kommunen ska te emot fler an 30 personer per ar.

Vald i ndra relationer - ett folkhdlsoproblem

Vald 1 nira relationer ar idag uppmirksammat pa ménga olika plan i samhillet. Enligt
regeringens sarskilt utsedda samordnare Carin Gétblad bor minst 150 000 barn i
hushéll dir det forekommer vald. Vidare bedoms att var femte person nigon gang
utsatts for vald. Det vald som ut6vas 1 nira relationer ir siledes en friga som beror

manga av samhallets institutioner, socialtjansten ar en av dem. Kraven pa
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Socialnamnden och vad som forvantas av oss kommer att 0ka och det kommer att f4

direkt paverkan pa forvaltningens atbete.

Som exempel trader under hosten 2014 nya foreskrifter fran Socialstyrelsen ikraft
som innebir att Socialnaimnden utan dréjsmal méste starta en utredning nar ett barn
har bevittnat vald. Utredningen ska ocksd ge svar p frigan om batnet riskerar att
bevittna ytterligare vald. Kravet att etbjuda valdsutsatta tillfalligt boende innebar en
utmaning for Socialnaimnden. I Carin G6tblads forslag till regetingen sigs att dven
den som utovar vald ska ha tillging till ett tillfalligt boende genom socialtjinsten.

For att battre kunna stédja valdsutsatta barn och vuxna liksom de som utovar vald
maste forvaltningen se 6ver sin organisation for att kunna méta de behov som finns
och uppfylla de krav som stills pé socialtjansten.

Okade krav pa personalens kompetens

Fran 1 juli 2014 galler nya bestimmelser om vem som it behorig att utfora vissa
arbetsuppgifter inom socialtjanstens barn- och ungdomsvérd. Den nya lagen innebit
att alla som arbetar med att utreda barns behov och folja upp beviljade insatser som
ligst maste ha motsvarande socionomexamen eller annan relevant examen.

Aven personal inom familjeritten far hojda krav pa sin kompetens nir frigan om
barns forsotjning ska inforas 1 samarbetssamtal med sepatrerande forildrat. Utdver
fragor om vardnad, boende och umginge, ska forildrarna ocksa stottas 1 att hitta
16sningar for barnens forsorjning, sett ur barnets bista. Lagiandringen stiller hogre
krav pa samtalsledarens kunskap om lagar och ekonomiska stédsystem sa att de kan
vigleda forildrarna i fragan om férdelning av barnets underhall. Syftet med att infora
fragan om forsorjning ar att 1 mojligaste man undvika en for alla parter pafrestande

domstolsprocess.

[ samverkan med Attunda tingsritt ska en ny arbetsmetod prévas for att starka
barnperspektivet och minska risken for att barn far illa av foraldrars konflikt vad det
giller virdnad, boende och umginge. Forildrar och barn ska etbjudas “’konflikt och
forsoning” vilket innebir att socialforvaltningen under processen ska ge stod till
forildrarna for att de ska finna varaktiga 16sningar med fokus pa batnets behov.
Detta ska sedan foljas upp vid forhandlingar 1 tingsritten. Syftet ar att Oka
barnperspektivet, forhindra att konflikten trappas upp i domstol, 6ka forildrarnas
ansvar och minska ombudets roll vid férhandlingarna i tingsritten. Inledningsvis
bedoms denna arbetsmetod vara mer resurskravande jamfort med nuvarande

situation da tingsratten begir nimndens yttrande.

Brist pa bostader

I Ostetakers kommun finns manniskor som kan definieras som hemldsa utifrin
Socialstyrelsens samtliga fyra olika definitioner av hemldshet. Bristen pa bostider ar
ett generellt problem for socialforvaltningens malgrupper som ocksé kraftigt inverkat
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pa Socialnimndens kostnader. Eftersom det 4t Socialnimndens ambition att 1
mojligaste man erbjuda vard pa hemmaplan maste frigan om limpliga boende-
losningar diskuteras 1 hogre utstrickning 4n idag.

Bristen pé bostider, framfér allt hyresritter, minskar méjligheten att eftetleva
kommunens verenskommelse om mottagande av flyktingar. P4 samma sitt
forsvarar det fo6r nimnden att inom beroendevirden etbjuda traningsligenhet 1
kombination med éppenvard. Aven mojligheten till utredning av personer med
samsjuklighet pa hemmaplan minskar, liksom méjligheten att under korta petioder
erbjuda andra malgrupper sasom till exempel anhoériginvandrate en genomgangs-
bostad mellan andra 16sningat. Ensamkommande barn som fir uppehillstillstind och
blir myndiga har ocksa stora svarigheter att bli hjalpta in pa bostadsmarknaden vilket
begrinsar deras mojligheter att etablera sig 1 samma niromrade som de fOrst tagits
emot.

Den nationella hemloshetssamordnaren presenterade varen 2014 sin slutrapport och
pekar pa hur heml6shet och utestingning frin bostadsmarknaden ar ett delat
sambhalleligt ansvar som paverkas av ménga faktorer.

Hemloshetssamordnaren foresldr att organiserandet av frigorna ska fokuseras pa
nationell och regional samordning, med regionala utbildningsinsatser och kunskaps-
spridning som stod till kommuner, samt kunskaps- och metodutveckling via uppdrag
till ett antal olika myndigheter. Utifrin samordnarens slutrapport kan en ny nationell
overgripande strategi komma att tas fram fOr att motverka hemldshet, utestangning
fran bostadsmarknaden och vrikningar.

Barns hilsa

De senaste 4rtiondena har den psykiska ohalsan bland barn och ungdomar 6kat.
Problemen har forskjutits fran fysisk ohilsa mot psykosocialt betingade besvir och
funktionsnedsattningar. Barns hilsa ir ett angeldget omrade och det ar
Socialnamndens ansvar att verka for att bista foraldrar att 6ka sin foraldraférmaga
oavsett om barnets behov férklaras med sociala brister, funktionshinder eller psykisk
ohilsa. Det stiller h6ga krav pé socialsekreterarna som méaste ha kompetens inom ett
brett spektrum. Det stiller ocksa hégre krav pa samordning och samverkan mellan
olika delar av forvaltningen.

Nya riktlinjer for missbruks- och beroendevard

Missbruk av alkohol och narkotika 4r en fraga betydligt storte dn beroendevéarden.
Socialstyrelsens nationella riktlinjer fOr att férebygga och behandla missbruk omfattar
saval kommunens socialtjinst som landstingets primérvard, specialiserad beroende-
vard och psykiatri. Det forebyggande arbetet ska ske inom socialtjanst, huslikat-
mottagningar, modrahilsovard och barnhalsovird.
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Under 2015 kommer nya nationella riktlinjer att gélla. Syftet med riktlinjerna ar att
oka tillgangligheten och kvaliteten i den vard och stéd som erbjuds personer med
missbruk eller beroende. Riktlinjerna innehaller bland annat rekommendationer for
anvandandet av olika bedémningsinstrument, tester, likemedelsbehandling och
behandling. En viktig rekommendation dr ocksa att personer med samsjuklighet
behéver behandlas for bada tillstinden samtidigt och helst i en integrerad psykosocial
behandlingsmodell som fokuserar pd bade det psykiska tillstindet och missbruket
eller beroendet.

For vuxenstodsenheten internt mnebdr de nya riktlinjerna ett visst behov av
fortbildning inom personalgruppen samt en utveckling av det redan pagiende arbetet
med den standardiserade intervjumetoden ASI som atbetssitt, med tillh6rande
statistikanalys och uppféljning pé savil individ- som gruppnivd. For socialfor-
valtningen som helhet innebér rekommendationerna om samsjuklighet ett
fortydligande av vikten av samverkan mellan Vard- och omsorgsnimnden och
Socialndmnden for mojlighet att utveckla individanpassade 16sningar f6r den
enskilde.

I de kommande riktlinjerna har Socialstyrelsen utlovat information rérande rekom-
mendationer kring Case Management, vilket kan komma att innebara att en sidan
arbetsmodell 1 samverkan med landstinget tar form under senare delen av 2015.

Sociala insatsgrupper
Socialnimnden har av Kommunfullmaktige fatt uppdraget att inritta sociala

insatsgrupper som en insats for att hjilpa ungdomar och unga vuxna att bryta en
kriminell livsstil. Sociala insatsgrupper beskrivs av Socialstyrelsen som ett
koordinerat, fokuserat och langsiktigt arbete for att individen ska vilja en livsstil utan
kriminalitet. Utifrén individens behov och samtycke ska insatser frin berorda aktorer
samordnas. Det ar socialférvaltningen som ska samordna dessa insatset, folja upp
dem och dokumentera enligt socialtjanstlagens krav. Inom familjestddsenheten har
resurser omfordelats sa att det finns mojlighet att under 2014 erbjuda fyra individer
insatsen. [ insatsen ingér det alltid en sdrskild utsedd medarbetare som har till uppgift
att vara den unges sirskilda stod och som 1 6vrigt samordnar alla aktorers insatser.
For att insatsen ska lyckas kravs inte bara ett samtycke utan dven att den unge
motiveras att bryta sin kriminella livsstil. For att kunna permanenta sociala
insatsgrupper behover medel avsittas. Kostnaderna for insatsen f6r fyra individer
beriknas till 1 mkt per ar.

Ekonomisk riskanalys

Svangningar 1 samhallsekonomin i landet far tydliga konsekvenser for Socialndmn-
den. Av den ekonomiska varldsktis som nyligen drabbade manga linder héart kan
man lara att stora konsekvenser kan utvecklas snabbt. Utveckling f6r ekonomiskt
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bistdnd under 2014 visar pa en stagnerande och till och med en nigot sjunkande
trend, vilket innebar mycket di dret dessforinnan hade nigot av en skenande
utveckling. Forhoppningen it att denna utveckling fortsitter under kommande ir.

Avseende virdkostnader f6r vuxna har 2014 vatit ett ar for stora volymokningar
vilket befaras halla 1 sig fram6ver. Vi har gitt fran en budget pa 12 placeringar till en
prognos for aret pa cirka 18. Totalkostnaden for aret visar pa en fOrsamring pa
narmare 4 mkr. Detta visar pa svarigheterna att forutspa antalet placeringar och dess
vardniva, vilket styr kostnaden. Det dr sd pass stora volymer 1 budgeten som paverkas
av ytterligare enstaka placeringar att det bor beaktas vad giller nimndens risk for
forandrat kostnadslige. Vardkostnader f6r barn och unga har for 2014 haft en bittre
utveckling, likasd ddr hamnar vi i en position att aven smé forandringar kan ge stora

ekonomiska konsekvenser.
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