Osteraker

Kallelse

Produktionsstyrelsen kallas till sammantrade

Tid:  Torsdagen den 29 januari, ki 13.00-20.00
Plats: Hacksta Bistro, darefter Viren, Konferensavdelningen, Alceahuset, Akersberga

Ovrig information:
Lokaler for gruppméten ar bokade 1 konferensavdelningen, Alceahuset, frin kl 12.00. Viren star till

Alliansens forfogande och Losjon har bokats for oppositionen.

Gemensam lunch ir bestalld pa Hacksta Bistro i Alceahuset k1 13.00. Produktionsstyrelsens
ledamoter och ersittare, samt Produktionschefen, Verksamhetscheferna, chefen for Sport och
friluft, chefen fér maltidsenheren och produktionsforvaltningens stab ir inbjudna, Klockan 14.00
inleds eftermiddagens informationer 1 samnmantradesrummet Viren i Alceahusets

konferensavdelning.

Gunnar Fristedt
Produktionsstyrelsens ordférande Helen Nyberg
Namndsekreterare

Program kl. 13.00 — 18.00

13.00 - 14.00 Lunch, Hacksta Bistro
14.00 — 15.00 Jan-Olof Friman, Kommundirektor
15.00 — 1550 ca !0 minuters information om olika verksamheter, samt kaffe/te:
- Arbetsmiljdarbete (Stephanie Dargren, arbetsmiljoutvecklare)
- Sport och friluft (Peter Kjell, enhetens chef)
. Miltidsenheten (Ann-Charlotte Andersson, enhetens chef)
- Produktionsférvaltningen /kontor/stab (Kent Henningson, Produktionschef)
15.50 — 16.35 Vard och Omsorg (Tove N Eriksson, Verksamhetschef)
16.35 — 17.20  Utbildning (Ann Bisenius och Anders Wedin, Verksamhetschefer)
17.20 — 17.40 Politikers sikerhet (Jenny Nilsson, sikerhetsstrateg)
17.40 - 18.00 Fika
18.00 — 20.00 Styrelsens sammantrade

Dagordning Sammantréde k. 18.00 — 20.00

[:1 Upprop, faststillande av dagordning och Svriga fragor

|:2 Val av justerare samt tid for justering och information

[:3 Budget 2015, samt Verksamhetsplan for 2015

|:4 Information angaende preliminart ekonomiskt resultat for 2014
I:5 Delegationsbeslut i Produktionsstyrelsen

I:6 Inkomna skrivelser till Produktionsstyrelsen

1:7 Ovriga fragor
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PS 2015-01-29

Budget 2015, samt verksamhetsplan for 2015

Dnr: PS 2014/0073-041

- Tjansteyttrande

- Bilagor:
1. Forutsittningar for en budget i balans inom vard och omsorg 2015 (samt 1.a. - 1.c.
exempel pa konsekvensbesktivningar) (Tove N Eriksson)

1.a. Konsekvensbeskrivning for kvalitet och arbetsmiljo — Hemtjansten (Ulla
Fredriksson)

1.b. Kommentarer och konsekvenset — Solskiftets ildreboende (Helén Jaktlund)
1.c. Konsekvensbeskrivning for kvalitet och arbetsmiljé — Daglig verksamhet
(Lasse Forseth)

2. Fackliga ytkanden och konsekvensbesktivningar:

a. Liararforbundets yrkande infor budget 2015
Irarnas Riksforbunds yrkande infor budget 2015
Sveriges Skolledarforbunds skrivelse infor budget 2015
Kommunals yrkande infor budget 2015
Kommunals kompletterande konsekvensbeskrivning

me e T

Visions konsekvensbeskrivning infor budget 2015



Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2015-01-21
Dnr PS 2014 /0073 — 041

Budget 2015, samt Verksamhetsplan for 2015

Beslutsforslag
1. Produktionsstyrelsen beslutar att godkanna budget for perioden januati-december 2015.
2. Produktionsstyrelsen beslutar att behandla 2015 ars verksamhetsplan vi nastkommande
produktionsstyrelsesammantride den 5 mats 2015.

Bakgrund

Produktionens uppdrag ir att driva verksamhet i kommunal regi inom vird och omsorg, utbildning,

maltidsenhet, fritidsgirdar samt sport- och friluftsanliggningar, Verksamheten drivs till storsta delen

i konkurrens med andra utforare dir ersattningen (pengen) ir prestationsbaserad. Viss verksamhet ar
anslagsfinansierad.

Budgetarbetet ar nira kopplat till de verksamhetsplaner som vatje verksamhetsomride formulerar
atligen fOr att styra arbetet mot verksamheternas mal, och synliggora den kvalitetsniva som
efterstravas givet budgetens ramar.

Budget 2015

Produktionsstyrelsens budget for 201 5 hat en omslutning pa 1 027 797 tkr varav 102 340 ther fir
intern omsittning inom Produktionsforvaltningen. Budgeten ar resultatet av ett omfattande och
fortanstfullt arbete som de senaste manaderna genomforts av controllers, enhets- och
verksamhetschefer. Vi kan sammanfattningsvis konstatera att budgeten foljer angivna direktiv och
anvisningar.

I skrivande stund finns Annu inget definitivt bokslut for 2014. Utgingspunkten for budgetarbetet har
dirfor varit den negativa prognosen om ca fyra miljoner kronot som redovisades vid
manadsuppfoljningen per den 30 september 2014. For att med den utgingspunkten né ett
nollresultat 2015 har ett omfattande effektivisetingsarbete inletts inom framforallt vard- och
omsorgsverksamheterna. Konsekvensbeskrivningar kopplat till dessa atgarder redovisas i separata
bilagor (Bilaga 1, samt 12 —1 ¢).

Utgangspunkten for verksamhetschefer och enhetschefer har varit att budgetera for ett nollresultat
inom respektive verksamhet/insats. Detta har varit méijligt med undantag av nagra enstaka
verksamheter som har hanterats i sirskild ordning och som med utgangspunkt 1 kommunens
styrmodell kommer att lyftas med bestillarsidan.

Forvaltningen har pa overgripande niva budgeterat med ett nollresultat och pa produktionschefsm'vﬁ
finns en resultatutjgmningsreserv disponibel for att kunna hantera ovanstiende samt eventuella
extraordinira handelser under aret.
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Tjansteutlatande

PRODUKTIONSFORVALTNINGEN Budget || Utfall | Budget 2015

Verksamhet _ 2014 2014 Intdkter Kostnader Netto

Forskolor 156 365 -156 646

Utbildning exkl. sérskolan 433 967 -434 337 i

Vard och Omsorg 274 179 274 179 i

Kultur och Fritid 44 132 -44 132 (

Maltid 37 389 -37 389 (

Sirskolan -3 683 | 16 808 -17 558 50

Staben inkl. resultatutjdmningsfond 4392 64 957 -63 557 400
e :

Resultat 0 j 1027 797 | -1027 798 0

Budget

Investeringsbudget 2015

Forskolor 657

Utbildning_;_exkl. sidrskolan 1810

VoO 1111

Kultur och Fritid 194

Maltidsenheten 158

Sirskolan 70

Produktionen Centralt 0

SUMMA 4 000

Ekonomisk riskanalys

Flera av Produktionsstyrelsens verksamheter agerar pa en marknad med mojlighet tll stor roclighet
f6r kunden, kombinerat med en organisation som inte alltid 4ir konstruerad for snabba
omstillningar. Inom verksamheterna finns saledes en risk kopplad till volymforandringar men vi
kan historiskt konstatera att produktionen lyckats relativt vil med att hantera ekonomin 1 dessa

konkurrensutsatta delar.

[rfarenheter fran tidigare dr visar att den storsta ckonomiska risken kan identifieras inom de
verksamhetsgrenar dar konkurrensen frin utomstiende aktérer iir lag eller obefintlig samt i delar dar
produktionsforvaltingen tar ett dvergripande ansvar for att tillgodose medhogarnas behov av stod
och service. Under 2015 ér forhoppningen att vi genom en tiit dialog med bestillarforvaltningarna
cka kunna minimera tisken for ekonomiska avvikelser. Med reservation for omvirdsfaktorer, hyser
vi sammanfartningsvis goda forhoppningar om en hog budgetfoljsamhet under 2015, dar en
avvikelse om +/- 1 %o av omsittningen far anses som god budget- och prognossikerhet.
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Tjansteutlatande

Verksamhetsplan 2015

Arbetet med verksamhetsplaner dtivs delvis parallellt med budgetarbetet, men ar ocksé 1 hog grad
avhingigt budgetatbetets faktiska prioritetingar. Med anledning av att bestillarnaimndernas
verksamhetsplaner och mil f6r 2015 4nnu inte ar beslutade och med hinsyn till att en stor del av
Produktionsstyrelsens medlemmar dr nya for aret och darfor inte haft tillfalle att bearbeta styrelsens
mal for kommande period, sa férskjuts beslutet om Produktionsstyrelsens verksamhetsplan f6r 2015
till styrelsesammantradet i mars.

|t
) —A L - .
Kent Henningson J)
Produktionschef Erik Lanner Christer Hansson
Controller Controller
Bilagor

1. Forutsittningar for en budget i balans inom vard och omsorg 2015 (samt 1.a. — 1.c. exempel
pi konsekvensbeskrivningar) (Tove N Eriksson)
1.a. Konsekvensbeskrivning for kvalitet och arbetsmiljo — Hemtjansten (Ulla Fredriksson)
1.b. Kommentater och konsekvenser — Solskiftets aldreboende (Helén Jaktlund)
1.c. Konsekvensbeskrivning for kvalitet och arbetsmiljo — Daglig verksamhet (Lasse Forseth)

3

Fackliga yrkanden och konsekvensbeskrivningar:

a. Lararforbundets yrkande infér budget 2015

b. Lirarnas Riksforbunds yrkande infor budget 2015

c. Sveriges Skolledarforbunds skrivelse infor budget 2015
d. Kommunals yrkande infor budget 2015

Kommunals kompletterande konsekvensbeskrivning

£

1

Visions konsekvensbeskrivning infér budget 2015
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Osterakers kommun

Produktionsférvaltningen/Vard och omsorg
Produktionsstyrelsen
Datum: 2015-01-21
Arende/nr: Bilaga 1: PS 2014/0073-04 1
Bilaga |

Bilaga |: Forutsattningar for en budget i balans inom vard
och omsorg 2015

Det prognostiserade underskottet inom vard- och omsorgsverksamheterna for 2014
var vid den ekonomiska uppfoljningen 1 september 2014 ca atta miljoner kronor.
Den genomsnittliga upprakningen av ersattningarna 1 budget 2015 dr 2 % och den
férvantade 16neSkningen ar under samma period ca 2,5 %.

Med anledning av ovanstdende har foljande atgarder vidtagits:

Hemtjansten samt Traffpunkterna:
Forslag:

Det kommunala kollektivavtalet dr den storsta anledningen till en icke
konkurrensneutral situation jamfort med véra privata utforare. Det handlar framst
om arbetad tid per vecka.

Hemtjansten har for avsikt att minska personalstyrkan si de idag vakanta tjansterna
pa 5,81 Arsarbetare (AA) minskas till 3 AA. Genom att samordna kvillspersonalens
arbete pé ett nytt satt kan man dessutom minska den styrkan med 1,0 AA. P4 arsbasis
innebir det en kostnadsbesparing pa 1,7 miljoner.

Under 2015 kommer fokus att ligga pa en optimering av schemalaggningen av
personalens tid hos kund. I den processen ingar att fora en stindig dialog med
bestallarsidan kring férutsittningarna att utféra hemtjinst. Vi kan idag se att allt fler
kunder fir allt fler korta insatser vilka dar kostsammare att utfora.

I budget 2015 finns ocksa en osakerhetsfaktor gillande organisationen for
trygghetslarm och vad en bestillning av den verksamheten kommer att innebéra for
torindring av den befintliga verksamheten. Dessutom ska det under 2015 ske en
6vergang fran analog till digital teknik. Anslaget har 6kat kraftigt 2015.

Fyrens bestillning och anslag ses 6ver. Idag finns ett val fungerande koncept i form
av traffpunkter med Trygghetsvirdar. Fyren ligger 1 samma bestallning, men har
annat upplagg dar bland annat frivilliga och vanforeningar ska skota en stor del av
aktiviteterna. Infér budget 2015 upptickte vi en obalans 1 budget som maste ses 6ver
och hanteras innan vi svarar pa den uppdaterade bestillning som finns.
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Solskiftets aldreboende

P3 Solskiftets dldreboende behéver vaxelvardens bemanning minskas med 0,58 AA
vilket ger en kostnadsbesparing pa 250 tkr.

Dessutom set vi fram emot att fi demensersittning for de 4 demensplatser vi har pa
vixelvarden. Vi har idag ersittning for somatisk vard pa vixelvirden trots att vi har
fyra demensplatser. I sarskiltboende 4r ersdttningarna olika for somatiska- kontra
demensvard och bor s vara eftersom innehallet i virden 4t olika. Om vi far
ersittning for demensplatserna i vixelvarden ger det en intaktsokning motsvarande
ca 400 tkr pa heliret. Darutéver underséker vi mojligheten att omvandla en av
avdelningarna pa Solskiftets dldreboende till demensavdelning, da efterfrigan av
platser f6r denna diagnos forvintas oka.

Korttidsenheten (KTE) pa Alceahuset

1 december 2014 Sppnade bestallaren upp mojligheten att ta emot ytterligare en
patient pa KTE. Det var mojligt utan att samtidigt 6ka bemanningen vilket ger en
intiktsokning med 750 tkr per dr. Dessutom har vi fatt ett lofte om en extra
ersittning pa 750 tkr 2015, kopplat till den virdtyngd som otsakats av brist pa platser

1 kommunen.

For att sikerstilla kvalitén pa insatserna pa Kotttidsenheten, dé allt fler kraver allt

mer medicinska insatser, (en utveckling vi sett 6ver tid och som inte verkar mattas
av) har en dagskéterska anstillts pa 50 % fran och med 1 februari vilket innebér en
kostnad pa 250 kr.

Nettointaktsokningen blir da alltsa 1250 tkr.

Vi star infor ett anstringt lige nar det galler bemanning och rekrytering framover.
Dels oppnas fler konkurrerande enheter 1 kommunen vilket natutligtvis riskerar oka
personalomsittningen, men det storsta hotet 4ar helt enkelt bristen pa utbildad
petsonal. Darfor har egenregin paborjat en diskussion kring hur vi loser natt
sjukskoterskebemanningen pé basta sitt framéver. Idag har respektive enhet en egen
nattskoterska. Genom att renodla uppdraget kan en nattskoterska ticka ett stotre
upptagningsomrade.

Daglig verksamhet — insats 9:10 enligt LSS, samt daglig sysselsattning
enligt Sol

For att na en budget i balans inom daglig verksamhet krivs en del arbete. Vart forsdk
att komma ur de stora lokalerna pa overvaningen pé Sagvigen har strandat. Hade Vi
kunnat minska lokalytan dér hade vi nitt en besparing pa motsvarande knappt 400tkr
per ar. Nu miste de pengarna hamtas nigon annanstans istallet. Enhetschefen
planerar att inte tillsitta pensionsavgangar under dret samt €j heller forlinga en AVA-
anstillning. Utover det arbetar man mycket med att samnyttja personalen 6ver
enhetsgranserna vid kortare frinvaro.

Tva enheter har bytt lokal (Kanalhuset och Nitet) och anledningen till det r att
Nitet vuxit ur sina befintliga lokaler och fir pé sa vis en mojlighet att vaxa i de nya
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lokalerna. En efterfragan av dessa platset finns och enhetschefen riknar med 10 nya
kunder under 2015. Vi behover dessutom fora en dialog med bistandsenheten kring
hur man bedémer nivéerna pa Nitets NPF- kunder, dvs kunder med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Dagens bedomningsinstrument utgar fran
en traditionell syn pa funktionsnedsittningar, dar man bedéms ha behov av mer hjalp
om man inte klarar sig sjilv i vardagen. De allra flesta med NPF- diagnos klarar dylikt
alldeles utmitkt sjilv medan hjilpbehovet ir av mer psykisk och social karaktar och
ofta foranleder minst lika mycket, om inte mer, insatser fran personalen.

Det rader dock inget tvivel om att det absolut viktigaste jobbet framover for att fa en
budget i balans inom daglig verksamhet 4r att minska lokalhyrotna. Fragan varfor vi
¢j heller har nagon konkurrens pd omradet trots inforandet av LOV, kvarstar ocksa.

Personlig assistans — insats 9:2

Personlig assistans ar den av insatser som fungerar enligt principen “direkt kundval”
till 100 %. Nir en person far ett beslut om personlig assistans kan hen fritt valja
utférare pa marknaden. Dir rider saledes 100 % konkurrens pi marknaden for den
kommunala enheten. Detta innebir att vi stills emot ptivata utférare med delvis
andra forutsittningar att bedriva assistans. Den storsta, och for oss mest patagliga,
skillnaden it medarbetarnas kollektivavtal. De flesta privata utforare arbetar med
anstillningar enligt principen ”si linge assistansuppdtaget varar”, vilket innebar att
man kan bli uppsagd nar uppdraget avslutas. Inom produktionen arbetar vi med
tillsvidareanstillningar vilket lett till omfattande omplaceringsarbete da uppdrag
avslutats med kort varsel. Det pagir idag ett arbete med att se dver om vi kan utga
fran att respektive kund dr en turordningskrets.

Férutom sjilva anstillningsformen finns dven andra skillnader mellan de ptivata och
den kommunala enhetens forutsittningar. Det handlar om atbetstid/vecka,
jourersittning samt kompensation fér sjuklon vid sjuskrivningar.

Flera av produktionens kunder inom personlig assistans torde vara berittigade till sa
kallat forhojt timbelopp pa grund av behov av mer arbetsledning samt handledning,
utbildning och i en del fall bemanning an vad schablonbeloppet ticker. I budget 2015
ingir en forsiktig berakning om att vi beviljas forhojt timbelopp pa 3 kunder vilket
motsvarar en intiktsdkning med 800 tkr. Om vi dessutom far ersattning for sjuklon 1
likhet med de privata utférarna sa nar vi en budget i balans.

Boendestod enligt SoL samt insats 9:9 enligt LSS

Sarskild anpassad bostad utan fast bemanning;
«  Servicebostad med visst fast basstod dygnet runt;

*  Gruppbostad med fast bemanning dygnet runt

Osterfkers kommun har valt att ha en enhetlig ersattning for stod- och
serviceboende samt en for gruppboende oavsett virdtyngd. Det innebAar att ett
gtuppboende med gravt utvecklingsstorda boende far lika mycket 1 ersattning som ett
dir det bor normalbegivade personer med AST- diagnoser. Det ekonomiska utfallet
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ser siledes vildigt olika ut beroende pa vilken mélgrupp som bor pa enheten. Av den
anledningen begir vi inte att respektive enskild enhet ska gi med budget 1 balans utan
ser boendeinsatserna som en helhet nar det giller det ekonomiska utfallet.

I kommunen har man valt att ersitta boendestodsutforandet pa samma satt som
hemtjanstinsatserna. Boendestodet till personer med psykiska diagnoser alternativt
AST/NPF- diagnoser kraver generellt mer kringtid och planering for att ett besok
ska gi att genomf6ra. Det innebir tid som vi inte far ersittning for. Vi genomfor nu
en kartliggning av hur mycket sd kallad kringtid som belastar socialpsykiatrins
boendestéd och det underlaget kommer att anvindas 1 en dialog med bestallatna for
att diskutera nuvarande ersittningssystem. Vi ska ocksa lyfta frigan om hogre
ersattning for boendestddsinsatser utforda pa Ljustero.

Infér 2016 bor en oversyn av antalet enhetschefer pa boendesidan goras. For att folja
socialstyrelsens riktlinjer gillande arbetsledning behover vi sannolikt anstilla fler
enhetschefer.

Barn och ungdomsverksamheterna Insats 9:6 och 9:7 enligt LSS

For att nd en budget 1 balans i barn och ungdomsverksamheterna har vi for avsikt att
forandra genomfoérandet av sommarens kolloverksamhet. Istallet for hela veckor
genomfors kollo méndag till fredag och vi kan pa s vis bemanna med ordinarie
petsonal i storre utstrickning. Detta forvintas oka kinslan av trygghet for barnen pa
savil kollo som ordinarie korttidshelger under sommaren.

En verksamhetsledate hat gitt vidare till nya arbetsuppgifter samt del och av en
tjanstledighet etsitts ¢j. Summan av de bida dtgdrderna motsvarar en besparing pa
narmare 700 tkz.

Tove N Eriksson

Verksamhetschef for Vard och omsorg

Bilagor | a — | ¢ bifogas: Konsekvensbeskrivningar pa de mest berdrda enheterna
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Produktionsforvaltningen

T

Osteraker

Bilaga | a

(PS 29 januari 2015: PS 2014/073-041)

Konsekvensbeskrivning for kvalitet och arbetsmiljo

Verksamhetsomtriade: VoO Enhet: Hemtjansten
Verksamhetsnamn: Osterakers hemtjinst

Enhetschef: Ulla Fredtiksson

Skyddsombud:

Ovriga med vid bedémning:

Li

Beskriv vad atgirden bestar av

Atgiird nr 1 2.81 Vakanta tjanster tillsitts inte
Atgird nr 2 Kvillspersonal frin tva vetksamheter samordnas till en kvallsgrupp och tva
vakanta tjanster 2 52 % avvecklas
Atgiird nr 3 Tjianstgoringsgraderna pa all kvallspersonal samordnas till 52 %o
Atgird nr 4 Tva arbetsgruppet pi Solgarden samordnas till en _
Atgardnr 5 | En atbetsgrupp och en verksamhetsledare flyttar frin Solgirden till Solhilla
I Atgird nr 6 1,0 verksamhetsledar tjanst blir vakant — tillsitts €
Atgird nr 7 Totala antalet atbetstimmar kontra betalda timmar minskas med minst 750
tim/man. All tid hos kund miste registretas i Intraphone.
Atgird nr 8 Oversyn av befintliga personalscheman ska genomforas i alla atbetsgrupper tor
att sakerstilla att personal finns tillgangligt utifrin verksamhetens behov |
2. Besktiv var dtgirden ska genomforas
Atgirdnr 1 Solhilla och Solgarden
Atgird nr 2 Solhilla och Solgarden
Atgird nr 3 Solhilla
Atgird nr 4 Solgirden 2 och 3
Atgird nr 5 Solgirden och Solhalla
Atgird nr 6 Solgirden |
Atgird nr 7 Samtliga hemtjanstgruppet
Atgird nr 8 Samtliga hemtjanstgrupper, dag och natt = |
3 Besktiv vilka medarbetare eller grupper av medarbetare som betdrs av
atgird  (yrkesbeteckning/anstillningsform)

[\tgéird nrl

vardagar och var 3:e helg

Antalet Vakanta tjanster: vardbitride/underskéterska med tjanstgoring dagtid,_|

Atgird nr 2 2 Vakanta tjanster: virdbitride/underskoterska med kvillstjanstgoring, vardagar
och varannan helg

Atgﬁrd nr3 Antalet Vardbitrade /underskoterska kvillspersonal pa Solhilla med varierande
tjanstgoringsgrad mellan 70,27 — 73,54 % dndras till 52 %o

Atgird nr 4 Antalet Vardbitrade/underskoterska tjanstgoting dagtid, vardagar och var 3:e
helg samt verksamhetsledare tjanstgoring kontorstid ma -fre B

Atgird nr 5 Antalet Vardbitride/underskoterska tjanstgoring dagtid, vardagar och var 3:e
helg samt verksamhetsledare tjanstgoring kontorstid mé-fre

Atgird nr 6 1,0 Verksamhetsledare, tjanstgoring kontorstid ma-fre

Senast dndrat av S.Da. 20141120
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| Osteraker

| Atgird nr 7 Samtliga vardbitride/ underskoterskor inom samtliga hemtjanstgrupper
@tg'drd nr 8 Samtliga vardbitrade Junderskoterskor inom samtliga hemtjanstgrupper

4. Besktiv vilka kunder eller grupper av kunder som berdrs av atgird

(funktionsnedsittning/behov)
Atgird nr 1 Kunder med hemtjinstinsatser
Atgird nr 2 Kunder med hemtjinstinsatser kvillstid mellan kl 17.15 och 22.45
Atgird nr 3
Atgird nr 4 Kunder med hemtjanstinsatser dagtid mellan k1 07.00 och 17.30
Atgird nr 5 Boende pa Solhilla

Atgird nr 6 Kunder med hemtjanstinsatser som idag tillhor Solgarden 2
Atgard nr 7 Kunder med hemtjanstinsatser dag och kvall N
Atgird nr 8 Samtliga kunder med hemtjinstinsatser

Konsekvensbedémning for kvalitet och arbetsmiljo

e Beskriv konsekvensen av varje planerad atgird
s  Gor en bedomning om dtgarden kan innebira en risk for kund/medarbetare

e Beddm om risken ar allvarlig

Konsekvens for medarbetarens arbetsmiljo. Tink ut i fran fBljande perspektiv: sk, soctal ach

pr,éz'J‘/é-arbetymz'/jb'
I Bedomning |
Nrt. Konsekvens ERER Risk for medarbetare p::,';{" i
Vakanta tjanster tillsitts inte. Firee tlls Skapar stresskinsla och
vidare anstilld personal ska utf6ra jobbet. radsla att man inte hinner
och diarmed glommer att
| utfora alla insatser. ]
Fler timanstallda da vakanta tjanster inte b4 Samre kontinuitet och nsyn
tillsatts hos medatbetare om vad
som utforts hos kunderna
Okat krav pa tillsvidare anst
att introducera vik. Minskad
atbetsgladje och 7vi” kinsla
All personal, kvallstid, har samma X 4 petsoner far minskad
tjanstgoringsgrad och utgar fran ett stalle tjanstgoringsgrad kan leda tll
(Solgarden) med en verksamhetsledare oro och stress ur ekonomisk
som ocksa har nattpatrullen. synvinkel. Risk for minskad
arbetsglidje. Se ocksi p 3
Information mellan dag och
kvall kan forsamras
Tva arbetsgrupper ska lara kinna ™~ Initialt kinsla av stress och
varandra och samtidigt flytta till Solhalla oro infor att flytta och lamna
dar ytterligate nya medarbetare finns. Ny det invanda tills man lart
verksamhetsledare for en del av kinna varandra, sin
personalen.  arbetsplats och ledare. J
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7-10 min gingavstand till bilarna som blir | X Risk for morklagda, halkiga
kvar p4 Norrgardsv 3 tills p-platser kan och oplogade ging-o
ethillas nirmare Solhalla cykelbanor
Hirdare krav pa att alla registrerar tid hos X | Kan skapa stress att inte
kund 1 intraphone glémma bort reg och oro for
att inte fa behélla arbetet
Effektivisering av kundbesok sa att den X Oro och radsla att man inte
som aker ut till ett visst omride tar alla utfor alla insatser da man inte
kunder dir, oavsett onskemal fran kinner kunden eller far skall
kunderna. av kunden for att man
kommer ”fel” tid
Effektivisering av besok hos kund, med | X Linga insatstider hos samma
flera korta besok utspridda under dagen kunder kan 1 vissa fall vara
eller under veckan, boende langt fran mentalt betungande - under
centralort till att slas thop till farre men lang tid kan det ge risk for
langre besok. minskad arbetsgladje och
utbrandhet
Schema ovetsyn for att sidkerstalla att by Skapar oro for forsaimringar
personal finns tillgingligt utifrin ur ptivatlivets och
verksamhetens behov. Kan i simsta fall ekonomiskt synvinkel
utmynna till tatare helgarbete, delade
turet B

Vid risk for medarbetare méiste beddmningen kompletteras med en handlingsplan

Konsekvens for kund/insats /beslut. Tink uti fran foljande perspektiv: Insatsmal, stimnlans, kost
och mdltidssituation, akliviteter, personalkontinuitet, lidskontinuitet, kvalitet, den enskildes sjalvstandighet, delaktighet och

kontroll ect _
| Bedémning
Nr. Konsckvens sl - Risk for kund ‘;",‘1';‘3' e

Svart att ta emot kunder med stora b Kan bli kvar lingre tid pa

insatsbehov inom 24 timmar fran sjukhus sjukhuset

med lag Perso_nalbemanning B

Fler timanstallda Kontinuiteten forsvinner,
oro och tilliten till
hemtjansten avtar

Effektivisering av kundbesok sa att den X Fir inte onska vilken

som dker ut till ett visst omride tar alla personal 1 forsta hand som

kunder dir, oavsett kundens 6nskemal ska utfora tex intimhygien
Kontinuiteten, kvalitet och

. _ delaktighet minskar

Korta tillsyns- och insatsbesok kan om x FFar inte sina insatser de tider

inga andra kunder finns i naromradet som man onskar sig

andras till trygghetstingning eller kunden Delaktighet och 6nskan om

uppmanas att acceptera att andra tiderna hur och nir insatserna ska

f6r insatserna si att det Overensstammet utforas minskar

med andra kunder i ndiromradet .

Effe-k-tivisering av besok hos kund med .o Skapar otrygghet och

flera korta besok utspridda under dagen missndje hos kunden
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eller under veckan, boende langt fran | ]
centralort, till att slds thop till farre men
langtre besok. Trygghetsringning kan bli
aktuellt mellan besoken

Kunder med dubbelbemanning och flera | X | (] | Far inte med sjalvklarhet bli
insatsbesok/dag och kvill kan bli kvar i sin invanda och kdnda
uppmuntrade att soka annat boende eller miljo

flytta in till fastlandet/centralort

Risk att ovanstiende leder till att kunder
gir till andra utférare och vi tappar
kundernas respekt och till it for vt
verksamhet pga minskad eller avsaknad
av delaktighet, kontinuitet och levalitet.
Vi kommer inte att kunna folja eller leva
upp till socialstyrelsens krav pa god och
siker omsotg och kundens ratt till
integritet och delaktighet.

Bifoga girna en mer omfattande beskrivning av konsekvenser som ni bedémer som en risk.
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Osterakers kommun
Produktionsférvaltningen/Vard och omsorg

Datum: 2015-01-22 Produktionsstyrelsen

Arende/nr: PS 2014/0073-041
Bilaga | b
PS 2014/0073-041

Kommentarer och konsekvenser, Budget 2015, Solskiftets
dldreboende

Allmant om verksamheten

Solskiftets aldreboende har 36 ligenheter f6r permanent boende och 10
vixelvardsplatser (varav fyra ar demensplatser) som betjanar 25-30 kunder. F 6 ar
milgruppen somatisk omvardnad. Ungefir hilften av de permanent boende har
demenssymptom, vissa har en diagnosticerad demenssjukdom eller kognitiva
svatigheter och kriver bide demenskompetens och mer tillsyn an var tinkta
mélgrupp. De flesta ar rullstolsburna och kriver dubbelbemanning samt ett eller flera
medicintekniska hjilpmedel och fungetande atbetstekniska hjalpmedel.

Bestillarsidan har signalerat om att de fyra demensplatserna pa vixelvirden
formodligen kommer att flyttas till en annan verksamhet under 2015 och vad som
kommer istillet och vilken ersittning dessa vardplatser kommer att ge vet vi inget om
i dagsliget. Klart &r dock att det finns en viss risk for minskade intikter.

Utbytet av arbetstekniska hjalpmedel, mébler, vitvaror ar eftersatt sedan tidigare,
vilket leder till 5kade reparationskostnader, arbetsmiljorisker och risker for kunderna.
F n pagar insatser for att 4tgarda de mest akuta av dessa behov.

Forutsattningar i Budget 2015

Dygnsptiset hojs med 2 % 2015. Goda forhoppningar finns om ungefar samma
summa stimulansersattning for aktiviteter som 2013 och 2014 (298 000 kr/helar) och
en permanentning av rehab-projektet iir utlovad i den politiska programforklaringen
for 2015, under de nio projektminaderna gav detta 33333 kr/manad (har hoppfullt
lagt 30000/ man i budgeten, men detta ar en ren gissning).

Forhoppningar finns om att f4 behilla tva praktikanter fran Arbetsformedlingen som
i basta fall ger ett tillskott pa 4000-4500 kr/man vardera. Basforradsforsaljningen ger
ca 3300 kr/man. Handledning av studenter kan ge ca 1000 kr/maén.

Tyvart ar lonedkningarna runt 2.4-2.5 % och verksamhetens kostnader bestar till
dver 80 % av lonekostnadet.

Icke mojliga anpassningar

Bemanning pa enheterna for permanent boende, natthemanning, ledning,
administration och HSL-insatser gir inte att gota nagra besparingar pa genom
schemaforindringar/nerdragningar. Redan idag dr den storsta arbetsmiljorisken hos

Osterdkers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-54081020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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oss att atbetsbelastningen ir si hog, detta visar sig i frekvent korttidsfrinvaro p g a
sjukdom. De scheman vi har it vildigt tajta och det ér svart att fa in lagstadgade
raster utan att det blir ensamtjanstgoring. Ca 85 % av vara kunder kraver
dubbelbemanning,

Mojligen kan mindre besparingar goras genom en klok hanteting av enstaka timmar
och minskat utnyttjande av bemanningstjanstet, ifall vi har turen att kunna knyta fler
timvikatierande sjukskoterskor till oss.

Under 2014 har verksamheten drabbats av extrakostnader p g a calicivirus och
MRSA. Den typen av kostnader ar svira att forutse.

[ personalbudgeten ligger endast 350 kr/man under joutersittning. Enhetschefens
och sjukskoterskegruppens beredskap har kostat tio ginger sa mycket under 2014,
Detta gar ej att bortse ifran.

Moijliga anpassningar

Vid enheten for vixelvard har jag lagt in en nerdragning pa ca 0,58 arsarbetare 1
schemat. Detta kriver dock betedskap att sitta in extra timmar under veckor med
tyngte belastning. Till detta ligger 0,5 drsarbetate timvikatie inlagt 1 budgeten. I stort
sett varje imme som anvands till moten, planeringsdagar och utbildning samt
semester och sjukfrinvato miste ersittas med vikarie s som belastningen ser ut.

Nir det giller 6vriga kostnader ar budget lagd utifran 2014 drs kostnader fram tom
oktober, med viss atstramning som jag bedémer mojlig att dstadkomma om alla
hjilps 4t. Dock bor man vara medveten om att vi har valdigt minga vitvaror som
nirmar sig en dlder av 15 4r. Vi har 42 minikylskap, 46 hushillstvattmaskiner, 45
torktumlare, 6 spisar, 6 diskmaskiner, 2 kyl/frys kombi, 5 kylar, 5 frysar och 2 mindre
kylskdp. Nagra ar utbytta, men manga av vitvarorna narmar sig slutdatum och med
det upplagg som Osterakers kommun har kommer det mesta av
ersittningskostnaderna att hamna i driftskostnadetna.

Med ett gott samatbete med Boendesamordnarna borde antalet tomdygn ga att halla
nere. Ju fortare de kan placera en ny boende hos oss desto battre. Annars finns risken
att kommunen behéver placera personer 1 dyra korrtidslésningar pa annan ort.
Vetksamheten stravar efter att i mesta mojliga méan ha tomma lagenheter redo for
nista boende inom tio dagar. Det bygger dock pa att anhoriga har mojlighet att
tomma ligenheten nom 5-7 dagar efter utﬂytt/ dodsfall. For 6vrigt finns inga
besparingsmojligheter om vi ska folja gallande lagar.

Nerdragningen pa bemanning vid vaxelvirden kommer att krdva mer
planeringsinsatser av mig och min assistent, men bor vata hanterligt och utan storre
kvalitetsminskningar.

Akersberga 141211
Helén Jaktlund, enhetschef
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Produktionsforvaltningen

Konsekvensbeskrivning for kvalitet och arbetsmiljo

Verksamhetsomride: Funktionshinder Enhet: Sdgen Nitet Knopen DV
Verksamhetsnamn: Daglig verksamhet Enhetschef: Lasse Forseth

Skyddsombud: Birgit Hammarberg

1. Beskriv vad itgirden bestar av

Atgird nr 1 Neddragning 2,75 janst inom DV

Atgird nr 2 Vikatie stopp.

Atgird nr 3 Borttagning av Sﬁgens overvaning ” handelseriket”

Atgiird nr 4 Inkopsstopp

Atgdrd nr 5 Omplacering av personal intern i enheten.

2 Besktiv var dtgirden ska genomforas

Atgird nr 1 Hela enheten, Sagen Knopen och Natet DV

.Atgérd nr 2 Hela enheten, Sigen Knopen och Natet DV

Atgird nr 3 Sagen

Atgéird nr 4 Hela enh:aten, Sagen Knopen och Nitet DV

Atgird nr 5 Hela enheten, Shgen Knopen och Nitet DV

3. Beskriv vilka medarbetare eller grupper av medarbetare som betdts av
atgiird (yrkesbeteckning/anstillningsform)

| Atgard nr 1 Handledare

Atgéird nr 2 Giller alla, Enhets chef, arbetsterapeut, hantverkspedagog och handledare.

Atgéird nr 3 Verksamhetens kunder far minskad kvalitet , mindre aktiviteter.. Personal,
handledare, atbetsterapeut , Enhetschef ...... hela verksamheten mister en
| viktig och stor aktivitet.

Atgéird nr4 Giller alla, Enhets chef, arbetsterapeut, hantverkspedagog handledare och

verksamhetens kunder.

Atgiird nr 5 Handledare pd Sagen Knopen och Nitet DV

4. Besktiv vilka kunder ellet grupper av kunder som berors av atgird
_(funktionsnedsittning/behov)

Atgiird nr 1 Alla Kunder

. Atg'zird nr 2 Alla Kunder

Atgird nr3 Kunder fran Sigen DV, Knopen DV samt externa kunder.

Atgiird nr 4 Alla Kunder

Atgiird nr 5 Alla Kunder

Konsekvensbedomning for kvalitet och arbetsmiljo

e Beskriv konsekvensen av vatje planerad atgird
e  Gor en bedomning om édtgirden kan innebira en risk for kund/medarbetare

o Bedom om risken ar allvarlig
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Konsekvens for medatbetarens arbetsmiljé. Tink ut i fran foljande perspektiv: fysisk, soczal och

psykisk-arbetsmiljo -
Bedomning
Nir. Konsekvens E FA Risk for medarbetare ol iy
1 Hogre arbetsbelastning bade psykiskt och | x Okad upplevelse av stress,
fysisk for kvarvarande personal Svarare att hinna anvinda
ergonomiska hjalpmedel tex
liftar. mm
2 Hogte arbetsbelastning bade psykiskt och| x [_:I Okad upplevelse av sttess,
fysisk for nidrvarande personal. Svarare att hinna anvanda
ergonomiska hjdlpmedel tex
liftar.mm
3 En del av verksamheten man 4r stolt Ol Ttakigt o ledsamt bara.
over forsvinner
4 Minskad méjlighet till att genomfora hog | x | [ | Kénslan av otillricklighet.
kvalitet i aktiviteter / utveckling.
5 Oro for forandringar, att atbeta med ny | x | [J | Oro, sorg att mista
malgrupp.mm atbetskamrater. |

Vid risk for medarbetare maste bedémningen komplettefas med en handlingsplan

Konsekvens fér kund/insats /beslut. Tink ut i fran foljande perspektiv: [nsatsmal, stimulans, kost
och méltidssituation, aktiviteter, personalkontiniutet, tidskontinutet, Rvalitet, den enskildes yjdlvstandighet, delaktighet och

Forandring 1 aktivitets grupper.

aktiviteter. Farre personal
som kan stétta o stimulera
till utveckling och
sjdlvstdndighet.

kontroll ect
| Bedbmuing,
Nr. | Konsekvens Risk for kund |
| | Lagte personal tithet. O | Minskad kvalitet i
Forindring i aktivitets grupper. aktiviteter. Férre personal
som kan sttta o stimulera
till utveckling och
sjdlvstidndighet.
Ligre personal tithet. 1 | [ | Minskad kvalitet i

En viktig o uppskattad aktivitet
forsvinner.

Férre material till tex den kreativa
verksamheten. Minskat antal externa
aktiviteter.

[] | Minskat utbud av aktiviteter

[ | Minskat utbud av aktiviteter

Liagre personal tithet.

Forandring 1 aktivitets grupper.
Personal férsvinner som man arbetat
med ldnge.

Minskad kvalitet i
aktiviteter. Férre personal
som kan stotta o stimulera
till utveckling och
sjdlvstdndighet.

Bifoga girna en mer omfattande beskrivning av konsekvenser som ni bedomer som en risk.
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Lararforbundet yrkar pé foljande i budget 2015:

Fér att bli ldnets bista skola och en dnnu attraktivare arbetsgivare behéver Osteraker kommun géra
en rejil ekonomisk satsning pa skolan vilket inbegriper alla verksamheter fran forskola till Komvux,
Infor nasta budget vill Lararférbundet se dkade resurser till skolan, genom en rejalt hojd skolpeng
som innefattar att satsningar gdrs for att minska barn/elevgrupper och for att forbéttra bade den
fysiska och den psykosociala arbetsmiljon for bade larare och elever.

Vi vill se en budget som skapar hgre 16ner, hojer ldrarnas kompetens och elevernas maluppfyllelse

Hiid skolpeng
Okade resurser krévs t.ex fér en éversyn av underfinansierade verksamheter sdsom sdrskolan. De

okade resurserna kan ocksa skapa méjligheter till minskat antal barn i elevgrupperna d.v.s att
antalet lirare och pedagoger i skolan kar. | de satsningar som gors ser vi ocksa behov av fler
specialldrare/pedagoger och annan stédjande personal. insatser maste goras for att minska de
administrativa uppgifter som idag laggs till i en ldrares vardag och skapar stress.

Pedagogisk utvecklingstid i forskolan
Vi ser att det finns ett stort behov av pedagogisk utvecklingstid for forskolldrare. | dagslaget beror det

pa ekonomin pa varje forskola hur mycket pedagogisk utvecklingstid som finns. For att varje forskola
ska kunna ge férskolldrarna tiden till planering och reflektion maste pengar skjutas till. Detta for att
kunna héja kvalitén p& verksamheten men ocksa fér att det ar ett satt att locka kompetent och
utbildade forskolldrare till kommunen.

Vi ser dven att det finns brist pd pedagogisk utvecklingstid i forskoleklass.

Hogre lararldner
Linerevisionen 2013 firstarktes med en extra lonesatsning och nu férvantar vi oss dnnu en satsning.

Om vara Iéner i Osterdkers kommun starkt skiljer sig pa ett positivt satt kommer det i framtiden

ocksa locka till sig de ldrare vi behover.
Vi yrkar p& en I6nesatsning for alla larare pd minst de 3 % som budgeten medger.

Karriartjanster

Antalet férstelirare har tkat pd véra skolor vilket &r mycket glddjande men tid maste finnas i
uppdraget. Vi yrkar pa att varje enskild forsteldrare far tid i sin {arartjanst for att utféra sitt uppdrag
pd ett bra och professionellt sitt. Det skall inte bero pad om rektorn "har radd ” till detta eller ej.
Lénedkningen som Forsteldraren far skall vara fast 16n och ej tillagg som kan tas bort.

Lirarkompetens och Fortbildning

Lirare som saknar poang for att fa sin legitimation skall fa mdjlighet att komplettera med stéd av
arbetsgivaren i form av tjanstledighet, bidrag till kurslitteratur etc. Lararna behéver f& dessutom fa
bestimma mer sjilva vilken forthildning/kompetensutveckling de behover.

Mé&nga har inte fatt ndgon fortbildning i sitt/sina huvuddmnen pé flera ar.

Vi yrkar pa att kommunen skjuter till medel sa att varje ldrare kan gd minst en kurs i sitt eget amne

atminstone vartannat ar.

Skollokaler och Arbetsmiljd
skolorna och férskolornas fysiska arbetsmiljé varierar stort. Till exempel har flera av kommunens

skolor for sma eller icke optimalt fungerande lokaler for bland annat de Estetisk-praktiska @amnena.
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Osterskirsskolan, Akerstorpsskolan, Skérgardstadsskolan, Solskiftesskolan har for sma salar for Idrott
och Halsa.

En genomgang och upprustning av dessa lokaler behdvs och sven dess kringutrymmen. Vissa forrad
fér materiel och redskap ar direkt halsofarliga. Lararna och eleverna maste lyfta fér tungt och risken
for klamskador 4r stor dar det ar trangt. Akersberga sporthall &r ett praktexempel pa detta.

Beslut har tagits om bygge av en ny Idrottshall vid Skargérdsstadsskolan. Vi vill att detta startas sa
fort som mojligt.

Vissa tri-slojdsalar ar inte anpassade for hogstadieelever . Hem och konsumentkunskaps salar ar
konstigt byggda och anvénds &ven till annan undervisning.

M&nga skolor saknar grupprum och fritidslokaler.

Det inre underhaliet pa skolorna/forskolorna ar starkt eftersatt p.g.a neddragningar av
vaktmastartjanster.

Medel till detta tas fran de pengar som borde gé till bl.a liromedel.

Vi yrkar pa att skolorna sjélva inte skall behdva bekosta underhéallet av sina lokaler genom
skolpengen utan att kommunen skall ansvara for den kostnaden centralt.

Vi yrkar pé att skolorna skall fd kostnaden for vaktmastare finansierad utanfér skolpengen och att det
skall finnas vaktmistare vid varje skola. Som det &r nu far ldrare ofta gora vaktmdstarsysslor som att

lasa upp, |&sa, larma, béra stolar till fordldramoten mm.

For Lararforbundet é;;eréker

/‘r’-:;&%k__ o S
f

da Karlsson
Ordférande
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Osteraker

For att bli linets bista skola och en dnnu attraktivare arbetsgivare behdver Osterdker kommun géra en rejdl
ekonomisk satsning pa skolan vilket inbegriper alla verksamheter frén férskola till Komvux. Infor nésta budget vill
Lararnas Riksférbund se dkade resurser till skolan, genom en rejilt héjd skolpeng som innefattar att satsningar gors
for att minska barn/elevgrupper och for att forbittra bdde den fysiska och den psykosociala arbetsmiljén for bade
larare och elever.

Vi vill se en budget som skapar hogre 16ner,hdjer lararnas kompetens och elevernas maluppfyllelse

Hijd skolpeng

Okade resurser krivs t.ex for en éversyn av underfinansierade verksamheter sdsom sdrskolan. De okade resurserna
kan ocksa skapa mojligheter till minskat antal barn i elevgrupperna d.v.s att antalet larare och pedagoger i skolan
dkar. | de satsningar som gors ser vi ocksd behov av fler specialldrare/pedagoger och annan stodjande personal.
Insatser maste goras for att minska de administrativa uppgifter som idag ldggs till i en larares vardag och skapar
stress.

Hogre ldrarloner

Lénerevisionen 2013 forstarktes med en extra I6nesatsning och nu férvintar vi oss dnnu en satsning. Om vdra Ioner i
Osterakers kommun starkt skiljer sig pa ett positivt sitt kommer det i framtiden ocksd locka till sig de ldrare vi
behover.

Vi yrkar pa en l6nesatsning for alla ldrare pd minst de 3% som budgeten medger.

Karridrtjanster
Antalet forsteldrare har 6kat pa vara skolor vilket ar mycket glidjande men tid maste finnas i uppdraget. Vi yrkar pa

att varje enskild forstelarare far tid i sin larartjanst for att utfora sitt uppdrag pa ett bra och professionellt satt. Det
skall inte bero pa om rektorn “har rad ” till detta eller ej.
Lonedkningen som Forsteldraren far skall vara fast 16n och ej tillagg som kan tas bort.

Lararkompetens och Fortbildning

Lirare som saknar podng for att & sin legitimation skall fa méjlighet att komplettera med stod av arbetsgivaren i
form av tjanstledighet, bidrag till kurslitteratur etc. Ldrarna behéver f3 dessutom fa bestamma mer sjdlva vilken
fortbildning/kompetensutveckling de behdver.

Manga har inte fatt ndgon fortbildning i sitt/sina huvudamnen pa flera ar.

Vi yrkar pa att kommunen skjuter till medel s att varje ldrare kan ga minst en kurs i sitt eget amne atminstone
vartannat ar.

Skollokaler och Arbetsmiljo

Skolornas fysiska arbetsmiljo varierar stort. Till exempel har flera av kommunens skolor for sma eller icke optimalt
fungerande lokaler for bland annat de Estetisk-praktiska @mnena.

Osterskarsskolan, Akerstorpsskolan, Skdrgérdstadsskolan, Solskiftesskolan har for sma salar for Idrott och Halsa.

En genomgang och upprustning av dessa lokaler behdvs och dven dess kringutrymmen. Vissa forrad for materiel och
redskap ar direkt halsofarliga. Lirarna och eleverna maste lyfta for tungt och risken for klamskador ar stor dar det
ar trangt. Akersberga sporthall &r ett praktexempel pd detta.

Beslut har tagits om bygge av en ny Idrottshall vid Skargardsstadsskolan. Vi vill att detta startas sa fort som majligt.
Vissa tri-slojdsalar ar inte anpassade for hogstadieelever . Hem och konsumentkunskaps salar ar konstigt byggda och
anvands aven till annan undervisning.

Ménga skolor saknar grupprum och fritidslokaler.
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Det inre underhallet pa skolorna &r starkt eftersatt p.g.a neddragningar av vaktmastartjanster.
Medel till detta tas fran de pengar som borde ga till bl.a liromedel.
Viyrkar pa att skolorna sjélva inte skall behova bekosta underhiliet av sina lokaler genom skolpengen utan att

kommunen skall ansvara for den kostnaden centralt.
Viyrkar pd att skolorna skall fa kostnaden for vaktmastare finansierad utanfiir skolpengen och att det skall finnas
vaktmiistare vid varje skola. Som det @r nu far lirare ofta gdra vaktmastarsysslor som att lasa upp, lasa, larma, bdra

stolar till fordldrarmoten mm.

For Lararnas Riksforbund i Osterdker

Ebba Backstrom
Ordférande
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Lokalavdelning Osteréker 20141120

Skrivelse frin Skolledarforbundet ang. budget 2015 Produktion
e Skolledarlénerna ligger kraftigt efter. Medarbetare inom forskola/skola har i
vissa fall samma eller hogre I6ner som ledare inom férskola och skola. Extra
satsningar for att komma till ratta med detta behover goras.
e Vivill ha klarhet i vad som kommer gilla angdende tillaggsbelopp i framtiden.

e Medel maste avsittas for fortsatt arbetare med skolledares arbetsmiljo.

e Nir produktionsférvaltningen okar procentsatsen till “Gemensam stab” behdver
sakkunnig hjalp runt fastigheter finnas tillgangligt.

e Stodsystem for arbete med ekonomiuppféljning mdste inrattas for att skolledare
ska kunna f6lja upp och analysera sina resultat, tex Qlik view samt ett
prognosverktyg.

e Upprustningen av utemiljén pd forskolorna bor tas fran investeringsmedel for att
minimera paverkan pa enskilda enheter.
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Kommunals yrkande infor budget 2015 foér Produktionsférvaltningen

)

Oka antalet tillsvidare anstallda och infér heltider till alla som onskar, det dkar
kontinuiteten och kvalitén i verksamheterna. Inratta en personal pool, den |6ser
behovet av vikarier vid sjukdom och semester. Den kan ocksd hantera dvertaligheter.

Satsningar pa fritidshemmen i budgeten fér nasta ar. Det krdvs satsningar pa den inre
och yttre miljon. Verksamheten méste ses som professionell, da maste det satsas pa
lokaler som &r anpassade fér verksamheten. De behéver ses 6ver vad géller buller,
ventilation och lokalens utformning. Antal personal iférhallande till inskrivna elever

maste okas.

Infér ett bidrag till anstillda inom barnomsorg och hemtjanst att anvénda till inkép av
klader och skor som ar anpassade for verksamhetens krav.

Det &r positivt att det finns planer pa att minska antalet barn per arsarbetare, vi
onskar att det sker i snabbare takt &n vad som planerats och att det dven
fritidshemmen inkluderas.

Att medel for inre underhall skjutstill, manga lokaler ar hart slitna, man maste se dver
antalet vaktmastartimmar i kommunen, de har minskat de senast aren.

Oka attraktionskraften for yrken inom vérd och omsorg. Inom en snar framtid
kommer det att rada brist pa kompetent personal inom varden, bade i privat och
kommunalt driven verksamhet. Trygga anstéliningsformer, hojd tjanstgéringsgrad
och arbetsmiljo ar faktorer som bidrar till att gora yrket mer attraktivt. Arbetstider
och tidens férlaggning har pd grund av en snévt satt peng gjort att man pa manga
stallen forandrat helgtjanstgoringens frekvens, s att man gatt tillbaka till att
tjanstgdra varannan helg, det ar att ta varden 25 &r bakat i tiden. Kommunal yrkar pa

en atergang till glesare helgtjanstgoring.

Okad bemanning i varden sa att Socialstyrelsens riktlinjer kan sékerstallas inom

demens- och sarskilt boende.

Aterinfér den borttagna arbetstidsférkortningen, de fyra dagar under aret som kunde

tas ut nir verksamheten tillat.

Att extra l6nesatsningar gors dven pa Kommunals medlemsgrupper och att utrymmet
inte enbart.utgdrs av vad det centrala avtalet ger.
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Fva Hessler
Kommunal Nordost, team Osteraker

My



WAk L €

-] Kommunal.
STOCKHOLMS LAN 2014-12-18

Konsekvenser av produktionsforvaltningens budget 2015

Fér Kommunals medlemmar som arbetar inom vard och omsorg far den foreslagna budgeten stora
konsekvenser vad galler arbetsmiljé och arbetsforhallanden.

Konsekvensen blir

Firre arbetstillfillen da tjdnster inte tillsats, mer ensamarbete, en tkad arbetsbelastning och stress.
Risken for hot och vald okar. Ett okat anvindande av timmanstéliningar. Utokas anvindandet av jour
medfor det fler timmar pa arbetet, langre arbetsdagar med obetydligt hogre |6n, ersattningen for
jour ar 13g, ca 35 kronor i timmen. Tatare helgtjanstgoring och eventuellt delade turer.

Till foljd av detta ser vi att risken 4r att kompetent personal slutar, kvalitéten och kontinuiteten
sjunker. Det blir svart att rekrytera personal till kommunen. Att antalet sjukskrivna okar.

Konsekvenserna av budgeten for de 6vriga verksamheter har vi inte dnnu fatt ta del av.

Kommunal Nordost, team Osterdker
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Konsekvenser av produktionsférvaltningens budget 2015

Vision vill till att borja med pdpeka att vi inte getts mdjlighet att vara med i de
diskussioner som varit under december, angdende de konsekvenser som arbetsgivaren
ser i samband med att ldgga en budget i balans, nollbudget. Kallelsen skulle gé ut i
samband med ett protokoll som inte blev skickat forrdn efter dessa maten.

Nu har vi fatt tillgéng till handlingarna och ser att de foreslagna fordndringarna i
organisationen kommer att fa stora konsekvenser for arbetsmiljon och
arbetsforhdllanden for personalen.

Vi stdller oss bakom den konsekvensbeskrivning som Kommunal lamnat in och kdnner stor
oro for att valutbildad personal ldmnar vara verksamheter och att det kommer att bli
svérare att nyrekrytera.

Vi hoppas att politikerna i Produktionsstyrelsen kan pdverka sina kolleger i andra
ndmnder att ge enheterna bdttre forutsdttningar.

Elisabet Téngring/ Styrelsen for Vision i Osterdker



