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PwC har pa uppdrag av Osterakers kommun fortroendevalda revisorer genomfért en
granskning avseende likvardig skola. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
for- och grundskolenamnden och kommunstyrelsen genom produktionsutskottet
sakerstallt en andamalsenlig utbildning vad galler likvardighet i skolan avseende att
personella resurser fordelas utifran elevernas forutsattningar och behov, samt insatser
for stdd och stimulans. Det innebar att for- och grundskolenamnden och
kommunstyrelsen genom produktionsutskottet ska sdkerstalla att det inte finns skillnader
mellan skolorna och eleverna. Granskning har aven syftat till att bedéma om den interna
kontrollen inom omradet ar tillracklig.

Var samlade revisionella bedémning ar att for- och grundskolenamnden och
kommunstyrelsen genom produktionsutskottet inte helt har sakerstallt en andamalsenlig
utbildning vad galler likvardig skola.

Vi beddmer att revisionsfragan ar uppfylld. Vi konstaterar att rektor beslutar om den
interna tjansteférdelningen utifran de medel som tilldelas den kommunala skolenheten i
form av grundbelopp och verksamhetsférstarkning samt andra sékbara och viktade
resurser.

Vi ser i den nationella statistiken och kommunens egen statistik att tillgangen pa
personal till del skiljer sig at mellan enheterna. Vi konstaterar dock att tillgangen till
behdrig pedagogisk personal, elevhalsopersonal och évrig personal uppfattas som
likvardigt férdelad inom kommunens verksamheter av representanter fran
verksamhetens olika nivaer.

Vi konstaterar att det finns en gemensam rutin for de kommunala grundskolorna och ett
implementerat arbetssatt pa skolenheterna for extra anpassningar och sarskilt stéd som
forefaller likvardigt. Vi noterar att det inte finns skriftliga rutiner avseende arbetet med att
sakerstalla extra stimulans for de elever som ar i behov av det. Av intervjuer
framkommer dock att dessa elever uppmarksammas inom arbetet med extra
anpassningar och sarskilt stod.

Vi beddmer att revisionsfragan inte ar uppfylld. Vi konstaterar att strukturen foér det
systematiska kvalitetsarbetet under Iasaret 2019/2020 inte gett forskole- och
grundskolenamnden och kommunstyrelsen genom produktionsutskottet en samlad och
uppdaterad bild av de kommunala grundskoleenheternas olika resultat, centrala
forutsattningar och behov. Vi anser att det delade huvudmannaskapet mellan férskole-
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och grundskolenamnden och kommunstyrelsen genom produktionsutskottet innebar en
otydlighet i vilken instans som systematiskt och kontinuerligt ska planera, félja upp och
utveckla utbildningen, vilket innefattar en inblick pa enhetsniva.

Det gors en dokumenterad uppf6ljning till férskole- och grundskolenamnden och
kommunstyrelsen pa aggregerad niva avseende personella resurser i relation till
forskole- och grundskolenamndens mal avseende lararbehdrighet. Forskole- och
grundskolendmnden och kommunstyrelsen genom produktionsutskottet har dock inte
tagit del av dokumenterad uppfoéljning och analys av férdelning av personella resurser
pa enhetsniva.

Vi konstaterar att férskole- och grundskolenamnden och kommunstyrelsen genom
produktionsutskottet inte har tagit del av nagon uppféljning av utfallet for
verksamhetsforstarkning pa enhetsniva eller 6vrig uppféljning och analys avseende
extra anpassningar och sarskilt stdd. Det saknas darfor underlag som i enlighet med
Skolverkets allmanna rad sakerstaller att huvudmannen har en bild av om rektorn fér en
skolenhet har tillrackliga resurser for att leva upp till skollagens bestammelser om extra
anpassningar och sarskilt stod. Vi konstaterar att forskole- och grundskolendmnden och
kommunstyrelsen genom produktionsutskottet inte tar del av dokumenterad uppféljning
och analys avseende elever i behov av extra stimulans.

Vi bedémer att revisionsfragan delvis ar uppfylld. Vi konstaterar att forskole- och
grundskolenamnden och kommunstyrelsen genom produktionsutskottet vidtagit atgarder
utifrdn Skolinspektionens tillsyn 2018. Atgarderna syftar till att stérka likvardigheten
avseende tillgangen till elevhalsa och strukturen for arbetet med extra anpassningar och
sarskilt stdd. Under det senaste aret har kommunstyrelsen genom produktionsutskottet
aven fattat beslut om att inratta ytterligare en resursgrupp for att méta elevers behov av
sarskilt stod.

Vi kunde i revisionsfraga tva konstatera att forskole- och grundskolenamnden och
kommunstyrelsen genom produktionsutskottet inte tar del av I6pande dokumenterad
uppfdljning och analys avseende enheternas olika férutsattningar gallande personella
resurser samt stod och stimulans. Darmed anser vi att det saknas forutsattningar for
huvudmannen i form av férskole- och grundskolendmnden och kommunstyrelsen genom
produktionsutskottet att analysera och besluta om atgarder utifran uppkomna behov pa
langre sikt. Genom ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete kan en huvudman
regelbundet och systematiskt félja verksamheten och vidta atgarder som bygger pa
egna analyser och lokala férutsattningar.

Utifran granskningens iakttagelser [amnar vi féljande rekommendationer till férskole- och
grundskolenamnden samt kommunstyrelsen:

e Sakerstall att de nya formerna for det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs pa ett
sadant satt att det ar férenligt med skollagen och Skolverkets allmanna rad. Det
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innebar ett fortydligande i att forskole- och grundskolenamnden och
kommunstyrelsen genom produktionsutskottet, utifran sina respektive uppdrag som
huvudman, systematiskt och kontinuerligt planerar, féljer upp, analyserar och vidtar
atgarder inom verksamheten utifran identifierade brister pa enhets- och
huvudmannaniva. Ett alternativt forfarande kan vara att antingen forskole- och
grundskolenamnden eller kommunstyrelsen genom produktionsutskottet far ett
tydligt ansvar for huvudmannens hela systematiska kvalitetsarbete.



Skolan ska vara likvardig och alla elever har ratt till en utbildning av hég kvalitet enligt
skollagen. Skolan ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund
och foérutsattningar. Brister i likvardighet kan bero pa en rad olika faktorer. Enligt
skollagen innehaller begreppet likvardighet flera olika aspekter:

e Tillgang till lika utbildning
e Lika kvalitet pa utbildningen
e Skolans uppdrag att kompensera for skillnader i elevernas forutsattningar.

Inom Osterakers kommun ar huvudmannaansvaret for kommunalt drivna grundskolor
fordelat, dels mellan kommunstyrelsen, som genom sitt produktionsutskott ansvarar for
sjalva driften av verksamheten, dels férskole- och grundskolenamnden.

En utmaning inom den kommunala grundskola ar att det ar fortsatt brist pa behériga
larare. Larare med pedagogisk hdgskoleexamen i kommunal grundskola ar 2018 78,4%
medan strukturellt liknande kommuner har en andel pa 84,5% och riket 82,1%.

Brist pa behoriga larare utgoér en risk for kvalitén i undervisningen, likvardigheten i
skolan samt kommunens arbete med digitalisering i skolan. Vidare har det under 2019
framkommit att det finns fragetecken kring tillgang till sarskilt stod for de elever som
behdver det.

Kommunens revisorer har med hansyn till risk och vasentlighet bedémt det angelaget att
gbra en granskning inom ovan rubricerat omrade.

Granskningens syfte ar att bedéma om férskole- och grundskolendmnden och
kommunstyrelsen genom produktionsutskottet sakerstaller en andamalsenlig utbildning
vad galler likvardighet i grundskolan avseende

e personella resurser fordelas utifran elevernas forutsattningar och behov (behérig
personal, duktiga pedagoger, elevhalsa)
e insatser for stéd och stimulans

Det innebar att férskole- och grundskolenamnden och kommunstyrelsen genom
produktionsutskottet ska sakerstalla att det inte finns skillnader mellan skolorna eller
eleverna. Granskningen syftar aven till bedéma om den interna kontrollen inom omradet
ar tillracklig.

Revisionsfragor:
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e Sakerstaller forskole- och grundskolenamnden och kommunstyrelsen genom
produktionsutskottet andamalsenliga forutsattningar genom styrning och ledning av
verksamheten?

e Gors dokumenterade uppféljningar och analyser som redovisas till férskole- och
grundskolenamnden och kommunstyrelsen genom produktionsutskottet?

e Vidtar férskole- och grundskolendmnden och kommunstyrelsen genom
produktionsutskottet adekvata atgarder vid bristande likvardighet?

Forsta fragan utgor grund for bedémning av andamalsenlighet. Fraga tva och tre utgor
grund fér bedémning av intern kontroll.

6 kap. 6 § kommunallagen

1 kap. 4, 8,9 §§, 2 kap. 8 §, 4 kap. 3—7 §§ skollagen, Lgr 11 kap. 1 Skolans
vardegrund och uppdrag (likvardig utbildning)

2 kap. 8, 8a, 13, 17-18, 25, 29 §§ skollagen samt 33 § inférandelagen

3 kap. 5a och 8-12 §§ skollagen; Lgr 11, 2.7 Beddémning och betyg, 2.8 Rektorns
ansvar, Skolverkets allmanna rad Extra anpassning, sarskilt stdd och
atgardsprogram

Skolverkets allmanna rad Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvasendet
Kommunala riktlinjer, handlingsplaner och beslut

| Gvrigt se revisionsfragorna.

Granskningen avgransas till att omfatta for- och grundskolendmnden som huvudman for
bland annat resursférdelningen i kommunen och kommunstyrelsen genom
produktionsutskottet som huvudman for driften av den kommunala grundskolan.
Granskningen omfattar de kommunalt drivna grundskolorna.

Dataanalys har genomforts utifran offentlig och lokal statistik pa skolniva. Vidare har
granskningen genomfdrts genom analys av fér granskningen relevant kommunintern
dokumentation (styrdokument, rutiner, uppféljningar och protokoll) samt intervjuer med
foretradare for forskole- och grundskolenamnden och produktionsutskottet,
forvaltningsledning inom produktionsférvaltningen och utbildningsforvaltningen. Rektorer
och personal fran tre av kommunens skolor har intervjuats. Skolorna har valts ut for att
de har olika geografiska och storleksmassiga forutsattningar.

Totalt genomférdes fem intervjuer med totalt 16 personer. De intervjuade har fatt
mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten.



| Osterakers kommun finns 17 grundskolor, varav 13 drivs i kommunal regi. Férskole-
och grundskolenamnden ansvarar for grundskolans verksamhet. Pa uppdrag av
namnden dverser utbildningsférvaltningen verksamheten inom grundskolan.

For- och grundskolenamndens ansvarar enligt reglemente (reviderat av
kommunfullmaktige 2019-04-29 §4:17) for verksamhet reglerad i skollagen, med sarskilt
avseende pa det som i skollagen benamns "hemkommun” respektive "lkommun”,
verksamhetsfoérlagd utbildning inom lararutbildning (VFU) samt kommunens
pedagogcentrum’. Namnden ansvarar inte dver sjélva driften av
grundskoleverksamheten, detta tillfaller kommunens produktionsutskott. Dock ansvarar
namnden for att, gentemot utskottet, uppratta sarskilda direktbestallningar inom
utskottets verksamhetsomraden.

Namndens uppgift uppges i reglemente aven vara att, som myndighet, ansvara éver
finansiering, exempelvis férdela resurser till utférare av utbildning enligt kommunens
riktlinjer och faststallda ersattningsnivaer, uppratta mal samt félja upp verksamheten.
Enligt reglemente ska namnden genom ett systematiskt kvalitetsarbete folja upp och
utvardera att verksamheten inom namndens ansvarsomrade bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt, samt i enlighet med kommunens
uppgifter enligt skollag eller annan férfattning.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt reglemente (reviderad av kommunfullmaktige
2019-04-29 §4:17) for kommunalt bedriven verksamhet inom skola, vard och omsorg
samt kultur och fritid. Styrelsen ansvarar éver att leda och samordna skolvasendet och
verka for att skollagstiftningens mal kan uppfyllas samt tillse att uppféljning sker fran
samtliga namnder om hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen
ar under budgetaret. Enligt reglementet ansvarar Kommunstyrelsen, genom
produktionsutskottet, for kommunalt bedriven verksamhet inom skola, vard och omsorg.

Statistik fran Skolverket for 1asaret 2018/2019 (se bilaga) visar bland annat att andelen
larare med pedagogisk hogskoleexamen varierar mellan skolenheterna. Fran 50,8
procent pa Rydbo skola och 94,7 procent pa Margretelundsskolan. Genomsnittligt ligger
de kommunala grundskolorna pa 78,4 procent och darmed under rikssnittet som ar 80,9
procent larare med hogskoleexamen. Antalet elever per larare varierar mellan 15,6 pa

" Las mer i avsnitt 3.3.
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Margretelundsskolan och 9,1 pa Réllingbyskolan. Snittet for de kommunala
grundskolorna ar 12,7 och nagot éver genomsnittet for riket med 12,1 elever per larare.
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Revisionsfragan ska svara pa hur forutsattningarna ser ut i den kommunala grundskolan
avseende likvardiga personella resurser och ett likvardigt arbete med stdéd och
stimulans.

Personella resurser

| forskole- och grundskolenamndens Budget 2020, plan 2021-22 (antagen 2020-01-28)
framgar kommunfullmaktiges inriktningsmal “Osteraker ska vara basta skolkommun i
lanet”, samt indikator for nAmnden “Andel larare med lararlegitimation och behdrighet”.
Malniva avseende lararbehoérighet uppgar for 2020 till 80 procent.

Forskole- och grundskolenamnden beslutar om fordelning av tilldelad budget till
forskola, grundskola, fritidshem och grundsarskola. Utbildningsforvaltningen férdelar
darefter resurser till respektive skola (fristdende och kommunala). Huvuddelen av de
totala resurserna till grundskolan i Osterékers kommun férdelas som grundbelopp per
elev. Utdver grundbeloppet tillkommer vissa riktade bidrag, exempelvis
likvardighetsmedel, viktade resurser och verksamhetsforstarkning.

Likvardighetsmedel ar ett statsbidrag som samtliga kommunala skolenheter kan ansdka
om fran produktionsférvaltningen (produktionsférvaltningen soker bidraget fran
Skolverket och férdelar ut till sina enheter medan friskolor sjalva soker fran Skolverket).
Enligt Skolverket ska statsbidraget fér Osterakers kommunala skolor ska ga till att
finansiera insatser for att starka likvardigheten och kunskapsutvecklingen som
huvudmannen har valt utifrdn en analys av lokala forutsattningar och behov: Personal,
Kompetensutveckling, Larverktyg, Elevhalsa och Ovrigt. Fér 2020 uppgick statsbidraget
for Osterakers kommun till 8 896 335 kronor.

Viktade resurser ges i form av ett sa kallat SALSA-tillskott. Tillskottet mats och férdelas
till skolenheterna baserat pa tva faktorer, 1) féraldrarnas utbildningsgrad, samt 2) andel
utlandsfédda pa skolan. Under 2020 har totalt ca 10 mnkr betalats ut till olika skolor i
SALSA-tillskott. Beslut om tilldelning fattas av skolchef pa produktionsforvaltningen.

Utifran de samlade medel varje skola far ansvarar rektor for att fordela resurser inom sin
enhet, exempelvis avseende tjansteférdelning.

Enligt intervjuer har andel behdriga larare i de kommunala grundskolorna totalt sett okat
samt skillnaderna mellan skolenheterna minskat sedan lasaret 2018/19. Detta bekraftas
av statistiken i tabellen nedan. De skillnader som finns mellan skolenheter beskrivs av



produktionsférvaltningen inte vara sa stora i praktiken da en obehdrig larare pa en
mindre skolenhet far storre genomslag i statistiken an pa en stérre skola.

Tabell 1. Andel behoriga larare och antal elever per larare.

Larare med Elever per ldrare

pedagogisk hogskole-
examen (%)

Riket 84,1 12,4
Osteraker, kommunal huvudman | 75,2 14,3
Bergsatraskolan ak F-3 88,3 17,9
Ljustero skola ak F-9 68,5 11,7
Margretelundskolan ak F-9 86,2 15,8
Roslags-Kulla skola ak F-6 64,0 12,6
Rydbo skola ak F-6 68,9 13,6
Rollingbyskolan ak F-9 73,9 13,5
Sjokarbyskolan ak F-6 90,9 14,6
Skargardsstadsskolan ak F-9 85,9 16,0
Solskifteskolan ak F-9 73,4 13,9
Soraskolan ak F-9 84,6 13,7
Trasattraskolan ak 4-9 74,6 13,1
Akerstorpsskolan ak F-3 78,8 14,9
Osterskarsskolan ak F-6 85,4 16,7

Kalla: Osterakers kommun

| intervjuerna framkommer att det upplevs ha blivit nagot lattare att rekrytera behorig
personal de senaste aren, aven om landsbygds-/skargardsskolorna ibland far farre
s6kanden pa grund av samre trafikforbindelser. Vidare beskrivs att det i nagra fall
forekommer att legitimerade larare undervisar i amnen de inte ar behoriga i, exempelvis
en legitimerad lagstadielarare som undervisar elever pa mellanstadiet. | intervjuerna
lyfts ocksa svarigheter kring rekrytering till praktiskt estetiska amnen, framfor allt tra- och
syslojd samt musik, da dessa tjanster inte genererar en heltidstjanst. Skolorna uppges
ha 16st detta delvis genom att kdpa in deltidstjanster fran andra skolor i kommunen.

| intervjuer beskrivs att lararna ar anstallda centralt i kommunen och att flytt av personal
ar mojlig for att exempelvis starka upp behdérighet pa en annan skolenhet. Denna
mojlighet anvands dock med forsiktighet da det riskerar fa personal att soka sig till andra
kommuner istallet.
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Under 2018 centraliserades kommunens elevhalsa till att ligga under
produktionsférvaltningen. Syftet med en centralt styrd organisation uppges i intervjuer
vara att sakerstalla att samtliga av kommunens skolor ges tillgang till elevhalsans
kompetens. Den centrala elevhalsan leds av en elevhalsochef och bestar vidare av
skolkuratorer, skolskoéterskor, skolldkare, specialpedagoger, speciallarare samt
skolpsykologer. Elevhalsan ar organiserad pa varje skolenhet, dar rektor har stod fran
ett lokalt elevhalsoteam innehallande representanter fran den centrala elevhalsan.

Fordelning av elevhalsans personal per skolenhet presenteras i tabellen nedan:

Tabell 2. Férdelning elevhalsopersonal per skola.

Antal Skol- Skol- Skol- Special- Special- Ev ovrig
elever skoterska  kurator psykolog pedagog larare personal
Bergsatraskolan ak 165 0,70 0,30 0,30 - 1,00 -
F-3
Ljustero skola ak 122 1,00 0,30 0,20 - 1,00 0,40
F-9
Margretelundsskol 511 0,80 0,75 0,50 0,80 1,00 1,00
an ak F-9
Roslags-Kulla 81 0,25 0,20 0,20 - - 0,80
skola ak F-6
Rydbo skola ak F-6 158 0,20 0,40 0,30 - 0,80 -
Rollingbyskolan ak 206 0,50 0,50 0,30 - 2,00 -
F-9
Sjokarbyskolan ak 336 0,70 0,50 0,30 - 2,00 -
Skargardsstadssko 444 1,00 0,70 0,70 1,00 - 1,00
lan ak F-9
Solskifteskolan ak 432 1,00 1,00 0,50 1,00 4,00 -
F-9
Soraskolan ak F-9 701 1,50 1,00 0,50 - 1,00 1,00
Trasattraskolan ak 434 0,80 0,80 0,30 - 1,00 1,00
49
Akerstorpsskolan 180 0,30 0,30 0,30 - 1,00 1,00
ak F-3
Osterskirsskolan 362 0,70 0,60 0,60 - 2,00 -
ak F-6
Centrala elevhidlsan

Kalla: Osterakers kommun

Utover ovan personal finns aven en skollakare pa 75 procent, elevhalsochef 100 procent

samt specialpedagog 100 procent inom den centrala elevhalsan. | intervjuer
framkommer att inférandet av den centrala elevhalsan har starkt likvardigheten i
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kommunen avseenden tillgang till elevhalsans personal. Framfér allt intervjuad personal
fran mindre skolenheter ser att behoven av elevhalsans kompetens tillgodoses mer
likvardigt idag. Andra positiva delar uppges vara att det skapats ett natverk mellan
skolenheterna kring elevhalsan, samt att det finns en central chef som ansvarar 6ver
elevhalsans kvalitet samt personalens kompetensutveckling. De intervjuade uppger att
elevhalsan blivit dyrare med den centrala organisationen, da skolorna betalar for
samtliga professioner aven om behovet inte finns pa alla skolor. Det innebar aven vissa
organisatoriska/schemamaéssiga utmaningar att “dela” pa personal. Overlag uppges
anda den centrala organisationen gynna kommunens elever.

Tabell 3. Férdelning 6vrig personal per skola.

Bitradande Forstelarare Studie- och Studie-
rektor yrkesvagledare handledare pa
modersmal
Bergsatraskolan ak 0 2 0 0,5
F-3
Ljustero skola ak 0,25 1,5 0,1 0
F-9
Margretelundskolan 2 6 0 2,5
ak F-9
Roslags-Kulla skola 0,25 1,5 0,1 0
ak F-6
Rydbo skola ak F-6 1 3 0,1 0,5
Roéllingbyskolan ak 1 1 0,2 1
Sjokarbyskolan ak 0 3 0,15 0,5
F-6
Skargardsstadsskol 1 3 0,5 0,5
an ak F-9
Solskifteskolan ak 0 5 0,9 4
F-9
Soraskolan ak F-9 Rekrytering 7 1 4
pagar
Trasittraskolan ak 1 7 0,852 0,5
4-9
Akerstorpsskolan ak 0 1 0 0,5
F-3
Osterskirsskolan ak 0,9 4 0 0,6
F-6
Centrala elevhiélsan 75%

Kalla: Osterakers kommun

2 Tillfalligt tjanstledig 15 % denna termin. En heltidstjanst i normalfallet.

_
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| tabellen ovan framkommer 6vrig personal vid skolenheterna. Enligt uppgift deltar
studie- och yrkesvagledare vid behov i elevhalsoteamets moten kring enskilda elever.

Stod och stimulans

Stédmaterial for arbetet med extra anpassningar, utredning av sérskilt stéd och
atgardsprogram framtaget av elevhalsochef 2019-12-18 ar ett kommundvergripande
rutindokument som riktar sig till samtliga kommunala skolenheter i kommunen. Syftet
med rutinen ar att utgoéra ett stéd under hela processen for att utreda en elevs behov av
extra anpassningar, sarskilt stdd och beslut om atgardsprogram. Dokumentet omfattar
information kring olika stédinsatser samt rutin for utredning, analys och bedémning av
stédbehov, dokumentation och uppfdljning. Det finns aven hanvisningar till vidare
blanketter/mallar att anvanda.

| intervjuer bekraftas att stddmaterialet ar kant och implementerad i verksamheten.
Arbetet beskrivs ha formaliserats och gjorts mer likvardigt i och med den gemensamma
rutinen. Vi har tagit del av atgardsprogram fran tre skolor som samtliga ar utformade
utifran de kommunala skolornas gemensamma mall.

Arbetet med extra anpassningar, stddinsatser av mindre ingripande karaktar som ofta
ska genomféras inom ramen for den ordinarie undervisningen, genomfors enligt de
intervjuade pa ett likartat satt i de kommunala grundskolorna. | forsta hand ar det
skolans pedagogiska personal som uppmarksammar om en elev ar i behov av extra
anpassningar. Elevhalsans personal beskrivs involveras tidigt i stddet.

Arbetssattet kring sarskilt stdd, vilket avser insatser av mer ingripande karaktar, sker
ocksa enligt intervjuer pa ett likvardigt satt i de kommunala grundskolorna. Om elevens
behov inte kan tillgodoses inom befintlig undervisning initieras en utredning som
behandlas i samarbete med skolans lokala elevhalsoteam. Atgardsprogram upprattas i
de fall da utredning kommer fram till att behov av sarskilt stéd foreligger. Varje skolenhet
uppges folja upp arenden kring elever i det lokala elevhalsoteamet varje vecka.

Personal fran den centrala elevhalsan finns ocksa med vid dessa tillfallen varije till var
tredje vecka. Pa en skola beskrivs att aven 6vrig personal pa skolan deltar i
regelbundna elevhalsométen for att diskutera fragor kring anpassning av undervisningen
for elevers olika behov.

Av uppgifter fran tre skolor bekraftas att rektor har insyn i vilka elever som befaras att
inte uppna malen samt att de elever som ar i behov av sarskilt stéd ocksa far ett
atgardsprogram.

Dokumentation avseende extra anpassningar och sarskilt stdd ska laggas i elevens akt i
det digitala journalsystemet Profdoc Medical Office (PMO). Av intervjuer framgar att
PMO som dokumentationsverktyg ar slutet till elevhalsans personal. Detta resulterar i att
dokumentation fors i tva parallella processer, bade av elevhalsans personal i PMO, samt
av pedagogisk personal vid skolan for att de ska kunna ha inblick i arbetet.
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Resurser for sarskilt stdd tilldelas de kommunala grundskolorna i huvudsak inom ramen
for grundbeloppet men aven i form av sa kallad verksamhetsférstarkning. En gang per
termin askar varje skola verksamhetsférstarkning infor nastkommande termin.
Produktionsforvaltningen beslutar sedan om hur medlen férdelas. Av skolans underlag
ska det bland annat framga vilka framgangsrika atgarder som vidtagits innevarande
termin samt planerade insatser framdver. | intervjuer uppges att formularet fér askande
sett olika ut fran termin till termin. Skolornas representanter framfor en oro for att
verksamhetsforstarkningen tenderar att till allt storre del bygga pa om eleverna har en
diagnos. Intervjuad personal vill garna se att ett storre fokus ligger pa redovisning av
insatser pa gruppniva istallet fér dagens betoning pa individens problematik.

Extra stimulans avser insatser for de elever som nar uppsatta kunskapskrav och enligt
skollagen har ratt att utmanas utifran sina férutsattningar. Enligt uppgift fran intervjuer
fors ofta dialoger i skolornas lokala elevhalsoteam kring stimulans. Arbetet med att
stimulera elever beskrivs félja samma processer som extra anpassningar och sarskilt
stdd - den ansvariga lararen ska i férsta hand anpassa undervisningen for att sedan
vanda sig till elevhalsan vid behov av ytterligare insatser.

Revisionsfraga 1: Sékerstéller forskole- och grundskolendmnden och kommunstyrelsen
genom produktionsutskottet &ndamalsenliga férutséttningar genom styrning och ledning
av verksamheten?

Vi bedémer att revisionsfragan ar uppfylld. Vi konstaterar att rektor beslutar om den
interna tjansteférdelningen utifran de medel som tilldelas den kommunala skolenheten i
form av grundbelopp och verksamhetsforstarkning samt andra sékbara och viktade
resurser.

Vi ser i den nationella statistiken och kommunens egen statistik att tillgangen pa
personal till del skiljer sig at mellan enheterna. Vi konstaterar dock att tillgangen till
behdrig pedagogisk personal, elevhalsopersonal och évrig personal uppfattas som
likvardigt férdelad inom kommunens verksamheter av representanter fran
verksamhetens olika nivaer.

Vi konstaterar att det finns en gemensam rutin for de kommunala grundskolorna och ett
implementerat arbetssatt pa skolenheterna for extra anpassningar och sarskilt stéd som
forefaller likvardigt. Vi noterar att det inte finns skriftliga rutiner avseende arbetet med att
sakerstalla extra stimulans for de elever som ar i behov av det. Av intervjuer
framkommer dock att dessa elever uppmarksammas inom arbetet med extra
anpassningar och sarskilt stod.

Revisionsfragan ska redogdra for den uppféljning och analys som férskole- och
grundskolendmnden och kommunstyrelsen genom produktionsutskottet tar del av.
Huvudmannen ska enligt skollagens fjarde kapitel och bestammelser om det
systematiska kvalitetsarbetet, systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och
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utveckla utbildningen. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras pa enhets-
och huvudmannaniva.

Enligt Skolverkets allménna rad om arbete med extra anpassningar, séarskilt stéd och
atgérdsprogram ska huvudmannen regelbundet forvissa sig om att rektorn for en
skolenhet har tillrackliga resurser for att leva upp till skollagens bestammelser om extra
anpassningar och sarskilt stod.

Struktur for uppfoéljning
Under 2018 genomférde Skolinspektionen en tillsyn avseende forskoleklass och

grundskola i Osterakers kommun. Skolinspektionen konstaterade att det fanns brister i
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete for grundskolan och i arbetet med extra
anpasshingar och sarskilt stod.

Uppfoéljningsverktyget Stratsys har tidigare anvants i vissa avseenden men fran och med
lasaret 2019/2020 har det anvants av alla kommunala grundskolor fér dokumentation av
kvalitetsarbetet. Enligt intervju har stora férandringar genomforts i strukturen for det
systematiska kvalitetsarbetet med start i juni 2020, bland annat avseende vad enheterna
ska folja upp. Forvaltningen ska utifran skolornas redovisningar sammanstalla underlag.
Produktionsutskottet och férskole- och grundskolendmnden ska framdver ha tillgang till
Stratsys och kunna ta del av enheternas och forvaltningens uppfdljning och planering av
verksamheten.

Med anledning av coronapandemin har inplanerat informationsmote med
kommunstyrelsen och nyckelpersoner inom verksamheterna varen 2020 inte gatt att
genomfora.

Osterakers kommun anvander sedan 2017 en uppfdljningsmodell Med malen i sikte
(MMIS). Modellen anvands for uppféljning av kommunens mal Trygg miljé samt Basta
skolkommun, och bygger framst pa en enkatundersékning som genomfors tva ganger
per ar riktad mot elever, och kompletteras med en arlig enkatundersokning riktad till
skolans personal. Alla elever i arskurs F-9 ges mojlighet att svara pa enkaten, dar
frageomradena fokuserar pa laroplanens mal trygghet, delaktighet och larande. Utover
uppféljning av kommunens mal ska MMIS fungera som ett komplement till enheternas
systematiska kvalitetsarbete och forskole- och grundskolenamndens samt
kommunstyrelsen genom produktionsutskottets uppféljning och insyn.

Personella resurser

| forskole- och grundskolenamndens verksamhetsberattelse for 2019 (behandlad av
namnden 2020-03-03 §2:3) framgar uppfdljning av férskole- och grundskolenamndens
indikator “Andel larare med lararlegitimation och behdrighet”. Utfallet for 2019 uppgick till
70 procent och saledes naddes inte malvardet om 80 procent. Det framkommer vidare
att grundskolor i kommunal regi ligger i spannet mellan 42-90 procent avseende larare
med lararbehorighet. Motsvarande siffra for fristdende skolor redovisas till 25-57
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procent. | granskning av ndmndens protokoll framkommer ingen &vrig rapportering
avseende fordelning av personella resurser pa enhetsniva for lasaret 2019/2020.

Kommunstyrelsen foljer upp lararbehodrighet pa aggregerad niva inom ramen for
kommunens delarsrapport och arsredovisning i och med forskole- och
grundskolenamndens resultatmal. | granskning av kommunstyrelsens protokoll
framkommer ingen 6vrig rapportering avseende fordelning av personella resurser pa
enhetsniva for lasaret 2019/2020.

| granskning av produktionsutskottets protokoll framkommer ingen rapportering
avseende fordelning av personella resurser per enhet fér lasaret 2019/2020. |
sakgranskning beskrivs att produktionsutskottet I6pande tar del av information gallande
personella resurser, ekonomi, lararbehdrigheter mm.

Vi har i granskningen tagit del av Skolchefernas sammanfattande analys av de
kommunala grundskolorna Systematiska kvalitetsarbete, Léasaret 2018/2019 (uppréattad
av produktionsforvaltningen 2019-08-21). | den framgéar att lararbehdrighet pa
aggregerad niva for kommunala skolor i Osterédker kommun uppgar till 78 procent. Det
framkommer vidare att 75 procent av modersmalslararna saknar lararlegitimation samt
att det finns svarigheter att anstalla legitimerade vikarier. Férskole- och
grundskolenamnden och kommunstyrelsen genom produktionsutskottet har inte tagit del
av skolchefernas sammanfattande analys av det systematiska kvalitetsarbetet
2018/2019.

Den sammanfattande analysen av grundskolornas systematiska kvalitetsarbete lasaret
2019/2020 ar vi tidpunkten for granskningen inte fardigstalld eller politiskt behandlad.

| intervjuer lyfts att uppféljning av personella resurser pa foérvaltnings- och skolniva sker
inom ramen for dialogmoéten. Dels sker enskilda avstamningsméten med rektor och
skolchef en gang i manaden da bland annat personalsituation och uppféljning av
elevernas resultat foljs upp. Dels sker dialog i arbetsorganisationsméten gemensamt for
hela grundskolan samt i basgrupper om fem till sju rektorer.

Vi har tagit del av tre skolenheters uppfoéljning i Stratsys for lasaret 2019/2020. Dessa
innehaller ingen systematisk redovisning av skolans personella resurser.

Stod och stimulans
Forskole- och grundskolendmnden har i ndAmndens verksamhetsberattelse 2019 tagit

del av dvergripande beskrivning av hur resurser for
tillaggsbelopp/verksamhetsforstarkning fordelas. | verksamhetsberattelsen finns aven en
redogorelse av grundskolornas samlade resultat i Med Malen i Sikte.

Kommunstyrelsens produktionsutskott har enligt protokoll tagit del av motsvarande
redogorelse av grundskolornas samlade resultat i Med Malen i Sikte.

| Skolchefernas sammanfattande analys av de kommunala grundskolorna Systematiska
kvalitetsarbete, Ldsaret 2018/2019 (upprattad av produktionsférvaltningen 2019-08-21)
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namns att de extra anpassningar, sarskilt stéd samt atgardsprogram som gjorts under
lasaret har paverkat elevernas maluppfyllelse positivt. Avseende elevhalsans arbete
framgar analys gallande att elevhalsans férdelning av resurser i och med
centraliseringen fordelas likvardigt mellan skolorna. Fokus for lasaret 2019/2020 uppges
vara att utveckla nya arbetssatt och rutiner for att stétta pedagoger och personal vid
skolorna. Underlaget har inte redovisats for vare sig férskole- och grundskolenamnden
eller kommunstyrelsen genom produktionsutskottet.

Som ovan namnt ar analysen av grundskolornas systematiska kvalitetsarbete lasaret
2019/2020 vid tidpunkten fér granskningen inte fardigstalld.

| de tre skolenheternas uppfdéljning i Stratsys for lasaret 2019/2020 framkommer
kortfattade beskrivningar av arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod.

Revisionsfraga 2: Gérs dokumenterade uppféljningar och analyser som redovisas till
férskole- och grundskolendmnden och kommunstyrelsen genom produktionsutskottet?

Vi beddmer att revisionsfragan inte ar uppfylld. Vi konstaterar att strukturen foér det
systematiska kvalitetsarbetet under lasaret 2019/2020 inte gett férskole- och
grundskolendmnden och kommunstyrelsen genom produktionsutskottet en samlad och
uppdaterad bild av de kommunala grundskoleenheternas olika resultat, centrala
forutsattningar och behov. Vi anser att det delade huvudmannaskapet mellan férskole-
och grundskolendmnden och kommunstyrelsen genom produktionsutskottet innebar en
otydlighet i vilken instans som systematiskt och kontinuerligt ska planera, félja upp och
utveckla utbildningen, vilket innefattar en inblick pa enhetsniva.

Det gors en dokumenterad uppfoljning till férskole- och grundskolenamnden och
kommunstyrelsen pa aggregerad niva avseende personella resurser i relation till
forskole- och grundskolendmndens mal avseende lararbehdrighet. Forskole- och
grundskolendmnden och kommunstyrelsen genom produktionsutskottet har dock inte
tagit del av dokumenterad uppfoéljning och analys av férdelning av personella resurser
pa enhetsniva.

Vi konstaterar att férskole- och grundskolenamnden och kommunstyrelsen genom
produktionsutskottet inte har tagit del av nagon uppféljning av utfallet for
verksamhetsforstarkning pa enhetsniva eller 6vrig uppféljning och analys avseende
extra anpassningar och sarskilt stdd. Det saknas darfor underlag som i enlighet med
Skolverkets allmanna rad sakerstaller att huvudmannen har en bild av om rektorn fér en
skolenhet har tillrackliga resurser for att leva upp till skollagens bestammelser om extra
anpassningar och sarskilt stod. Vi konstaterar att forskole- och grundskolenamnden och
kommunstyrelsen genom produktionsutskottet inte tar del av dokumenterad uppféljning
och analys avseende elever i behov av extra stimulans.

Revisionsfragan ska besvara om forskole- och grundskolenamnden och
kommunstyrelsen genom produktionsutskottet vidtagit adekvata atgarder vid bristande
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likvardighet. Huvudmannen ska enligt skollagens fjarde kapitel och bestammelser om
det systematiska kvalitetsarbetet, systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och
utveckla utbildningen. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de
mal som finns for utbildningen i skollagen och i andra féreskrifter (nationella mal)

uppfylls.

Enligt Skolverkets allmédnna rad om arbete med extra anpassningar, séarskilt stéd och
atgardsprogram ska huvudmannen skapa rutiner for att undersoka att arbetet med extra
anpassningar och sarskilt stod fungerar pa skolenheterna och i forekommande fall vidta
nddvandiga atgarder.

Skolinspektionens tillsyn 2018

| sin tillsyn 2018 konstaterade Skolinspektionen att det fanns brister i huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete for grundskolan och i arbetet med extra anpassningar och
sarskilt stod. Skolinspektionen papekade att huvudmannen inte foljer upp att eleverna
ges de anpassningar, de extra anpassningar eller det sarskilda stéd som de ar i behov
av. Huvudmannen ansags ocksa behdéva vidta nédvandiga atgarder for att sakerstalla
att alla elever far de anpassningar, extra anpassningar och sarskilt stéd, som de ar i
behov av.

Tillsynen visade bland annat att det pa flera skolor saknas tillgang till utrymmen och
mindre grupprum for att tillgodose elevers behov av anpassningar, extra anpassningar
och sarskilt stdd. Det innebar en risk for att elever inte har tillgang till de lokaler pa sin
skolenhet som behdévs for att syftet med utbildningen ska kunna fyllas, samt for att ge
elever de anpassningar, extra anpassningar och sarskilt stéd som de ar i behov av.

Personella resurser
| huvudmannens svar till Skolinspektionen september 2018 framkommer att inrattandet

av en central elevhalsa hosten 2018 ska starka en likvardig tillgang till elevhalsan. Detta
bekraftas i intervjuer ocksa vara resultatet av den centrala elevhalsan (se revisionsfraga

1).

Stod och stimulans
Inforandet av den centrala elevhalsan ska enligt huvudmannens svar till

Skolinspektionen 2018, férutom likvardig tillgang till elevhalsan, ocksa innebara att
arbetssatt och metoder blir mer likvardiga. Detta har ocksa bekraftats i intervjuer vara
den praktiska effekten gallande arbetet med extra anpassningar, sarskilt stéd och
stimulans.

Fran skolchefernas analys av det systematiska kvalitetsarbetet 2018/2019 framgar att
det under hostterminen 2019 rekryterats en specialpedagog till den centrala elevhalsan
som har till uppgift att kartlagga skolans specialpedagogiska insatser. Syftet ar att i
samarbete med elevhalsochef samt enskilda rektorer satta in eventuella atgarder for
hoégre maluppfyllelse.
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Sedan 2016 finns Pedagogcentrum, organisatoriskt placerat under férskole- och
grundskolenamnden, som ar ett resurscentra och avser fortbildning inom férskolans och
grundskolans uppdrag. Verksamheten vander sig till pedagoger, skolledning och
huvudman. Insatser genom pedagogcentrum finansieras genom likvardighetsmedel och
kan besta av bland annat praktisk handledning med elever och larare, handledning av
specialpedagog for ett arbetslag eller utlaning av sprakstimulerande material. Infér 2020
forstarktes Pedagogcentrum med 3 mnkr for fokus pa omradet sarskilt stdd och
tillgangligt larande.

Enligt Verksamhetsplan Pedagogcentrum 2020 ansvarar rektor fér kontakt med
pedagogcentrum for upplagg kring sin verksamhet. Fokusomraden fér 2020 ar enligt
verksamhetsplanen elevhalsa, problematisk skolfranvaro, Ias- och skrivgarantin for
forskoleklass, programmering samt Osterakers matematiklararnatverk.

Vid intervjuer lyfts matematiklararnatverk som en I6pande atgard for att gynna elever i
behov av extra stimulans. Natverket &r en samverkan mellan grundskolan och
gymnasiet och innebar en méjlighet for elever med ett matematikintresse att utmana
sina kunskaper med gymnasiekurser. Matematiknatverket riktar sig till elever i arskurs 8
och 9. En matematikutvecklare finns anstalld inom Pedagogcentrum pa 25 procent.

Till foljd av Skolinspektionens inspektion 2018 gav produktionsutskottet
produktionsférvaltningen i uppdrag att utreda hur verksamheten i form av resursgrupper
kan moéta elever i behov av extraordinart stéd. Produktionsutskottet beslutade
2020-06-01 om att inratta en resursgrupp kallad Minirosen riktat till elever i arskurs 1-6.
Resursgruppen har plats for tio till tolv elever. Beslutet innebar aven att kommunens
befintliga resursgrupp riktad mot elever i arskurs 7-9 (Solrosen) samt den nya
resursgruppen Minirosen blev en egen organisation med gemensam ledning.

| intervjuer lyfts att det pagar det en process med att inféra ett nytt
dokumentationssystem, Unikum, fér dokumentation kring elever i behov av extra
anpassningar och sarskilt stéd. Unikum syftar till att atgarda behovet av den dubbla
dokumentation som behdver upprattas idag for att berérd personal ska ha inblick i
elevernas stdd. En ny larplattform fér verksamhetsplanering, styrning och uppféljning
har implementerats infor hostterminen 2020. Larplattformen innehaller Unikum, Skola 24
® samt Tempus®*. Larplattformen ar i drift per HT 2020. Initialt har det funnits brister vad
galler inloggningsrutiner samt databaskvalitet som férsenat vissa skolors
implementation.

Revisionsfraga 3: Vidtar férskole- och grundskolendmnden och kommunstyrelsen
genom produktionsutskottet adekvata atgérder vid bristande likvérdighet?

Vi bedoémer att revisionsfragan delvis ar uppfylld. Vi konstaterar att férskole- och
grundskolenamnden och kommunstyrelsen genom produktionsutskottet vidtagit atgarder

3 Narvaroregistrering grundskolan.
4 Narvaroregistrering fritidshem.
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utifrdn Skolinspektionens tillsyn 2018. Atgarderna syftar till att starka likvardigheten
avseende tillgangen till elevhalsa och strukturen fér arbetet med extra anpassningar och
sarskilt stdd. Under det senaste aret har kommunstyrelsen genom produktionsutskottet
aven fattat beslut om att inratta ytterligare en resursgrupp for att méta elevers behov av
sarskilt stod.

Vi kunde i revisionsfraga tva konstatera att foérskole- och grundskolenamnden och
kommunstyrelsen genom produktionsutskottet inte tar del av I6pande dokumenterad
uppfdljning och analys avseende enheternas olika forutsattningar gallande personella
resurser samt stdd och stimulans. Darmed anser vi att det saknas férutsattningar for
huvudmannen i form av forskole- och grundskolenamnden och kommunstyrelsen genom
produktionsutskottet att analysera och besluta om atgarder utifrdn uppkomna behov pa
langre sikt. Genom ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete kan en huvudman
regelbundet och systematiskt félja verksamheten och vidta atgarder som bygger pa
egna analyser och lokala foérutsattningar.
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PwC har pa uppdrag av Osterakers kommun fortroendevalda revisorer genomfért en
granskning avseende likvardig skola. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
forskole- och grundskolenamnden och kommunstyrelsen genom produktionsutskottet
sakerstallt en andamalsenlig utbildning vad galler likvardighet i skolan avseende att
personella resurser fordelas utifran elevernas forutsattningar och behov, samt insatser
for stdd och stimulans. Det innebar att forskole- och grundskolenamnden och
kommunstyrelsen genom produktionsutskottet ska sdkerstalla att det inte finns skillnader
mellan skolorna och eleverna. Granskning har aven syftat till att beddma om den interna
kontrollen inom omradet ar tillracklig.

Var samlade revisionella bedémning ar att férskole- och grundskolendmnden och
kommunstyrelsen genom produktionsutskottet inte helt har sakerstallt en andamalsenlig
utbildning vad galler likvardig skola. Var bedémning baseras pa de for granskningen
antagna revisionsfragorna.

Revisionsfraga Kommentar

Sakerstaller forskole- Uppfylld
och grundskolendmnden

och kommunstyrelsen

genom

produktionsutskottet

andamalsenliga

000

férutsattningar genom
styrning och ledning av
verksamheten?

Gors dokumenterade Ej uppfylld
uppfdljningar och

analyser som redovisas

till férskole- och

grundskolenamnden och

OO0

kommunstyrelsen
genom
produktionsutskottet?

Vidtar férskole- och Delvis uppfylld
grundskolenamnden och

kommunstyrelsen

genom

produktionsutskottet

adekvata atgarder vid

OO0

bristande likvardighet?
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Utifran granskningens iakttagelser lamnar vi féljande rekommendationer till férskole- och
grundskolenamnden samt kommunstyrelsen:

Sakerstall att de nya formerna for det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs pa ett
sadant satt att det ar férenligt med skollagen och Skolverkets allménna rad. Det
innebar ett fortydligande i att forskole- och grundskolenamnden och
kommunstyrelsen genom produktionsutskottet, utifran sina respektive uppdrag som
huvudman, systematiskt och kontinuerligt planerar, féljer upp, analyserar och vidtar
atgarder inom verksamheten utifran identifierade brister pa enhets- och
huvudmannaniva. Ett alternativt férfarande kan vara att antingen férskole- och
grundskolenamnden eller kommunstyrelsen genom produktionsutskottet far ett
tydligt ansvar fér huvudmannens hela systematiska kvalitetsarbete.
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Blankett Anmalan att starta utredning av en elevs behov av sarskilt stod
Blankett Beslut om att avsluta atgardsprogram

Blankett Beslut om att inte uppratta ett atgardsprogram

Blankett Extra anpassningar

Blankett Likvardighetsmedel 2020

Blankett Utredning av en elevs behov av sarskilt stéd

Blankett Utvardering av atgardsprogram

Central Elevhalsoplan Lasaret 19/20

Forskole- och grundskolenamndens Budget 2020, plan 2021-22

Skolchefernas sammanfattande analys av det systematiska kvalitetsarbetet, Lasaret
2018-2019

Stoédmaterial for arbetet med extra anpassningar, utredning av sarskilt stdéd och
atgardsprogram

Verksamhetsplan for studie- och yrkesvagledning

Verksamhetsplan Pedagogcentrum 2020

23



pwc

Statistik fran Skolverket fran lasaret 2018/2019

Larare med
hogskole-

examen (%)

Larare med
specialpedagogisk
hogskoleexamen
(%)

Elever per Eleveri ak 7-9

larare

per SYV

Riket 80,9 4.9 12,1 484,2
Osteraker, kommunal 78,4 2,3 12,7 2745
huvudman

Osteraker, enskild huvudman | 66,3 1,2 13,7 826,0
Bergsatraskolan ak F-3 92,6 7.4 11,2 -
Ljustero skola ak F-9 69,9 - 12,5 53,0
Margretelundskolan ak F-9 94,7 3,6 15,6 -
Roslags-Kulla skola ak F-6 70,1 - 12,5 -
Rydbo skola ak F-6 50,8 8,8 11,5 -
Réllingbyskolan ak F-9 64,2 5,2 9,1 540,0
Sjokarbyskolan ak F-6 93,2 4.9 15,1 -
Skargardsstadsskolan ak F-9 | 86,8 - 13,8 185,0
Solskifteskolan ak F-9 87,0 2,7 14,8 463,3
Soraskolan ak F-9 79,3 - 13,0 432,0
Trasattraskolan ak 4-9 72,9 - 12,9 309,0
Akerstorpsskolan ak F-3 84,8 = 13,4 =
Osterskarsskolan ak F-6 75,1 4.1 12,6 -

Kalla: Skolverket.
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2020-09-30

Henrik Fagerlind Ellen Rollgardh
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av de fértroendevalda revisorerna i Osterakers kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som
framgar av projektplan fran den 2020-01-23. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar
del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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