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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Visit Roslagen AB, 556525-2722, far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2017.

Verksamheten

Allméant om verksamheten

Bolaget bedriver utveckling, marknadsforing och forséljning av turistbaserade tjanster i huvudsak
Osthammar, Norrtélje och Osteraker. Organisationsstrukturen ar unik d& bolaget gs av flera offentliga
och privata aktorer tillsammans.

Under varen inleddes ett samarbete med foretaget Smartson som ar Nordens stdrsta aktor inom
Social Recommendation Marketing. Tillsammans med nagra samarbetspartners skapade vi en ny
kampanj dér tolv nyfikna, mediaskapande reseteam fick testa olika upplevelser i Roslagen under ett
par sommarveckor. 3 000 personer ansokte om att fa bli testpiloter. Kampanjen fick stort medialt
intresse och tog Visit Roslagen till final i tvlingen Placebrander of the Year 2017.

Méanga uppskattade initiativet till en guidad battur pa Akers kanal som blev verklighet i maj. Idén kom
frén Visit Roslagen men var mdjlig att genomféra tack vare ett nara samarbete med bland annat
agaren till S/S Hjerter Kung och Osterdkers hembygdsforening. Den guidade turen, pa vikingarnas
gamla farvatten, var en resa tillbaka i historien pa 2,5 timmar. Succén var ett faktum och det planeras
redan for en uppféljning och utveckling av turen 2018.

Vi ser en 6kning av besokare pa Roslagens turistbyraer som under perioden juni till och med augusti
besoktes av mer @n 50 000 personer. | Osteraker testade vi aven en variant av mobil turistbyra
tillsammans med Osterdkers kommun, i form av cyklande sommarungdomar. | Osterbybruk flyttade
turistinformationen tillfélligt in i herrgarden i samband med 100-arsjubiléet och utstallningen om Bruno
Liljefors.

Det egna vandringseventet Nya Roslagsmarschen fortsatter att locka fler deltagare och i september
var det inte mindre &n 450 personer som vandrade tillsammans pa Roslagsleden under trevliga
former.

Under oktober Iamnade Visit Roslagen ett remissvar pa Norrtélje kommuns férslag till Skdrgards- och
landsbygdsprogram, med synpukter och férslag utifran beséksnaringens sarintressen.

Tack vare vart deltagande i HPU*-projektet Augmented Export har atta aktérer fran Roslagen haft
majlighet att genomféra en subventionerad utbildning i Kurbits affarsutveckling mot exportmarknad, tre
féretag har fatt radgivning enligt Swedish Welcome-metoden och ett flertal Work-shops med
produktutvecklingsinsatser har genomférts under temat vandring, slott & herrgardar.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Ett nytt samarbetsavtal (B2B) har tecknats mellan Stockholm Archipelago och Visit Sweden 2018
(RESA Holland) som innebé&r majlighet for flera av vara mindre anlaggningar i Roslagen att kunna
marknadsfora sig mot exportmarknaden i just Holland. Satsningen mot Tyskland kvarstar.

Forra arets holléandska Tv-produktion Kronvittnet i Oregrund innebar en fantastisk reklamfilm av orten.
Infor sommarsésongen 2018 lanseras den planerade appen for Oregrund som méjliggdr en
3D-visualisering och som kan locka nya besdkare med Augmented History.

En ny vision for Visit Roslagen har tagits fram "Roslagen - en héllbar destination i varldsklass aret
runt". Den presenterades i samband med Roslagens destinationsdag och &r tankt att fungera som en
viktig vagvisare och inspirera fill olika utvecklingsinsatser. Vi valkomnar aven arbetet med att ta fram
en gemensam besdksnaringsstrategi tillsammans med kommunerna i Roslagen.

*HPU = Hallbar Produktutveckling 7 ) ﬂﬁt M
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Flerarsoversikt Belopp i kr
______ o 2017 2016 2015 2014
Nettoomséattning 12 468 429 12 457 211 11786 782 0 884 393
Resultat efter finansiella poster 24 442 250 309 642 953 366 960
Soliditet, % 51 56 51 48
Kassalikviditet % 211 232 205 187
Resultatmarginal % 1 2 5 4
Eget kapital
Aktie- Fritt eget

o kapital _____kapital
Vid arets borjan 690 000 1129 826
Disposition enl arsstammobesiut
Arets resultat . 9208
Vid arets slut 690 000 1139 034
Resultatdisposition

B - o o Belopp i kr
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 1 139 035, disponeras enligt foljande:

balanserat resultat 1129 826
arets resultat 9208
Totalt 1139034
disponeras for

balanseras i ny rakning 1139034

Summa

1139034

Bolagets resultat och stalining framgar av efterfdljande resultat- och balansrakningar med noter.
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2017-01-01-  2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Roérelseintdkter
Nettoomsattning 12 468 429 12 457 211
Ovriga rorelseintakter b~ 35827
Summa rorelseintakter 12 468 429 12 492 738
Rérelsekostnader
Ijandelsvaror och direkta kostnader -3 297 010 -3 500 420
Ovriga externa kostnader -3 760 895 -3 604 175
Personalkostnader -5339 330 -5 091 916
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -45 111 -45 108
Summa rorelsekostnader -12 442 346 -12 241 619
Rorelseresultat 26083 251119
Finansiella poster
Ranteintakter 2 41
Rantekostnader 1643 ~ -851
Summa finansiella poster -1 641 -810
Resultat efter finansiella poster B 24442 250 309
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 9000 ~ -60 000
Summa bokslutsdispositioner -9 000 -60 000
Resultat fére skatt 15 442 190 309
Skatter
Skatt pa arets resultat -6 234 -43 799
Arets resultat o 9208 146510
7
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Balansrakning o
Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3 o 39461 84572
Summa materiella anlaggningstillgangar 39 461 84 572
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 4 o 600 600
Summa finansiella anlaggningstillgangar 600 600
Summa anlaggningstillgangar o 40 061 85172

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Handelsvaror 260 650 202 742
Summa varulager 260 650 202742
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1458 697 712 984
Qvriga fordringar 158 104 4 493
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 592779 191 588
Summa kortfristiga fordringar 2 209 580 909 065
Kassa och bank 6

Kassa och bank 1710062 2635876
Summa kassa och bank 1710 062 2635 876
Summa omsaéttningstillgangar 4180292 3747683
SUMMA TILLGANGAR 4220353 3832855

J 1¢
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Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (6 900 aktier) 690 000 690 000
Summa bundet eget kapital 690 000 690 000
Fritt eget kapital

Balanserat resuitat 1129 826 983 317
Arets resultat 9208 146510
Summa fritt eget kapital 1139 034 1129 827
Summa eget kapital 1829 034 1819 827
Obeskattade reserver 5

Periodiseringsfonder 377 000 368 000
Ackumulerade éveravskrivningar 319617 31951
Summa obeskattade reserver 408 951 399 951
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 443 524 497 727
Skatteskulder 55 670 96 049
Ovriga skulder 620 354 5561 613
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter ) 862820 467 688
Summa kortfristiga skulder 1982 368 1613077
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4220353 3832855
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Anlaggningstillgangar - Ar
Materiella anlaggningstillgangar:
-Inventarier, verktyg och installationer 5

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade dveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Definition av nyckeltal
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore extraordindra intakter och kostnader.

Resultatmarginal
Resultat efter finansiella intékter och kostnader/nettoomséatttningen.

Kassalikviditet
Omséttningstillgangar i férhallande till kosrtfristiga skulder.

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (22 %) i forhallande till
balansomslutningen.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

M2,
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Not 2 Anstallda och personalkostnader

Personal

2017-01-01- 2016-01-01-
B 2017-12-31  2016-12-31
Medelantalet anstéllda -
Bolaget 11 10
Summa 11 10
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
- o 2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 225 549 225 549
Vid arets slut 225 549 225 549
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -140 977 -95 869
-Arets avskrivning anskaffningsvarden -45 111 -45108
Vid arets slut -186 088 -140 977
Redovisat virde vid arets slut 39 461 84 572

Not 4 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2017-12-31 _ 2016-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 600 600

Redovisat varde vid arets slut 600 600

Not 5 Obeskattade reserver

7 B 2017-12-31  2016-12-31
Ackumulerade avskrivningar utdver plan: - -
-Maskiner och inventarier 31 951 31 951
Periodiseringsfonder:
-Beskattningsar 2013 53 000 53 000
-Beskattningsar 2014 95 000 95 000
-Beskattningsar 2015 160 000 160 000
-Beskattningsar 2016 60 000 60 000
-Beskattningsar 2017 9000 ] 0
Summa 408 951 399 951

Av obeskattade reserver utgdr 89 969 kr (87 989 kr) uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten ingar ej

i foretagets balansrakning.

Pz
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Not 6 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter
2017-12-31 2016-12-31

Ovriga stéllda panter och
dérmed jamférliga sékerheter

Spéarrade bankmedel fér resegaranti 100 000 100 000
Summa stéllda sakerheter 100 000 100 000
Underskrifter

Norrtélje 2018-03-19

John Strand Gis€ela Norén
Styrelseordférande Verkstallande direktor
Tt lona oosell
Claudia Dillmann Karolina Losell
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Goran Gross Anders Moller
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Mette Pagling Pettersson Mathias Schneider

Min revisionsberattelse har 1dmnats den '3/ L'{ 2018

R, A~

Alexandra Lindqvist
Auktoriserad revisor

Kommentar: Bolagets resultat- och balansrékning blir féremal for faststéllelse pa ordinarie arsstimma
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Revisionsberiittelse

Till bolagsstimman i Visit Roslagen AB
Org.nr 556525-2722

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Visit Roslagen AB for rdkenskapsaret 2017.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
viésentliga avseenden rittvisande bild av Visit Roslagen ABs finansiella stillning per den 2017-12-31 och av
dess finansiella resultat for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen #r férenlig med
arsredovisningens Svriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag #r oberoende i
forhallande till Visit Roslagen AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och dndamélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den
ger en réttvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r tillimpligt, om férhallanden som kan
paverka formdgan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en
revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sikerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instédllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och d&ndamalsenliga for att utgdra en grund f5r mina uttalanden.
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Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre &n for en visentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgérder som &r lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anviinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fiista uppmarksamheten
pd upplysningarna i &rsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar 4r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhémtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhallanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsitta verksamheten.

- utvérderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hiindelserna p3 ett
sétt som ger en rittvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning for Visit Roslagen AB for rdkenskapséret 2017 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs niarmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Visit Roslagen AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och dndamélsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen 4r forsvarlig med héinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedoma bolagets ekonomiska situation och aft tillse att bolagets organisation &r
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utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sitt. Den verkstéllande direktoren ska skota den 1opande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgidrder som 4r nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, #r att inhdmta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pd négot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt méal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, #r att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget r forenligt med
aktiecbolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgéirder eller férsummelser som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa min professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sidana atgérder, omraden och
forhallanden som &r visentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertridelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder
och andra férhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

- % q >
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Alexandra Lindqvist
Auktoriserad revisor
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