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| Sammanfattning

Kommunstyrelsens utfall f6r perioden uppgar till 67,6 mnkr vilket motsvarar
83 % av periodbudgeten. Utfallsavvikelsen uppgar till 13,4 mnk varav 1,2 mnkr
aterfinns inom samhillsbyggnadsférvaltningens delar. Under perioden har O tkr
redovisats som investeringar. Kommunstyrelsen redovisar en bokslutsprognos

3 500 tkr bittre dn budget.

I.I Helarsprognos mot budget

Helar
Driftsredovisning (belopp i tkr) Helar
T e e e
Verksamhetens intdkter
Avgifter 3960 3960 0 14 455
Ovriga intidkter 97 290 99 790 2 500 101 573
Summa intdkter 101 250 103 750 2500 116 028
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -98 217 -99 017 -800 -93 529
Lokalkostnader -7019 -6 719 300 -6 340
Kapitalkostnader -1 071 -1 071 0 -582
Kop av verksamhet -27 235 -27 235 0 -25110
Ovriga kostnader -75 564 -74 064 1 500 -79 978
Summa kostnader -209 106 -208 106 1 000 -205 539
Verksamhetens nettokostnad -107 856 -104 356 3500 -89 511
|.2 Periodens utfall mot budget
Aktuell period
Driftsredovisning (belopp i tkr) Utfall perioden
Periodbud- Utfall peri- Budgetavvi- flickcuﬁall
get oden kelse eorgaende
ar
Verksamhetens intdkter
Avgifter 2970 | 288 -1 682 1 937
Ovriga intakter 72 970 80718 7748 72 408
Summa intdkter 75 940 82 006 6 066 74 345
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -73 848 -80 598 -6 750 -69 423
Lokalkostnader -5 260 -5771 -511 -7 468
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Kapitalkostnader -805 -742 63 -437
Kop av verksamhet -20 428 -18 984 | 444 -18723
Ovriga kostnader -56 609 -43 485 13 124 -39 056
Summa kostnader -156 950 -149 580 7370 -135 107
Verksamhetens nettokostnad -81 010 -67 574 13 435 -60 762
1.3 KSF
1.3.1 Helarsprognos mot budget
Helar
Driftsredovisning (belopp i tkr) Helar
e e e e
Verksamhetens intdkter
Avgifter 0 0 0 188
Ovriga intakter 92 250 94 750 2 500 93 698
Summa intdkter 92 250 94 750 2500 93 886
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -79 129 -79 929 -800 -73 923
Lokalkostnader -6 149 -5 849 300 -6 393
Kapitalkostnader -782 -782 0 -270
Kop av verksamhet -27 235 -27 235 0 25110
Ovriga kostnader -59 645 -58 152 1 500 -51 882
Summa kostnader -172 940 -171 947 1 000 -157 577
Resultat -80 690 =77 197 3500 -63 691
[.3.2 Periodens utfall mot budget
Aktuell period
Driftsredovisning (belopp i tkr) Utfall perioden
Periodbud- Utfall peri- Budgetavvi- :-'\.ckoutfall
get oden kelse oorgaende
ar
Verksamhetens intikter
Avgifter 0 138 138 146
Ovriga intdkter 69 189 72 694 3 505 68 002
Summa intikter 69 189 72 832 3643 68 148
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -59 344 -61 825 -2 48l -54 520
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Lokalkostnader -4 608 -4 107 501 -7 015
Kapitalkostnader -587 -522 65 -203
Kop av verksamhet -20 428 -18 984 | 444 -18723
Ovriga kostnader -44 688 -35620 9 068 -34 050
Summa kostnader -129 655 -121 058 8597 -114 511
Resultat -60 466 -48 227 12 238 -46 363

Inom Kommunstyrelsens forvaltning (KSF) redovisas ett Gverskott mot bud-
get med 12,2 mnkr. Da merparten av budgeten f6r kommunstyrelsens verk-
samheter ar periodiserad linjirt Gver dret ar Overskottet vintat. Exempelvis har
vakanta tjdnster inom forvaltningen tillsatts sent och vissa vakanser kommer
tillsittas senare under aret.

Kopplat till den politiska forstirkning om 8 000 tkr till en utredningsbudget for
Sverigetérhandlingen har SBF-KS inkommit med en plan motsvarande

4 540 tkr vilka dr 6verforda fran KSF till SBF-KS. Summan ar resultatférd pa
KSF och balansférd hos SBF-KS f6r att succesivt bokas ut och méta kom-
mande kostnader.

Under perioden har, retroaktivt fran tidigare ar, arvoden till kommunstyrelsens
beredning (262 tkr inklusive personalomkostnader) betalt ut efter att drendet
provats i forvaltningsritten.

Forvaltningen kontofor de kostnader som dr kopplade till Covid-19 med en
sarskild aktivitet 1 ekonomisystemet f6r att kunna hirleda kostnaderna. Till och
med 30 september ir cirka 598 tkr kontoférda som Covid-19 kostnader.

.4 SBF-KS

|.4.1 Helarsprognos mot budget

Helar

Driftsredovisning (belopp i tkr) Helar
::r;l;angyggnadsf'orvaltnmgens ?:;Iget 2P(l)'(z)%nos ::I(:EetaWh Utfall 2020
Verksamhetens intdkter 9 000 12 000 3 000 22 142
Avgifter 3960 3960 0 14267
Ovriga intakter 5040 8 040 3 000 7 875
Summa intdkter 9 000 12 000 3 000 22 142
Verksamhetens kostnader -36 160 -39 160 -3 000 -47 962
Personalkostnader -19 088 -22 088 -3 000 -21 404
Lokalkostnader -870 -1 804 -934 -699
Kapitalkostnader -290 -290 0 =311
Kop av verksamhet 0 0 0 0
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Ovriga kostnader -15912 -14 978 934 -25 548
Summa kostnader -36 160 -39 160 -3 000 -47 962
Resultat -27 160 -27 160 0 -25 820
|.4.2 Periodens utfall mot budget
Aktuell period

Driftsredovisning (belopp i tkr) Utfall perioden
Sambhaillsbyggnadsforvaltningens Periodbud- Utfall peri- Budgetavvi- I'.\.Ck OUtfa"
del av KS get oden kelse ;(:rgaende
Verksamhetens intikter 6751 9174 2423 6197
Avgifter 2970 1 150 -1 820 1791
Ovriga intdkter 378l 8024 4243 4 406
Summa intikter 6 751 9174 2423 6197
Verksamhetens kostnader -27 313 -28 533 -1220 -20 509
Personalkostnader -14 504 -18773 -4 269 -14 903
Lokalkostnader -652 -1 664 -1 012 -453
Kapitalkostnader -218 -220 -2 -234
Kop av verksamhet 0 0 0 0
Ovriga kostnader -11 939 -7 876 4063 -4919
Summa kostnader -27 313 -28 533 -1 220 -20 509
Resultat -20 562 -19 359 1203 -14312

Kommunstyrelsens delar inom samhillsbyggnad (KKS-SBF) redovisar en netto-
kostnad om -19,4 mnkr i jmf med ackumulerad periodbudget om ca -20,6
mnkr, vilket motsvarar ett 6verskott 1 jmf med budget pa ca 1,1 mnkr.

Helarsprognos for KS-SBF beriknas till nollavvikelse mot helarsbudget.

Samhillsbyggnadsférvaltningens delar inom Kommunstyrelsen (SBF-KS) redo-
visar ett 6verskott mot budget med 1 203 tkr. Stérre underskott 1 jmf med ack-
umulerad budget uppstar inom enheten MEX-effekt vad avser ligre intikter
respektive Mark och stora projekt dir det uppkommit en ofinansierad fastig-
hetskatt. De hogre personalkostnaderna hirror sig dels fran ligre omforing av
tid gentemot projekt/avslutsloner, samt effekten av fordelade personal-kostna-
der inom verksamhetsstéd och stadsbyggnadsavdelningen. Dessa kostnader be-
lastar helt eller delvis 6vriga enheter inom savil samhillsbyggnadsférvaltning-
ens delar inom Kommunstyrelsen som 6vriga berérda fack nimnder inom f6r-
valtningen. Kostnaderna for utredningsuppdrag understiger periodbudget ef-
tersom vissa av beslutade utredningar inte kommit igang med full styrka.
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2 Analys per verksamhetsomrade

2.1 Verksamhetsomraden

Helar
glzlfzs;:(;lct)l:-s)nmg per verksamhet Helar
e e L TP

Kommunstyrelse, fortroendevalda -10 983 -11 083 -100 -11 502
Ledning -7 260 -7 060 200 -5 326
Sarskilda aktiviteter -620 -620 0 -1 635
Overhead -20 000 -20 000 0 -18 430
Politiska forstarknngar -13 500 -10 500 3 000 n/a
Sakerhetssamordning 0 0 0 -52
- varav trygghetsatgarder 0 0 0 -722
Upphandlingsenhet -1 -1 0 404
Kommunikationsavdelningen -1 -451 -450 -513
Naringslivsavdelningen 0 0 0 438
- varav naringslivsfrimjande 0 0 0 -333
- varav feriearbete 0 0 0 755
- varav Turism 0 0 0 86
/:(:eentsmarknad- och Integrationsen- 0 200 200 nla
Servicecenter 0 300 300 -843
Internservice 0 0 0 n/a
Administration och juridik -1 -301 -300 -693
Overformyndare -4 190 -4 240 -50 -4 311
Digitaliseringsavdelningen 0 0 0 1 455
Ledningsstod | 501 500 825
Redovisningsenhet 0 200 200 1 003
Brandforsvaret -24 140 -24 140 0 -23 829
Avgifter & bidrag mm 0 0 0 59
Kapitalkostnader, Alcea 0 300 300 -191
HR-avdelningen -2 -302 -300 -809
Facklig verksamhet 0 0 0 259
Delsumma KSF -80 690 -77 197 3500 -63 691
Forvaltningsledning | | 0 435
Utredningsbudget -5 650 -5 650 0 -5 827
Verksamhetsstod 0 0 0 0
MEX-effekt 3190 3190 0 -939
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Strategiska planeringsavdelnignen -6 433 -6 433 0 -5908
Stadsbyggnadsforvaltningen 0 0 0 0
Planenheten -6 761 -6 761 0 -5 558
Exploateringsenheten -3716 -3716 0 -2423
Visualiseringsutveckling -384 -384 0 -381
Lokalforsorjningsenheten -5207 -5207 0 -4 350
Mark och stora projekt -2199 -2199 0 -869
Delsumma SBF KS -27 159 -27 159 0 -25 820
Totalt KS -107 849 -104 356 3500 -89 511
Aktuell period
zzrzs;:?ct);s)mng per verksamhet Aktuell period
Periodbud- Utfall peri- Budgetavvi- | Ack. utfall
get oden kelse f.g ar

Kommunstyrelse, fortroendevalda -8 228 -8 169 59 -7 489
Ledning -5443 -3843 I 600 -4 368
Sarskilda aktiviteter -465 -884 -419 -1 382
Overhead -15 000 -15 000 0 -13 822
Politiska forstarknngar -10 125 -1 026 9 099 n/a
Sakerhetssamordning 52 -157 -209 28
- varav trygghetsatgarder 0 -82 -82 -721
Upphandlingsenhet -2 156 158 327
Kommunikationsavdelningen | -623 -624 -44
Naringslivsavdelningen -3 -1 699 -1 696 -1 346
- varav naringslivsfraimjande -2 97 99 -195
- varav feriearbete -1 -1 683 -1 682 -883
- varav Turism 0 420 420 295
/:;‘:Jee:smarknad- och Integrationsen- 0 281 281 nla
Servicecenter -1 226 227 -171
Internservice -1 37 38 n/a
Administration och juridik -1 -338 -337 -559
Overférmyndare -3 143 -3249 -106 -3 521
Digitaliseringsavdelningen -2 555 557 1 527
Ledningsstod 2 I 230 | 228 (N
Redovisningsenhet -1 | 057 | 058 1 088
Brandforsvaret -18 105 -18 103 2 -17 872
Avgifter & bidrag mm 0 -17 -17 -169
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Kapitalkostnader, Alcea 0 505 505 -7
HR-avdelningen | 697 696 109
Facklig verksamhet -1 145 146 107
Delsumma KSF -60 457 -48 221 12 235 -46 453
Forvaltningsledning 2 176 174 732
Utredningsbudget -3979 -1 431 2 548 -2249
Verksamhetsstod 0 168 168 0
MEX-effekt 2392 | 696 -696 1771
Strategiska planeringsavdelnignen -5 164 -5153 11 -4 005
Stadsbyggnadsforvaltningen 0 22 22 0
Planenheten 5118 -5403 -285 -3 858
Exploateringsenheten -2 844 -3423 -579 -1750
Visualiseringsutveckling -293 -357 -64 -330
Lokalférsorjningsenheten -3902 -3 634 268 -3 050
Mark och stora projekt -1 656 -2 020 -364 -1 573
Delsumma SBF KS -20 553 -19 353 I 201 -14 312
Totalt KS -81 010 -67 574 13 436 -60 765

2.2 Utredningsbudget

Utredningsbudgeten var infor aret satt med fokus pa viktiga strategiska doku-
ment och pa utredningar som ska underlitta genomférandet av Sverigefor-
handlingen. Ut6éver utredningsbudgeten har erhallits extra medel bla. f6r ut-
redningsuppdrag med sirskild koppling till Sverigeférhandlingen.

De storsta posterna utgors av Tematiskt tilligg till Oversiktsplanen-Kust och
skirgird (TOP), som har varit pa samrid, samt Mobilitetsplan, dir utkast till
parkeringsplan och kollektivtrafikplan tagits fram.

Arbetet med en cykelplan har ocksa paborjats. Processinriktade arbeten som
Hallbarhets- ramverket och Klimat- och energistrategin har avancerat. Arbetet
med nya miljémal har ocksé prioriterats.

Ett flertal planeringsunderlag av betydelse for var stadsutveckling, och sarskilt
Sverigetérhandlingsomraden, dr under framtagande (bl.a. strukturanalys, en
handels- och verksamhetsutredning samt kulturvirdesinventering). Flera pro-
jekt har varit i ett uppstartsskede/planeringsfas under viren men under hosten
vintas projekten komma igang i hogre tempo. Detta giller bl.a. ett planerings-
underlag kallat Fysisk strukturbild inkl. urban gronstruktur (fortsittning pa de
planeringsunderlag som nimndes ovan). Aven planering avseende fortsatt ar-
bete med klimatanpassningsfragor som har resulterat 1 ett samordningsuppdrag
avseende klimatanpassning i vira stadsutvecklingsprojekt, med fokus pa att
identifiera konceptlosningar.



Osteraker

Arbetet med den tekniska handboken pagar.

Det pagar ett arbete avseende genomférandeplanering av oversiktsplan 2040
och Sverigeférhandling. Tidplanen ir forskjuten men arbetet pagar avseende
att bl.a. identifiering av prioriterade projekt och aktiviteter for att na de upp-
satta malen.

Nir det giller nya uppdrag i host kan sirskilt nimnas uppféljning av OP 2040
och VA-planen samt uppdatering av kommunens riktlinjer f6r bostadsforsérj-
ning. Under hosten vintas takten i utredningsarbetet kunna vara hégre an un-
der forsta delen av aret. Som helhet bedéms budgeten inte komma att Gverskri-

das.

Projekt Budget 2021 Utfall perioden Periodbudget
?OOIO - Forvaltningsled- -2 680 000 0 2010000
ning

90072 - Lokaliserings- -25 000 410 029 -18750
studie ny bussdepa

90073 - Nya miljsmal -300 000 -323422 -225 000
uppdatering

90074 - Lokala atgdrds- 2285 000 -167 278 213750
program Vatten

90079 - Avfallsplan -60 000 -55 947 -45 000
90080 - Teknisk hand- -300 000 240416 -225 000
bok

90083 - Hallbarhets- -100 000 5128 75 000
ramverk

90084 - Stadsmiljcpro- -550 000 216351 412500
gram m.m.

90986 - Transportstra- 0 -1306 0
tegi

90089 - Program for

Akers Rund 0 -904 0
90091 - Parkprogram -200 000 -206 300 -150 000
90092 - TOP for skr- -550 000 277272 -412'500
garden

90096 - Mobilitetsplan 0 -8 600 0
90098 - Klimat- och

energistrategi inkl Ener- -300 000 -129 801 -225 000
giplan

90102 - Aktualitets- 2200 000 7 544 -150 000
prévning OP

90103 - Akcualitets- -100 000 -2973 -75 000
provning VA-plan

Totalt utfall -5 650 000 -1 653 270 -4 237 500
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3 Antagande till helarsprognos

Merparten av budgeten f6r kommunstyrelsens verksamheter ér periodiserad
linjart 6ver aret vilket ger ett vintat 6verskott.

Kopplat till den politiska forstirkning om 8 000 tkr till en utredningsbudget f6r
Sverigeférhandlingen har SBF-KS inkommit med en plan motsvarande

4 540 tkr. Forvaltningens bedémning ér att hela summan pa 8 000 tkr inte
kommer férbrukas under aret varpa prognosen forbittras med 2 000 tkr.

Kopplat till den politiska forstirkning om 2 000 tkr f6r arbetsmarknadsprojekt
har Arbetsmarknad- och Integrationsenheten har anstillt en person och rekry-
terat en konsult med avtal fram till arsskiftet. Enheten prognostiserar att

1 000 tkr inte kommer anvindas under 2021.

Forvaltningen har en vakanta tjdnster som startat en bit in pa aret, anstallts till
ligre 16n dn budgeterat eller valts att fortsatt hallas vakant. En del av forvalt-
ningens personalkostnader vidarefaktureras till exempelvis samordningsférbun-
det varfor forvaltningen ser ut att ha hogre intikter och personalkostnader i
férhallande till budget.

Totalt limnar KS en prognos pa 3 500 tkr bittre 4n budget.

11
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4 Exploateringsredovisning (MEX-effekt)

MEX-effekt dr den resultateffekt som uppstar inom detaljplane- och exploate-
ringsprojekt. Tidigare ar har den redovisade MEX-effekten bestitt av de for
aret avslutade projekten, alternativt avslutade projektfaserna. Fran 2020 resul-
tatfors istillet alla projekt I6pande 1 enlighet med férindrade redovisningsprin-
ciper. Detta gbr att tidpunkten for resultatet paverkas. Detaljplanekostnader
faktureras i de flesta fall till en extern motpart da ett planavtal tecknats vilket
gor att intakten faktureras 16pande alternativt bokas upp 16pande. Inom MEX-
verksamheten arbetas dven planprogram fram dar avtal 1 ett tidigt skede inte
finns pa plats vilket gor att intikter f6r dessa projekt uppstar forst nir detalj-
planerna borjar tas fram efter att planprogrammen antagits. Det gor att intakt
och kostnad uppstar vid olika tidpunkt och gor att resultatet kommer fluktuera
over aren baserat pa vilka projekt som pagar.

Vid tecknande av exploateringsavtal med extern part forekommer det 1 flera
fall att kommunen erhaller exploateringsbidrag eller gatukostnadsersittning.
Detta avtalas om for att sakerstilla att kommunen far finansiering for den
kommunala anliggning som uppfors och sedan skall skrivas av i kommunens
dgo. Tidigare har denna typ av bidrag kunnat 16sas upp i samma takt som an-
liggningens avskrivning vilket gett ett neutralt resultat varje ar. Nya regler inne-
bir att bidraget/ersittningen skall resultatforas i samma takt som anliggningen
uppfors, det vill sdga innan anlidggningen star firdig vilket gor att intikt och
kostnad uppstar vid olika tidpunkter. Detta kommer ge fluktuerande resultat da
intdkten 6ver dren varierar med hur mycket anldggning som uppférs inom ex-
ploateringsprojekten.

Anldgeningar som uppfors i enlighet med exploateringsavtal ligger under KS-
ansvar fram till den dag anliggningen tas 1 drift, da de 6verlimnas till Tekniska
nimnden och som dger och driftar kommunens infrastrukturanligeningar.

Under dret kommer de sista anldggningarna inom Tiéljéviken och Fredsborg
overlimnas till Tekniska nimnden. Dessa anldggningar finansieras av exploato-
ren genom gatukostnadsersittning.

I tabellen nedan redogors kommunens mark- och exploateringsredovisning,
aven kallad MEX. Under tabellen foljer en forklaring till vad som redovisas.

Akersberga 24 806 2 000 24 806
Svinninge 0 -2 000 0
Ljustero 6291 0 6291
Ovriga omraden 34 439 0 35439
Planintikter netto 0 3190 0
Summa totalt 66 536 3190 66 536

I kolumnen Exploateringsredovisning per omrade sirredovisas nagra storre exploate-
ringsomradena medans 6vriga samlas inom Ouvriga omriden.

12
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I kolumnen Ingdende balans redovisas virdet av de exploateringsfastigheter som
fanns 1 kommunens balansrakning vid drets borjan.

I kolumnen Prognos resultatfors 2021 visas vantat resultat av exploateringspro-
jekten under aret. Det slutliga resultatet kommer att aterfinnas 1 arets resultat-
rikning.

I kolumnen Prognos utgdende balans redovisas forvantat virde av kommunens ex-
ploateringsfastigheter vid arets slut. Om nagon exploateringsfastighet forvir-
vats eller forsalts eller forvintas forvirvas eller forsiljas under aret, syns effek-
ten hir. Aven effekten av eventuell omvirdering av fastigheterna syns hir.

Raden Planintifkter: Vissa detaljplaner finansieras initialt av kommunen. Denna
kostnad resultatfors édrligen. Vid genomforandet av dessa detaljplaner dterfas
kostnader genom planavgifter (planintikter). Denna intikt dr en del av exploa-
teringsredovisningen och sirredovisas darfér pa en egen rad i tabellen.”
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5 Investeringar

Under perioden har 0 tkr redovisats som investeringar.
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6 Statsbidrag

. . Utfall Budget Budget Utfall/be- Prognos
UREVLEL | LR 2020 2020 2021 | viljat 2021 2021
Stadsbidrag Arbetsfor- || 398 g7g ; .| erors .

medlingen
Stadsbidrag MSB 7500324 | 1500000 | 1500000 0 7500 000
Summa: 2829152 | 1500000 | 1500000 | 877015 | 1500000
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