Osteraker

Kallelse

Kultur- och utbildningsnimnden kallas till sammantride

Tid:  tisdagen den 9 september 2014, kl 18:30
Plats: Linsmansgarden, Kantarellvigen 12, Akersberga

Ovrig information: En hostbuffé serveras fran kl. 17:00 i Linsmansgirdens café

Tfn: 08-540 810 71

Dagordning
1. Upprop, faststillande av dagordning och ovriga frigor
2. Val av justerate
Inbjudna
3. -Jenny Nilsson, sikerhetssamordnare — angaende hot mot fortroendevalda
- Ungdomsradet, demokratiprojektet (filmvisning)

Anna Toresdotter och Johan Wingestad (Foreningen Sveriges Konsthantverkare och
Industriformgivare, KIF) — angiende 1 % regeln

- Torill Findeisen, Lansmansgirden — angdende restaureringen av Linsmansgirden
Beslutsirenden
4. Forslag till budget och verksamhetsplan 2015-2017, Kultur- och ut bildningsnamnden
5. Kultut- och utbildningsnimndens manadsuppfoljning per juni 2014
6. Bestillning av extraordinira insatser for elever 1 behov av sirskilt st6d

7. Idrottsplats pa Ljusterd

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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Informationsitenden
8. Revidering av Kultur- och utbildningsnimndens delegationsordning (muntligt)

9. Uppdrag — ”Ta fram en modell f6r uppfoljning avseende samband mellan resursatgang,
prestation, resultat samt effekter for bade skolor och forskolor. Resultat ska vara tillgingligt
pa enhetsnivd for medborgarna” (muntligt)

10. Permanenta Sprékverkstan

11. Anmilan av meddelanden och information frin Kultur- och utbildningsforvaltningen —
perioden 2014-06-09 — 2014-08-28

12. Anmilan av delegationsbeslut — perioden 2014-06-05 — 2014-08-28
13. Aktuella drenden till Kommunstyrelsen/Kommunfullmiktige

14. Postlista — period 2014-06-05 — 2014-08-28

15. Ovriga fragor

16. Extern information (beslut)

Kallelse, inklusive handlingar, finns ocksa 1 elektronisk form pa www.osteraker.se.

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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Kultur- och utbildningsférvaltningen Dnr KUN 2014/0077-041
Ann Thonners

Till Kultur- och utbildningsndmnden

Foérslag till budget och verksamhetsplan 2015-2017,
Kultur- och utbildningsndmnden

Faststéllande av forslag till budget och verksamhetsplan 2015-2017, Kultur- och
utbildningsndmnden.

Budgetforslaget for 2015 innebér att verksamhetens nettokostnader uppgér till
996 500 tkr. Namndens bruttokostnad beréknas till 1 071 600 tkr och intékterna
75 100 tkr.

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar
1. Kultur- och utbildningsndmnden antar budget och verksamhetsplan 2015-
2017 i enlighet med beslutsforslaget.
2. Budget och verksamhetsplan 2015-2017 verldmnas till Kommunstyrelsen.

LA

Bjorn Moe Ann Thonners
Férvaltningschef Controller

Bilagor
1. Budget och verksamhetsplan 2015-2017
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Forslag till budget och
verksamhetsplan 2015-2017

Ordforande: Elisabeth Gunnars
Forvaltningschef: Bjorn Moe
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|. Ansvar och uppgifter

Kultur- och utbildningsnimnden har férutom dtiften av verksamhet ett Gvergripande

ansvar for verksamhet inom utbildning, kultur och fritid. Detta innebir att Kultur-
och utbildningsnimnden tat fram riktlinjer, hanterar avgifter och ersittningar och

foljer upp maél och kvalitet inom verksamhetsomradet. Kultur- och
utbildningsnimnden ar en sa kallad kundvalsnamnd och tillhandahéller system for
kundval inom forskola, skola och musikskola.

Vissa myndighetsbeslut som vardnadsbidrag, beslut om barnomsorg pé kvillar och
helger, mottagande i sirskola och tilliggsbelopp for sirskilt stod ligger ocksa inom

namndens ansvarsomride.

Inom kultur- och ftitidsomradet ansvarar namnden bl a f6r bibliotek, ungdomsrad,
beslut om bidrag till foreningar och bestaller verksamhet inom sport, friluft och
fritidsgérdar samt medverkar som arrangor av olika offentliga kulturevenemang.

2. Ekonomisk sammanfattning

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr
Plan 2016 | Plan 2017
Budget Budget exkl, exkl.

Drift, Tkr 2014 2015 prisutv. prisutyv.
Verksamhetens intdakter 73 300 75 100 73778 73 948
Avgifter 50 339 50 699 49 377 49 547
Ovriga intakter 22 961 24 401 24 401 24 401
Verksamhetens kostnader |-1 056 400|-1 071 600|-1 068 788 -1 077 723
Personalkostnader -15 584 -15 896 -15 896 -15 896
Lokalkostnader -7 717 -8 163 -8 163 -8 163
Kapitalkostnader -2 594 -2 586 -2 586L -2 586
Kop av verksamhet -1 014 403| -1 029 992 -1 027 180[ -1 036 114
Ovriga kostnader -16 102 -14 964 -14 964 -14 964
Nettokostnad -983 100| -996 500 -995011|-1003 775
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Budget 2015
Verksamhetsomrdden Kostnad Intakt Netto Netto i %
Namnd -867 0 -867 0,1%
Stab -13 961 281 -13 680 1,4%
Forskolan
Oppen férskola -1 250 0 -1 250 0,1%
Familjedaghem -15 235 2 658 -12 576 1,3%
Forskola -231 565 29 718| -201 847 20,3%
Stoéd i forskola -8 239| 1076 -7 163 0,7%
Ovr likvardighetsresurser mm -3 756 0 -3 756 0,4%
vardnadsbidrag -500 0 -500 0,1%
Omsorg pa kviéllar,nétter o he -800 0 -800 0,1%
Grundskolan
Forskoleklass -22 129 253 -21 876 2,2%
Grundskola r 1-9 -366 252 8 326[ -357 926 35,9%
Fritidshemsverksamhet -83 838 21 487 -62 351 6,3%
Stdd i grundskola -27 660 388 -27 272 2,7%
Modersmal, int klass -5 177 0 -5 177 0,5%
Ovr likvardighetsresurser mm -12 673 0 -12 673 1,3%
Sdrskolan
Grundsérskola -20 523 128 -20 396 2,0%
Gymnasieséarskola -11 747 362 -11 385 1,1%
Sé&nux -1 306 0 -1 306 0,1%
Gymnasium och vuxenutbildning
Gymnasieverksamhet inkl stéd -157 661 5916 -151 745 15,2%
Grundldggande vuxenutbildnin -2 048 0 -2 048 0,2%
Gymnasial vuxen- och pabygg -6 703 0 -6 703 0,7%
Svenska for invandrare -4 527 0 -4 527 0,5%
Modersmal gymnasiet -556 0 -556 0,1%
Totalt barn- och utbildning -984 144 70 311| -913 832 91,7%
Bidrag till foreningsverksamhet -2 652 0 -2 652 0,3%
Aliman fritidsverksamhet -1 384 0 -1 384 0,1%
Kultur -5 795 45 -5 750 0,6%
Simhallar -3983 0 -3983 0,4%
Sport- och friluft -23 801 0 -23 801 2,4%
Fritidsgardar -9 290 0 -9 290 0,9%
Bibliotek -11 501 0 -11 501 1,2%
Musikskola -14 222 4 463 -9 760 1,0%
Totalt kultur- och fritid -72 628 4 508 -68 121 6,8%
Sammanlagt -1 071 600 75 100( -996 500 100,0%

3. Vision och mal

Kommunens vision it att vara linets mest atttaktiva skirgirdskommun som flest
viljer att flytta till, starta foretag i och besoka; en skirgirdskommun i virldsklass.
Kommunfullmaktige har faststillt fyra inriktningsmal och uppdragit 4t nimnderna att
ta fram resultatmal, nyckeltal och styttal utifrin inriktningsmalen.
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Forskola, skola och fritidshem

For f6rskola, skola och fritidshem har namnden tagit fram ett antal faktorer som
bidrar till att nd malet lanets basta forskola och skola. Dessa faktorer kan
sammanfattas 1 begreppen:

- Kunskap

- Professionalism

- Trygghet

Kunskap it skolans huvuduppdrag och givet fokus for linets bista skola. Vatje elev
har ritt till en verksamhet som stimulerar till stindiga forbittringar i sitt lirande och
sin utveckling. For forskolans del innebir kunskapsbegreppet att verksamheten
arbetar i enlighet med f61skolans laroplan.

Pedagogernas kompetens och professionalism ar en av de framsta
framgangsfaktorerna for en forskola, skola och fritidshem med hog maluppfyllelse.
Aven det pedagogiska ledarskapet lyfts fram i detta sammanhang,

En trygg arbetsmiljé som priglas av gladje, arbetsro, goda relationer och som bidrar
till god halsa, 4r avgérande for barns och elevers utveckling och
kunskapsinhamtande.

Genom sirskilda satsningar och utvecklingsmedel bidrar naimnden till atgirder och
utveckling i utbildningsverksamhet med utgingspunkt i ovanstaende fokusomraden.

Idrott och fritid
Aktiviteterna i budget 2015 och plan 2016-17 syftar till att stodja de fyra
mriktningsmalen och ska:
ge ideella foreningar bra mojlighet att utveckla sin verksamhet
stodja samverkan mellan skola, fritidsgardar och féreningsliv
- utveckla och tillgangligg6ra kommunens friluftsomriden
- statka kommunens varumirke via idrottsarrangemang

- Oka trygghetskinslan hos fram for allt barn och ungdomar samt dldre och

funktionshindrade.

Kultur

Tillgang till konst och kultur ar viktigt for att Osteraker ska utvecklas till att ha linets
bista skola och att vara en skargirdskommun 1 varldsklass samt inte minst for att
forbli en attraktiv kommun i regionen att bo och verka 1.

- Kultur ar nyckel till identitet, samexistens, demokrati och utveckling
Kultur handlar om upplevelser, kommunikation, méten och gestaltning i
standig forindring

For att stirka den lokala identiteten dr det viktig att historia, traditioner, seder och
bruk kopplas till var samtid- framtidens kulturarv
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Ung i kommunen

Den 17 juni beslutade riksdagen om en ny ungdomspolitik dér det nya mélet ér att
alla ungdomar mellan 13 och 25 4r ska ha goda levnadsvillkor, makt att forma sina liv
och inflytande 6ver samhillsutvecklingen. For att nd resultat med den kommunala
ungdomspolitiken ar det viktigt att kommunerna:

- gt dterkommande uppfoljningar av ungas levnadsvillkor
anvinder fakta som grund f6r beslut

g6t medvetna priotiteringar utifrin kunskap om unga

Det presenteras ocksi ett ungdomspolitiskt handlingsprogram for petioden 2014-
2017 med insatset pa tre ptiotiterade omriden - ungdomars inflytande, egen
forsotjning och psykiska hilsa.

Den nya ungdomspolitiken bétjar gilla den 1 januari 2015
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Inriktningsmal KF

Resultatmal/KUN

Styrtal/KUN ( nyckeltal)

1. Osteraker ska
vara bista
skolkommun i
linet

Forskolor och
skolor i Osterakers
kommun ar
attraktiva val {or
elever, foraldrar och

medarbetate

Val av forskola inom kommunen
Val av skola inom kommunen 3k 1-6
Val av skola inom kommunen ak 7-9
Val av gymnasieskola inom
kommunen

(Killa: Extens)

Andel elever som natt malen i alla
amnen i gk 9 (Sitis vt 2013)

Andel elever med behorighet till
gymnasieskola (yrk)

Meritvarde ak 9
(Kalla: Sitis vt 2013)

Attraktiv arbetsplats forskola
Attraktiv arbetsplats skola
(Killa: Medatbetarundersékning 2013

1)

Elever 8k 5 och 8 4r n6jda med skolan
i Osterikers kommun
(Kundundersokning 2013)

Forildrarna till barn i F-klass, 3k 2, 5
och 8 4r néjda med skolan i
Osterakers kommun
(Kundundersckning 2013)

Foraldrar till barn 1 F-klass och 4k 2 ar
nojda med fritidshem 1 Osterakers
kommun

(Kundundersokning 2013)

Forildrarna ar nojda med forskolan 1
Osterakers kommun

(Killa: Kundundersokning 2014,
medelvirde per frapa.)

| Nuliige | Mal
99% |99 %
92% | 94%
76% | 78 %
46 % | 49 %
71,6 % | 100
848% | 100
2042 | 216

82 70

78 70
81,5% |90%
86,7 % |90 %
83% | 90 %
91 % | 9204

1) N6jdhetsindex frin medarbetarundersékning inom den kommunala produktionen
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Atgirder for att na malet Linets bista skola

Forskola och pedagogisk omsorg (familjedaghem)

Uppfoljning och utvirdering

- Likvitdighetsresurser (Socioekonomisk viktning, Metodvetkstan, Sprakverkstan)

Fotdelning av tillaggsbelopp/extra bidrag for sarskilt stod

Uppfoljning och utvirdering av kundundersokning

Bestillning av Sppen forskola, sprakforskola och omsorg under tid da forskola ellet fritidshem inte
etbjuds (nattis)

Dialog med verksamheterna, utférarmoten, referensgrupper

Samvetkansgrupp med foraldrar

Information pa webben

Differentierad resursfordelning for likvirdig forskola, socioekonomisk viktning
Bevakning av inférandet av nya reformet

Samarbete med folkbibliotek

Pedagogwebb

Tillsyn

Utbildning

Uppféljning, utvirdering och information

Likvirdighetsresurser (t ex SALSA, utvecklingsmedel, sirskilda satsningat, konsultativa tresurser)
Fordelning av tilliggsbelopp/extra bidrag for sarskilt stod

Dialog med verksamhetetna, utvecklingsrid, utférarmoten

Lis- och skrivsatsning for elever i 4k 1 och 2

Deltagande i SKLs projekt PISA 2015 for 6kad maluppfyllelse i matematik
Matematiksatsning, matematikutvecklare, fortbildning matematiklyftet
Samverkan med hogskolan ot spridning av skolforskning

Pedagogwebb

Skolmaissa

Projekt for att stirka minoritetsspriken

Kultut

Samordning och uppféljning av Osterkers Skapande skola-ansokan till Kulturradet.

Utbud av subventionerad scenkonst och film f6r férskola och grundskola

Samarbetsprojekt mellan Sprakverkstan och biblioteket for utveckling av flersprakighetsprojekt inom
forskolan.

Sprik- och singstunder pa biblioteket for sma barn
Grinsoverskridande samverkan mellan olika discipliner inom kultur, pedagogik och scenkonst

Idrott- och fritid

Stimulera samverkan mellan skola, foreningar och fritidsgardar
Samverka med idrottslarare angéende anliggningsbehov

Ung i kommunen

organiserar kommunens ungdomstid

arbetar strategiskt och praktiskt med ungas forutsittningar for inflytande och delaktighet 1
kommunen och dess utveckling.
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Inriktningsmil KF | Resultatmal/KUN | Styrtal/ KUN Nuléige | Mal
KF mal KUNs mal Styrtal/nyckeltal : (Klla: =
. . o kommunens kvalitet i korthet KKK
2. Invanarna skall | Invdnarna ar .no]da 2013) Reviderad 2014.
uppleva en med forvaltningens 80 01
professionell setvice och Hur stor andel av medborgarna som
setvice av hog bemétande. skickar in en enkel fraga via e-post,
: fir svar inom tva arbetsdagar.
l;vahfé &dett gott 8 %6 45
et Hur manga av medborgarna uppfattar

att de far ett gott bemotande nir de

via telefon stillt en enkel friga till

kommunen.
Atgirder, mal 2 B
- Utveckla information och kommunikation till kommunens medborgare avseende nimndens

ansvarsomride
- Utveckla medbotgarnas mojlighet att pd webben jamfora férskolor och skolot
- Utokat antal e-tjanstet
Inriktningsmil KF | Resultatmal/KUN | Styrtal/ KUN Nuldige | Mal
3. Osteraker ska Tillganglighet for En insats per 4t i samverkan med - 1 L
erbjuda hogsta funktionshindrade handikapprid och andra berorda
kvalitet p4 omsorg | och ildre till instanser
for dldre och anldggningar inom
funktionshindrade. | namndens
ansvarsomrade.

Atgiirder, mal 3 o -

Idrott- och fritid

- Informera om tillgingligheten i kommunen.

- Tillginglighetsanpassa ett motionsstrik anpassat for minniskor med
rorelsenedsittningar och mojligeora framkomlighet med rullstol
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Inriktningsmil KF | Resultatmal/KUN | Styrtal/KUN Nuléige | Mal
4. Ekonomi i Verksamheterna Bokslut .
balans utnyttjar resurserna .

effektivt och haller Ingen b}lc}getz?vvlke.lse, férutom. Balans | Bala

bt volymférindtingar i pengfinansierade ns

wees verksamheter.
Prognossikethet, avvikelse max 1 %.
1%

Atgiirder, mal 4

- Avvikelseanalyser i minadsuppfoljningar

- Mainadsvis prognos av volymer
- Uppféljning av dlliggsbelopp for sirskilt stod
- Uppfoljning av bestillningar
- Lokalf6rsétjningsplan for ekonomiskt hillbar lokalfétsotjning
- Analyser av resursfordelningsmodeller

4. Atgirder for maluppfyllelse

4.1. Forskola och pedagogisk omsorg

Kultut- och utbildningsnimndens mal 4t att kommunens forskolor ska vara
attraktiva val for foraldrarna och en utvecklande och trygg milj6 f6r barnen. Hog
kvalitetsniv i forskolan uppnas av en rad faktorer, bland annat det inre pedagogiska
atbetet, andel forskollirare, personalens kompetens, lokalet, miljo, antal
barn/4rsarbetate och barngruppetnas sammansattning och storlek. Malet ar bland
annat att minska antalet barn per personal i forskolan. Malet 4r bland annat att
minska antalet batn per personal i forskolan till att n 5,2 barn per petsonal i alla
forskolor.

Uppfdljning och utvirdering

Kultur- och utbildningsférvaltningen genomfor regelbundet uppfdljning och analyser
av resultat och kvalitet inom utbildningsomradet genom att ta del av officiell statistik,
kundundetsSkningar, riktade uppfoljningar och genom dialog med utforare.
Information om utbud, kvalitet och resultat presenteras regelbundet pi webben for
att ge medborgarna information och stéd i val av skola. Forvaltningen foljer ocksa
utveckling och forskning inom skolomrédet och bevakar lagstiftning som kan fa
betydelse for behov av framtida satsningar. . Under 2015 kommer en ny styrmodell 1
kommunen att innebira en utveckling av kundvalsnimndernas uppf6ljning, med Skat
fokus pa analys av resultat och effekt av insatta resurser.

Likvirdighetsresurser

Huvuddelen av resursetna for forskolan fordelas genom grundpengen, vilket innebar
att forskolan far ersittning per insktivet barn. Forskolan fordelar sjilva sina resurser
utifran enhetens behov. En del av de totala resutsetna fordelas genom Kultur- och
utbildningsnimnden for att bidra till likvirdiga villkor mellan forskolorna. De medel
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Kultur- och utbildningsnimnden férdelar likvardigt ar kvalitetssakringsmedlen som
finansierar Metodverkstan, Sprikvetkstan, den socioekonomiska viktningen, samt
extra bidrag for sirskilt stod/tilliggsbelopp.

Metodverkstan

Metodvetkstan it frin och med januari 2014 en fast verksamhet med inriktning pa
fortbildning, nitverk, handledning.

Metodverkstan kommer under 2015 fortsitta sitt arbete med matteutvecklare for
forskolan. Forskning visar att tidiga insatser for batnen ger stérre méjligheter att
utveckla sin matematiska formaga. Handledning, forelisningar, wotkshops samt

kollegialt lirande r framgangstika aktiviteter fér kompetensutveckling.

De kommer iven etbjuda, tillsammans med teaterverkstan, en 6ppen vetksamhet att
ta del av fr petsonal inom fdrskola, pedagogisk omsorg och fritidshem. Den
fortbildningen kommer handla om att praktiskt fa utveckla sin kompetens kring
skapande, drama kopplat till pedagogisk dokumentation samt att se processet kring
barns lirande.

De erbjuder ocksa fortbildning kring pedagogiska lirmiljdet, systematiska
kvalitetsarbetet samt pedagogisk dokumentation.

Metodverkstan anvinder sig ocksa av pedagoger som har en efterfrigad kunskap och
vill dela med sig av denna, kanske halla en forelasning kring ett visst amne eller ta
emot forskolegrupper. Fér nirvarande finns pedagoger fran verksamheterna som
erbjuder att skapa med lera, skapa med aterbruk samt matematiknitverk. Detta ar ett
sitt att bidra till kompetensutveckling och goda exempel i férskolotna och dven en
atgird for kommunen att bidra till att vara en attraktiv arbetsgivare dar pedagoger ska
ges mojlighet att utmana och utveckla sig sjilva samt bidra till en mer kvalitativ
forskola. Den riktar sin verksambhet till forskola och pedagogisk omsorg, bade
fristiende och kommunal verksamhet.

Verksamheten finansieras genom kvalitetssikringsmedlen som ar ett riktat statsbidrag

da Osteraker ir ansluten till maxtaxereformen.

Sprakverkstan
Sprakverkstan har fram till december 2014 varit ett projekt, frin och med januari
2015 foreslas Sprakverkstan vara en fast verksamhet.

Syftet med Sprakverkstan ar bland annat att:

- erbjuda handledning och radgivning for petsonal kring barn i behov av sirskilt
stod samt flersprikighet och interkulturella frigor.

- erbjuda fortbildningsinsatser inom sarskilt stod, flersprikighet och
interkulturella frigor

- utlaning av sprakstimulerande material. kompensatoriska hjilpmedel

bidra till kollegialt lirande 1 form av natverk.
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Dessutom ska Sprikverkstan etbjuda en motesplats for kommunikation och
sprakutveckling. For att utveckla och bidra till kompetenshéjande insatser finns en
referensgrupp bestiende av pedagoger frin olika verksamheter for att scanna av
behov till aktiviteter som finns hos verksamheterna.

Sprikverkstan atbetar med goda exempel och i Sprikverkstans regi finns mojligheter
for pedagoget/petsonal att utmana och utveckla sig sjilva samt bidra till att utveckla
forskolorna 1 kommunen.

Sprakverkstan samarbetar ocksd med andra verksamhetet, biblioteket, logopeder och
specialpedagoget i kommunen, sprakforskolan, specialpedagogiska skolmyndigheten.

Sprakverkstan riktar sin vetksamhet till personal inom forskola, familjedaghem,
grundskola och fritidshem i bade fristiende och kommunal regi.

Socioekonomisk viktning
I f5rskolan viktas resurserna utifrin barn med utlandsfodda foraldrar, vilket innebar
att tre forskolor i kommunen far ta del av den socioekonomiska viktningen 2015.

Kundundersokning till forildrar i forskola och pedagogisk omsorg
Under varen 2015 genomfors kundundersdkning for foraldrar i forskola och
pedagogisk omsorg samt en uppfoljning av den.

Bestillningar
Kultur- och utbildningsnimnden har tagit fram bestéllningar till Produktionsstyrelsen
gillande 6ppen férskola samt omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte
erbjuds.
- Tva 6ppna forskolot, Ljusterd och Berga
En sprakforskola, en avdelning som ir integrerad i Farglidans forskola
Omsotg under tid d4 forskola eller fritidshem inte erbjuds.

Omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds

Fran och med 1 september 2014 finns en bestillning hos Produktionsstyrelsen att
bedriva omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds. Omsorgen etbjuds
i barnens hem och giller f6r de familjer som har ett behov av minst 20 timmar per
manad och erbjudandet giller hogst 42 timmar per minad. Omsorgen erbjuds barn
fran 1 ar till och med varterminen det ir barnet fyller 13. Finansiering sker genom
volymkompensation som annan pengfinansierad vetksamhet.

Dialog med verksamhetetna

Kultur- och utbildningsforvaltningen bjuder regelbundet in utfrare inom forskola
och pedagogisk omsorg i kommunen till utférarmoten. P4 utférarméten informerar
fétvaltningen om vad som ir p4 ging i nimnden. Ibland inbjuds en extern forelasare
i ett aktuellt mne, t ex specialpedagogiska skolmyndigheten.

[ viktiga fragor och forslag av principiell betydelse for vetksamheterna bjuder
frvaltningen in till dialog och bildar referensgrupper for att ta del av
vetksamheternas synpunkter infor eventuella beslut.
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Samverkansgrupp for forildrar

Syftet med samverkansgruppen it att ta del av foraldrats synpunkter, idéer och ge en
mojlighet att stilla frigor till Kultur- och utbildningsnimndens ordférande,
forvaltningen, vetksamhetschef for forskola och ekonom, eller andra som ex.
Armada. Samverkansgruppen kommer under 2015 att triffas ca.4 ggr.

Information pa webben

En av Kultur- och utbildningsnimndens huvuduppgifter ar att sakerstilla
medborgarnas tillgang till relevant och jamférbar information om utfSrarnas kvalitet
och verksamhet som undetlag for att kunna gora medvetna val av forskola och skola.
Det innebir att det ska finnas aktuell webbaserad information och jimforelsesystem
for att visa enheternas kvalitet, resultat, organisation och 6vrig relevant information.

Ett jamforarverktyg kommer att upphandlas for kundvalsnimnderna under hosten
2014.

Pedagogwebb

2015 fortsitter arbetet med en pedagogwebb dir man bl. a kommer att ligga ut
information om aktuell skolforskning, kurset, metodutveckling och sprida goda
exempel frin den vardagsnira praktiken inom kommunen.

Tillsyn av fristiende forskolor
Under 2015 kommer tillsyn av de 19 fristiende forskolorna att utforas.

Barn i behov av sarskilt stod i forskola

Fot batn i behov av sirskilt stod i sin utveckling ar en generellt god kvalitet 1
forskolan det viktigaste. I grundpengen ingar huvuddelen av resurserna for sarskilt
stod. De flesta barn ska alltsa fa stod inom den otdinarie verksamheten och ansvarig
for detta ar forskolechefen.

Fotskolor kan ansoka om ett extra bidrag/tillaggsbelopp till barn i behov av
extraordinira stodinsatset, t ex barn med omfattande funktionsnedsattningar. Dessa
medel fordelas efter provning av kultur - och utbildningsférvaltningen pd delegation
av Kultur- och utbildningsnamnden.

Antalet barn med grava funktionsnedsittningar som kraver mycket extraordinira
stodinsatser har okat vilket medfér 6kade kostnader f6r kommunen. Om det ar
méiligt forsoker vi “behalla” dessa barn i kommunens férskolor vilket staller krav pa
assistenter, utbildning, hjilpmedel och anpassningar av lokaler och miljo.

Handledning frin specialpedagog via sprikverkstan dr en frebyggande insats fOr att
stodja personalen i sitt arbete med barn i behov av sitskilt stod. Forutom
handledning kommer personal under 2015 &ven att etbjudas fortsatta
utbildningsbildningsinsatser och natverk kring barn i behov av sarskilt stod.

Sprakforskolan Penseln etbjuder plats till 8 batn med grav sprikstorning,
Vetksamheten erbjuder extra sptikstod, hog personaltithet samt logopedbehandling.
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4.2. Forskoleklass, grundskola och fritidshem

Uppfdljning, utvirdering och information

Kultur- och utbildningsforvaltningen féljer regelbundet upp resultat och kvalitet
inom utbildningsomridet genom analys av officiell statistik, kundundersokningar,
riktade uppfoljningar och genom dialog och besék i verksamheterna. Information
om utbud, kvalitet och resultat presentetas regelbundet pa webben for att ge
medborgarna stdd i val av skola. Forvaltningen bevakar ocksd kommande lagstiftning
och foljer forskning inom skolomridet som kan fa betydelse for framtida satsningat.

Likvirdighetsresurser

Huvuddelen av resurserna for skola ligger i skolpengen vilket innebir att skolorna far
ersittning per inskriven elen och sjilva fotdelar sina resurser utifrin enhetens behov.
En del av de totala tesurserna fordelas genom Kultur- och utbildningsnimnden for
att bidra till likvirdiga villkor mellan skolorna. Medlen kan till exempel fordelas per
elev utifran sirskilda kritetier, som sokbara medel eller som petsonella resurser for
konsultativa insatser.

SALSA

Enligt Skolverkets analys (SALSA) paverkas elevernas maluppfyllelse framst av
fotaldrarnas utbildningsbakgrund. Aven elevernas harkomst kan paverka
maluppfyllelsen, sirskilt for sent anlinda elever. De medel som f6rdelas genom
SALSA har successivt 6kat till att idag omfatta ca 1,9 procent av skolbudgeten.

Utvecklingsmedel

Exempel pi insatser som finansieras genom utvecklingsmedel 4r bidrag dll
fortbildning, lis — och skrivprojekt, matematikutvecklate och deltagande 1
univetsitetets forskningsskola. For att de extra resurserna ska f optimal effekt sket
fordelningen i dialog med verksamheterna, bland annat sker genom ett
utvecklingsrdd och utférarméten.

Satsning p4 lis- och skrivutveckling

Frin och med budget 2014 finns en sirskild satsning pa lds- och skrivutveckling i
arskurs ett och tva. For att stodja skolorna med kartliggning av behov och
metodutveckling inom lis- och skrivutveckling har produktionsfotvaltningen ett
projekt som delfinansieras genom utvecklingsmedel fran Kultur- och
utbildningsnamnden.

SKLs matematiksatsning PISA 2015

Kultut- och utbildningsnimnden och Produktionsstyrelsen deltar i SKLs nationella
satsning PISA 2015 som syftar till att hoja resultaten i matematik i riket. SKLs modell
bygger p3 en strukturerad samverkan mellan politiks, forvaltning, skolledning och
pedagoger genom atbete i nitverket pi hemmaplan och deltagande i ett nitverk med
sju nirliggande kommuner. Inom ramen f6r projektet har kommunen tagit fram en
strategi for 6kad maluppfyllelse i matematik med bl a ett diaghosmaterial,
matematikutvecklare, pedagognitverk, fortbildning och uppfoljning och analys av
nationella prov. Se bilaga J. Arbetet fortgar under 2015.
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Forskning och utveckling

Kultut- och utbildningsfétvaltningen fortsitter samarbetet med hogskolan som bland
annat syftat till att knyta aktuell forskning nirmare praktiken i skolan. Genom
utvecklingsmedel finansieras sedan lisaret 2014/15 deltagande 1 hogskolans fyrariga
forskarskola fot en litare i kommunen. Inom tamen fot forskningsskolan finns tid
avsatt for utvecklingsarbete 1 hemkommunen.

Pedagogwebb

Pedagogwebben it ett forum som dtivs genom Kultut- och utbildningsnimnden.
Syftet it att bidra till kompetensutveckling genom att till exempel informera om
aktuell skolforskning, intressanta projekt, sprida goda exempel frin verksamheterna,
ge tips pa foreldsningar, kurser och nitverk. Tanken ar att innehallet ska priglas av
delaktighet frin kommunens pedagoger.

Utforarmoten

Kultus- och utbildningsforvaltningen anordnar drligen ett antal utférarmoten for
dialog och information. Innehéllet i dessa méten kommer under 2015 i och {4 ett
okat fokus pa resultat och maluppfyllelse.

Skolmissa

Samtliga utforate inbjuds att delta i den atliga skolmassan. Syftet ir att ge elever och
foraldrar information om det utbud som finns i kommunen och ett stod 1 val av skola
samt direktkontakt med de olika verksamheterna.

Sarskilt stod i skola/fritidshem
Huvuddelen av resurserna for sarskilt stod i skolan ligger i skol- och fritidshems
pengen och ansvaret for sarskilt stod avilar rektor. Inom de resurser for sirskilt stod

som ingar i skolpengen ingar t ex elevhilsa samt specialundervisning,

Kultur- och utbildningsforvaltningen fordelar pa delegation frdn Kultur- och
utbildningsnamnden tilliggsbelopp och extra bidrag f6r sdrskilt stod utover
skolpengen, efter ansékan fran skolor inom och utanfér kommunen. Eftersom
huvuddelen av resurserna fordelas direkt till skolorna genom skolpeng ar mojligheten
till tilliggsbelopp och extra bidrag begrinsade och giller endast elever 1 behov av
extraordinara stodinsatser.

Kommundvergripande gruppet

Kultur- och utbildningsniamnden har tidigare bestillt kommundévergripande sirskilda
undervisningsgrupper for elever med autismspektrumtillstind eller tal- och
sprakstorning av produktionsstyrelsen. Sammanlagt fanns det under 2014 c:a hundra
platser i de kommunévergripande sirskilda grupperna. I och med Skolinspektionens
foreliggande varen 2014 maste Osterakers kommun se till att utbildningen avseende
sirskilda undervisningsgruppet organiseras i enlighet med bestimmelserna i
skolforfattningarna. Med anledning av detta kommer denna bestillning att upphéta
fran och med hostterminen 2015 och produktionsforvaltningen tar da 6ver hela
ansvaret for sirskilda undervisningsgruppert.
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Konsultativt stod

For att stotta skolotr med konsultation kring barn med neuropsykiatriska svirighetet
finns 20 procent specialpedagogtjinst i Kultur- och utbildningsnimndens budget.
Denna tjanst ar for narvarande placerad pa Sprakverkstan.

Skolor utanfér kommunen

Virdnadshavare har ritt att soka till skolor utanfor kommunen och skolpengen foljer
d4 med eleven. Det ir den sékta skolan som beslutar om antagning av elever. Vissa
fristiende skolor utanfér kommunen har endast elever i behov av sirskilt stéd som
malgrupp, t ex elever med neuropsykiatriska diagnoser. Dessa skolor ansoker alltid
om tilliggsbelopp for sina elever.

4 3. Sarskola

Grundsirskola

Kultur- och utbildningsniamnden fattar beslut om mottagande i sarskolan.
Kommunen har i skollagen fitt ett okat krav att f6lja upp att mottagna elever tillhor
malgruppen. Fétvaltningen har 2015 avsatt motsvarande 0,10 jinst inom ram for
kompletterande bedémningar i samband med myndighetsbeslut inom sirskolan.

Ersittning till sirskolan ges 1 form av otdinarie elevpeng och ett schablontilligg
utifran behovsgrupper.

Gymnasiesirskola

I Osterikers kommun finns ingen gymnasiesirskola. Eleverna séker darfor till
kommunala eller fristiende gymnasiesirskolor 1 andra kommuner genom
gymnasieantagningen i Stockholms Iin.

4.4, Gymnasieskola och vuxenutbildning

I kommunen finns tre gymnasieskolor varav en kommunal. Genom samverkansavtal
inom linet har de studerande méjlighet att vilja gymnasieutbildning 1 hela lanet. De
senaste aren har ansokningar till yrkesprogrammen minskat bide i kommunen och
nationellt vilket bland annat fatt till foljd att tvé fristdende gymnasieskolor med
yrkesinriktning har avvecklat sin vetksamhet i kommunen. Den kommunala
gymnasieskolan med teoretiska program har successivt Skat antalet studerande.

Den kommunala vuxenutbildningen omfattar grundlaggande och gymnasial
vuxenutbildning, svenska for invandrare och sirskild utbildning fér vuxna.
Verksamheten drivs for narvarande i egen regi inom Produktionsstyrelsen. 2014
infordes peng fot vuxenutbildning (utom sarskild utbildning f6r vuxna) och
verksamheten har dirmed samma finansieringsmodell som évrig utbildning. I
samband med inférandet av peng overfordes myndighetsuppgifterna till Kultur- och
utbildningsnimnden. Verksamheten 4r ocksd konkurrensutsatt i likhet med Svrig
utbildning och en upphandling kommer att genomforas 2015 1 samverkan med andra
kommuner for att 6ka utbudet av kurser och anordnare.
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45, Kultur

Kultutknuten

Kultur- och utbildningsfotvaltningen har ett kulturellt center bestiende av Osterakers
bibliotek, Berga Teater, metodverkstad, sprikverkstad, teaterverkstad och
forelisningslokal. Alla ingiende enheter ska vara dynamiska platser i stindig
utveckling,

Biblioteket ir en lagstadgad verksamhet som it tillganglig for alla och har som
uppgift att frimja litteraturens stillning och intresse fér bildning, upplysning,
utbildning, forskning och aven kulturell verksamhet i Gvrigt.

Medborgarna i Osterdker ges mojlighet att ta del av ett varierat kulturutbud priglat av
fornyelse och kvalitet. Nya samatbeten tillkommer drligen — bide nationella och
internationella. Férvaltningens ambition ar att spela en viktig roll i den europeiska
kulturpolitiska utvecklingen.

Bibliotek
Uppdraget for Osterakers bibliotek finns beskrivet i Biblioteksplan f6r Osteriker
2012 - 2015. 1 enlighet med biblioteksplanen ska Osterakers bibliotek priotitera
- barn och ungdom
- studerande pi olika nivéer
- personer med funktionsnedsattningar

- petsoner som talar minoritetssprak

Biblioteket har med sin centrala placeting en viktig roll som motesplats och
informationsférmedlare i kommunen. Bibliotekets personal ar en viktig resurs vid
informationssokning och for att 6ka utlin. Programverksamhet och galleri ska
utvecklas for att gora biblioteket mer intressant och locka fler besokare. En
priotiterad malgrupp fot programverksamhet dr batn och deras familjer.

Musikskola

I kommunen finns fyra aktiva utf6rare. Deras ambition ir att genom ett varietat
utbud svara upp emot medborgarnas 6nskemal. Verksamheten stodjer
varumairkesarbetet och Vision 2020, men aven mélet att bli linets basta skolkommun.

Skapande skola

Staten satsat via Kulturradet vatje 4t 170 mnkr med avsikt att stirka samverkan
mellan grundskolan och det professionella kulturlivet. Forvaltningen samordnar
Osterdkers ansokan och fordelar bidraget till skolorna.

Férvaltningen avser dven under 2015 att samordna ansokan till Kulturrddet och att
utgora ett konsultativt stod till skolorna i planeringen och genomforandet av alla
aktiviteter. Verksamheten som ot Skapande Skola syftar till att eleverna ska nd mélen
i liroplanen och vetksamheten bidrar dirfor till mélet att bli linets basta
skolkommun.
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Kulturmiljo
Kultur- och utbildningsnimnden ska vara kontaktforum for féreningar och 6vriga
intressenter avseende kulturmiljoftigor som t6r bevatande, vard och limplig

anvindning av byggnader, anliggningar och miljder av kulturhistorisk och/eller
estetiskt virde.

Bibliotekets Roslagssamling, dvs avdelningen med litteratur och historiska dokument
om Roslagen, har en omfattande samling intervjuer pa kassetband som skall
digitaliseras for att siakta matetialet och tillginglig6ra informationen.

4.6 ldrott- och fritid

I Osterakers kommun bedriver ideella féteningar idrotts- och friluftsaktiviteter. Till
detta kommer ocksa det 6kade antal kommuninnevénate som 4gnar sig it spontana
och oorganiserade aktiviteter. Med sin unika livsmilj6 kan kommunen etbjuda en
mangfald av fritidsaktiviteter for alla, oberoende av alder, kén, konsidentitet, etnisk
tillh6righet, trosuppfattning, sexuell liggning eller funktionsnedsattning.

Ett rikt idrotts- och fritidsliv frimjar folkhalsan hos invinarna, pa fysisk, psykisk och
social nivé, och bidrar dven till att géra kommunen attraktiv att flytta till eller besoka.
Osterakers varumirkesvision lydet, ”Den kommun i Stockholms lin som har det
rikaste fritidslivet i skargardsmilj6”. Det vill siga - Osteriker ska uppfattas som en
plats som har ett brett och kvalitativt utbud av aktiviteter och sysselsattningar for
fritiden inom saval kultur, som idrott och 6vrigt foreningsliv. Detta har en direkt
koppling till den 6vergripande visionen for Osteraker 2020. Fritidsutbudet at av
storsta vikt nir man viljer att flytta till, bo och verka i en kommun. Fritidsutbudet 1
det organiserade foreningslivet bidrar till nitverkande, socialt sammanhang, och
demokratiskolning som bidrar till framtidstro, méngfald och éppenhet.

Utbud och information fétr minniskor med funktionsnedsittning
Fortsitta bygga pa den externa information avseende motionsstrak anpassat for
miénniskor med rorelsenedsittning och framkomlighet med rullstol under 2015.

Bestillningar inom idrott - och fritidsverksamhet

Utvirdera och vid behov revidera bestillningar/avtal till Produktionsstyrelsen och
andra aktérer gallande icke lagstadgad verksamhet. Uppdragen omfattar drift-,
skotsel- och underhallsansvar av kommunens sport- och friluftsanlaggningar,
simhallar, vandringsleder och badplatser samt det ansvar som avilar kommunen 1
tjanstekoncessionsavtalet rérande Domaruddens friluftsgard.

Fritidsgardar

Fritidsgirdarnas anpassning till de aldre milgrupperna kommer att ske under 2015.
Fritidsgirdarna har under nagta ar etbjudit fritidsgérdsverksamhet f6r yngre barn
vilket gor att de dldre ungdomarna drar sig undan frén fritidsgdrdsverksamheten.

Foreningslivet

I nira samarbete med verksamma foreningat och studieférbund stimulera det arbete
de bedtiver. Samverka med foteningslivet i frigor som t6r FN:s konvention om
barnets rittighet som bygger pa fyra huvudprinciper som 4r barn och ungas ritt till
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likvardiga villkor, verksamheten ska utgd ftan barn och ungdomars bista, barn och
ungdomats ritt till liv och utveckling samt barn och ungdomars ritt att pdverka. Barn
och ungdomar behover ett sarskilt skydd som vuxna méste sikerstilla oavsett vilken
atena och aktivitet som barnen befinner sig och dar foreningslivet vid sidan av skola
och familj ar den organisationsform som méter barn och unga.

Implementering av idrotts- och fritidspolitiskt program

Syftet till framtagandet av ett idrotts- och fritidspolitiskt program ar att skapa héllbar
och langsiktic kommunal verksamhet samt att omridet ska genomsyras av de
politiska ambitionerna. For 2015 giller implementering av den politiska intiktning
som tagits 1 programmet.

Idrottens och fritidens arenor

Sarskilt fokus pa strategi och mal for idrottens arenor (lokaler, mark mm)
samverkan med Samhillsbygegnadsforvaltningen samt Kommunstyrelsens kontor.
Kartlaggning av foreningarnas och skolans nuvarande anliggningssituation, samt
framtida behov, ska ligga till grund for det lingsiktiga malarbetet.

De projekt som forvaltningen under 2015 kommer vara delaktiga i ar friiddrottsarenan
vid Rollingby, inrittande av mountainbikespar samt idrottshall i Skargérdsstad.

Renodling av avtal och 6verenskommelser

Genomlysning av de avtal och 6vetenskommelser som giller mellan kommunen och
foreningarna avseende foreningens nyttjande av kommunala lokaler. Fortsatt
renodling av Gverenskommelser och avtal mellan kommun och foreningar.

4.7 Ung i kommunen

D3 Osterdker har en hdg andel batn och ungdomar stills krav pa en god barn- och
ungdomspolitik. Arbetet med en barn- och ungdomspolitisk strategi fortsitter med
syfte att satta riktningen f6r kommunens barn- och ungdomspolitik samt ge verktyg
for att sakerstilla att barnpetspektivet tas i beaktande nar beslut som rér barn och
unga ska tas i olika instanser.

Barn- och ungdomsradet

Ungdomstidet ar den instans i kommunen som ungdomar naturligt bér vinda sig till
om de pé nigot sitt vill piverka i kommunen. Radet bestimmer sjilva vilka fragor
och projekt de vill driva och finns till som referensgrupp for politiker och tjansteman
som 4r i behov av ungas synpunkter och infallsvinklar.

Ungdomens dag
Atligt event f6r kommunens unga i dldern 13-18 4r (hogstadiet och gymnasiet) som
genomfots som uppstart pa hostterminen i slutet av augusti. Planering och

genomforande sker i samverkan med Fritidsgardsvetksamheten. Eventet genomfors
aven 2015.

Ung vilja
Inflytandeforum lampligt att anvinda vid frigestillningar som berér majoriteten av

kommunens ungdomar. Vid Ung Vilja-forum bjuds alla kommunens ungdomar
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mellan 13 och 19 it in att anmila sitt deltagande i forumet som anvinder sig av
metoden Framtidsverkstad f6t att komma fram till konkreta och genomfotbara
forslag med given tidsram. Ung Vilja kommer vid behov att anvindas under 2015.

Ung webbplats

Arbetet med uppbyggnad av en ung webbplats fortsitter. P4 ungwebben ska
kommunens ungdomar kunna hitta relevant information om démnen som tot dem
och detas liv i Osteriker. Webbsidan utvecklas tillsammans med ungdomat, ska folja

den grafiska profilen men med ett formsprak som tilltalar malgruppen.

5. Miljismal
inriktningsmal/Kommunfullmékti | Resultatmal/KUN Styrtal/KUN Nulige | Mal
ges mal
Begransad klimatpdverkan Verksamheterna gor Oka avtalstroheten 90 Oka

miljomedvetna inkdp
genom att anvanda
upphandlade avtal.

Férvaltningens planerade atgarder

Uppmirksamma verksamheterna pd ndmndens mal och gora avtalsuppféljningar av PS verksamheter.

Giftfri miljo [ Verksamheterna ska vara ] Intern statistik

rékfria.

Forvaltningens plane_rade atgarder

| 100%

Uppmaérksamma verksamheterna pa namndens mal och félja upp PS verksamheter utifrdn malet.

]
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6. Styrtal

6.1. Forskola inkl pedagogisk omsorg (familjedaghem)

STYRTAL Utfall | Budget | Prognos | Budget | Plan Plan
_F_GRSKOLEVERKSAMHET 2013 2014 |14 (juni)| 2015 2016 2017
Befolkningsprognos

Antal invanare i didem 1-6 3244 3264 3171 3183 3204 3234
Férandring foreg &r 15 20 -93( -81 21 30
Utnyttjandegrad

Forskolebarn 1-6 ar 76% 75% 76% 74% 74% 74%
Volym (antal)

Forskola 22821 2279 2245 2199 2214 2234
Familjedaghem 169 167 157 157 158 160
Totalt 24511 2446 2 402 2356 2372 2394
Sprakforskola penseln 8 B 8 8 8 8
Specialférskolor utanfér kommunen L 2 4 2 2 2

Forskolor andel i %

Kornmunal utanfér kommunen 0,1% 0,0%! 0,1% 0% 1% 0%
Enskild utanfér kommunen 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Kommunal i kommunen 62% 62% 62% 62% 62% 62%
Enskild i kommunen 37% 37% 37% 37% 37% 37%
Forskolor utanfér kommunen 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Férskolor i kommunen 99% 99% 99% 9% 99% Q9%
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6.2. Grundskola inkl forskoleklass, fritidshem och sarskola

STYRTAL Utfall | Budget | Prognos | Budget | Plan Plan
SKOLVERKSAMHET 2013 2014 |14 (juni)| 2015 2016 2017
Befolkningsprognos

Antal invanare i aldem 6-15 5763 5 865 5 812 5910 5 988 6 050
Férandring féreg ar 81 102 -53[ 45 78 63
Utnyttjandegrad

Grundskolan F, &r 1-9 98% 87% 98% 9B8% 98% B8%
Fritidshem F 96% 100% 96% 100% 96% 96%
Fritidshem &r 1-3 51% 93% 95% 34% 95% 95%
Fritidshem &r 4-6 34% 19% 35% 31% 35% 35%
Modersmal i skola 8% B% BY% 8% B% B%
Grundsarskola 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7%)|
Volym

Grundskolan

Forskoleklass 598 580 552 565 570 577
Skolar 1-3 1871 1859 1 844 1 800 1727 1705
Skolar 4-5 1 156 1113 1238 1260 1241 1234
Skoldr 6-9 2 015 2 144 2 062 2 190 2326 2417
Totalt volym skola 5 640 5 696 5 696 5 815 5 864 5933
Férandring foreg ar 56 0 119 49 69
Fritidshem F- 3, 4-6 2 895 2 699 2959 2 837 2622 2 606
Modersma! i skola 456 465 465 465 471 476
Grundsarskola F-10 42 39 41 44 42 42
Sarskild underv.grupp o8 94 102 94 94 94
Specialskolor utanfér kommunen 24 26 28 31 31 31
Skolor &k 1-6 andel i %

Kommunal utanfér kemmunen 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Enskild utanfor kommunen 7% 5% 7% 6% 6% 6%
Kommunal i kommunen 75% 7% 74% 5% 75% 75%
Enskild i kommunen 16% 17% 18% 18% 18% 18%
Skolor &k 1-6 utanfor kommunen 8% 5% B% 7% 7% 7%
Skolor &k 1-6 i kommunen 91% 94% 92% 93% 93%) 93%
Skolor 8k 7-9 andel i %

Kommunal utanfér kommunen 2% 2% 3% 3% 3% 3%
Enskild utanfér kommunen 23% 20% 22% 20% 20% 20%
Kommunal i kommunen 56% 59% 54% 55% 55% 55%
Enskild i kommunen 19% 19% 22% 22% 22% 22%
Skolor ak 7-9 utanfér kommunen 25% 22% 249% 23% 23% 23%
|Skelor &k 7-9 i kommunen 75% 78% 76% 77% 77% 7%
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6.3 Gymnasieskola, gymnasiesarskola och vuxenutbildning

STYRTAL =]
GYMNASIUM & Utfall | Budget | Prognos | Budget | Plan Plan
VUXENUTBILDNING 2013 2014 |14 (juni)| 2015 2016 2017
Befolkningsprognos

Antal invanare i dldem 16-19 2183 2 043 2 067 2013 2 005 2 042
Féréndring foreg ér -71 -140 241 -30 -7 37
Utnyttjandegrad

Gymnasiesérskola 1% 2% 1% 1% 1% 1%
Gymnasium 75% 81% 1% 79% 77% 7%
Modersmal i gymnasiet 3% 4% 4% 4% 4% 4%
Volym

Gymnasieséarskola 32 32 29 30 30 30
Modersmél i gymnasiet 72 B5 85 85 85 B6E
Gymnasium 1 635 1 649 1 599 1 585 1 551 1 580
Forandring féreg ar 14 -50 -14 -34 28
Vuxenutbildning (heltidsomréknat)

Grundlaggande utbildning 35 40 40 40 40 40
Gymnasiekurser 189 160 160 160 160 160
Svenska for invandrare, Sfi 147 190 190 190 190 190
Sarvux (antal ej heltid) 18 18 18 18 18 18
Gymnasium andel i %

Kommunal utanfér kommunen 19% 18% 20% 20% 20% 20%
Enskild utanfor kommunen 34% 36% 32% 32% 32% 32%
Kommunal i kommunen 25% 23% 27% 28% 28% 28%
Enskild i kommunen 21% 23% 21% 20% 20% 20%
Gymnasium utanfér kommunen 54% 54% 52% 52% 52% 52%
Gymnasium i kommunen 46% 46% 48% 48% 48% 48%
6.4 Kultur

STYRTAL Utfall | Budget | Prognos | Budget T Plan Plan
Kultur 2013 2014 (14 (juni)| 2015 2016 2017
Befolkningsprognos

Antal invénare i dldem 7-20 ar 7 852 7 893 7 853 7 816 7 850 7 950
Féréndring foreg ar " 111 41 -40 -37 34 100
Utnyttjandegrad

Musikskolan 7-20 &r 1B% 19% 1994 19% 19% 19%
Volym ;

Musikskolan, antal elever 1 386 1479 1479 1479 1485 1 504
Musikskolan, antal kurser 1736 1775 L7725 1775 1783 1 805
Biblioteket, dppettimmar 3129 3400 3 400 2780 2 780 2 780
Biblioteket, besok 146 871| 178 000/ 178 000[ 150 000| 150 000} 150 000
Biblioteket, uti@ning 166 363| 160 000| 160 000{ 150 000{ 150 000| 150 000

6.5 Ildrott - och fritid

STYRTAL Utfall | Budget | Prognos | Budget | Plan Plan
Idrott & fritid 2013 2014 (14 (juni)| 2015 | 2016 2017
Befolkningsprognos

Antal invénare i ldem 3-20 ar 10 101| 10137 10 067 10 044/ 10086| 10 182
Férandring féreg ar 1 70 =23 42 95
Volym

Fritidsgardar, dppettimy/vecka

Vt/Ht (Ej sommarlov) 128 129 119 119 119 119
Fritidsg8rdar, antal besdkare 69 157| 75000 75000 75000/ 75000/ 75000
Unika bestkare 1400 1 400 1400 1 400
Nojda med verksamhet/dppettider 85% 85% 85% 85% 85%
Simhall, antal bestkare 80 483| 80000| 82000/ 840000 87000 90000
Simskola 9 040 7 500 9 200 9 300 9 400 9 400
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I princip 4r alla 4lderskategorier, frin 3 4r och upp, involverade i ndgon form av
fritidsaktivitet i kommunen. Det dr dock frimst personer mellan 8 till 25 ar som ar
mest aktiva inom idrott- och fritidsverksamheter. Antalet aktiva 0kar konstant vilket
ocksa innebir ett 6kat brukande av de atenor, det vill siga anliggningar och ytor,
som finns tillgingliga for idrott- och fritid.

/. Plan for konkurrensprovning

Verksamhet Konkurrensprévning
Vuxenutbildning Konkurrensutsatt (fran 2015)
Musikskola Konkurrensutsatt

Ej konkurrensprévad
Fritidsgardar | Bestallning till PS

Ej konkurrensprévad
Oppen forskola Bestallning till PS

Ej konkurrensprévad
Bibliotek Egen regi inom KUN

Ej konkurrensprévad
 Sport- och friluft Egen regi inom PS
Simhallar Konkurrensutsatt

Forskola, forskoleklass, grundskola, grundsirskola, fritidshem och gymnasieskola ar 1
praktiken konkurrensutsatta genom den lagstadgade valfriheten. Elever och foraldrar
kan fritt vilja enhet och huvudman (fristiende eller kommunal) inom eller utanfor
kommunen. Kommunen kan inte upphandla dessa verksamheter utan utbudet styrs
dels av kommunens skyldighet att tillhandahalla verksamhet och dels tillstind for
fristdiende huvudman att driva forskola eller skola.

8. Forandringar i forhallande till budget 2014

Kostnadsramen har okats med 15,2 mnkr totalt och intaktsramen med 1,8 mnkr dvs
nettoramen har utokats totalt med 13,4 mnkr.

Indexupprakning hat skett generellt med 2 % forutom lokaler som preliminart
taknats upp med 1.5 %. Taxor och avgifter forutom maxtaxa har berdknats med 1
snitt 2 %.

Nedan visas fordelning av forandringar for volymer och Svriga poster 1 budget 2015
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Budget 2014 Bruttokostnad Intakter
Férandringar 1 056 400 -73 300
indexupprakning prisutveckling 20 270 -550
Volymminskning férskolebarn -6 759 880
Volymminskning i familjedaghem -1197
Volymminskning forskoleklass -519
Volymékning grundskola 9 069 -500
Volymékning Fritidshem 2 911 -1 242
Volymoékning grundsérskola 2 450
Volymminskning Gymnasiesérskola 797
Volymminskning Gymnasieskola -6 649
Volymékning stéd i grundskola(spec.plac) 852
Owriga justeringar 2170
Minskade snittpriser sargymnasiet mm -2 261 12
Budget 2015 1071 600 -75 100

9. Framatblick, riskanalys

9.1 Forskola

Forslag frin regeringen att stirka forskolan, beslut om satsningarna tas i september

2014:

- For att stirka kommunernas mojligheter att sakerstilla en limplig
personaltathet tillfor regeringen mellan 2015 och 2017 totalt 375 miljoner kr
till det statliga stimulansbidraget for kvalitetssikrade dtgarder 1 forskolan.
For att utveckla forskolepersonalens kompetens forlinger regeringen
forskolelyftet fram dll ar 2018. For att utveckla forskolechefernas
pedagogiska ledarskap foreslas ett forskolechefslyft frin 2015 ull 2018.

- For att mota behovet av fler forskollarare 1 framtiden samt fortsatta
kvalitetssatsningat, foresldr regeringen en utbyggnad av
forskollirarutbildningen. Utbyggnaden som foreslés tilldelas frin 2015 och
avser en okning med knappt 25 %o.

9.2 Skola (grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning)

En utokning av statsbidrag for karridrstjanster gors infor 2015, kommunen
har preliminirt tilldelats bidrag f6r 49 nya forstelirare. Produktionsstyrelsen
ansvarar for anstallning av forsteldrare 1 kommunala skolor.

- En statlig satsning pa lov- och sommatskola ir planerad 2014 — 2016.
Ansokan om statsbidrag gors av respektive skola.
64 miljoner kronot avsitts i statsbidrag for Lararlyftet 2015. Syftet ar att bidra
till fler lirare med behorighet. Ansdkan om statsbidrag for fortbildning kan
goras av alla huvudmin.

- KLS har rekommenderat kommunetna att teckna samverkansavtal avseende
differentierad peng i gymnasieskolan infér 2015, vilket enligt preliminara
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berikningar kan innebira en okad kostnad for kommunen med ca 400 000
kr.

- Studie — och yrkesvigledningen inom gymnasieskolan ir en nyckelfaktor for
att minska kostsamma avhopp och omval i ggmnasieskolan. Skolverket
genomfor 2015 fortbildningar och konferenser for att stirka SYV
verksamheten.

- Det nuvarande uppf6ljningsansvaret f6r ungdomar som varken arbetat eller
studerar omvandlas 2015 enligt forslag i tiksdagen till ett aktivitetsansvar med
utokat uppdrag for kommunerna.

- Okade krav pi kommunerna fér svenska for invandrare kan medfora ckade
kostnader for vigledning och flexiblate undetvisning. Nigon kompensation
genom statsbidrag har inte aviserats.

- Kostnaderna {or lokaler riskerar att 6ka till foljd av 6verkapacitet 1
kombination med utékning i manga av de fristiende skolorna.

9.3 ldrott och fritid

Investering- och reinvesteringsbehov

Kultut- och utbildningsnimndens roll avseende investeringar och reinvesteringar ar
att initiera dtgarder inom verksamhetsomradet. Under 2015 ligger nagra storre
investeringar och reinvesteringar som paverkar budgeten. P4 grund av att
kvicksilvetlampot frin och med 2015 kommer att f6rbjudas i offentlig miljo star byte
av belysning i vira motionsspér for den enskilt storsta posten.

Okad driftsbudget dtift och skdtsel

Under 2013 och 2014 hat upprustning av bad- och frluftsomraden skett med
tillbyggnationer av grillplatser, bankar, bord och ramper. Detta innebar en ¢kad drift-
och skétselbudget frin och med 2015.

Kommunstyrelsen har investerat i ett nytt friluftsomrade vid Trastsjon som frdn och
med 2015 ocksi kommer innebira en 6kad kostnad f6r drift- och skotsel.

9.4 Ung i kommunen

Ny ungdomspolitik pa nationell niva

Den 17 juni 2014 beslutade riksdagen om en ny ungdomspolitik som beror
ungdomar mellan 13 och 25 4r: Alla ungdomar ska ha goda levnadsvillkor, makt att
forma sina liv och inflytande 6ver samhillsutvecklingen. I propositionen redovisar
regeringen ocksd sin bedémning att alla insatser som berdr ungdomar bor ha ett
ungdomsperspektiv. Genomforandet, samordningen och uppféljningen av
ungdomspolitiken bor utvecklas.

Dessutom presenteras ett ungdomspolitiskt handlingsprogram for perioden 2014-
2017 med insatset inom tte prioriterade omraden - ungdomars inflytande, egen
forsotjning och psykiska hilsa.

Det iar kommunerna som bestimmet hur de vill skapa och utveckla sin politik for

unga. Men ingen kommun 4r den andra lik och dérfor skiljer sig kommunernas
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forhallningsitt i arbetet med ungdomsfrigot. Det gor att ungas situation vatierar
kraftigt mellan kommuner och dven mellan kommun- och stadsdelar.

For att né resultat med den kommunala ungdomspolitiken ar det viktigt att
kommunerna:

- gor aterkommande uppfoljningar av ungas levnadsvillkor
- anvinder fakta som grund for beslut

- gor medvetna prioriteringar utifrin kunskap om unga

Andringarna trader i kraft den 1 januari 2015.

10. Lokaler

10.1 Forskola

Kultur- och utbildningsfotvaltningens lokalférsorjningsprognos stricker sig frin
2015 till 2023. Nedan presenteras prognosen fram tll 2017.

For 2015 visar befolkningsprognosen att det kommer finnas 3065 barn mellan 0-5 ar.
Av dem vet vi att ca.78 % utnyttjar forskolan vilket betyder att det 2015 finns ett
behov av 2354 platser. Kommunen har en kapacitet pa totalt 2430 platser, kommunal
och fristaende forskola samt familjedaghem. Resultatet blir att vi har en god
lokalférsotjning med nigon éverkapacitet av ca.70 platser, totalt sett i kommunen.

Prognosen visar att i Svinningeomridet kommer det till 2018 vara underkapacitet av
forskoleplatser. Vi ser ett behov av att pabotja projektering av en nybyggnation av
forskola med tre avdelningar under 2015 for att ticka behovet till 2018.

I 6vtiga delar av Akersberga finns en god lokalforsotjning inom petioden och vi ser
ett jamnt flode av forskoleplatser mellan olika delomraden. Ett omride med en viss
bverkapacitet stodjet ett annat nirliggande omride med underkapacitet.

Kultut- och utbildningsnimnden upprittar under september en lokalfdrsotjningsplan
som beskriver detaljerat hur prognosen ser ut for vatje delomrade i kommunen.
Prognosen behover revideras om ett politiskt beslut fattas att anta planen for att
minska batn per arsarbetare till 5,2, se 11.1 under avsnittet utveckling och férandring,
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10.2 Skola

Kultur- och utbildningsnimnden upprittar arligen en lokalforsérjningsprognos
utifran befolkningsptognos, enheternas kapacitet och elevernas val. Enligt
befolkningsprognosen Skar antalet barn i dldern 6 — 15 4r fram till 4r 2017 fr att
darefter minska till och med ar 2022. Direfter sker dtet en viss 6kning. Andelen
elever som viljer skolot utanfér kommunen har legat pé ca 11 procent de senaste
aren 1 samitliga arskurser, i 4k 7 — 9 pa ca 25 procent.

Det finns ett generellt 6verskott av platser inom forskoleklass och grundskola 1
kommunen.Lasaret 2014/15 finns ca 550 tomma platset 1 kommunala och ca100
tomma platset i fristaiende skolot.

En total 6verensstimmelse mellan kapacitet och inskrivna elever per skola ar inte
realistisk. Exempelvis dverensstaimmer inte alltid 6nskemal om en viss skolplacering
med tillgingen. I vilka 4rskurser det finns plats kan ocksé variera mellan enheterna
och stimmer kanske inte med behovet. Kommunens geografiska struktur innebar en
svétighet att optimera tillgingen pa lokaler med hansyn till kravet att kunna erbjuda
en skola nira hemmet. Utokningen inom ftistiende skolor péverkar ocksé den
kommunala lokalplaneringen. De senaste aren har forsoken att anpassa lokalbehoven
dll efterfragan losts genom tillfilliga paviljonger eller dverinskrivningar i en del skolor
vilket har bidragt till 6kade lokalkostnadet.
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10.3 Idrottsanlaggningar

Plan for underhall av kommunens egna lokaler

[ de fall kommunen sjalv ir fastighetsigare, som fallet dr for en del av véra
byggnader, finns i dagslaget ingen langsiktig investerings- eller underhallsplan. Hur
ansvat for det lingsiktiga fastighetsunderhéllet ska skotas bor klarliggas di bristen av
underhall paverkar verksamheten inom omrédet for idrott och fritid negativt.

Anliggningstillgangen

Genomlysning av foreningarnas 6nskade tider och tilldelade tider visade att det fanns
behov av yttetligare 80 timmar per vecka i stora hallar. I de smé hallarna fanns det
behov av cirka 59 timmar i veckan. Men det ér inte bara genom stora hallar som det
okade behovet skulle tillgodoses utan 4ven att anpassa ytor till olika typer av idrotter.
I Osteriikers kommun har foreningarna behov av en mer gymnastikanpassad yta,
samt for budo och bordtennis.

Skolan och idrottslokaler

Skolans behov av timmar uppfylls 4n sé 4n sé lange relativt vil, dock inte 6nskemélen
kring hallstotlek, nathet eller vilken tid man tilldelas. Det allt snivare pusslet visar
aven hir pa behov av idrottslokaler.
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| 1. Utveckling och forandring

I'1.1 Kompetenscentrum — gemensamma utvecklingsinsatser i forskola och skola

For att nd optimal effekt av sirskilda satsningar och
utvecklingsmedel/kvalitetssikringsmedel utover peng till f6rskola och skola krivs en
okad helhetssyn och langsiktiga strategier.

Redan idag finns ett antal verksamheter och insatser som finansieras utéver peng i
syfte att stddja férskolor och skolor i utvecklingsatbete och 6kad méluppfyllelse
under samlingsbegreppet Kompetenscentrum. Exempelvis Metodverkstan,
Sprikverkstan, specialpedagogisk konsultation, IKT samordnare,
matematikutvecklare och 6vtiga fortbildningsinsatser samt en nystartad
pedagogwebb.

2015 planeras ytterligare forstarkningar inom ramen for Kompetenscentrum. Delvis
kan finansiering av satsningarna ske inom ram genom omfordelning av befintliga
utvecklingsmedel och kompetensutvecklingsmedel.

Fér att genomfora dtgirder inom framfor allt sirskilt stod 1 enlighet med
skolinspektionens foreliggande efter tillsynen 2014 krivs dock en forstirkning av
utvecklingsmedel.

Under 2015 ligger fokus pa nedanstiende utvecklingsinsatser:

- Sokbara medel for att stodja ett utvecklingsarbete inom sarskilt stdd utifrin
skolinspektionens forelaggande.

Sokbara “projektmedel” for Gvrigt lokalt utvecklingsarbete.

- Utokning av specialpedagog inom Kompetenscentrum /Sprikverkstan med
inriktning mot grundskolan. Omfattar till exempel konsultativt stdd inom lés-
skriv-kommunikation, neuropsykiatriska funktionsnedsittningat,
kompensatoriska hjalpmedel samt fortbildningsinsatser liknande det som idag
erbjuds forskolorna.

- Utokat och forlingt IKT- och utvecklingsprojekt. Syftet dr att genom en IKT
samordnare fortsitta att stodja utveckling och implementering av I'T
satsningen som gjorts under mandatperioden. I projektet ingér dven
samordning av den nya pedagogwebben samt att delta 1 utvecklingen av
Kompetenscentrum.

I 1.2 Forskola

Plan for att minska barn per arsarbetare till 5,2

Kultur- och utbildningsnimnden har fatt i uppdrag att under 2014 ta fram en plan
for att minska antalet barn per drsarbetare till 5,2 som ett genomsnitt f6r kommunala
och fristaende forskolor i kommunen. Per 15 oktober 2013 var siffran 6,1 barn per
drsarbetare, dvs 2 192 batn i verksamheter med 360 personal 1 barngrupperna. Ca 30
% ar 1-2 aringar och 70 % ar 3-5 aringar.
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Tidplan 5,2 barn per arsarbetar i snitt i forskolor | Pengl-2ar

Okning  Okning | Prognaos  Rlantind)

Myckeltal e!-{Ii:IV,Vo-rdi"ﬁarie Reng enliplan) ordinariel ex |

L . Ar | Bamn/Arsarbetare . index  kefparn  8a 0 1 indexi lokning:

Utfall 2013 6,1

Prognos 2014 6,0

Plan 2015 5,7 1000 1500 1% 2% 3%

Plan 2016 56 1270 1800 2% 2% 4%

Plan 2017 53 1000 1500 1% 2% 3%

Plan 2018 5,2 1270 1800 2% 2% 4%
4540

Tabell 1

Tidplan 5,2 barn per rsarbetar i snitti forskolor Peng3-5ar

Kostnad tkr Gkning @kning Prognos. ‘Blant
Myckeltal exkliordinarie peng enliplani, ardinarielindex

I iy Barn/Arsatbetare. lindex _ krfbarn b lindexi | Okning
Utfall 2013 6,1
Prognos 2014 6,0 :
Plan 2015 5,7 5405 3500 4% 2% 6%
Plan 2016 5,6 3000 2000 2% 2% 4%
Plan 2017 5,3 5405 3600 4% 2% 6%
Plan 2018 5,2 3000 2000 2% 2% 4%
16 810
Tabell 2

Milet med planen ar att komma ner till ett nyckeltal pd 5,2 barn/arsarbetare till 2018.
Prognos for 2014 visar 2055 barn och Kalkylen baseras pa att med 2014 drs antal
barn krivs ersittning for 50 fler personal 1 férskolotna f6r att nd 5,2
barn/4trsatbetare. Kostnaden ir utriknad med en andel av 40 % forskollarare. se
tabell 1 och 2.

Tabell 1 och 2 visar kostnad och Skning av peng/batn for resp. dlderskategori 2015
och 2018. Tabellerna visar ocksa hojning i procent for de olika dren samt en prognos
p4 ordinarie index som kompenserar den otdinarie prisutvecklingen enlig
konsumentprisindex. Den totala hdjningen i procent visas ocks 1 tabellen for att fa
jamforelse med tidigare ars indexkningar och satsningar.

Planen ir inte finansierad inom 2015 4rs budgetram utan kraver ytterligare
finansieting om beslut tas. Kostnaden uppskattas till 6,4 mnkr for 2015 (1 mnkr for
1-2 ar och 5,4 mnkr f6r 3-5 4r) och 4,3 mnke 61 2016 och motsvarande summor
2017-18 dvs totalt fé6r mandatperioden 21,3 mnkr utéver ordinarie arliga
indexupprakningar.

Befolkningsprognosen for 2014 och 2015 visar pa en minskning av barnantalet 1
kommunen. En satsning mojliggor for forskolorna att behalla sin personal och
gruppstotlekarna kan minska pa grund av att barnantalet minskar. De nirmsta tvd
aren behovs troligtvis inte byggas ut med fler platser. Diremot visar
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befolkningsprognosen 2017 ett behov av att utdka med fler avdelningar. Den
lokalférsotjningsprognos for 2015-2023 som Kultur- och utbildningsfotvaltningen
upprittar kan behdva justeras under forutsittning att beslut om planen tas.

Okade lokalbehov pga planen
!
Uppskattad|
kostnadithr
Nyckeltal Fler nya |
At Barn/Arsarbetare’ Gruppstotlek  antalavd’  lokaler/dr:
Utfall 2013 6,1 17,2
Prognos 2014 6,0 17,2
Plan 2015 5,7
Plan 2016 5,6
Plan 2017 53 16,3 7 2800
Plan 2018 5:2 15,5 7 2800
14 5600
Tabell 3

For att n malet beh6vs en utbyggnad av ca.14 avdelningar fram till 2018 for att klara
av att minska barngruppernas stotlek till 15,5 barn per avdelning, detta okar
lokalkostnaden med ca 5,6 mnkr till 2018. Se tabell 3.

Fotskolorna maste ligga den héjda etsittningen pé att utoka antal petsonal i
verksamheten eller minska barngruppens stotlek for att na malet. For att sakerstilla
detta kommer Kultut- och utbildningsnimnden att folja upp den ékade ersittningen
med forskolorna for att se att den dkade ersittningen ger effekt for att nd malet.

Forbittra mojligheten for fordldrarna att kunna jimfota forskolor

Ett av Kultut- och utbildningsnimndens ansvarsomride ar information till
medborgarna p4 webben. Férildrarna ska kunna himta information om forskolor f6r
att kunna gora ett tryggt val. Det innebir att det ska finnas aktuell webbaserad
information och jimforelsesystem for att visa enheternas kvalitet, resultat,
otganisation och évrig relevant information. Ett jimforarverktyg kommer att
upphandlas £6t kundvalsnimnderna undet hosten 2014,

| 1.3 Barn och elever i behov av sirskilt stod

I samband med skolinspektionens rapport 2014 har kommunen fatt forelaggande att
forbattra det systematiska kvalitetsarbetet. Detta innebir bla att £6lja upp hur barn 1
behov av sarskilt stod i forskolan far sitt behov tillgodosett, samt hur batngruppernas
stotlek och sammansittning paverkar det pedagogiska uppdraget. Detta atbete

kommer att paborjas 2014-15 pa enhets- och huvudmannaniva och ska vata klart juni
2015.

Yttetligare ett foreliggande fran skolinspektionen resulterade i att bestillningen av de
kommunévergripande undervisningsgrupperna upphor lasaret 2015-16. Dar kommer
ett utvecklingsarbete att paborjas inom produktionen. Ett viktigt utvecklingsomrade
ir att ge pedagoger kunskap och forstielse for elever med neutropsykiatriska
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svérigheter sé att eleverna sa lingt som mojligt kan fa adekvat stod 1 sin hemskola.
Till detta b6t utvecklingsmedel avsittas som produktionsférvaltnjng och skolor kan
soka.

Som ytterligare stottning till verksamheterna bot det konsultativa stodet till skolorna
pé 20 procent specialpedagog som idag ir intiktat kring elever med
autismspektrumtillstind utokas till en heltidstjanst. Utékningen innebir att
Sprakverkstans uppdrag aven kan omfatta grundskolan med konsultativt st6d inom

t ex lis-, skriv- och kommunikationsutveckling, kompensatoriska hjilpmedel och
évriga fortbildningsinsatset. En sidan specialpedagogisk resurs kan dven fungera som
ett bollplank och stod 1 handliggning av elevirenden pé férvaltningsniva.

| 1.4 Utbildning

Uppfoljning och utvirdering

Vid Skolinspektionens tillsyn 2014 konstaterades att det systematiska kvalitetsarbetet
har stora brister i de flesta kommunala enheter. Detta paverkar i hog grad
mojligheterna f6r Kultut- och utbildningsndmndens analys och uppf6ljning av
verksamheten. Under 2015 kommer det systematiska kvalitetsarbetet pa enhets- och
huvudmannanivi att utvecklas for att uppna skollagens krav. Kundvalsnimndernas

uppfoljnings- och utvirderingsmodell kommer ocksé att utvecklas genom inforandet
av en ny styrmodell.

Ett gemensamt webbaserat vetktyg for jimforelse av resultat och kvalitet 1
kommunens enheter kommer att tas fram for kundvalsnaimnderna.

Likvirdighetstesurser

Extra satsningar och resurser utover skolpeng syftar till att skapa likvirdiga villkor
for skolotna genom att till exempel kompensera for strukturella forhallanden. Aven
extra resurser for sirskilt stod som tilliggsbelopp och konsultativa insatser ingar 1
likvirdighetsresurserna. Skolinspektionen konstaterade i sin regelbundna tillsyn 2014
att kommunen méste sikerstilla att utbildningen ér likvirdig. Skillnaderna i skolornas
villkor leder enligt Skolinspektionen bland annat till att alla elever inte far det stod de
har ritt till, att kunskapsresultaten varierar och sammanfaller med socioekonomiska

faktorer och att antalet elever som placeras i sarskilda undervisningsgrupper okar.

I samrad med verksamheterna kommer resursfordelningen att utredas och utvecklas
under 2015. Syftet ir att t ex ge verksamheterna Gkat inflytande over resurserna och
battre forutsittningar for lingsiktig planeting dn vad som 4r mojligt med sékbara och
tllfilliga resurstillskott.

SALSA

I skollagen framhalls vikten av en kompensatorisk resursfordelning utifrin
strukturella forhallanden for att stadkomma likvardiga villkor mellan skolor 1
kommunen. Kommunen har under de senaste &ren succesivt okat andelen viktade
resurser genom SALSA. Forutom SALSA finns en mindre budget 61
studiehandledning och sprikstod (svenska som andrasprik) som riktar sig mot

samma malgrupp. Huvuddelen av tesurserna for dessa och andra stodinsatser ligger
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dock i skolpengen. Modellen med dubbla bidragssystem har visat sig vara
administrativt tungrodd och hat dven bidragit till missuppfattningar avseende
ansvarsfordelningen. Genom omf6tdelning av budget for studiehandledning pa
modersmal och sprikstéd (svenska som andrasprik) forstirks SALSA med ca 1
mnkr/4r. Andelen viktade resurser behover dock 6ka yttetligare for att alla elever ska
fa samma mojlighet att nd malen oavsett bakgrund och val av skola.

Landsbygds- och skirgardsstod

I budget 2014 gjordes en extra budgetforstirkning till Roslags-Kulla skola 6t att
ticka enhetens underskott. Aven Ljusterd och Ingmatso skolor uppbir ett extra

bidrag for att ticka kostnaderna. En uppféljning av utformning och effekter av

resursforstarkningen beh6ver genomforas.

Utvecklingsmedel

Syftet med utvecklingsmedlen ar att bidra till malet linets bista skola.
Utvecklingsmedel bor dirfor i forsta hand riktas mot insatser som har en direkt
effekt pa maluppfyllelsen och som anknyter till verksamhetetnas behov.

I budget 2014 finansieras 50 procent av en kommunikatérstjénst med uppdrag mot
hela naimndens verksamhetsomride med utvecklingsmedel, 6vrig del finansieras
inom fotvaltningens personalbudget.

I budget 2015 upphor finansieting av del av kommunikatorstjansten genom
utvecklingsmedel som dé kan anvindas for planerade utvecklingsinsatser och projekt
for okad maluppfyllelse och kvalitet.

IKT - och utvecklingsprojekt

Syftet 4r att genom en IKT pedagog fortsitta att stodja utveckling och
implementering av IT satsningen som gjorts under mandatperioden. I projektet ingar
iven samordning av den nya pedagogwebben samt att delta i utvecklingen av
Kompetenscentrum.

[1.5 Ung i kommunen

Fritidsutbud f6r unga

Majotiteten av de unga 4r ndjda med det fritidsutbud som kommunen erbjuder i
dagslaget. De aktiviteter som unga anda upplever saknas kommer forvaltningen att
stotta genom att utveckla stodméjligheter till ungas egen otganisering. Detta gors
genom att skapa en pott med sékbara medel i form av mikrobidrag som kan sokas av
unga som vill genomfora ett projekt lokalt. Detta finansieras inom kultur- och
utbildningsnimndens befintliga budgetram.
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Osterikers kommun 2014-07-02
Kultur- och utbildningsnimnden Bilaga E
Budget 2015, Plan 2016-2017
LOKALBUDGET FOR FORSKOLAN

Budget |Index Budget
Objekt 2014 2015 2015
Tkr Kostnad 1,50%| Kostnad | [Kvm _ [Agare
Kommunal regi
Bikupans forskola 876 13 889 1036 Armada
Batstorp 975 15 989 1036 Armada
Fargladan 781 12 793 880 Armada
Kantarellen 814 12 826 853 Armada
Ljusterd férskola 376 51 382 371 Armada
Luffarbackens forskola 1175 18 1193 1345 Armada
Luna forskola 671 10 682 697 Armada
Roslags-Kulla férskola 586 5 595 487 Armada
Sjohdsten 598 9 607 755 Armada
Skogsbacken(Rydbo) 1070 16 1087 1042 Armada
Skargardsstads forskola 1147 17 1164 713 Armada
Smedby forskola 910 14 923 504 Armada
Saby Forskola 1253 19 1272 629 Armada
Séralids forskola 1639 25 1 663 1105 Armada
Tallséattra férskola 770 12 782 1015 Armada
Tuna forskola 899 13 912 856 Armada
Appellundens férskola 628 9 638 704 Armada
Rséttra forskola 285 4 289 206 Armada
Oppna forskolan (del i Luna fsk) 168 3 171 174 Armada
Summa kommunal regi 15 622 234 15 857| | 14 808
Enskild regi
Amorinens Fordldrakooperativ 390 6 396 279 Armada
Bjorkdungens forskola 488 7 495 418 Armada
Dahlians férskola 255 4 258 149 Ager bostadsrétt
Berga forskola 1315 20 1335 922 Armada
Skavsjoholms férskola 621 9 631 571| Skavsjéholm konf.anl
Forskolan NaturligtVis 266 4 270 200 Ager lokalen
I Ur och Skur Ekorrens Féraldrakoop. 398 6 404 222 Ager lokalen
Klippans Foraldrakooperativ 581 9 589 425 Armada
Montessori Aquarius (foréldrakoop) 450 7 457 320 Ager lokalen
Montessori Neptunus (férédldrakoop) 708 11 719 358 Ager bostadsrétt
Montessori Octopus (foraldrakoop) 480 7 487 320 Ager lokalen
Rydbo Friskola/Férskola 614 9 623 260pr lokalen via fast.bolag
Sjobjornens forskola 905 14 919 722 Keops IX
Skogslundens férskola 1815 27 1842 865 Armada
Solbackens Montessori 247 4 251 140 Ager lokalen
Sollundens férskola 1322 20 1342 865 Armada
Sunnanvindens Waldorfforskola 179 3 181 90 Ager lokalen
Térnans Forskola (foraidrakooperativ) 300 5 305 300 Ager lokalen
Vildvittra forskola (féréldrakooperativ) 665 10 675 317 Micke & Myran AB
Ovrigt 40 1 41
Summa enskild regi 12 038 181 12 219 7 743
Summa forskolor 27 660 415 28 075| | 22 551




Osterakers kommun 2014-07-02
Kultut- och utbildningsndmnden Bilaga E
Budget 2015, Plan 2016-2017
LOKALBUDGET FOR GRUNDSKOLA OCH SARSKOLA
Budget Index Budget

Objekt 2014 2015 2015
Tkr 1,50%| Kostnad | |Kvm Agare
Kommunal regi
Bergsattraskolan 2 619 39 2 658 1328 Armada
Hackstaskolan 3715 56 3770 4499 Armada
Ingmarso skola 318 5 323 342 Armada
Ljusterd skola inkl andel av matsal 2 920 44 2 964 2901 Armada
Margretelundsskolan inkl dppelgard 5 409 81 5490 5325 Armada
Roslags-Kulla skola 1550 23 1573 1287 Armada
Rydbo skola 2 254 34 2 288 2097 Armada
Sjokarbyskolan 4 337 65 4 403 3884 Armada
Skargardsstadsskolan 5475 82 5 557 4040 Armada
Solskiftesskolan 5 396 81 5124 5933 Armada
Séraskolan 7 670 115 7 785 10266 Armada
Trasattraskolan 5115 77 5674 6314 Armada
Akerstorpsskolan 2 001 30 2 031 2013 Armada
Osterskarsskolan 3 165 47 3 963 3125 Armada
'Summa kommunal regl 51944 779 53 602 53 354
Kommunal regi sarskola
Sarskolan -Sjokarby 415 6 421 508 Armada
Sérskolan -Solskiftet 2041 31 2 072 1806 Armada
Sarskolan -Solskiftet fritids 451 363 Armada
'Summa kommunal Sarskola 2 907 37 2 493 2677
Enskild regi
Akers Friskola 4110 62 4171 2021 Armada
Fredsborgskolan 3783 57 3 840 925[Kefren forvalt.
Korallens Friskola 1481 22 1503 824 Ramirent
Prolympia 3963 59 4023 1385 Armada
Rydbo Friskola 1262 19 1281 571|Fastighetsbola
Solbackens Montessoriskola 645 10 654 Armada
Ovrigt 1577 24 46

16 820 252 15 518 5726
Summa skolor 71 672 1 068 71 613 61 757

KOMMENTAR OM VOLYMFORANDRINGAR

.Fredsborgskolan utokar antal elever och lokaler frin ht 2014. Okad kostnad helr 1,5 mkr (615 tkr aug-

dec14) Helarskostnad 2015 6,2 mkr , Prolympia utokar antalet elever ht 14 ev tillkommer lokalanpassningas

for ht 14. Osterskirsskolan utokar lokaler 250 thr 2014, 750 tke per ar 2015-2016 direfter 425 tke.

Solskiftesskolan lokalanpassningar av NO-salar 70 tkr 2014, 280 tke/ar




Osterdkers kommun 2014-07-02
Kultur- och utbildningsnimnden Bilaga E
Budget 2015, Plan 2016-2017
LOKALBUDGET FOR KULTUR OCH FRITID

Budget Index Budget
Objekt 2014 2015 2015
Tkr 1,50%]| Kostnad |Kvm Agare
Sport och friluft:
Idrottshallar:
Ljusterd 387 B 393 382 Armada
Margaretelund 294 4 298 300 Armada
Roslagskulla 700 11 711 581 Armada
Rydbo 484 7 491 450 Armada
Sjbkarby 621 g 630 500 Armada
Skérgardsstad 561 8 569 414 Armada
Solskifte 866 13 879 697 Armada
Traséttra 834 13 847 1026 Armada
Rkerstorp 277 4 281 279 Armada
Osterskar 236 4 240 270 Armada
Hacksta, idrottshall 1362 20 1382 1650 Armada
Akersberga is/sporthall (2 ishallar) 5133 77 5210 8821 Armada
Séra sporthall 52% 1497 22 1519 Armada
Sport o friluft totalt 13 252 199 13 450
Fritidsgardar:
Bergagarden 38% 788 12 800 740 Armada
Solskiftesgarden 167 3 170 Armada
Bibliotek 3 089 46 3 465 1749 Citycon AB
Kulturknuten:
Berga teater inkl matsal 62% 1 269 19 1288 1446 Armada
Rephuset (fd. Berga idrottshall) 999 15 1014 990 Armada
Hastskon (fd. Berga sléjdsalar mm) 577 9 586 614 Armada
Sora simhall 48% 1381 21 1402 3867 Armada
Solskiftesbadet 560 8 568 585 Armada
sSumma 22 082 331 22 743 25 361

KOMMENTAR OM VOLYMFORANDRINGAR

Bibliotekets hyra &kar stegvis med 165 tkr vartannat ar fran ar 2012 till 2020. Okning fér 2012 och 2014 &r

med 330 tkr i budget 2015.




Osterakers kommun
Kultut- och utbildningsnimnden
Budget 2015, Plan 2016-2017

Peng Bilaga F

Budget Budget |Fordndring
|- 2014 2015 |Belopp Yo
Forskola _
Barn 1-2 &r, mer an 30 tim 112 340 kr|114 590 kr 2 250 kr 2%
Barn 1-2 ar, max 30 tim 89 870 kr| 91 670 kr 1 800 kr 2%
Barn 3-5 &r, mer an 30 tim 81 130 kr| 82 755 kr 1625 kr 2%
Barn 1-2 &r, max 30 tim 64 900 kr| 66 200 kr 1 300 kr 2%
Familjedaghem
Barn 1-2 ar, mer &n 30 tim 109 540 kr{111 730 kr 2 190 kr 2%
Barn 1-2 dr, max 30 tim 87 630 kr| 89 380 kr 1 750 kr 2%
Barn 3-5 dr, mer an 30 tim 80 940 kr| 82 560 kr 1620 kr 2%
Barn 1-2 dr, max 30 tim 64 750 kr| 66 045 kr 1 295 kr 2%
Fritdshem
Fritidshem, &r F 30 670 kr| 31 285 kr 615 kr 2%
Fritidshem, ar 1-3 26 190 kr| 26 715 kr 525 kr 2%
Fritidshem, ar 4-6 13 560 kr| 13 830 kr 270 kr 2%
Forskoleklass 33 275 kr| 33940 kr 665 kr 2%
Grundskola ar 1-9
Grundskola ar 1-3 50 240 kr| 51 240 kr 1 000 kr 2%
Grundskola ar 4-5 51 310 kr| 52 340 kr 1 030 kr 2%
Grundskola ar 6-9 61 160 kr| 62 385 kr 1225 kr 2%
Faktisk lokalersittning tilll forskolor och skolor
i kommunen tillkommer
Begransingar for nyetableringar fr o m 2008 max
8,5 kvm per barn i forskola och max 10 kvm per elev
och maximal hyra/kvm och &r 2 098 kr/kvm/ar
Tillkommer till enheter utanfér kommunen:
A) Lokalersittning, kommunens genomsnittspris pa
lokaler per verksamhet
Forskola 11 350 kr| 11 920 kr 570 kr 5,0%
Forskoleklass 5616 kr|] 5930 kr 314 kr 5,6%
Grundskola 11 629 kr| 11 510 kr -119 krl -1,0%
Fritidshem 4218 kr| 4 180 kr -38 kr| -0,9%
B) Momskompensation med 6% till enskilda utférare
pa verksamhetspeng och lokalpeng

Peng FSK GR (F)




Osterakers kommun
Kultur- och utbildningsnimnden
Budget 2015, Plan 2016-2017

Bilaga F
Forandring |
Peng Budget 2014 Budget 2015 Belopp| %
Lanspris - nationella program™)
Stockholms lans gemensamma
programpris for gymnasiet galler i
kommunen Lansprislista Se bilaga KSL
Forandring |
Kommunens egna program *} Budget 2014 Budget 2015 Belopp %
Introduktionsprogram
iIMIND {ndividuellt alternativ 121 800 124 235 2 435] 2,0%
IMYRK Yrkesintroduktion 121 800 124 235 2 435] 2,0%
IMPRE  Preparand Programpris + 15 000 95 000
IMSPR  Sprakintroduktion 128 ooj 130 560 2 560| 2,0%
IMPRO  Programinriktat indiv val (PRIV) Programpris + 2900 kr {Programpris + 2900 kr per |&sar
Ovriga program
SA/ASP  Sambhallsvetenskapsprogr./Asperger 226 390 230920 4 5301 2,0%
Skolkommunens Skolkommunens
IB - International Baccalaure pris pris

1) Prislistan ar exklusive momskompensation.

Vid erséttning till fristéende huvudman tilkommer momskompensation med 6%.

Peng GY (F)



Osterakers kommun
Kultur- och utbildningsnimnden
Budget 2015, Plan 2016-2017

Peng Bilaga F
Forédndring |
Budget 2014 Budget 2015 Belopp Yo
lronor per kronor per
verksamhets| kostnad/elev| verksamhets{ kostnad/elev
podng heltid podng heltid
Grundliggande vuxenutbildning *) 49,6 kr 50,6 kr 1,0 kr| 2%
Heltid motsvarar 800 po&ng/ar
Gymnasial vuxenutbildning *)
Heltid motsvarar 800 poédng/ar
Teoretiska gymnasiekurser samt 41,2 kr 42,0 kr 0,8 kr| 2%a
orienteringskurser
Fysik,Kemi och biologi 51,0 kr 52,0 kr 1,0 kr| 2%
Ovriga yrkesinriktade kurser bygg, el, 57,9 kr 59,1 kr 1,2 kr| 2%
restaurang, IT med teknik mm
Kronor per Kronor per
Svenskundervisning slutférd kurs slutférd kurs
for invandrare, sfi
Studievdg 1 A 24 000 kr 24 480 kr| 480 kr| 2%
Studievdg 1 B 24 000 kr 24 480 kr| 480 kr| 2%
Studievdg 2 B 20 400 kr 20 808 kr| 408 kr| 2%
Studievdg 2 C 20 400 kr 20 808 kr| 408 kr| 2%
Studievdg 3 C 16 300 kr 16 626 kr| 326 kr| 2%
Studievag 3 D 16 300 kr 16 626 kr| 326 kr| 2%

*) Erséttningen ar baserad pa antalet studerande som erhaller betyg. Peng géller januari-juni 2015
For orienteringskurs erhélls ersattning/poéng for studerande som slutfort kursen.
Administration och ledning f6r myndighetsutdvning ligger utanfér peng

Resursfordeining enligt riktlinjer

Peng komvux sfi



Osterikers kommun
Kultur- och utbildningsnimnden
Budget 2015, Plan 2016-2017

Tilliiggsbelopp, anslag och peng for musikskolan Bilaga F
~ Budget Budget [Foréndring

Tillaggsbelopp 2014 2015 Belopp %

Grundsdrskola

Niva 1 127 190 kr 129 735 kr 2 545 kr 2%

Niva 2 170 140 kr 173 545 kr 3 405 kr 2%

Niva 3 215 420 kr 219 730 kr 4 310 kr 2%

Niva 4 362 350 kr 369 600 kr 7 250 kr 2%

Niva 5 513 480 kr 523 750 kr 10 270 kr 2%

Fritidshem for sdrskolan

Niva 1 & 2 44 270 kr 45 160 kr 890 kr 2%

Nivd 3 & 4 11 590 kr 11 820 kr 230 kr 2%

Niva 5 129 030 kr 131 610 kr 2 580 kr 2%

Modersmal

Farskoleklass, grundskola och gymnasiet 6 420 kr 6 550 kr 130 kr 2%

Studiehandledning pd modermal i grundskola ar 4-9 9 630 kr| Ingari Salsa

Internationell klass 29 950 kr 30 550 kr 600 kr 2%

Sprakstéd till elev som lamnar int. Klassen 5350 kr| Ingdr i Salsa

Bestillningar

Forskolan

Ersattning per barn och ar

Farglddan, Penseln - Tal och sprakférskola 196 569 kr 200 500 kr 3931 kr| 2,0%

Anslag per ar

Metodverkstan 1 062 000 kr|] 1 083 240 kr 21 240 kr 2,0%

Sprakverkstan 714 000 kr 728 280 kr 14 280 kr 2,0%

Oppen férskola (exkl lokal) 1 037 000 kr| 1 057 740 kr 20 740 kr 2,0%

Skolan

Hacksta, Tal och sprak ar F-5 2 772 000 kr| 2 827 440 kr 55 440 kr| 2,0%

Séra, Tal och sprék ar 6-9 1 770 000 kr| 1 805 400 kr 35 400 kr 2,0%

Séra, Autismspektrum ar 1-9 9 241 000 kr| 9 425 820 kr 184 820 kr 2,0%

Peng i musikskolan

Per elev/ar

Undervisning 1-4 elever 9000 9100 100 kr 1%

Ensemble/orkester (Storre grupp) 2 BOO 3200 400 kr 14%

Kér 1700 2 000 300 kr 18%

Avgifter i musikskolan /termin

Undervisning instrument eller sdng 1400 1400

Koér eller orkester i kombination med instrument 100 100

Enbart kérséng eller enbart orkester 400 400

Instrumenthyra 270 270

Peng, tillaggsbelopp,anslag (F)




Taxa 1

Taxa 2

Taxa 3

Taxa 4

Taxa 5

Taxa 6

Taxa 7

Osterakers kommun

Kultur- och utbildningsnamnden 2014-07-02
Budget 2015, Plan 2016-2017 Bilaga H
Taxor och avgifter

Budget Budget [Fdrdndring
Text 2014 2015 Belopp
Avgift per manad
Forskolelverksamhet 1-2 &r mer &n 15 timmar/vecka
Barn nr 1 - 3% av inkomsten, dock hégst/man 1 260 kr 1260 kr 0 kr
Barn nr 2 - 2% av inkomsten, dock hégst/man 840 kr 840 kr 0 kr
Barn nr 3 - 1% av inkomsten, dock hégst/man 420 kr 420 kr 0 kr
Barn nr 4 - ingen avgift
Forskolelverksamhet 3-5 &r mer dn 15 timmar/vecka
Barn nr 1 - 2,25% av inkomsten, dock hogst/man 945 kr 945 kr 0 kr
Barn nr 2 - 1,25% av inkomsten, dock hégst/man 525 kr 525 kr 0 kr
Barn nr 3 - 1% av inkomsten, dock hégst/man 420 kr 420 kr 0 kr
Barn nr 4 - ingen avgift
Forskolelverk 1-5 &r mer &n 15 tim/vecka sérskilt stod skollagen 8kap 16§
Barn nr 1 - 2,25% av inkomsten, dock hogst/man 945 kr 945 kr 0 kr
Barn nr 2 - 1,25% av inkomsten, dock hégst/man 525 kr 525 kr 0 kr
Barn nr 3 - 1% av inkomsten, dock hégst/man 420 kr 420 kr 0 kr
Barn nr 4 - ingen avgift
Forskolelverksamhet 1-2 &r max 15 timmar/vecka
Barn nr 1 - 2,5% av inkomsten, dock hégst/man 1 050 kr 1 050 kr 0 kr
Barn nr 2 - 1,5% av inkomsten, dock hégst/man 630 kr 630 kr 0 kr
Barn nr 3 - 1% av inkomsten, dock hégst/man 420 kr 420 kr 0 kr
Barn nr 4 - ingen avgift
Forskolelverksamhet 3-5 &r max 15 timmar/vecka
Barn nr 1 - 1,15% av inkomsten, dock hogst/man 483 kr 483 kr 0 kr
Barn nr 2 - 0,6% av inkomsten, dock hogst/man 252 kr 252 kr 0 kr
Barn nr 3 - 0,6% av inkomsten, dock hogst/man 252 kr 252 kr 0 kr
Barn nr 4 - ingen avgift ‘
Fritidshemsverksamhet &rskurs F - 3 (6-9 ar)
Barn nr 1 - 2% av inkomsten, dock hégst/man 840 kr 840 kr 0 kr
Barn nr 2 - 1% av inkomsten, dock hogst/man 420 kr 420 kr 0 kr
Barn nr 3 - 1% av inkomsten, dock hégst/man 420 kr 420 kr 0 kr
Barn nr 4 - ingen avgift
Fritidshemsverksamhet &rskurs 4-6 (10-12 ar)
1:a barn 2,25% av inkomsten, dock hé’)gst/mgn 630 kr 630 kr 0 kr
2:a barn 1,5% av inkomsten, dock hégst/man 315 kr 315 kr 0 kr
3:e barn 1% av inkomsten, dock hogst/mén 315 kr 315 kr 0 kr
Inkomsttaket dr 42 000 kr/ménad fr.o.m 1 januari 2004
Avgiften tas ut 12 manader per ar
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Osterakers kommun
Kultut- och utbildningsnimnden

Budget 2015, Plan 2016-2017
Taxor och avgifter

2014-08-18

Bilaga H

BIBLIOTEKEN Budget 2014 Budget 2015
Nytt I8nekort (det férsta gratis) 35 35
Reservationsavagift 10 10
Reservationsavgift fjarrian 40 40

Avgift férsenad bok/vecka:

Vuxenbok 10 10
Maxbelopp 215 225

DVD Vuxen 10 per dygn 10 per dygn
DVD Barn 5 per dygn 5 per dygn
Meddelandeavgift 20 20

Férkomna bocker:

vuxenbok 325 340

barnbok 165 165
pocketbok 60 70

tidskrift 70 80

CD 165 175

DVvD 500 520

Lan av DVD

vuxenfilm 25 25

barnfilm 10 10

spel 25 25

Kopior

Papper 3 per kopia 3 per kopia

Ovrigt

bibliotekskassar 2 2

tygkassar 30 30
Biblioteket, lokalhyror

Taxa 1 - registrerade féreningar, studieférbund och kommunal verksamhet

Taxa 2 - Foéretag, privatpersoner

Timkostnad Taxa 1 |Taxa 2 Taxa 1l |[Taxa 2
Sammantradesrummet med plats fér 16-20 pers 170 275 175 285
Grupprum 1 och 2 med plats for ca 8 personer/rum 65 170 70 180
(som enskild och studerande i grupp &r det gratis)

Programrummet med plats for 70 personer 265 420 275 440
Datasalen med 8 datorer 385 600 400 625
Ovrigt

Tillstand § 15 Lotterilagen 380 395
Registrering § 17 Lotterilagen 380 395
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W Osteraker

Matematikstrategi for Osteraker
2014-2015

Faststalld 2013-12-16

Inledning

Syftet med Matematikstrategin 4r att tydliggdra kommunens arbete kring matematikutveckling, den
ska vara ett Svergripande, styrande och sammanhéllande dokument for att héja alla elevernas
resultat i matematik i Osteraker.

Strategin 4r utarbetad i samverkan mellan Kultur-och utbildningsforvaltningen och
Produktionsforvaltningen. Uppfoljning och revidering sker drligen i november.

Bakgrund

Sedan hosten 2012 har Osteraker deltagit i SKL:s Pisa 2015 projektet. Avsikten ar att forbattra
elevernas resultat i matematik genom styrning och ledning.

Parallelit med detta har Produktionen i Osteraker drivit ett projekt, Matematikutveckling i
Osteraker, under lisaret 2012-13. De tva projektledarna har under hosten 2012 gjort en
kartliggning over nuliget i kommunens forskolor och skolor. Utifran kartliggningen har en
handlingsplan upprittats vilket har lett till aktiviteter bide pa enhetsnivé och pa
kommunadvergripande niva under 2013.



Mal

N Osteraker

Utifran var avsiktsforklaring for SKL:s matematiksatsning har vi foljande mal
-Andelen elever som uppnar kravnivan i samtliga delprov i de nationella proven i matematik for dk

3 okar. (Tabell 1)

-Andelen med provbetyg A-E i de nationella proven i matematik for ak 6 och 9 okar. (Tabell 1)
-Andelen elever med betyg A-E i matematik ak 6 och 9 okar. (Tabell 2)
-Andelen behoriga larare i matematik okar.

Tabell I.

matematik 2012-13

Andelen elever som uppnar kravnivan i samtliga delprov i de nationella proven |

Arskurs Osteraker Osteraker Osteraker alla | Stockholms lan
kommunala fristdende samtliga
huvudman
AK 3 76,0 % 67,4 % 74,6 % 72,6 %

Andelen elever med provbetyg A-E i de nationella proven | matematik 2012-13

Arskurs Osteraker Osteraker Osteraker alla | Stockholms lan

kommunala fristaende samtliga
huvudman
AK 6 95,8 % 90,6 % 94,3 % 95,3 %
AK 9 90,7 % 100 % 91,6 % 91,2 %
Tabell 2.
Andelen elever med betyg A-E i matematik, 2012-13

Arskurs Osteraker Osteraker Osteraker alla | Stockholms lan
kommunala fristaende

AK 6 94,0 % 93,5 % 93,8 % 94,5 %

AK 9 91,6 % 100 % 92,4 % 93,2 %

Kalla: Siris
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Fokusomraden

Kommunen avser att uppna malen i Matematikstrategin genom att fokusera pa foljande:

1. Pisa 2015

Pisa 2015 4r SKLs matematiksatsning som utgar ifran att styrning och ledning ar centralt for att
skapa forutsittningar for forandring till det battre. Syftet med projektet ar att utveckla strukturer
och arbetssitt sa att matematikundervisningen ges basta majliga forutsittningar att utvecklas och
ge eleverna goda kunskaper.

Deltagande kommuner prévar sin egen styrning och ledning utifrin SKL:s satser om framgangsrika
skolkommuner:

Gemensam ledning

« Ledningsnivaerna (nimnd, forvaltningsledning, rektorer) dr sammanlankade

« Det finns en tydlig uppdrags- och rolifordelning

Gemensam syn

+ Hoga forvantningar pa alla elever och dvriga

« Lararkompetens och lararsamarbete 4r avgorande

Gemensamma rutiner

« Det finns fungerande rutiner for en systematisk uppfoljning och aterkoppling
« Det finns fungerande rutiner for att fanga upp elever i behov av stod

Arbetet pd hemmaplan utgir frin Pisa-hemmanitverket. Dess syfte dr att utver arbetet
med Pisa 2015 fatta beslut, verkstilla, implementera, folja upp och utvirdera det som ingar i
kommunens Matematikstrategi.

2. Hoja kvalitén i undervisningen

For att hoja kvalitén vill vi fokusera pé nedanstdende omraden:
« Lararbehorighet

« Lirarsamarbete t.ex genom nitverk och matematikutvecklare
« Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

+ Likvardig bedomning

+ Fortbildning

For att sammanstilla alla insatser har en handlingsplan tagits fram, se bilagal.



N Osteraker
4. Kommunikation
Det finns en ansvarig kopplad till varje aktivitet i handlingsplanen. Den ansvariges roll ar att
informera intressenterna (elever, forildrar, lirare, rektorer, forvaltning, politik) pa ett limpligt forum

enligt handlingsplanen, se bilaga |.

Det ir viktigt att matematikstrategin ar valférankrad pd alla nivéer i organisationen.
Information behdver darfor kommuniceras bade internt och externt.

5. Uppfoljning och utvardering

Systematiskt kvalitetsarbete ar viktigt pa alla nivaer, en plan for uppfoljning och utvérdering ingdr i
handlingsplanen, se bilaga 1.
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Kultur- och utbildningsforvaltningen Dnr KUN 2014/0046-042
Ann Thonners

=TT

Till Kultur- och utbildningsndmnden

Kultur- och utbildningsnamndens manadsuppféljning
per juni 2014

Manadsuppfoljning redovisas inklusive arsprognos. Arsprognosen visar
nettokostnader 978,2 Mkr vilket &r 4,9 Mkr ldgre dn budget.

Forslag till beslut
Kultur- och utbildningsndmnden beslutar

1. Den ekonomiska ménadsuppf6ljningen per juni godkdnns.
2. Den ekonomiska manadsuppfoljningen per juni 6verldmnas till
Kommunstyrelsen.

Bilagor
1. Méanadsuppf6ljning for januari — juni 2014.

o | /Q V Q/W@\/\/
Bjorn éoe Ann Thonners
Forvaltningschef Controller



IN Osteraker

Ekonomisk uppfoljning per juni for Kultur- och utbildningsnamnden

Ekonomisk sammanstalining

'tIELAR JANUARI-JUNI .

i . . Budget | Prognos | Budget- Utfall Period- Utfall Budget- |Forbrukat
et (L) 2014 2014 awikgelse 2013 budget |perioden awikgelse %
Verksamhetens intikter
Awgifter 50 339 51 339 1000 52 397 25 817 26 31 494 52%
Owriga intakter 22 961 23 961 1000 23 306 11 480 12 275 795 53%
Summa intikter 73 300 75 300 2 000 75703 37 297 38 586 1289 53%
- Varav intema intékter 383
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -15 584 -15 584 0] -12870 -7 738 -7990 -253 51%
Lokalkostnader <7717 -7 717 0 6304 -3 859 -4229 -371 55%
Kapitalkostnader -2 594 -2 594 0 -2 805 -1297 -1293 4 50%
Kop av verksamhet -1 014 403 -1 011 503 2900 -994 519|| -510371| -510909 -538 50%
Owriga kostnader -16 102 -16 102 0] -11415 -8 092 6724 1368 42%
Summa kostnader -1 056 400 -1 053 500 2900(-1 027 914|| -531 356| -531 146 210 50%
- Varav interna kostnader -598 327
Verksamhetens
nettokostnader -983 100 -978 200 4900| -952211||] -494 059| -492 560 1500 50%

Sammanfattning

Namndens nettokostnad for perioden januari till junt uppgar till 492,5 Mkr vilket motsvarar 50 % av
helarsbudgeten. Helarsprognosen ar 978,2 Mkr vilket ar 4,9 Mkr lagre kostnader dn budgeterat. Intikter
for perioden januari till juni dr 1,3 Mkr hogre dn budgeterade intékter , vilket beror pa mer foraldraavgifter
fran fler fritidshemselever och tkade intakter for momskompensation jamfért med budgeterat.



Kultur- och utbildningsnamnden 2014-07-07
HELAR
Prifistedovisning Rer. Budget | Prognos Bu.dget- Utfall Period- | Utfall | BY998t |cyrnrikat
verksamhet (belopp i tkr) 2014 2014 avvikelse 2013 budget |perioden avvikelse %
Kultur- och utbildningsnémnd -850 -850 ] -864 -425 432 -7 51%
Stab -13 570 -13570 0l -12 659 -6 780 -8 734 45 50%
Forskola
Oppen férskola -1 225 -1 225 0 -1 207 612 613 0 50%
Vardnadsbidrag -600 -600 0 -549 -300 =237 B3 40%
Pedagogisk omsorg -13 491 -12 491 1000 -12 881 <7 097 -7 238 -141 54%
Férskola -204 671 -202 671 2000| -196293]] -105091| -106 471 -1 380 52%
Lik vérdighetsresurser férskola
Stod i férskola -7 005 -7 505 -500 -5 453 -3 503 -3 397 108 48%
Owr likvardighetsresurser 1) -3 682 -3 682 0 -3 255 -1 832 -1 562 270 42%
Grundskola
Férskoleklass -22 791 -21 891 800  -22 163 -10980| -10781 1689 47%
Grundskola ar 1-9 -339 169 -340 269 -1 100 -320 943|| -171592| -172 758 -1 167 51%
Fritidshemswerksamhet 61953 -64 953 -30001  -59 902 -28 898 -31179 -2 282 50%
Lik vérdighetsresurser skola
Stéd i grundskola, f-klass, fritidshem -25 902 -25 902 0] -25884 -12951 -13018 -67 50%
Modersmal, Intemnationell klass -5 970 -5 970 0 -4 960 -3 045 -2 701 344 45%
Owr likvardighetsresurser 2) -13 481 -13 481 0 -9 619 -6 685 -7 162 477 53%
Sérskola
Grundsarskola -18 607 -18 607 al 17 790 -9 303 -9 899 -386 52%
Gymnasiesérskola -12 400 -10 400 20000 -10 268 -6 200 -4 864 1336 9%
Sanux -1 550 -1 550 0 -1 550 -775 775 0 0%
Gymnasium och vuxenutbildning
Gymnasieverk ink! likvardighetsresu| -155 488| -150 988 4 500{ -150 832 -I7 744 -73193 4 551 4T%
Modersmal gymnasiet -545 545 0 -481 -273 -298 26 55%
Grundlaggande vuxenutbildning -1 958 -2 358 -400 -2 283 879 -1214 -235 2%
Gymnasial wxenutbitdning -6 441 -7 641 -1 200 -6 008 -3221 -3 857 637 0%
Swenska for invandrare -4 348 -3 648 700 4 124 -2 174 -1 825 380 42%
Totalt barn- och utbildning -901 276| -896 376 4900| -B72444|| -453256| -452 B44 412 50%
Bidrag féreningsverksamhet -2 620 -2 620 0 -2 759 -1 902 -1 365 539 52%
Allmén fritidsverksamhet -1435 -1 435 0 -1 013 -125 12 138 -1%
Kulturverksamhet -5 698 -5 698 0 -5 710 -2 845 -2 908 £4 51%
Simhailar -3 890 -3 890 0 -3 830 -1945 -1943 1 50%
Sport- och friluft -23 592 -23 592 0 -23626 -11698| -11707 8 50%
Fritidsgardar 9100 -9 100 0 -8 921 -4 550 -4 550 0 50%
Bibliotek -11 500 -11 500 a]  -10799 -5 750 -5 121 629 45%
Musikskola -9 569 -9 569 a -9 586 -4784 -4 967 -183 52%
Totalt kultur- och fritid -67 404 -67 404 0] -66 244 -33599| -32548 1051 48%
Verksamhetens nettokostnader -983 100| -978 200 4900 -952 211|| -494 059| -492 559 1 500 B0%

Kommentarer till periodens utfall

Avvikelsen dr positiv med 0,4 Mkt mot periodbudget f6r barn- och utbildningsverksamheten. Framst ar
det volymer som ar hogre eller lagte 4n budgeterat f6r de olika verksamheterna.

Forskolor hat 90 fler batn i vetksamheten under véren 4n vad som ar budgeterat darav hogre kostnader

med 1,4 mkr.

Sida 2 (8)



Kultur- och utbildningsnimnden 2014-07-07

Grundskolot har 10 fler elever jimfort med budget men ocksi omfotdelning mellan arskurser dvs fler i ak
4-5 och farre i 8k 6-9. 115 fler elever gir i skolor utanfér kommunen jamfort med budgeterat vilket
innebar hogre kostnad di lokalpeng tillkommer.

En avstimning av silda platser till andtra kommuner har gjorts for alla férskolor och skolor inom
kommunen. Den del av peng frin andra kommuner som avser lokalersittning atergér till Kultur- och
utbildningsnimnden dé enheterna tedan hat faktisk lokalersattning. I forskolor har 10 barn frin andra
kommuner gitt i kommunal regi samt 7 barn i fristdende enheter. Totalt minskas lokalersittning med 92
tkr for forskoleverksamhet. I grundskolor och sirskolan gir totalt 36 barn i kommunen samt 16 1
fritidshem som kommer frin andra kommuner. Av dessa gir 25 elever i skolor med kommunal regi (10 1
fritidshem)

Solskifteskskolan har 2 elever i gymnasiesirskola inom grundsitskolans regi som kommer fran andra
kommunet. Lokalavdraget for skolor och sirskola dr 256 tkr for varterminen,

Fritidshemsverksamhet hat 239 fler barn i verksamheten 4n budgeterat vilket ger en negativ avvikelse med
2,3 Mkr per juni.

Gymnasiet har en positiv avvikelse med 4,5 Mkr vilket beror pé att det dr farre elever 1 verksamheten an 1
budget. Till hosten bedoms ca 40 fler att gi i gymnasiet 4n f6r varterminen.

Grundliggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning samt Svenska for invandrare ersatts frin 2014
utifrin volymer. En avstimning av volymer 4r gjord for avklarad period januari till 14 mats. Inom
grundvux har 8500 poing tagits vilket motsvara 42,5 heltidsstuderande. Gymnasial vuxenutbildning har

32 300 betygspoing lists motsvarande 161,5 heltidsstuderande. 15 mars till 30 juni ersitts preliminart
enligt volymer pa samma nivd som period 1, vilket innebdr att kostnaderna ar 235 tkr resp 637 tkr hogre an
budgeterat for grund resp gymnasial vuxenutbildning for januari till juni.

Volymet for svenska for invandrare har avlasts for perioden jan-mars och 94,25 heltidsstudetande har
borjat lisa i januari, 28 elever har fortsatt frin foregiende termin och 20 elever har slutfort en kurs.
Kostnaden ar 350 tkr ligre f6r perioden an budgeterat.

Avvikelsen for Kultur och fritidsverksamheten ar 1 mkr lagre 4n budgeterat beroende pa att kostnader inte
uppstar jamnt férdelade Gver aret.

Kommentarer till bokslutsprognos
Helassprognosen visar 4,9 Mkr ligre kostnader dn vad som dr budget pa total niva.

Antalet barn i férskolor och familjedaghem ser ut att blir farre 4n budgeterat. Arskullen 2013 ér nistan 100
barn firre 4n aret innan och 130 firre an drskullen -08 som gir till férskoleklass till hosten. Foregiende ar
har knappt 50 % av 4rskullen ret fore botjat forskola eller familjedaghem under aug-september. Detta
skulle innebira ca 40-80 firre barn an tidigare it med samma ménster. Beroende pé verksamhet och
omfattning innebar det ligre kostnader pa 3-7 Mkr fér forskoleverksamheten. Till hosten kommer en ny
verksamhet att starta som ej ingick i budget 2014 — Omsozg pé kvillar och helger — vi har i tidigare
prognoser bedémt kostnaden till ca 1,5 Mkr for helar men det 4r en mycket osiker siffra. Den ingdr inte i
tabellerna ovan.
Stod i forskola prognostiseras i dagslaget till 0,5 mkr mer for 2014 dn budgetetat beroende pé okade
placeringar med stora behov.

Sida 3 (8)
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Prognos for forskoleklass ar 28 firre elever f6r heliret (0,9 Mkr lagre kostnader) och f6r gymnasiet ca 50
farre elever (4,5 Mkr ligre kostnader).

Prognos for grundskola visar ca 28 fler elever totalt, 0,7 mkr hogre kostnader, fler utanfér kommunen an
budgeterat kostar 1,1 mkr mer kostnader detta motvetkas av buffett inom lokalbudget med 0,5 mkr samt
avdrag for salda platser med 0,250 mkr innebar totalt ett underskott med 1,1 mkr.

Fler elever i fritishemsverksamhet med 260 elever innebit en hogre kostnad med-3 mkr.
Gymnasiesirskolan bedoms fi 3 firre elever jamfort med budget. Lagre volym tillsammans med ligre
snittkostnader per placering ger en lagre kostnad med 2 mkr for 2014.

Gymnasiet bedéms fa positiv avvikelse med 4,5 Mkr p g a ca 50 firre elever i genomsnitt 1 verksamheten
an 1 budget.

Musikskolans volymer ligger 1 linje med budgeterade f6r 2014.

Helarsprognos for komvux verksamhetsomriden ér enligt preliminart utfall for juni vilket innbar 0,9 Mkr
hogre kostnader for helaret f6r grund och gymnasial utbildning samt SFI sammantaget. Detta it en
osiker prognos da endast utfall f6r period 1 4r faktiska siffror. Forsta aret med pengfinansiering och inga
volymet finns historiskt dokumenterade pi denna detaljnivd ger ingen information om hur rakt eller
ojimnt 6ver aret kostnaden fordelar sig.

Resurser utanfor peng som tidigare redovisades direkt under forskola och grundskola har flyttats till en
egen rad” Ovriga likvirdighetsresurser férskola och skola”. Detta for att fa mer éverskidliget och kunna
halla isir peng och Ovriga resurser.

1) Owr likvardighetsresurser i férskola 2014 2013
Socioekonomisk viktning i férskola 1100 681
Metodwerkstan 1 080 998
Sprakverkstan 720 663
Skargardsstod 782 913
Totalt " 3682 " 3255

2) Owr likvérdighetsresurser i skola

Salsa - viktning 7 150 4 550
IT-satsning 2 000 2 000
Las och skrivsatsning 1000

Skargardsstod 786 845
Roslagskulla évergangsstod 600 600
Konsultation AST 125 115
Minoritetssprak 120 80
Utvecklingsmedel 1600 1329
Kronprinsessans fond fér dyslexi 100 100
Totalt 13 481 9619

Bilaga 1: Volym forskola och familjedaghem

Bilaga 2: Volym forskoleklass och skola

Bilaga 3: Volym fritidshem och gymnasium

Bilaga 4: Volym Sarskola, modersmal och musikskola

Sida 4 (8)



Kultur- och utbildningsnimnden

2014-07-07

Volym 2014
Bilaga 1
Avvik
Volym perioden
Budget | Prognos| Budget- | Utfall Utfall jan- Vs
2014 2014 |avvikelse| 2013 juni 14 budget
FORSKOLOR
Kommunal verksamhet i kommunen
1-2 ar heltid 385 351 -34 418 438 54
3-5 ar heltid 829 838 9 854 BGE 39
1-2 deltid 81 81 0 44 54 -27
3-5 deltid 129 128 0 99 106 -23
Summa 1424 1399 -25| 1414 1468 44
Kommunal utanfér kommunen
Summa 0 0 0 5 8 8
Enskilda enheter i kommunen
1-2 ar heltid 237 228 -8 23 230 -7
3-5 ar heltid 505 505 0 499 507 2
1-2 deltid an 30 0 v ar 7
3-5 deiltid &0 B0 0 71 82 22
Summa Baz 823 -9 B3B8 856 24
Enskilda utanfér kommunen
1-2 &r heltid 5 5 0 8 7 2
3-5 ar heltid 18 18 0 13 14 -4
1-2 deltid 0 0 0 2 1 1
3-5 deltid 0 0 0 2 1 1
Summa 23 23 0 25 24 1
1-2 ar heltid 627 584 -43 660 681 54
3-5 ar heltid 1352 1 361 9] 1388 1383 41
1-2 deltid 111 111 0 82 93 -18
3-5 deltid 189 189 0 173 189 0
Summa forskola 2279 2245 -34| 2282 2 356 77
FAMILJEDAGHEM
Enskilda enheter i kommunen
1-2 ar heltid 59 44 -15 54 62 3
3-5 &r heltid B3 88 5 92 95 12
1-2 deltid 15 15 0 10 12 -3
3-5 deltid 7 7 0 9 9 2
Summa 164 154 -10 165 177 13
Enskilda utanfor kommunen
Summa 3 3 ] 4 3 0
1-2 ar heltid &0 45 -15 55 62 2
3-5 ar heltid 85 890 5 95 97 12
1-2 deltid 15 15 0 10 12 -3
3-5 deltid 7 7 0 9 9 2
Summa familjedaghem 167 157 -10 169 180 13
TOTALT FORSKOLEVERKSAMHET
1-2 ar 813 755 -58 80& 848 35
3-5ar 1633 1 647 14| 1644 1 668 55
Summa 2 448 2 402 -44| 2 451 2 536 80
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Kultur- och utbildningsnamnden

Bilaga 2
Utfall Avvik

ey 281 Budget |Prognos| Budget- | Utfall jan-juni | period/

2014 2014 |avvikelse| 2013 2014 | budget
Forskoleklass
Kommunal verksamhet i kommunen 472 442 -30 479 446 -26
Kommunal utanfér kommunen 2 2 0 1 1 -1
Enskilda enheter i kommunen 95 105 10 113 mm 16
Enskilda utanfér kommunen 11 3 -8 5 2 -9
Summa 580 552 -28 598 560 -20
Grundskola
Kommunal verksamhet i kommunen
Skolar 1-3 1520 1469 -51 1507 1499 21
Skolar 4-5 826 910 84 864 902 76
Skolar 6-9 1217 1119 -98 1127 1112 -105
Summa 3 563 3 498 -85 3497 3513 -50
Kommunal utanfér kommunen
Skolar 1-3 9 9 0 12 12 3
Skolar 4-5 16[ 21 5 21 18 2
Skolar 6-9 40 54 14 50 55" 15
Summa 65 84 19 83 85 20
Enskilda enheter i kommunen
Skolar 1-3 294 332 38 316 332 38
Skolar 4-5 241 188 -53 151 182 -59
Skolar 6-9 460 452 -8 397 426f -34
Summa 995 972 23 863 940 -55
Enskilda utanfér kommunen
Skolar 1-3 36 34 -2 36 32 -4
Skolar 4-5 30 119 B 121 116 86
Skolar 6-9 427 437 10 441 440 13
Summa 493 590 g7 599 588 95
Skolar 1-3 1 859 1844 -15 1871 1876 17
Skolar 4-5 1113 1238 125 1157 1218 105
Skolar 6-9 2 144 2 062 -82 2015 2032 112
Summa_gr_undskola 5116 5144 28 5042 5126 10

2014-07-07

Sida 6 (8)



Kultur- och utbildningsnaimnden 2014-07-07

Bilaga 3
Utfall Avvik

Volym Budget | Prognos| Budget- | Utfall jan-juni | period/

2014 2014 |avvikelse| 2013 2014 | budget
Fritidshem
Kommunal verksamhet i kommunen
Skolar F 515 458 -56 471 447 -B68
Skolér 1-3 1431 1431 0 1390 1378 -53
Skoléar 4-6 37 480 163 441 495 178
Summa 2 263 2370 107 2302 2320 57
Kommunal utanfér kommunen
Skolér F 2 2 0 1 1 1
Skolar 1-3 8 8 0 10 9 i
Skolér 4-6 6 B 9 6 B
Summa 10 16 B 20 16 6
Enskilda enheter i kommunen
Skolar F 75 75 0 108 109 34
Skolar 1-3 273 an 38 290 306 33
Skolar 4-6 36 133 97 116 134 98
Summa 384 519 135 514 549 165
Enskilda utanfér kommunen
Skolar F 11 1 -10 5 3 -8
Skolér 1-3 bk | 31 0 33 29 2
Skolér 4-6 22 22 22 21 21
Summa 42 54 12 60 53 11
Skolar F 603 537 -66 584 560 43
Skolédr 1-3 1743 1781 38 1723 1723 -20
Skolér 4-6 353 641 288 588 B55 302
Summa 2699 2 959 260 2 896 2938 239
Gymnasium
Kommunal verksamhet i kommunen 340 400 G0 406 421 81
Kommunal utanfér kommunen 323 323 0 317 319 -4
Enskilda enheter i kommunen 474( 364 110 350 311 -163
Enskilda utanfér kommunen 512 512 0 562 511 -1
Summa 1649 1599 -50 1635 1562 -B7
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Kultur- och utbildningsnamnden

Bilaga 4
Avvik
Budget | Prognos | Budget- | Utfall Utfall jan{period/
Volym 2014 2014 lavvikelse| 2013 maj 2014 | budget
Sarskola
Kommunal verksamhet i kommunen 31 34 3 34 36 5
Kommunal utanfér kommunen 0 4 4 3 4 4
Enskilda enheter i kommunen 0 0 0 0 0 0
Enskilda utanfér kommunen 8 3 -5 4 4 -4
Summa 3a 41 2 42 43 4
Fritidshem sérskola
Kommunal verksamhet i kommunen 17 12 -5 15 15 -2
Kommunal utanfér kommunen 0 3 3 2 2 2
Enskilda enheter i kommunen 0 0 0 0 0 0
Enskilda utanfér kommunen 8 2 6 2 2 6
Summa 25 17 -8 19 19 -6
Gymnasiesir
Kommunal verksamhet i kommunen 0 0 0 0 0 0
Kommunal utanfér kommunen 14 14 0 16 13 -1
Enskilda enheter i kommunen 0 0 0 0 0 0
Enskilda utanfér kommunen 18 15 -3 17 15 -3
Summa 32 29 -3 32 28 -4
Modersmal
Skola 465 465 0 456 486 21
Gymnasium 85 85 0 72 92 7
Summa 550 550 0 527 578 28
Studiehandledning
Skola ak 4-9 74 20 76 a7 23
Summa 74 94 20 527 a7 23
Musikskola
Volymer - antal kurser
Kommunal verksamhet i kommunen 994 994 0 993 964 -30
Enskilda enheter i kommunen 781 781 0 749 a03 22
Summa 1775 17751 0 1742 1 TEB 8
Antal elever 1479 1376 1393
Bjorn Moe Ann Thonners
Forvaltningschef Verksamhetscontroller

2014-07-07
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Tjansteutlatande

Kultur= och utbildningsférvaltningen Till Kultur- och utbildningsndmnden
Datum 2014-08-19
Dar KUN 2014/0075-610 ({)

Bestallning av extraordinira insatser for elever i behov av sirskilt stod

Sammanfattning

Tidigare bestillningar av kommundvergtipande sirskilda undervisningsgrupper ersitts av bestillning
av extraordindra insatser for elever i behov av sirskilt stéd med anledning av Skolinspektionens
forelaggande vid tillsyn 2014.

Beslutsforslag
Kultut — och utbildningsnimndens beslut

1. Kultur — och utbildningsnimnden Sverlimnar bestillning avseende extraordinira insatser for
elever i behov av sirskile stéd dnr 2014-0029 till Produktionsstyrelsen.

2. Bestallningen giller perioden 2015 01 01- 2017 06 30.

3. Bestillningar av kommundvergripande siitskilda undervisningsgrupper f6r elever med diagnos
inom autismspektrum dnr 2012-0037 och tal — och sprakstorning dor 2012- 0038 upphdr frin och
med 2015 01 01,

Bakgrund

Sarskilt stod i skollagen

Skollagens bestimmelser avseende sirskilt stod har andrats 2014 07 01 och en tydligate uppdelning
har gjorts mellan extra anpassningar och sirskilt stod. Skolans ansvar for stodétgardet inom den
ordinarie undervisningen har skarpts. Skolans uppdrag ar att anpassa den pedagogiska verksamheten
efter vatje elevs behov och att skapa férutsattningar £6r fortsatt lirande oavsett om eleven har en
diagnos eller inte. Om det kan befaras att en elev inte kommer att n& de kunskapskrav som minst
ska uppnis ska eleven skyndsamt ges stod i form av extra anpassningar inom den ordinarie
undervisningen. Om det framkommer att en elev inte kommer att na de kunskapsktav som minst
ska uppnis trots att stod har getts i form av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie
undervisningen, ska rektor se till elevens behov av sarskilt stod skyndsamt utreds. Om eleven har
behov av sirskilt stdd ska ett dtgirdsprogram utatbetas.

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-540 81020 | www.osteraker.se
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Tjansteutlatande

Sirskild undervisningsgtupp
Inom ramen 6t Atgirdsprogrammet kan tektor fatta beshut om sirskilda stodatgirder t ex enskild
undetvisning, sirskild undetvisningsgrupp, anpassad studieging eller specialundervisning.

Kommunen har linge haft en tradition av att anordna kommundvergripande sirskilda
undervisningsgrupper som finansieras utanfér skolpengen. I samband med Skolinspektionens tillsyn
2014 framkom att kommunen inte otganisetar de kommunoévergripande sitskilda
undetvisningsgtrupperna pi ett sitt som dr forenligt med skollagen.

En sirskild undervisningsgrupp fir enligt lagstiftningen inte vara begrinsad att gilla en viss diagnos.
Den fir inte heller organiseras s att en elev tvingas byta skola for att f tillgang till det sirskilda
stodet, vilket ar fallet i de kommunévetgripande grupperna. Eleven ska ha en tillhorighet i en
ordinarie klass s3 att en aterging undetlittas. Enligt skollagen ska placering i sdrskild
undervisningsgrupp regelbundet omptévas och eleverna ska ges mojlighet att delta i ordinarie
verksamhet under placetingen och att dterga till sin ordinatie klass s& snart det ir méjligt. Dessa krav
har inte kunnat tillgodoses i de nuvarande kommunévergtipande sirskilda undervisningsgrupperna.
Skolinspektionen ansdg vidare att antalet elever i de sitskilda undetvisningsgtupperna vat
anmirkningsvart stort i Osterdkers kommun och kritiserade ocksa det faktum att en stor del av
elever med extraordinira stédbehov koncentreras till en eller tvd kommunala enhetet.

Kommunen har dlagts att Atgitda bristerna och se till att skolforfattningarna f6ljs vilket innebir en
forindrad organisation av extraordinita insatser, t ex sarskild undetvisningsgrupp, fot elever med
behov av sitskilt stod i skolsituationen.

Ekonomiska konsekvenser
Bestillningen finansieras inom ram genom ett anslag motsvarande tidigare bestillningat i Kultur ~
och utbildningsndmndens budget 2014.

Forvaltningens slutsatser

Skolinspektionens foreliggande innebir att 4r det inte lingre dr méjligt f6r Kultur — och
utbildningsnimnden att géra bestillningar av sirskilda undervisningsgrupper. Den nya bestillningen
innebir att Produktionsstyrelsen uppdtas att organisera det sirskilda stodet i Gverensstimmelse med
skollagens bestimmelser. Genom finansiering utanfér peng under en Gvergdngsperiod finns
utrymme f6t utvecklingsarbete och fortsatta stodatgarder for de elever som idag finns i de siitskilda
undervisningsgrupperna.

Osterﬁkérs kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-540 81020 | www.osteraker.se
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Bilagor
Bestillning av extraordinira insatser for elever 1 behov av sirskilt stod. Dnr KUN 2014-0029 .

Kg/fél ohansen

forvaltningschef sakkunnig utbildning

kultur — och utbildningsforvaltningen kultur — och utbildningsférvaltningen
Expedieras

Produktionsstyrelsen

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | www.osteraker.se
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Dur KUN 2014/0075-610 (V)

Bestilining av extraordinéra insatser for elever i behov av sérskilt
stod

Bestillare: Kultur — och utbildningsndmnden
Uppdragstagare: Produktionsstyrelsen

1. Giltighetstid

Bestillningen gller frin och med den 1 januari 2015 till och med den 30 juni 2017 med
avstimning och mojlighet till revidering av bestéllningen infor ldsiret 2016/2017.

2. Bakgrund
Allmiint och sérskilt stod i skollagen

Kommunen har linge haft en tradition av att anordna kommundvergripande sirskilda
undervisningsgrupper som finansieras utanfor skolpengen. I samband med Skolinspektionens
tillsyn 2014 framkom att kommunen inte organiserar de sirskilda undervisningsgrupperna pa
ett sdtt som dr forenligt med skollagen. Kommunen har dérfor dlagts att atgérda bristerna och
se till att skolforfattningarna foljs.

Konsekvensen av Skolinspektionens beslut #r att det inte lédngre dr méjligt for Kultur - och
utbildningsnamnden att gora bestillningar avseende kommundvergripande sérskilda
undervisningsgrupper eftersom sérskilda stodatgérder ska beslutas av rektor.

3. Uppdragsbeskrivning

Uppdraget innebir att utifrdn skolinspektionens foredigganden i tilisynen 2014 organisera och
utveckla extraordindra stodinsatser som #r forenliga med skolagens bestdmmelser. Malgrupp
ir elever fran forskoleklass till och med rskurs 9 folkbokforda i Osterakers kommun.
Bestillningen omfattar dven sarskilda stodinsatser for elever som #r folkbokftrda i
kommunen men saknar skolplacering samt elever som idag har placering i
kommundvergripande sérskilda undervisningsgrupper.

4. Mal

Elever med behov av sirskilt stdd ges forutsittningar att né de kunskapskrav som minst ska
uppnas och erhaller efter behov sérskilt stod i skolsituationen i 6vrigt. Genom ett adekvat stod
inom hemkommunen ska behovet av att soka skolor utanfdr kommunen for att fa stddbehovet
tillgodosett minska.



7. Ekonomiska forutséttningar

Anslaget for bestillningen motsvarar anslaget for bestéllning av kommundvergripande
sirskilda undervisningsgrupper i budget 2014, inklusive &rlig indexupprékning i enlighet med
kommunens beslut. Skolpeng och fritidspeng utgér fér elever som ér inskrivna i kommunal
skola och fritidshem. Anslaget faststélls arligen i Kultur — och utbildningsndmndens budget.

For det fortsatta utvecklingsarbetet inom ramen for bestéllningen har uppdragstagaren tillgéng
till specialpedagogiska konsultativa resurser genom Sprékverkstan samt mdjlighet till extra
anslag for utvecklingsinsatser genom utvecklingsmedel for grundskolan under forutséttning
att Kultur — och utbildningsndmnden tilldelas fortsatta utvecklingsmedel i budget. Det finns
ocksa mdjlighet f6r uppdragstagaren att erhdlla kostnadsfritt konsultativt stod fran
Specialpedagogiska skolmyndigheten.

8. Uppfdljning och utvérdering

Uppdragstagaren ska inkomma till kultur — och utbildningsfrvaltningen med en skriftlig
redogdrelse dver utvecklingsprocessen senast den 15 september atligen.

Bestillaren kallar regelbundet till moten for uppfSljning av utvecklingsarbetet och dialog
infor budgetarbetet for ndstkommande &r.

Osteraker den

Elisabeth Gunnars
Ordforande i Kultur — och utbildningsnémnden



Osteraker T

Tjansteutlatande

Kultur- och utbildningsférvaltningen Till Kultur- och utbildningsfrvaltningen

Datum 2014-08-12
Dnr  KUN 2014/0015-821

|drottsplats pa Ljustero

Sammanfattning

Under 2011 genomférdes en forstudie angiende behov av idrottsplats pa Ljusters. 2013 fick Kultur-
och utbildningsfotvaltningen i uppdrag en kompletterande undersékning fér att narmare se over
kostnadet och for att slutligen kunna foresla Kommunstyrelsen att utreda forutsittningarna.

Beslutsforslag

Kultut- och utbildningsforvaltningen féreslar Kultur- och utbildningsnimnden foresla
Kommunstyrelsen besluta
1. Utreda forutsittningarna for anliggande av en idrottplats pa Ljustero.
2. Finansieting av anliggande av en idrottsplats pa Ljusterd ska beaktas 1 budget 2015 och plan
for dren 2016-2017.

Bakgrund

I den studie som gjordes 2011 av Yvonne Skanler Werner pa Ljusteré Skdrgardscenter slds fast att
tvd idrottsplatser beh6vs pa Ljusterd. Ursprungstanken infor forstudien var att utveckla
idrottsplatsen i Laggarsvik, men behovet av en idrottsplats nira skolan fastslogs under studiens ging.
Man har siledes formulerat:

” ...givet att tva idrottsplatser behovs. En idrottsplats vid skolan som ir inriktad pé skolans
idrottsbehov och idrottsplatsen vid Laggarsvik utvecklas med inriktning pa sporter och
verksamheter som aven riktar sig till turismen 1 form av sommargister och korttidsbesokare. De
bada idrottsplatserna bor utformas sa att de kompletterar varandra vad giller val av idrottsgrenar.
Det at ocksé viktigt med handikappanpassning.”.

Ljusterd skola har vidare ocksi uttryckt behov av en mer utvecklad idrottsyta, i forsta hand en
idrottshall och i andra hall en friidrottsanpassad idrottsplats.

En kompletterande undersokning genomfordes 2013 for att utrona kostnader for en idrottsplats 1
anslutning till skolan.

Forvaltningens slutsatser

Att anligga en idrottsplats med konstgrisplan och banor ir forknippat med kostnader pa mellan 11
— 15 mnkt beroende p4 markforhallanden och vad man valjer ska ingi. Befolkningsokningen pa
Ljustero it de kommande dten matginell och kan inte riknas som motiv for en utbyggnad. Diremot
ar glesbyggdstanken att alla, oavsett var man bor i kommunen, ska ha tillging till service, vard, kultur
och idrott av centralt virde — en skitrgirdskommun i virldsklass. Det dr dven den faktorn som
kommer gora det fullt mojligt att s6ka medfinansiirer. De flesta av dessa mojligheter bygger dock pa
att det finns en stor delaktighet och att det dr en forening som i grunden star for ansokan.

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tei 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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Faktoter som kan inga i anliggandet av idrottsplats:

¢ Konstgrisplan

o Allvidersbanot, fyra banor
e Kul- och héjdhoppsyta

s Enklare liktare

e DParkering

e Skateboardyta

Fo6r detta behovs ytterligare hinsyn tas till:

e Markberedningen, samt eventuell markforstirkning. For det behovs ocksé en geodetisk
undersokning.

o Markoverlitelse — stora delar av marken tillhor Ljusteré Kulla forsamling. Dessa ar beredda
att forhandla om dverlatelse av marken i dagslaget.

Méijliga medfinansidter for ett idrottsplatsprojekt ér:

e Jordbruksverkets projektstéd 2015-2020 (riktlinjerna slipps 2015 men kommer bla syfta till
utveckling av icke-kommersiella lokaler si som idrottsanldggningar)

e Riksidrottsforbundet, Idrottslyftet
e Allmanna arvsfonden

¢ Roslagens Sparbanks stiftelse

e Ljustero IS

7

Bjorn Moe /"’Katti Bauer
Forvaltningschef /" Sakkunnig idrott- och fritid
Kultut- och utbildningsférvaltningen Kultur och utbildningsférvaltningen

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-54081020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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Kultur- och utbildningsférvaltningen Till Kultur- och utbildningsnamnden

Datum 2014-08-20
Dnr  KUN 2014/0074-710

ARBETSMATERIAL

Permanenta Sprakverkstan

Sammanfattning

Kultar- och utbildningsnimnden har undet fran och med 2013-01-01 drivit projekt Sprikvetkstan.
Projektet avslutas 2014-12-31 vilket foranleder f6r naimnden att besluta om att permanent
vetrksamheten Sprakverkstan.

Beslutsforslag

Kultur- och utbildningsnimndens beslut

1. att projekt Sprakverkstan blir en fast verksamhet

2. att finansiering sket enligt den projektbudget som funnits, 720 tkr for 2014
3. att Sprakverkstan ska permanentas frin 2015-01-01

Bakgrund

Kultur- och utbildningsnimnden limnade en bestillning av konsulterande modersmalsstod till
Produktionsstyrelsen 1 juli 2011. Vid utvirdering december-januari 2011/2012 framkom att det
konsultativa stodet gillande modersmalsstod inte efterfragades av verksamheterna. Forskolorna och
forskoleklass ville istallet ha konsultation/handledning kring batn i behov av sirskilt stod, inte bara
handledning kring modersmal och interkulturella frigor. Behovet av att utvidga uppdraget till att
iven gilla specialpedagogiska frigor samt att gora verksamheten met tillanglig och eftertraktad
initierade projekt Sprakverkstan. Lokaliseringen blev Kulturknuten, dar aven Metodverkstan hade
sina lokaler.

Projekt Sprikverkstan startade i mars 2013. En Specialpedagog anstilldes, Pernilla Unevik och
projektet tidssattes till 2 ar, avslut 2014-12-31.

Efter ansokan till Specialpedagogiska skolmyndigheten beviljades 760 tkr. i projektmedel under
2014. Sprikverkstan utokades darfér med en specialpedagog, Ewa Bohlin.

En projektplan upprittades och syftet var:

® att erbjuda en métesplats £5t kultur, kommunikation och sprik. Denna métesplats kom att

benamnas ”Sprakverkstan”

® att som personal fi tillgang till specialpedagogisk kompetens

Osterdkers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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e att som personal fa tillging till att lana sprakstimulerande material frin Sprikverkstan for

att kunna anvinda 1 sina verksamheter

¢ att erbjuda personalen handledning for att pa si sitt fa fler verktyg att arbeta med

kommunikation, samspel, sprak samt modersmal
® att skapa nitverk och lyfta goda exempel inom kommunen
e att se 6ver fortbildningsbehov inom omtidet och etbjuda fortbildningsinsatser

e att bidra till kommunens mail om lanets basta skola

Det sattes effektmal som:
s att utlaning av material skulle 6ka
e att personalen skulle f3 en utokad kompetens kring kommunikation, samspel och
sprak
® att personalen skulle f2 utokad kompetens kring modersmalsstod
® att ha pdgiende ndtverk kring modersmilsstod
o att ha pigiende nitvetk kring forhallningssitt/lirandemiljo

e att inventera utbildningsbehoven och erbjuda utbildningar efter dessa behov

Resultat av projektet:

Under 1,5 ar som projektet fortgtt hat en rad fortbildningar och nitverk startat. Nedan presenteras

resultaten utifridn effektmailen.

e Utldning av material skulle 6ka
Sprikverkstan tillhandahaller material som 4r pedagogiska och kompensatoriska hjalpmedel for
barnen. Det kan vara material dir barnen kan utforska, uppticka och pa olika sitt utveckla sina
sinnen och sin fantasiférméga. Det finns lirplattor att ldna samt olika exempel pa hur man kan
arbeta med dessa utifrin barnens behov. Sprakverkstan har vid 145 tillfillen lanat ut material fordelat
pa 21 forskolor, 4 skolor och 3 familjedaghem. De som ldnat 4r positiva till detta och det stora utbud
av matetial som finns. Pernilla och Ewa har ocksa kommit fram till att ta med passande material nir
de aker ut i verksamheterna vid sina handledningstillfallen vilket ar uppskattat. Utlaning av matetial

har okat.
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Tjansteutlatande

¢ Utokad kompetens kring modersmalsstod
For att 5ka kompetensen kring detta har Sprakverkstan arbetat med att etbjuda handledning och
fortbildning kring flersprékighet och interkulturella fragor.
De startade ocksa under vt-14 ett nitverk “Sprikutvecklande arbetssitt med flersprakighet i fokus”,
13 pedagoger deltog fordelat pa 6 forskolot, bade fristiende och kommunala. Utvirderingatna visat
att personalen upplevde att nitvetket givit dem 6kad kompetens kring olika arbetssitt och material.
Pedagoger som atbetar i en méngkulturell fotskola blev en viktig tillgang i detta natverk som bidrag
med goda exempel och fungerande arbetssitt.
Sprakverkstan startade ocksi upp en forelisningsserie kring interkulturell pedagogik som kommet
att fortgd aret ut. Dessa forelasningar kommer att £6ljas upp genom diskussionsgruppet. En av
forelisarna ir Polly Bjérk-Willén som kommet foteldsa utifrin Skolverkets rapport ”Flera sptak i
forskolan” vilken handlar om flera aspekter av fletrsprakighet och flersprakig verksamhet. En annan
forelasare ar forskolechef, Asa Lundman vid Metallens forskola i Boliden, som med ett
verksamhetsperspektiv bjuder p4 praktiska tips pa hut barnens olika bakgrunder blir en naturlig del
av forskolan. Denna forelisningssetie ar atgarder for att hjilpa forskolorna att utveckla arbetet med
flersprakighet efter skolinspektionens krav pa atgarder. Planering av dessa atgirder har gjorts i

samverkan med verksamhetschef for forskola.

¢ Utokad kompetens kring kommunikation, samspel och spriak
Ett av Sprikverkstans huvudsyfte ar att ge handledning till personal i verksamheterna kring barn 1
behov av sirskilt stod. 64 ansokningar om handledningsuppdrag inkom mellan mars 2013 och juni
2014. Kring varje uppdrag har man traffats i genomsnitt 3 ganger a.1,5 timme. Utvirderingar visar
att handledningen hjilper personalen att strukturera sig, kartligga barnens svérigheter samt finna
pedagogiska verktyg. De fir ocksa en 6kad forstéelse for barns olikheter och behov. Personalen
upplever dven att det ar ett bra tillfalle att reflektera kring sitt eget och kollegernas forhallningssitt.
Sprikverkstan har ocksa kring kommunikation, samspel och sprik erbjudit olika nitverk ot
personel att delta 1:
”Sprakutvecklande arbetssatt med spraksvétigheter 1 fokus”. 12 personal deltog fordelade pd étta
forskolor
”Att anvinda lirplattan som ett pedagogiskt verktyg”. 25 personal som triffats vid fyra tillfillen
under vt-14.

”Forhillningssitt kring barn som utmanar” 19 personal deltog, férdelat pa 10 forskolor och 1 skola.

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-54081020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se

Sida 3 av 4



Osteraker

Tjansteutlatande

Kurser i TAKK (tecken som alternativ kompletterande kommunikation) startade redan ht-13.
Hittills har 41 personal deltagit fordelade pa 11 forskolot och en skola. Fran ht-14 startas en
fortsittningskurs samt en nybotjarkurs. Dessa utbildningar leds av en pedagog frin en forskola i

kommunen.

Samarbete med andra aktorer

Projektet har samarbetat med andra aktéter i samhillet, exempelvis Specialpedagogiska
skolmyndigheten, logopeder i kommunen, samordnaren fér minoritetsspriken, biblioteket med
mera. Andra kommuner har ocksa visat intresse for Sprakverkstan och varit pa studiebesok, bland

annat Tiby, Kungsbacka, Vaxholm och Link6ping.

Forvaltningens slutsatser

Den stora efterfrigan pi handledning, nitvetk och fortbildning samt bra resultat pa utvirderingar
pavisar ett behov att permanenta Sprikverkstan. Sprakverkstans verksamhet ar en
likvirdighetsresurs dir bide fristiende och kommunala enheter far mojlighet att hamta kunskap for
att utveckla sin verksamhet. Sprakverkstans verksamhet med sin mangfald av aktiviteter bidrar ocksd
till linets bista skola dir forskolan lagger grunden for lirande. Genom sitt arbetssatt tat
Sprakverkstan vara pa andra pedagogers kunskap. De som vill dela med sig far méjlighet att géra
det, och kanske utmanas i sin yrkesroll, detta bidrar till att Osterakers kommun kan vara en attraktiv
arbetsgivare. Specialpedagogiska skolmyndigheten sig positivt pi Sprakverkstan vilket resulterade i
projektpengar under 2014. Fér nirvarande ligger den konsulterande tjinsten pa 20 % riktat mot
skolan i Sprakverkstan, forvaltningen ser ett behov av att utoka den till en heltidstjinst. For att ta del
av hela delutvarderingen, se bifogad bilaga.

Utifrén dessa goda effekter ir Kultur- och utbildningsf6rvaltningens forslag att permanenta

verksamheten Sprakverkstan.

Bilagor
Delutvirdering projekt Sprakvetkstan (denna bilaga bifogas till utskicket till KUN)

j'/{’uﬂw\/ \/ .

Helena Vik
Sakkunnig forskola
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|. Bakgrund

Varterminen 2012 gjordes en utvirdering av det konsultativa modersmélsstodet som
funnits i kommunen sedan hostterminen 2011, vilket resulterade i ett forslag att
utvidga det konsultativa modersmaélsstod till att dven galla handledning kring barn
med kommunikation, samspel och spriksvirigheter. Kultur- och

utbildningsnimnden beslutade darfér 2012-11-20 att stasta projektet Sprakverkstan.

2. Personal i sprakverkstan

Specialpedagog Pernilla Unevik, tillika projektledare anstilldes och tilltradde sin tjanst
2013-03-13. Kultur- och utbildningsférvaltningen ansokte om statligt bidrag frin
Specialpedagogiska skolmyndigheten for att utveckla projektet Sprakverkstan med
sirskild intiktning for barn i behov av siskilt stod. Ansokan beviljades och
medforde att verksamheten kunde utékas med en specialpedagog under ett 4r. Ewa

Bohlin anstilldes i februari 2014, vilket har méjliggjort att utdka utbudet av insatset.

3. Lokal

Sprakverkstan som lokal med material fardigstalldes i mars 2013. Mobleringen har en
medveten sprakstimulerande miljé ur ett specialpedagogiskt perspektiv. Lokalen ar
beligen bakom Berga teatern 1 Betgaskolans fore detta hemkunskapssal. Nitverk,
kurser och 6ppethallanden har pagitt parallellt med handledning av atbetslag ute pa
fsrskolor. Detta hat gjort att vi snabbt vuxit ur lokalen. Fér att kunna ha stora
gruppet hat vi saknat en konferenslokal. From ht-14 kommetr vi att utka lokalen
med ytterligare ett rum samt inreda denna for fortbildningar och konferenser.
Tanken ir att lokalen dven ska kunna hyras ut pa kvalistid till andra aktorer, vilket il
viss del redan skett. Ridda Barnen samt Finska féreningen har anvint sig av lokalen

pa kvillar och helger.

4. Projektgrupp

En forfragan att delta i Sprakverkstans projektgrupp skickades ut under varterminen
2013 till alla pedagoger pa forskolor samt forskoleklass. En grupp av intresserade

pedagoger tillsattes med representantet fran bade kommunal och fristdende fotskola
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och forskoleklass. Gruppen fungerar som en referensgrupp kring vad som eftetfrigas
ute i verksamheterna samt vid planering framat. Projektgruppen omstrukturerades
under vt-14 och kallas nu 6t referensgrupp. Den bestir av férutom forskolepersonal

iven av en tepresentant frin Metodverkstan.

5. Malgrupp

Malgruppen it petsonal inom kommunala och fristiende férskolor, forskoleklass

samt pedagogisk omsorg.

6. Tidplan

Projektledaren har presenterat projektplan med en tidplan nedbruten pd olika
delmoment — planering, genomforande, uppfoljning samt slutrapport med analys av

effekter. Uppfoljning med styrgrupp har skett regelbundet.

7. Projektets syfte
Syftet med projektet at:

o att etbjuda en métesplats for kultur, kommunikation och sprik. Denna
métesplats kommer att benamnas “Sprakverkstan”.

e att som personal f3 tillgang till specialpedagogisk kompetens

e att som personal f tillgang till att lana sprakstimulerande material fran
Sprakverkstan for att kunna anvinda i sina verksamheter

e att erbjuda personalen handledning for att pa sa sitt f4 fler verktyg att

arbeta med kommunikation, samspel, sprik samt modersmal
e att skapa nitverk och goda exempel inom kommunen

e att se over fortbildningsbehov inom omradet och erbjuda

fortbildningsinsatser

e att bidra till kommunens mal om lanets basta skola
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8. Ml

Effektmal med projektet ar:
e att utlaning av material okar
e att personalen fir en utdkad kompetens kring kommunikation, samspel
och sprak
e att personalen fir en utdkad kompetens kring modersmalsstdd
e att ha ett pagiende nitverk kring modersmalsstod
o att ha ett pigiende nétverk kring forhallningssitt

e att inventera utbildningsbehoven och erbjuda fortbildning

9. Kartlaggning

9.1 Kartlaggning sprak, kommunikation, samspel

For att fa veta behov av stéd och utvecklingsinsatser, gjordes en kartliggning vid
uppstarten av projektet. En enkit skickades ut till pedagoger dir de beskrev hur de
arbetar med sprik, kommunikation och samspel samt vad de ansag sig behova
utveckla. Kartliggningen visade pa en stor spridning av kompetens. Pedagogerna
ville 6ka medvetenheten om sprikets betydelse for det lilla batnet, och de vat
medvetna om att tecken som stod stirker kommunikation. Vi sag ett stort behov hos
pedagogerna att 4 utbildning i teckenkommunikation samt hur man starker barn

med spraksvarigheter.

9.2 Kartlaggning modersmal

Det gjordes dven en kartliggning kring arbetet med modersmalsstod och
mangkulturalitet samt vilka modersmal som dr representerade hos barn och
pedagoger i verksamheterna. Det senare for att kunna kdpa in material, frimst
litteratur pd andra sprik. Svarsfrekvensen pé denna enkit var lag. De svar som kom
visade en brist och en viss osikerhet hos pedagoger hur arbetet med méngfald ska bli

en sjalvklar del i verksamheten samt hur man stirker modersmalet. P4 frigan

=
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huruvida de anser sig behéva stod i detta si kunde vi se att det fanns ett stort behov
men det fanns ocksa de som ansig att det inte behovdes for att de inte har barn med
annan kulturell bakgrund. En medvetenhet att integrera modersmalet som en
sjalvklar del i verksamhetens alla delar samt att se flersprikigheten som en tillging
anset vi vara ett utvecklingsomride. Modersmalsstodet behéver siledes
implementeras ute i vetksamheterna, dér det blir en sjilvklar del i hela vetksamheten.

Kulturella moten ska ses som en tillgdng for alla barn.

10. Uppfoljning och analys av projektets syften och mal

10.1 Motesplats

Under varterminen 2013 bjdds alla forskolechefer och rektorer in till 6ppet hus pa
Sprakverkstan for att fi information och métas i en dialog. Ett fital kom.
Projektledaren informerade istillet om Sprikverkstan pa utforarméten. Tre tillfallen
under hostterminen var det 6ppet hus pa Sprikverkstan f6r bide pedagoger,
forskolechefer och rektorer. Efterhand har minga forskolechefer tittat forbi men ett
fatal rektorer. Manga pedagoger tar tillfallet i akt att komma forbi under andra
aktiviteter s& som nitverk och dylikt. Pedagoger har ocksa kommit till Sprakverkstan
for att inspireras av en spraklig miljo. Ibland har pedagogerna haft med sig nigra

batn for att underlitta att komma ifrdn verksamheten eller prova ut material.

10.2 Utlaning av material

Sprikverkstan tog Sver material frin det som tidigare var Sprikoteket. Yttetligare
material képtes in december -13, 4ven larplattor. Det pedagogiska matetialet kan
anvindas som kompensatotiskt hjilpmedel i forskolorna, t.ex. sprikstimulerande
matetial men ocksé material dir barn kan utforska, uppticka och pa olika satt
utveckla sina sinnen och fantasiformaga. Sprakverkstan erbjuder ett stort utbud av
material vilket 4r efterfrigat men behover na fler. Sprakverkstans material har ldnats
ut vid 145 tillfillen, vilket 4r en stor 6kning. Detta fordelat pa 21 férskolor, 4 skolor
och 3 familjedaghem.-Manga som besoker Sprakverkstan ar positiva. De at

tacksamma att kunna ldna material och pé olika sitt inspireras till anvandandet av

fi
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dessa samt att se hur man kan bygga upp en spriklig lirandemiljo. I samband med
nitverkstraffar passar petsonal ocksa pa att lana material. Vi informerar fortfarande
om att det gar bra att lina material trots att man inte begirt handledning. Ett
utvecklingsomrade ir att oftare ta med oss limpligt material ill véra
handledningsirenden nir vi aker ut till verksamhetetna, eftersom pedagogerna
uppskattar detta. En efterfrigan har funnits pé bestimda Oppettider, varpd vi har
kunnat tillmotesgd detta under senare delen av vt-14. Sprikverkstan it nu 6ppen
varje onsdag for spontana besck, bokade besdk sker fortfarande som férut pa andra

dagar.

10.3 Handledning och konsultation kring barn i behov av sarskilt stod

Under perioden mars 2013 — juni 2014 hat det inkommit 64 ansSkningar om
handledningsuppdrag. Kring vatje uppdrag har vi traffats isnitt 3 gangera 1,5
timmar. Mestadels har handledningen skett pa respektive forskola, men pedagoger
har ocksa kommit till Sprakverkstan. For det mesta dr det hela arbetslaget som
handleds. Vid ett fital ginger har det vatit endast en personal eftersom man haft
svart att gi ifran barngruppen. Utvirderingen visar att handledningen hjilper dem att
strukturera sig och att kartligga batnens svarigheter och finna pedagogiska verktyg.
De far aven okad forstielse for barns olikhetet och behov. Personalen upplever
ocksi att det 4t bra att fa ett tillfille att reflektera kring sitt eget och kollegernas
forhallningssatt. Av liroplanen for forskolan framgar att det ligger 1 forskolans
uppdrag att medvetka till att barn med annat modersmal 4n svenska fir mojlighet att
biade utveckla det svenska spriket och sitt modersmal samt att stitka den kulturella
tillhorigheten. Handledningsuppdragen ute i vetksamheterna har gett pedagogerna

verktyg att gbra detta trots avsaknad av modersmalspedagoger.

10.4 Fortbildning och natverk

Det it av stor vikt att lyfta de kompetenser som finns i kommunen. Nitvetkande
som ger etfarenhetsutbyte i olika former startades upp. Nedan foljer en

sammanfattning av dessa nitverk:
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Sprdkutvecklande arbetssdtt med flersprakighet i fokus

Tretton pedagoget frin sex forskolot hat deltagit i nitverket “Sprikutvecklande
arbetssitt med flersprékighet i fokns” undet vt-14. Utvirdetingarna visar att personalen
upplever att detta nitverk har gett dem utokad kompetens, frimst i form av att dela
etfarenheter med andra. De har ocksi fatt en forstielse kring hur de kan anvinda
olika material for att frimja flersprakigheten och modersmalet. Vi kunde se ett
natutligt och berikande méte mellan férskolor med olika socioekonomiska
forutsittningar. Pedagogerna som arbetar i en mangkulturell frskola blev en tillging
i detta nitverk. Hir fick alla ta del av deras erfatrenheter. Samtidigt kunde vi ocksd
belysa att kultur ir mer dn ett sprak. Pedagogetna insig att interkulturell pedagogik
behover belysas oavsett om du har barn pa forskolan med annat modersmal ellet
inte. En deltagare som tidigare gitt lirarlyftet i flersprakighet inspirerades av att dela
med sig av sin kunskap till andra pedagoger som bescker Sprikverkstan.

Naégra citat fran utvarderingen:

bra att uthyta erfarenbeter med andra
- jag birjar anvinda mer bilder och kort i olika diskussioner
nya idéer och bra material att lina

Sprdksvdrigheter

Tolv pedagoger frin 4tta forskolor har deltagit i nitverket "Sprakutvecklande arbetssitt
med spraksvirigheter i fokus” under vt-14. Utvirderingen visar att det varit informativt,
nyttigt och lirande, och gett en 6kad forstielse for olika sitt att kommunicera.
Personalen har blivit pamind och medveten om sitt férhéllningssitt for att stodja
barnen i sin sprakutveckling. De hat ocksé fatt en 6kad kunskap kring vad
spriksvérigheter innebir.

Niégra citat frin utvarderingen:
mycket informativ och ltt att relatera 1ill arbetssituationer
- jag tycker alt det varit viktigt att repetera och bli pamind om den kunskap jag redan har
samtidigt som jag fatt ny input
jag har blivit pamind om att det dr nidvindigt att vi pedagoger kan lyssna och firsid barns
oltka satt att Rommunicera

Barn som utmanar (Barn i behov av sdrskilt stod)

Tva natverk som vi valt att kalla Barw som utmanar har startats under vt-14 som it en

typ av grupphandledning. Innehallet 1 handledningen har genererats ur aktuella
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specialpedagogiska dilemman som pedagogerna tagit med sig till varje
handledningstillfille. Handledarens uppgift blir att strukturera, leda och utmana
gruppen. Fétdelar med grupphandledning ar att deltagarna lar sig mycket av
varandra. De kan identifiera sig med vatandtas dilemman och utmana varandras
kunskapssyn samt ge varandra stod, uppmuntran och goda rad. Nitton pedagoger
frin tio forskolor och en skola har ingatt i de nitverken. Fordelat pa bade enskilda
och kommunala verksamheter. Utvirderingen visar att man fatt en utokad
kompetens i form av tips och tid att formedla till kollegorna. Personalen kinner sig
sikrare kring frigor som de tidigare kint en osikerhet kring. Manga kinner sig
bekriftade att de har en kompetens i omridet samt att de kan dela tankar, kanslor
och upplevelser med andra pedagoger. Sammantaget tyckte pedagogerna att det finns
ett stort behov av ett nitverk som detta. Manga hade onskat en fortsdttning. Tva
personer valde att hoppa av i tidigt skede. En pga. av att hon ansag att det var for
stor grupp, den andra for att arbetssittet i nitverket inte passade. Vi har sjilva
konstaterat att gruppstotleken i den hir typen av handledning (reflekterande samtal)
inte ska var sa stor. For att kinna sig trygg i gtuppen och att f4 mer taluttymme ar
max 8 personer lagom. Sammanfattande betyget pa nitverket pa en skala 1-5 dar 5
var hogst. Svarsfrekvens 13 st.

Betyg 1 2 3 4 5

Antal pers. . J 10

Nigra citat frin utvirderingen:

mycket kompetens har bytts med varandra

mycket tankar och idéer bar vickts om bur man kan hitta olika losningar
positiva, lite nervisa, roliga, larorika och tommande

kdnns bra att hira att man inte Gr ensam om vissa Ranslor och tankar

Larplatta som pedagogiskt verktyg

En efterfrigan pa hur man kunde anvinda lirplattan som pedagogiskt verktyg fanns.
Metodverkstan tillsammans med Sprikverkstan startade darfor upp ett natverk dar 25
deltagare som traffades vid 4 tillfallen under vt-14. Utvardetingen var positiv och

pedagogerna 6nskar detta igen. Svarsfrekvens 17 st.

| Betyg | 2 3 4 E

“Antal pers. | ‘ Tl ] 8 4‘
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Nigra citat frin utvirderingen:
Har lirt mig massor. Att dela med sig av varandra har varit det som liirt mig miest.
Fortsitter girna i nigot liknande forum och ska se till att ordna ndtverksgrapper pd min Jorskola.
Tywirr var vi lite f frin skolan, vilket giorde att det blev lite mycket fokas pa forskolan och

sddant som vi inte jobbar med. 1 Gvrigt har det varit ett bra ndtverk.

Tecken som stod

Efterfragan av fortbildning 1 TAKK, (Tecken som alternativ kompletterande
kommunikation) it stor. Kurserna leds av en kunnig pedagog frin en fotskola i

kommunen. Forskolan far di vikarieetsattning f6r pedagogen.

Under ht-13 deltog femton pedagoger frin elva forskolor och en skola TAKIKK
utbildning och under vt-14 genomférdes tvd utbildningar med sammanlagt tjugosex

pedagoger frin elva forskolor och en skola. Svarsfrekvens 32 st.

Betyg 1 2 3 4 5

Antal pers. I 6 26

Nigra citat frin utvirderingen:

barnen Gr nyfikna och lir sig snabbt
kommer att ha nytta av detta infor histen och min nya barngrupp
bra firslag pd appar med mera

- jag har birjat teckna med en del barn nér man pratar med dem

Minga upplever att de haft nytta av kursen i sitt arbete. Efterfragan finns pa en

fortsittningskurs, d.v.s. steg 2. Under ht-14 kommer dirfor detta att erbjudas.

Foreldsningar

Fot att nd malen i projektet har vi ocksd erbjudit foreldsningar fran externa konsulter.

Nedan foljer en sammanfattning av foreldsningar som erbjudits.
Under vt-13 erbjéds familjedaghemmen en heldags fotelasning fran

Lirarfortbildning. Foreldsaren Katarina Larsson pratade om synen pa det lilla barnets

Jirande utifrdn aktuell forskning.
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2013/2014 bjéd vi in till tvi foreldsningar om forhallningssitt och barns kanslor.
Fotelisare var Maria-Pia Gottberg, en uppskattad fotelasare 1 hela Svetige och Norge,
som har utvecklat metoder och forhallningssitt som hjilper barn sitta ord pa och

hantera sina kinslor och upplevelser.

Undet vt-14 startade en forelasningsserie kring interkulturell pedagogik som ketnmer
fortgar 4ret ut, vilken kommer att f6ljas upp genom diskussionsgrupper. Forelasaren
Polly Bjork-Willén foreliser utiftdn Skolverkets rapport "Flera sprik i forskolan”
vilken handlar om flera aspekter av flersprikighet och flersprakig verksamhet. Asa
Lundman, forskolechef vid Metallens fétskola i Boliden, bjuder pé praktiska tips pd
hur barnens olika bakgrunder blir en naturlig del av forskolan utifrdn ett
verksamhetsperspektiv. Denna forelisningsserie it 4tgirder for att hjalpa forskolotna
att utveckla arbetet med flersprakighet efter skolinspektionens krav pa dtgirder.
Planeting av dessa dtgirder har gjorts i samverkan med produktionsforvaltningens

verksamhetschef for forskola.

| |. Samarbete med oOvriga aktorer

Genom att samvetka med andra aktorer sdsom frivilliga organisationer,
Specialpedagogiska skolmyndigheten, logopedet, representant for minoritetsspraken i
kommunen, biblioteket samt andra projekt i kommunen si 6ppnar vi upp och nér

fler. Vi arbetar alla for samma malgrupp, dvs. barnen.

| |.1 Metodverkstan

Projektet ”Sprakverkstan” samarbetar med Metodverkstan nar det giller gemensam
kunskap och vardegrundsatbete samt att planera for kompetenshéjande insatser.

Dirmed kan vi hjilpas at att nd malet "linets bésta skola”

11.2 Kultur/teater

Ett av malen i projektet sprakverkstan ér att att personal fir en utokad kompetens
kring kommunikation, samspel och sprak. En del i detta r att stotta pedagogoers

forhallningssatt kring hur man bemoter barns olika kinsloliv. Vi har darfor startat
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upp ett samarbete med forelsare kring Friendy (Eqg-dockan). Genom samatbete med
kulturen hat barnen fatt se en interaktiv teater om batns kansloliv.
En forelasning kring forhallningssitt har erbjudits alla férskolor, pedagogisk omsorg
samt forskoleklasset i kommunen. Efter den féreldsning som erbjods alla framkom
det 6nskemal om att vidareutveckla verktyget for att bli mer tillgangligt for batn och
pedagoger. De fétskolor som valde att delta i fortsatt samarbete med Friendy
forelsaten fick handledning kring hur man kan anvinda Friendydockan som ett
verktyg i atbetet med barnen. Utvirdering av insatserna var positiv, med en
svarsfrekvens av 14 personer som fatt handledning var snittbetyget 7,7
Nigra citat frin utvarderingen:
Det hiir med kdinslor dir ju inget nyit eller nigot som ni har bitta pd. Men ni har givit mig
ett firbaskat bra verktyg att arbeta med det som jag har arbetal med varje dag i bela mitt
yrkesliv.
Jag tror att vi kan hitta siitt att prata med fordldrar pd ett nyts sitt , utan att frinta dem
rollen som proffs pa sina barn.
Jag vill jobba vidare med det hir och involvera fler dn oss sjilva i arbetet. Tdnk om alla
forildrar forstod att bade de och deras barn ar viktiga for barn som har svirt med kanslor.

Istillet for att dima och tycka att de barnen borde gd i en annan firskola.

| 1.3 Biblioteket

Sprikverkstan samarbetar i ett projekt med biblioteket kring hur vi kan framja
flersprakigheten for kommunens barn. Ett studiebesck till Umed gjordes under vt-14
till bland annat Umes stadsbibliotek samt till en fotskola som tatr emot nyanlinda
flyktinbarn. Tillsammans med bibloteket set vi 6ver inkép och hjalps At att satta thop
olika sprakviskor som lanas ut. Foreldsningsserien kring interkulturell pedagogik har
iven gjotts i samarbete med biblioteket. Planer finns f6r samatbete kring sagostunder

pé olika sprak.

| 1.4 Logopederna

Méte med logopederna och specialpedagoger i kommunen har skett vid ett tillfalle.

Vi planerade att ha sprikcaféer under vt -14 pa Sprikverkstan, men pga tidsbrist har
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detta inte genomfdrts. Vi ptioriterade nitverket med spriksvarigheter. Dock

samatbetar vi med sprikforskolans logoped i kommunen som medverkar i nitverket.

I 1.5 Specialpedagogiska skolmyndigheten

Projektledaren pa Sprikverkstan ingir i flera nitverk pa SPSM, (Specialpedagogiska
skolmyndigheten) tillsammans med andra specialpedagoger som har en Gvergripande

roll i 6vriga kommunet.

1 1.6 Studiebesok

Metod och Sprikverkstan hat uppmirksammats for sitt arbete dven utanfor
kommungtinsen. Vi har haft studiebesok frin Link6ping, Vaxholm, Tiby och

Kungsbacka kommun.

| 2. Slutsatser

Den samlade slutsatsen ir att Sprikverkstan i god tid innan projektets slut mer an val
uppnitt de mal som var satta nir projektet startade. Vi kan se att Sprikverkstan fyller
en viktig funktion i kommunen nir det giller att stotta personalens atbete med barn i
behov av sirskilt stod.

Att vi har kunnat erbjuda si ménga nitverk och handledningar parallellt beror pa att
vi fatt forstirkning med en specialpedagog genom bidrag fran Specialpedagogiska
skolmyndigheten under 2014. Pedagogerna har kunnat etbjudas handledning utan
linga vintetider eftersom vi nu har tva specialpedagoger som atbetar pa
Sprakverkstan.

Sprikverkstans verksamhet ar en likvirdighetstesurs dir bade fristiende och
kommunala enheter fir méjlighet att himta kunskap for att utveckla sin verksamhet.
De har alla tillgang till fortbildningsinsatser och nitverk samt m&jlighet att ansoka
om handledning.

Sprikverkstans verksamhet med sin mangfald av aktiviteter bidrar ocks till lanets
bista skola dar forskolan ligger grunden for lirande.

Den kartliggning som gjordes i projektets uppstart visade pa brister 1 arbetet med

modersmalsstodet.
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De planerade insatserna blev dirfor i steg ett att g ut och handleda de pedagoger
som efterfragade detta och som kinde sig osikra kring hur de kunde stodja barnens

sprakutveckling med annat modersmal an svenska.

Steg tva blev nitverksgrupper kring flersprikighet. Steg tre blev en forelisningssetie
som etbjuds under senare delen av vt-14 och ht-14.

Undet vt-14 kom skolinspektionens beslut att Osterakets kommun maste forbattra
sitt arbete sa att alla barn i kommunens férskolor som hat ett annat modersmal an
svenska ges mojlighet att utveckla sitt modersmal och sin kulturella identitet.

Sptakverkstans insatser ligger helt i linje med Skolinspektionens forelaggande.

|3. Framtid

Sprakverkstan och Metodverkstan kommer under hosten 2014 och varen 2015 att
samatbeta kring flera aktiviteter for att stodja alla barns sprikutveckling. Den
huvudsakliga malgruppen ir barn i fotskoledldetn, men vi soker dven samatbete med

skolor genom sprikambassadorer.

Under hostterminen 2014 och vétterminen 2015 har biblioteket, Sprikverkstan och
Metodverkstan gemensamma sprikliga temaveckor. Ett sprik kommer std 1 fokus per
tillfalle med start vecka 36. P4 biblioteket ordnas sagostunder pa veckans temasprak
samt svenska. P4 Metodverkstan kommer den skapande verksamheten att gé 1

sprakets tecken.

For fortsatta insatser ar var férhoppning att Sprikverkstan permanentas med tv
specialpedagogtjinster. Darigenom kan man utéka Sprikverkstans malgrupp till att
gilla hela grundskolan. Att bygga upp ett kompetenscentrum med kollegialt lirande
dir allt ar samlat skulle vara det optimala. Vi behover ta tillvara pa pedagogers
kompetenser och stirka deras roll. Det ska kinnas attraktivt att arbeta i kommunen
oavsett om det ar i fristiende eller kommunal regi. Vi strivar mot ett Osteraker dar vi
finns till for alla barn. Fortsatt samarbete med Metodverkstan 4t en forutsittning for

att oka kvalitén och stirka personalen ute 1 verksamheterna.
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Namnet Sprakverkstan ir dock missvisande eftersom méanga tror att det bara giller
insatser kring barn som har en sprakproblematik. Manga handledningsuppdtag

handlar om barn som behdver stod 1 samspel och kommunikation.

Ett gemensamt namn for verksamheterna pa Kulturknuten skulle tydliggora
uppdraget. Metodverkstan, Teatetverkstan, Sprakverkstan samt IKT delen utgor
tillsammans ett kreativt utbildningscentrum. Alla dessa delar beh6vs om vi ska ta vara
p4 olika larstilar och det kollegiala larandet.

Lirarutbildningen ger fullvirdiga lirare, men inte fardigutbildade larare. Den
professionella utvecklingen behévs for att kunna leda vetksamheter £6r barn och

ungdomar i en forinderlig varld.

Vi behover fortfarande n fler pedagoger som inte kanner till vad Sprakverkstan kan
erbjuda. Dirfor maste informationskanalen bli battre. Vi har darfor startat en blogg

for pedagoget, dir de kan ta del av utbudet samt fi pedagogiska tips och idéer.

W ww.sp_rakverkstaniosteraker.wordpress.com.
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Sammantridesprotokoll f8r Kommunstyrelsen 2014-08-1 |

KS§7:16 Dnr. KS 2013/296-020

Riktlinjer for Osterakers kommun avseende gavor, finansiella bidrag
och sponsring

Kommunstyrelsens beslut

Rikdlinjer f51 Osterkers kommun avseende gavor och sponsring antas.

Reservation
Den socialdemokratiska gruppen reserverar sig till forman for eget forslag,
Ann-Christine Furustrand (S)

Sammanfattning

Sponsring ir en komplex friga av etisk och juridisk karaktir. Konsumentverket och
KommunfStbundet kom 2004 med en vigledning ps omradet.

Dessa riktlinjer syftar till att ge svar pa de vanligaste frigorna samt ett gemensamt
forhdllningssitt nir det giller gvor till och sponsting till verksamheteten.

Beslutsunderlag
- Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat drendet 2014-06-18, § 6:14.
Kommunstyrelsens kontots tjinsteutlitande daterat 2014-06-09.

Forslag till beslut
Michaela Fletcher Sjoman (M) yrkar bifall till atbetsutskottets forslag innebdrande att riktlinjer
for Osterakers kommun avseende gévor och sponsring antas.

Ann-Christine Furustrand (S) yrkar i forsta hand pa aterremiss av irendet med motiveringen
att forslaget fGreslds kompletteras med beslutsnivi av sponsting samt att kommundirektéren
ges ritt att delegera beslut for mindte summor och att andra stycket stryks.

Ann-Christine Furustrand (S) yrkar i andra hand att Kommunstyrelsen skall vara den insats
som beslutar om mottagande av gavor, finansiella bidrag, sponsting samt att
kommundirektoren ges delegation att fatta beslut vad avser mindre summor och att andra
stycket stryks

Propositionsordning
Ordféranden frigar Kommunstyrelsen om irendet ska avgoras idag eller om drendet ska
dterremitteras och finner att drendet ska avgoras idag,

Ordforanden frigar direfter om Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela Fletcher Sjomans
(M) yrkande eller enligt Ann-Christine Furustrands (S) andra yrkande innebirande att

Kommunstyrelsen skall vara den insats som beslutar om mottagande av givor, finansiella

Forts.

Justerandes signaturer %'ZA? ;5 }4» Cqu‘ Utdrags.best);r-kande




Sammantradesprotokoll férr Kommunstyrelsen 2014-08-1 |

Osteraker

Forts. KS § 7:16

bidrag, sponsring samt att kommundirektdren ges delegation att fatta beslut vad avser mindre
summor och att andra stycket stryks och finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela

Fletcher Sjémans (M) ytkande.

Omrostning

Omrostning begirs och ska verkstillas. Den som ir f6r Michaela Fletcher Sjomans (M)

ytkande rOstar ja, den det ¢j vill rostar nej.

Omrdstningen utfaller enligt bilagd omrostningslista med 11 ja-téster och 4 nej-roster.

Expedieras
- Kansliet/ OFS
- Akten

Justerandes signaturer &j\ 25)53

AT

Utdragsbestyrkande
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Postlista

U KUN 2013/0040-15 - Tjansteutldtande bestallning och riktilinjer fé6r omsorg under tid dé
forskola eller fritidshem inte erbjuds

Dok.datum:
Avsdndare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

2014-05-27 Jour.datum: 2014-06-25
Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

Kultur- och utbildningsndmnden

Omsorg under tid d& férskola eller fritidshem inte erbjuds

2013-03-06 Handldggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

u KUN 2013/0040-16 - Beslut KUN § 5:6/2014 - Bestillning och riktlinjer for omsorg under tid
d& férskola eller fritidshem inte erbjuds

Dok.datum:
Avsdndare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

2014-06-17 Jour.datum: 2014-06-24
Kuftur- och utbitdningsférvaltningen / Helena Vik

Kultur- och utbildningsndmnden

Omsorg under tid d& forskola eller fritidshem inte erbjuds

2013-03-06 Handldggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

U KUN 2014/0001-03 - Tjansteutldtande - reviderad attestforteckning for Kultur- och
utbildningsforvaltningen 2014

Dok.datum:
Avséndare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

2014-06-09 Jour.datum: 2014-06-09
Kultur- och utbildningsférvaltningen / Ann Thénners

Kultur- och utbildningsndmnden

Attestférteckning 2014, Kultur- och utbildningsnédmnden

2014-01-03 Handlaggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Ann Thénners

U KUN 2014/0001-04 - Beslut KUN § 5:5 - Revidering av Kultur- och utbildningsnamndens
attestforteckning 2014

Dok.datum:
Avsédndare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

Sida: 1

2014-06-24 Jour.datum: 2014-06-24
Kultur- och utbildningsférvaltningen / Ann Thonners

Kultur- och utbildningsndmnden

Attestforteckning 2014, Kultur- och utbildningsndmnden

2014-01-03 Handlaggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Ann Thénners

2014-08-28



Postlista

U
2014

Dok.datum:
Avséandare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

u

Dok.datum:
Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

u

Dok.datum:
Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

U

Dok.datum:
Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

Sida: 2

KUN 2014/0005-01 - Tjdnsteutldtande Kultur- och utbildningsndmndens verksamhetsplan

2014-01-13 Jour.datum: 2014-07-03

Kultur- och utbildningsférvaltningen / Ann Thénners

Kultur- och utbildningsndmnden

Verksamhetsplan Kultur- och utbildningsndmnden 2014

2014-01-13 Handldggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Ann Thénners

KUN 2014/0007-15 - Avstangning familjedaghemsplats

2014-06-05 Jour.datum: 2014-06-05

Kultur- och utbildningsférvaltningen / Perniila Colbrand

Kultur- och utbildningsnamnden

Delegationsbeslut Kultur- och utbildningsndmnden 2014

2014-01-14 Handléggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Birgitta

Johansson

KUN 2014/0007-16 - Avstdangning familjedaghemsplats

2014-06-05 Jour.datum: 2014-06-05

Kultur- och utbildningsférvaltningen / Pernilla Colbrand

Kultur- och utbildningsnamnden

Delegationsbeslut Kultur- och utbildningsndmnden 2014

2014-01-14 Handlaggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Birgitta

Johansson

KUN 2014/0007-17 - Bifall/avslag tilliggsbelopp 2014-05-09--06-05

2014-06-05 Jour.datum: 2014-06-05

Kultur- och utbildningsférvaltningen / Margareta Lundstedt

Kultur- och utbildningsndmnden

Delegationsbeslut Kultur- och utbildningsndmnden 2014

2014-01-14 Handidggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Birgitta

Johansson

2014-08-28



Postlista

U KUN 2014/0007-18 - Anmalan av delegationsbeslut - perioden 2014-05-09--06-05
Dok.datum: 2014-06-17 Jour.datum: 2014-06-24

Avsandare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Birgitta Johansson

Mottagare: Kultur- och utbildningsndmnden

Arende: Delegationsbeslut Kultur- och utbildningsndmnden 2014

Arendedatum: 2014-01-14 Handldggare: Kultur- och utbildningsfoérvaltningen / Birgitta
Johansson

V] KUN 2014/0008-07 - Beslut KUN § 5:12/2014 - Anmélan av meddelanden och information fran
Kultur- och utbildningsforvaltningen - perioden 2014-05-09--06-09

Dok.datum: 2014-06-17 Jour.datum: 2014-06-24
Avsandare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Birgitta Johansson

Mottagare: Kultur- och utbildningsndmnden

Arende: Meddelanden Kultur- och utbildningsndmnden 2014

Arendedatum: 2014-01-14 Handldggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Birgitta
Johansson

V] KUN 2014/0014-03 - Avtal - Kulturevenemangsbidrag 2014 - Huldrans natt, Ingmarsé
bygdegdrdsforening, Kullthusteatern, Kulturféreningen i Oster8ker, Kulturféreningen Livat,
Ljustero Konstférening, Musik P& Varvet, Stiftelsen Wira-Spelen

Dok.datum: 2014-06-10 Jour.datum: 2014-06-10
Mottagare: Kultur- och utbildningsférvaltningen

Avsandare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Birgit Lindholm

Arende: Bidrag till kulturevenemang

Arendedatum: 2014-01-30 Handldggare: Kultur- och utbildningsférvaitningen / Birgit Lindholm

1 KUN 2014/0019-02 - Protokoll 20140409

Dok.datum: 2014-06-03 Jour.datum: 2014-06-05
Mottagare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Christer Larsson
Avsdndare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

Mottagare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

Arende: Samverkansgrupp for forskolor i Osterakers kommun

Arendedatum: 2014-02-03 Handlaggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

Sida: 3 2014-08-28



Postlista

U

KUN 2014/0029-01 - Tjansteutldtande - Bestidllning av anpassad undervisning for elever i

grundskolan med diagnos inom autismspektrum

Dok.datum:
Avsdndare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

U

2014-02-27 Jour.datum: 2014-08-20

Kultur- och utbildningsférvaltningen / Kerstin Johansen

Kultur- och utbildningsndmnden

Bestéllning av kommunévergripande verksamhet med anpassad undervisning for elever
i behov av sarskilt stdd

2014-02-25 Handlaggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Kerstin

Johansen

KUN 2014/0029-03 - Bestillning av anpassad undervisning for elever med diagnos

autismspektrumtilistand

Dok.datum:
Avsédndare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

U

Dok.datum:
Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

U

2014-03-19 Jour.datum: 2014-08-20

Kultur- och utbildningsférvaltningen / Kerstin Johansen

Kultur- och utbildningsnamnden

Bestillning av kommundvergripande verksamhet med anpassad undervisning for elever
i behov av sarskilt stéd

2014-02-25 Handldggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Kerstin

Johansen

KUN 2014/0029-04 - Bestiillning av sirskild undervisningsgrupp fran 1 juli 2012

2014-03-19 Jour.datum: 2014-08-20

Kultur- och utbildningsforvaltningen / Kerstin Johansen

Kultur- och utbildningsndmnden

Bestéllning av kommunévergripande verksamhet med anpassad undervisning for elever
i behov av sarskilt stod

2014-02-25 Handldggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Kerstin

Johansen

KUN 2014/0029-05 - Beslut KUN § 5:11/2014 - Revidering av bestallning av sédrskilda

undervisningsgrupper for elever med diagnos inom autismspektrum och tal- och sprdkstérning

Dok.datum:
Avséndare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

Sida: 4

2014-06-17 Jour.datum: 2014-06-24

Kultur- och utbildningsférvaltningen / Kerstin Johansen

Kultur- och utbildningsndmnden

Bestdllning av kommunévergripande verksamhet med anpassad undervisning for elever
i behov av sarskilt stod

2014-02-25 Handldggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Kerstin

Johansen

2014-08-28



Postlista

1 KUN 2014/0035-03 - Ansokan om forldngning av vardnadsbidrag 2014-09-01--12-31

Dok.datum:
Mottagare:

Avsdndare:

Arende:

Arendedatum:

2014-07-01 Jour.datum: 2014-07-01
Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

Ulrica Bunse

Vardnadsbidrag, Ulrica Bunse, 2014-03-01--08-31

2014-03-06 Handlaggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

U KUN 2014/0035-04 - Férlangning av vardnadsbidrag

Dok.datum:
Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

2014-07-01 Jour.datum: 2014-07-01
Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

Kultur- och utbildningsndmnden

vardnadsbidrag, Ulrica Bunse, 2014-03-01--08-31

2014-03-06 Handlaggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

u KUN 2014/0039-01 - Tjansteutldtande - Ansbkan om bidragsberéttigad férening - LAN-
foreningen LURK

Dok.datum:

Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

2014-03-11 Jour.datum: 2014-07-03

Kultur- och utbildningsférvaltningen / Linn Lundberg

Kultur- och utbildningsndmnden

Ansokan om att bli bidragsberattigad férening i Osterdkers kommun - LAN-féreningen
LURK

2014-03-11 Handlaggare: Kultur- och utbildningsfrvaltningen / Linn Lundberg

U KUN 2014/0046-05 - Tjinsteutidtande - Kultur- och utbildningsndmndens manadsuppfdljning

per maj 2014

Dok.datum:
Avséandare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

Sida: 5

2014-06-16 Jour.datum: 2014-06-16
Kultur- och utbildningsférvaitningen / Ann Thénners

Kultur- och utbildningsnamnden

Manadsuppfdlining 2014, Kultur- och utbildningsndmnden

2014-03-26 Handldggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Ann Thénners

2014-08-28



Postlista

] KUN 2014/0046-06 - Beslut KUN § 5:4/2014 - Kultur- och utbildningsnamndens
manadsuppféljning per maj 2014

Dok.datum: 2014-06-17 Jour.datum: 2014-06-24
Avsandare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Ann Thénners

Mottagare: Kultur- och utbildningsndmnden

Arende: M3nadsuppfdljning 2014, Kultur- och utbildningsndmnden

Arendedatum: 2014-03-26 Handldggare: Kultur- och utbildningsforvaltningen / Ann Thénners

U KUN 2014/0047-03 - Beslut KUN § 5:7/2014 - Svar pa motion nr 4/2014 av Maria Ende (S) -
Osterdker - en vattensdker kommun!

Dok.datum: 2014-06-17 Jour.datum: 2014-06-24
Avséndare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Katti Bauer

Mottagare: Kultur- och utbildningsndmnden

Arende: Motion - Osterdker - en vattensaker kommun!

Arendedatum: 2014-03-26 Handldggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Katti Bauer

U KUN 2014/0049-04 - Beslut - Ratt till bidrag, Suzana Dizdar

Dok.datum: 2014-06-05 Jour.datum: 2014-06-05
Avséndare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

Mottagare: Kultur- och utbildningsndmnden

Arende: Ansdkan om att bedriva familjedaghemsverksamhet i enskild regi - Suzana Dizdar

Arendedatum: 2014-03-28 Handldggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

u KUN 2014/0049-05 - Bilaga - tjansteanteckning

Dok.datum: 2014-06-05 Jour.datum: 2014-06-05

Avséndare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

Mottagare: Kultur- och utbildningsnamnden

Skyddskod: Allméan handling - skyddad enligt sekretess Paragraf: Socialtjanst och
darmed jamstatld
verksamhet OSL 26:1

Arende: Anstkan om att bedriva familjedaghemsverksambhet i enskild regi - Suzana Dizdar

Arendedatum: 2014-03-28 Handldggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

Sida: 6 2014-08-28



Postlista

U KUN 2014/0049-06 - Tjdnsteanteckning

Dok.datum:
Avsandare:
Mottagare:

Skyddskod:

Arende:

Arendedatum:

2014-06-26 Jour.datum: 2014-06-26

Kuitur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik
Kultur- och utbildningsndmnden

Allmé&n handling - skyddad enligt sekretess Paragraf: Socialtjanst och
déarmed jamstalld

verksamhet OSL 26:1

Ansdkan om att bedriva familjedaghemsverksamhet i enskild regi - Suzana Dizdar

2014-03-28 Handl&ggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

U KUN 2014/0061-02 - Beslut KUN § 5:9/2014 - Omfattning av undervisningstid i svenska for
invandrare (sfi)

Dok.datum:
Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

2014-06-17 Jour.datum: 2014-06-24

Kultur- och utbildningsférvaltningen / Kerstin Johansen

Kultur- och utbildningsnamnden

Omfattning av undervisning i tid inom SFI

2014-05-20 Handldggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Kerstin

Johansen

U KUN 2014/0063-02 - Rattstidsprovning av overklagande

Dok.datum:
Mottagare:

Avséndare:

Skyddskod:

Arende:

Arendedatum:

Sida: 7

2014-05-22 Jour.datum: 2014-08-19

Férvaltningsratten i Stockholm - Allmanna avdelningen
Kultur- och utbildningsforvaltningen / Margareta Lundstedt

Allmén handling - skyddad enligt sekretess Paragraf: Forskoleverksamhet

OSL 23:1

Overkiagan - tillaggsbelopp Kunskapskryssaren AB - Férskolor i Osterdker

2014-05-22 Handldggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Margareta

Lundstedt

2014-08-28



Postlista

1 KUN 2014/0063-03 - Foreldggande - yttrande éver ma! nr 12031-14 - dverklagat beslut om
tilldggsbelopp Kunskapskryssaren AB

Dok.datum:
Avséandare:
Mottagare:

Skyddskod:

Arende:

Arendedatum:

2014-06-11 Jour.datum: 2014-06-11
Forvaitningsratten i Stockholm - Allménna avdelningen
Kultur- och utbildningsférvaltningen / Margareta Lundstedt

Paragraf: Forskoleverksamhet
OSL 23:1

Allmén handling - skyddad enligt sekretess

Overklagan - tillaggsbelopp Kunskapskryssaren AB - Férskolor i Osterdker

2014-05-22 Kultur- och utbildningsférvaltningen / Margareta

Lundstedt

Handidggare:

I KUN 2014/0063-04 - Dom angdende ansdkan om tillaggsbelopp

Dok.datum:
Avséandare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

2014-08-19 Jour.datum: 2014-08-19
Forvaltningsratten i Stockholm - Allménna avdelningen

Kultur- och utbildningsférvaltningen / Margareta Lundstedt

Overklagan - tilldggsbelopp Kunskapskryssaren AB - Férskolor i Osteraker

2014-05-22 Kultur- och utbildningsférvaltningen / Margareta

Lundstedt

Handléggare:

u KUN 2014/0064-01 - Yttrande till Skolinspektionen med anledning av den regelbundna

tillsynen 2014

Dok.datum:

Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

2014-05-27 Jour.datum: 2014-06-25
Kultur- och utbildningsférvaltningen / Bjorn Moe

Kultur- och utbildningsndmnden

Skolinspektionens regelbundna tillsyn 2014

2014-05-27 Handlaggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Bjérn Moe

u KUN 2014/0064-02 - Beslut KUN § 5:8/2014 - Yttrande till Skolinspektionen med anledning av
den regelbundna tillsynen 2014

Dok.datum:
Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

Sida: 8

2014-06-17 Jour.datum: 2014-06-24
Kultur- och utbildningsférvaltningen / Bjérn Moe

Kultur- och utbildningsndmnden

Skolinspektionens regelbundna tillsyn 2014

2014-05-27 Handlaggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Bjérn Moe

2014-08-28



Postlista

1 KUN. 2014/0066-01 - Remiss - medborgarférslag 3/2014 - Tillagningskok i
Skirgardstadsskolan
Dok.datum: 2014-06-10 Jour.datum: 2014-06-10
Avsandare: Kommunkansliet / Stina Nilsson
Mottagare: Kultur- och utbildningsfoérvaltningen / Kerstin Johansen
Mottagare: Kultur- och utbildningsnamnden
Arende: Remiss - medborgarférslag 3/2014 - Tillagningskok i Skargdrdstadsskolan
Arendedatum: 2014-06-10 Handldggare: Kultur- och utbildningsfdrvaltningen / Kerstin
Johansen
U

KUN 2014/0067-01 - Beslut KUN § 5:10/2014 - Rapport fran uppfoljning av bestéllningar av

friluftsverksamheten och fritidsgédrdsverksamheten 2013

Dok.datum:
Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

2014-06-17 Jour.datum: 2014-06-24
Kultur- och utbildningsférvaltningen / Katti Bauer

Kultur- och utbildningsndmnden

Uppfélining av fritidsgardsverksamhet, sport- och friluftsverksamhet

2014-06-11 Handldggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Katti Bauer

1 KUN 2014/0068-01 - Ansékan om vardnadsbidrag

Dok.datum:
Avséndare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

U

Dok.datum:
Avséandare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

Sida: 9

2014-06-19 Jour.datum: 2014-06-24
Kaisa Ruth Furberg

Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

v&rdnadsbidrag Kaisa Ruth Furberg, 2014-07-01--08-31

2014-06-24 Handlaggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

KUN 2014/0068-02 - Beslut avseende ansdkan om vardnadsbidrag 2014-07-01--08-31

2014-06-23 Jour.datum: 2014-06-24
Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

Kultur- och utbildningsndmnden

v&rdnadsbidrag Kaisa Ruth Furberg, 2014-07-01--08-31

2014-06-24 Handldggare: Kultur- och utbildningsforvaltningen / Helena Vik

2014-08-28



Postlista

KUN 2014/0069-01 - Ansékan om vardnadsbidrag

Dok.datum:
Avséandare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

2014-07-01 Jour.datum: 2014-07-01
Emma Richter

Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

Vardnadsbidrag, Emma Richter, 2014-08-01--2015-07-31

2014-07-01 Handldggare: Kultur- och utbildningsfdrvaltningen / Helena Vik

KUN 2014/0069-02 - Beslut avseende ansokan om vardnadsbidrag

Dok.datum:
Avséndare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

2014-07-01 Jour.datum: 2014-07-01

Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

Kultur- och utbildningsndmnden

Vardnadsbidrag, Emma Richter, 2014-08-01--2015-07-31

2014-07-01 Handlaggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

KUN 2014/0070-01 - Begédran om uppgifter som underlag for bedomning av patagliga negativa

foljder
Dok.datum: 2014-07-04 Jour.datum: 2014-07-04
Mottagare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Bjérn Moe

Avsandare: Skolinspektionen

Arende: Uppgifter som underlag fér beddmning av patagligt negativa foljder (gymnasieskola)

Arendedatum: 2014-07-04 Handldggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Bjorn Moe

KUN 2014/0070-02 - Svar pa begiran om uppgifter som underlag for bedomning av patagligt
negativa foljder

Dok.datum: 2014-07-04 Jour.datum: 2014-07-04

Mottagare: 'friskolor@skolinspektionen.se'

Avséndare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Bjérn Moe

Avsandare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Bjérn Moe

Kopia till: Kultur- och utbildningsnédmnden
Arende: Uppgifter som underlag for bedémning av patagligt negativa foljder (gymnasieskola)
Arendedatum: 2014-07-04 Handlaggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Bjérn Moe
Sida: 10 2014-08-28



Postlista

I KUN 2014/0071-01 - Ans6kan om vardnadsbidrag, 2014-08-01--2015-10-31

Dok.datum:
Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

V)

Dok.datum:
Avsédndare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

2014-07-01 Jour.datum: 2014-08-12

Cecilia Nurmi

Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

vardnadsbidrag, Cecilia Nurmi, 2014-08-01--2015-10-31

2014-08-12 Handldggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

KUN 2014/0071-02 - Beslut avseende vardnadsbidrag 2014-08-01--2015-10-31

2014-08-12 Jour.datum: 2014-08-12

Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

Kultur- och utbildningsndmnden

Vardnadsbidrag, Cecilia Nurmi, 2014-08-01--2015-10-31

2014-08-12 Handldggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

I KUN 2014/0072-01 - Ansékan om vardnadsbidrag, 2014-08-01--2015-09-30

Dok.datum:
Avsédndare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

U

Dok.datum:
Avsédndare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

Sida: 11

2014-08-07 Jour.datum: 2014-08-12
Karen Johansson

Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

Vardnadsbidrag, Karen Johansson, 2014-08-01--2015-09-30

2014-08-12 Handldggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

KUN 2014/0072-02 - Beslut avseende vardnadsbidrag, 2014-08-01--2015-09-30

2014-08-11 Jour.datum: 2014-08-12
Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

Kultur- och utbildningsndmnden

vérdnadsbidrag, Karen Johansson, 2014-08-01--2015-09-30

2014-08-12 Handldggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

2014-08-28



Postlista

1 KUN 2014/0073-01 - Ansbkan om vardnadsbidrag, 2014-08-01--2015-12-31

Dok.datum:
Avséandare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

2014-07-28 Jour.datum: 2014-08-12

Apason Alm

Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

Vardnadsbidrag, Apason Alm, 2014-08-01--2015-12-31

Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

2014-08-12 Handlaggare:

V) KUN 2014/0073-02 - Beslut avseende vardnadsbidrag, 2014-08-01--2015-12-31

Dok.datum:
Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

2014-08-11 Jour.datum: 2014-08-12
Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

Kultur- och utbildningsndmnden

vardnadsbidrag, Apason Alm, 2014-08-01--2015-12-31

2014-08-12 Handldggare: Kultur- och utbildningsférvaltningen / Helena Vik

U KUN 2014/0075-01 - Bestillning av extraordinidra insatser for elever i behov av sarskilt stod

Dok.datum:
Avsadndare:

Mottagare:

Arende:

Arendedatum:

Sida: 12

2014-08-20 Jour.datum: 2014-08-20
Kultur- och utbildningsférvaltningen / Kerstin Johansen

Kultur- och utbildningsndmnden

Bestallning av extraordindra insatser for elever i behov av sarskilt stéd

Kultur- och utbildningsférvaltningen / Kerstin
Johansen

2014-08-20 Handlaggare:

2014-08-28
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