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|. Viktiga handelser

e Utveckling av malstyrning i form av ”Mal- och resultatstyrning” har paborjats.
e Implementering av ny internkontrollprocess har paborjats.
e Tastighetsenheten har stirkts med en lokalsamordnare.

e Flera chefsrekryteringar genomfordes, 1 samverkan med de fackliga
organisationerna, pa kommunstyrelsens kontor, socialférvaltningen,
samhillsbyggnadsférvaltningen och produktionsférvaltningen

e Tvaintroduktionsdagar f6r nyanstillda medarbetare genomfordes

e FDyra chefsforum med bade interna och externa foreldsare genomfordes

e En processledarutbildning f6r chefer avslutades under 2016 (9 deltagare) och en
ny pabérjades (12 deltagare)

e Arbetsmiljoworkshops genomfordes av interna handledare pa personalenheten
pa 13 arbetsplatser

e Central medarbetarunderskning genomférdes

e Budget och kvalitetsenheten har bildats

e Langsiktig ekonomisk planering (LEP) har framtagits

e Tva kompetensforum med externa féreldsare anordnades for viara medarbetare

e Personalenheten genomforde tva interna utbildningar i personalprocesser

e Triskvardsbidragets utnyttjande fortsitter att Oka varje dr, sa dven i ar.

e Kirisledningsdokument i form av en plan samt flertalet riktlinjer och rutiner f6r
krishantering har tagits fram

e Strategi mot valdsbejakande extremism har tagits fram

e Tva webbutbildningar for personal har lanserats pa Intranitet; Trygg Anstalld
och Grundliggande sidkerhetsutbildning

e Information om kris och sakerhet har uppdaterats pa Intranit och webb

e Verksamheten pa Tiljovikens evakueringsboende startade i december 2015 och
pagick under delaret 2016

e Informationssikerhetsutbildning har lanserats pa Intranitet

e [En arsredovisning och populirversion av arsredovisningen producerades. Den
senare distribuerades till alla medarbetare, foretagare och invéanare i kommunen.

e Magasin Osteriker delades ut fyra ginger under 4ret till alla hushall och féretag i
kommunen.

e Nio redaktionella helsidesannonser publicerades 1 lokaltidningen Akersberga

Kanalen.

e  Sju filmer har producerats med stod av Kommunikationsenheten och
publicerats pa kommunens Youtube-kanal.

e Kommunens turistkarta och turistskylt vid vig 276 har uppdaterats.

¢ Information Osteraker vid Ljusterd torg startades upp med turist- och

kommuninformation.

e Secniorbladet, ett nyhetsbrev med aktiviteter £6r dldre i kommunen, har lanserats.
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IT-enheten har tagit fram en modell for att mer affirsinriktat jobba med
verksamhetsutveckling.

Central hantering av elev och lirarkonton har utvecklats av IT, vilket skapar
forutsittningar for mer tid 1 klassrummet.

Digital nimndhantering har tagits fram av kansliet 1 samarbete med I'T-enheten.
Marknadsféring av Osteraker som en attraktiv kommun for etablering och
investeringar skedde vid fastighetsmissan MIPIM, under Almedalsveckan, vid
Business Arena 1 Stockholm och genom méten pa hemmaplan.

En nidringslivsstrategi med tillh6rande handlingsplan togs fram under aretien
mycket nira samverkan med det lokala niringslivet. Beslut om strategin kommer
att fattas av kommunstyrelsen under 2017.

Under sommaren 2016 erbjéds 140 Osterdkersungdomar feriearbete i
kommunen.

I oktober deltog kommunen i Linsstyrelsens skirgirdssatsning 7O for O”som
bl.a. har inneburit att tre gisthamnar i Osterdker (Husard, Ingmarsé och
Nisslingen) kommer att medverka i en ansékan om utvecklingsmedel till EU-
programmet Central Baltic.

Under 2016 blev Osteraker nodkommun i nordéstra Stockholm for
integrationsprojektet VIDA (Vilj Inkludering Delaktighet och Aktivitet), ett
projekt som ska leda till social inkludering i samhallet f6r nyanlinda med syfte
att etablera en modell dir kommuner, Arbetsférmedlingen och det civila
samhillets organisationer samverkar.

Arbetet med att utveckla bes6ksniringen for intensifierats under dret, sarskilt
inom ramen for Stockholm Archipelago dir fokus ir den internationella
besokaren. For den svenske turisten fortsitter vi att profilera oss under namnet
Visit Roslagen tillsammans med Norrtilje och Osthammar.

Niringslivsmissan Business Osterdker dgde rum for fjirde gingen i november.
Inf6r hostterminen 2016 har vi arbetat mer strukturerat med de elever pa
gymnasiet som driver UF-foretag.

Nyforetagarcentrum har under aret flyttat till nya lokaler i centrum f6r att gora
det enklare f6r besokare att fa radgivning.

Poliséverenskommelsen om hur polis och kommun ska samverka
undertecknades 23 november.

Bat- och 6-samverkan pabérjades och en projektplan f6r de narmaste aren finns
framtagen.

81 nattvandringskvillar har genomférts

Trygghetsatgarder har utférts och i felanmalanappen kan nu rapporteras otrygga
platser vilket medfor att dtgirder sisom belysning, slyrojning m.m. genomféors pa
dessa platser.

Upphandling av social rondering har genomférts. En riskgrupp har bildats for
planering av trygghetsatgarder sasom social rondering. Social rondering inférders
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redan fran och med maj istillet for till hésten enligt ursprunglig planering, en
utokning som dven omfattade Ljustero.
Stockholmsenkiten angaende drogvanor har genomforts.

Kommunstyrelsen har beslutat om en 6vergripande inriktning for arbetet med
oversiktsplanen. Inom ramen f6r arbetet med en ny 6versiktsplan har ett flertal
utredningar genomfoérts. Bla. har klimat- och sarbarhetsanalys, en nuligesanalys
av kommunen och socioekonomisk analys samt en strukturanalys genomforts.
Samrad kring 6versiktsplanen ar planerat varen 2017.

Prelimindrt antal paborjade bostider uppgick till ca 390 st och fardigstillda
bostader ca 200 st. Antal byggritter inom laga kraft vunna detaljplaner 2016
uppgick till 238 st.

4 planuppdrag har pabérjats under aret.

3 planforslag har varit pa samrad och separata samradsmoéten har hallits.

6 planférslag har varit ute pa granskning

3 detaljplaner har vunnit laga kraft

Rutiner och processer kring hur vi arbetar 1 projektmodellen under framtagandet
av detaljplaner har tagits fram.

Planenheten och Strategiska Planeringsenheten medverkade pa Bomissan med
temat pagaende planer och projekt med fokus pa bostadsutveckling.
Samhillsbyggnadsforvaltningen har tillsammans med bl.a. Skolforvaltningen
upprittat en 6vergripande plan for utbyggnad av nya forskolor och skolor 2017-
2040, beslutad i Skolnimnden och underlag till budget.

Sverigeférhandlingen pagar och under 2016 har samtal f6rts med berérda parter
och ytterligare underlag inlimnats frain kommunen.

En revision ”Granskning av kommunens planberedskap” har genomfoérts.

I arbetet med att ta fram en samradshandling f6r RUFS 2050, en ny regional
utvecklingsplan for Stockholmsregionen, har kommunen bidragit med underlag
samt yttrat sig 6ver samradsforslaget.

Forvirv av Langingens Forvaltnings AB.

Beslut om forvirv av Osterdker Atervinningscentral AB samt OGAB Fastighet 6
AB.

Beslut om att kommunen forvarvar 30 hektar verksamhetsmark i Brannbacken.

Genomfért markanvisningstivling for 200 hyresritter i projekt Hagby dng och
kullar.
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2. Ekonomisk sammanfattning

Osteraker

Driftsredovisning per slag Budget Utfall Budget-

(belopp i tkr) 2016 perioden | avvikelse Utfall 2015
Verksamhetens intakter
Awifter 2870 7 004 4134 4 853
Owriga intakter 77 030 89 930 12 900 78 875
Summa intakter 79 900 96 935 17 035 83 728
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -70 028 -79 939 -9 911 -75 197
Lokalkostnader -12 916 -13 423 -506 -13 010
Kapitalkostnader -48 798 -48 937 -140 -47 893
Kop av verksamhet -50 044 -48 643 1 400 -48 319|
Owriga kostnader -70 164 -67 485 2 679 -67 765
Summa kostnader -251 950 -258 428 -6 478 -252 184
Verksamhetens
nettokostnader -172 050( -161 493 10557| -168 456

Tabellen redog6r en 6verblick av Kommunstyrelsens budget, utfall och
budgetavvikelse for 2016. Kommunstyrelsens utfall f6r 2016 uppgar till -161 493 tkr
vilket motsvarar ett Overskott mot budget om 10 557 tkr, varav 2 013 tkr aterfinns
inom Kommunstyrelsens kontor (KSK) och resterande 6verskott om 8 545 tkr
aterfinns inom Sambhallsbyggnadsforvaltningens delar (SBF KS).

a) Driftsredovisning

Kommunstyrelsens kontor
Inom Kommunstyrelsens kontor dr evenemang och utvecklingsinsatser den post som
redovisar storst overskott jamfért med budget da medlen inte férbrukats till
budgeterad niva. IT-enheten redovisar ett 6verskott inom personalkostnader pa
grund av vakans samt att administrativa kostnader f6r bland annat back-up har setts
&ver och effektiviserats. Overskott inom Budget- och kvalitetsenheten och
Ekonomienheten beror pa att atgiarder forskjutits i tiden, bland annat avseende
konsulter i samband med uppgradering av ekonomisystemet. Turistverksamheten har
haft kostnader for turistbyraverksamhet som inte inrymts i budget och redovisar
underskott. Upphandlingsenheten och Niringslivs- och utvecklingsenheten har
under aret haft kostnader i samband med rekryteringar samt konsulter vilket bidrar
till negativ utfallsavvikelse inom enheterna. Niringslivs- och utvecklingsenheten har
aven haft hogre kostnader mot budget i samband med framtagandet av
néringslivsstrategin samt i arbetet med att marknadsféra kommunen som attraktiv ur
etableringssynpunkt. Inom enheten pagar dven projekt VIDA- Vilj Integration
Delaktighet och Aktivitet. Merparten av kostnaderna inom projektet kan atersokas.
Kommunstyrelsens politiska ledning redovisar underskott mot budget vilket bland
annat beror pa hogre kostnader for sammantriden jamfort med budget.
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Flyktingverksamhet
Projektet VIDA har nu gitt in i en informations- och dialogfas. I slutet av november
holls informationsmoten om projektet f6r intresserade féreningar och organisationer
i Tiby, Vaxholm och Osteraker. Samtliga nirvarande bjéds da in att delta i en sa
kallad dialogprocess for att tillsammans ta fram ett underlag f6r en gemensam bild av
vad en kvalitativ VIDA-aktivitet bor kinnetecknas av. Forsta dialogmétet har hallits
och en forsta regiontriff for allmdnheten har arrangerats pa Lansstyrelsen.

Evakueringsboendet pa Tiéljoviken har varit tomt sedan i mars och arbetet har
slutforts med att tomma lokaler och éterstalla i ursprungligt skick. Atersokningar for
nedlagda kostnader har skickats till Migrationsverket och intikter om 3,5 mnkr

invintas for detta.

Sambhallsbyggnadsforvaltningens delar
Inom Sambhillsbyggnadsforvaltningens delar hinfors 3,8 mnkr av 6verskottet fran
planintikter samt att resultatférda MEX-projekt (mark- och exploateringsprojekt)
redovisar ligre nettokostnad jimfoért med budget. Aven utredningsuppdrag redovisar
overskott mot budget. Av Vig- och trafikenheten 6verskott hinférs ca 0,7 mnkr till
hégre intikter jamfort med budget. Delvis pa grund av att arrendeintakter redovisas
inom enheten fran och med 2016, vilka tidigare aterfunnits inom
Exploateringsenheten. Det finns dven utfallsavvikelser vad avser klottersanering,
nattvandring och social rondering som under aret redovisat hogre kostnader dn
tidigare. Inom Planenheten har uppdrag inom den miljostrategiska verksamheten
startat i mindre omfattning dn planerat, till stor del pa grund av att antagandet av
miljémalen skedde under drets senare del vilket forsenat arbetet med implementering
av dessa. Kart- och mitenheten redovisar en positiv budgetavvikelse som hirleds till
ligre personalkostnader mot budget samt att intidkterna redovisar 6verskott mot
budget dd de precis som féregiende ar upplever hogre tryck pa kart- och
mitbestallningar.

Exploateringsredovisning (MEX-effekt)
Inom verksamheten f6r MEX-effekt redovisas planintikter samt att faser inom
exploateringsprojekt som avslutas under dret resultatférs. Exploateringsprojekten
bestar av som mest tre faser; detaljplan, markoverlatelse samt genomférande.
Projektens intdkter och kostnader balanseras 1 vintan pa att en fas avslutas och inga
fler intdkter eller kostnader knutna till den fasen vintas inkomma. Da lyfts
projektfasens intikter och kostnader fran balansen och blir resultatpaverkande i
driften. Ett projekt kan alltsa aktiveras som mest tre ganger och kan innan dess ha
legat 1 balansen under flera ar.

Vad som paverkar arets utfall inom MEX-effekten beror dels pa hur mycket
planavgifter som fakturerats men dven vilka projekt som haft en fas som avslutats 1 ar
och dirmed paverkar driftsredovisningen. Aktivering sker endast en gang per ar och
da i samband med bokslut.
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Balanserat netto Utfall 2016 Resultatfors 2016
Akersberga tatort -23481 -7670 1331
Svinninge -1759 -603 -1439
Ljusterd -81 45 -62
Rosenkalla -220 -37
Ovrigt -2529 -1 -397
Planintakter 3439
-28 070 -8 266 2872

Tabellen ovan redovisar for redovisning for MEX-effekt samt planintakter for 2010.

Savil planintikter som redovisning av MEX-projekt avviker positivt mot budget och

redovisar ett overskott om 3 759 tkr jimfort med budget. Arbete fortgar inom

enheten med att sikerstilla prognossikerhet samt projektkalkyler da omradet av sin

art ir svart att prognosticera.

Knutet till mark- och exploateringsprojekt har det under aret skett markforsiljningar

som resulterat i reavinster om ca 19,2 mnkr. Dessa avser i huvudsak projekt

Soraskolan samt Norrgardshojden. Reavinsten fran forsaljningarna sarredovisas

centralt pa kommunens ekonomiska sammanstillning enligt gillande rutiner.
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b) Investeringsredovisning

Utgifter Inkomster

Projekt - 2016 (tkr) Budget Utgift [Avvikelse Budget [ Inkomst |Avvikelse Netto-
avikelse
a0 aseol | sool  es| 43l | 1825
-406 -6 0 0 0 -6
Fiskvandringsvag -1704 -704 0 65 65 -639
Slussen, vattenreglering o slussportar -2481 -481 0 0 0 -481
Hantverksvagen, lekplats enl policyn -1980 20 0 0 0 20
Brygga Ostana -2517 83 300 0 -300 -217
Karsvreta naturreservat, inkl lekplats 0 500 0 0 0 500
Halsans stig, S6dra slingan inkl belysning -1248 152 0 0 0 152
Belysning Tranviksv/Linannasv 0 250 0 0 0 250
Sabelbacken, bollplan enl policy -3159 -159 0 0 0 -159
Bryggor -300 0 0 0 0 0
Akers kanal (exkl fisktrappa, slussen-atgarder) -6124 -1624 0 0 0 -1624
Trygghetsatgarder Effektbelysning -686 14 200 0 -200 -186
Allé- och gatuplanteringar -464 -164 0 0 0 -164
Jarnvagsparken, lekplats och flytt av trad/hack -151 729 0 0 0 729
Stadsutveckling /Trafikplan 20977 3523 | 8100 8043 57| | 3466
Berga stadsgata -1815 -415 400 968 568 153
Planskild korsning jarnvagsbro Rallarvagen -6 000 -6339 -339 0 4935 4935 4596
CPL 276-sockenvagen, pilstugetomten+kringinvest. -7 000 -717 6283 4100 0 -4 100 2183
CPL Sockenvagen/Centralvagen -9000| -10529 -1529 3600 2140 -1460 -2989
Nyinvestering busshpl -600 0 600 0 0 0 600
Tunneln vag 276 -500 -1577 -1077 0 0 0 -1077
Reinvestering, gatorochvagar || -11300] -12118  -sisl | 120/  coa| 484 |  -334
Trafiksignaler -200 -196 4 0 0 0 4
Sabybron -1000 -432 518 0 0 0 518
Knipvagen etapp 2 -5000 -3527 1473 0 0 0 1473
Gangbroar GT2-8 -850 -2462 -1612 0 0 0 -1612
Gangbroar Knisslinge ggh1-4,6-7 -250 -496 -246 0 0 0 -246
Ny belysning stolpar gc-vagar (ca 80 st/ar) -700 -498 202 0 0 0 202
Industribron -2500 -3961 -1461 0 160 160 -1301
Margretelundsvagen helhet utredning -400 -52 348 0 0 0 348
Smedby Skolvag ny gc -400 -444 -44 120 444 324 280
Beldggningsatgarder -8450 -7012 1438 340 560 220 1658
Beldggning/breddning g-bana Mariehall/Bivigen -3000 -765 2235 0 0 0 2235
Beldggn./kantsten Hantverksvagen, ny gc -2 000 -2491 -491 300 560 260 -231
Trasattravagen (Soralidsv-Margretelundsv) belaggni -1400 -1727 -327 0 0 0 -327
Belaggning Margretelundsvagen -700 -541 159 0 0 0 159
Sjofagelvagen, gc kb dagvatten -200 -190 10 40 0 -40 -30
Sankning kantsten infarter -500 -684 -184 0 0 0 -184
Stromfallsvagen, ny beldggning -650 -614 36 0 0 0 36
Omvandlingsomraden || -21800 -27132 -5332| 5040/ 20443 15403 | 10071
Svinninge lokalgator -9000( -10288 -1288 0 943 943 -345
Svinninge Gang-och cykelvag (GC) -8000 -8301 -301 3200 12291 9091 8790
Taljo vagskal -4800 -8543 -3743 1840 7209 5369 1626
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Utgifter Inkomster
. . . . Netto-

Projekt - 2016 (tkr) Budget Utgift [Avvikelse| | Budget | Inkomst |Avvikelse .

avikelse
Gang och cykelvagar
(sdkra skolvégar, arbetspendling, rekreation) || -12050| -7666|  4384| | 900| 1781 881/ | 5265
Vagvisning GC-natet -300 -217 83 0 70 70 153
Cykelpumpar/cykelraknare -50 -46 4 0 0 0 4
Margretelundsvagen etp 2 gc (Grondalsv-Gards|otsv) -900 -96 804 0 0 0 804
Cykelstall gc -300 -360 -60 0 79 79 19
Regionalt cykelstrak Rydbo station/UlIna/E18 -1500 0 1500 0 0 0 1500
Trasattravagen (Knipvagen-Skrakvagen) -3600 -6 325 -2725 900 1632 732 -1993
Domarudden GC-vag (exkl. ridstig) -5000 0 5000 0 0 0 5000
Sjokarbyvagen (Getingvagen-Spinnarvagen) -400 -622 -222 0 0 0 -222
Kultr&Fritid || 5870l 3122 2748 ol o o 278
Ridstigar -2000 -1375 625 0 0 0 625
Mountainbike bana -500 0 500 0 0 0 500
Fornminnesomraden, restaurering & informationsar -420 -433 -13 0 0 0 -13
Belysning motionsspar Hacksta -2 000 -1015 985 0 0 0 985
Akersberga IP el, belysning, staket -550 -199 351 0 0 0 351
Reinvestering badplatser -100 -100 0 0 0 0 0
Konstgrasplan Kungsédngen IP, staket -250 0 250 0 0 0 250
Konstgrasplan Margretelund, staket -50 0 50 0 0 0 50
Digitalakartor || -2700 -111s| 1585 o o o 158
Totalt SBF inom KS -106 500 -101169 5331 15 000 31963 16 963 22294
IT -3000 -980 2020 0 0 0 2020
Oforutsedda poster -1500 -1195 305 0 0 0 305
Totalt inom KS -111000 -103 344 7 656 15000 31963 16 963 24619

Investeringsprojekt inom Kommunstyrelsen redovisar ett nettoutfall om -71 381 tkr

tor 2016. Detta motsvarar en positiv avvikelse mot budget om 24 619 tkr. Till viss

del beror avvikelsen pa minskade utgifter i form av tidsforskjutning i projekt men

framforallt redovisas hogre inkomster inom ett par projekt diar man upparbetat

medfinansiering i snabbare takt dn vintat.

Attraktiv offentlig plats och skargard

Asittra — sista etappen aterstillningsplan
Under hésten 2016 har inmatning, provtagning och inventering av mudderupplaget
genomforts fOr aterstillningsplanen. Ett kontrollprogram har tagits fram som ska
godkinnas av Linsstyrelsen. Aterstillningen 4r planerat att utféras 2017. Projektets
budget f6r 2016 ar 0,4 mkr och projektet redovisar en budget i balans.

Fiskvandringsvag
Projekteringen har tagit mer tid 4n planerat. Andrad utformning och anpassning
avplacering pa Slusson har medfért hogre utgifter. Inkomster fran Linsstyrelsen,

LONA bidrag for aspinventering, har inkommit om 65 tkr. Utfall 2016 uppgar till 1,6

mnkt netto, ett underskott om 600 tkr.
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Slussen, vattenreglering och slussportar
Merarbete med samradshandling, flédesbelastning och geoteknik har 6kat arets
konsultkostnader. Arbetet med detaljplan dr paborjat. Utfall 2016 uppgar till 2,5
mnkr vilket motsvarar ett underskott om 500 tkr.

Karsvreta naturreservat

Projektet avvaktar beslut om bildande av naturreservat och redovisar i och med det
ett 6verskott om 500 tkr motsvarande drets projektbudget.

Belysning Tranviksvagen/Linanasvagen
Projektet skjuts pa framtiden for att hitta en gemensam l6sning med Trafikverket
som har vighallaransvar vilket medfor till ett 6verskott mot budget om 250 tkr.

Sabelbacken, aktivitetsyta
Anlaggningsentreprenaden paborjades november 2016 och dr planerad att vara klar
under varen 2017. Projektet redovisar ett underskott om -159 tkr f6r 2016.

Akers kanal stadspark
Omrédet dir atgirder planeras lings Akers kanal ir ostabilt och erosionsbeniget och
kriver omfattande konstruktion av spant pa ett par stallen utmed stranden mellan
den kommunala remsan och privat mark, d.v.s. vid tilltdnkt brygga och vid bron.
Detta har visat sig vara en nédvandig atgird och belastar projektet med ytterligare 2,0
mnkr. Kommunen avvaktar besked fran Lansstyrelsen for att kunna satta igang med
arbeten i direkt anslutning till vattnet. Projektets redovisar ett underskott mot budget
2016 om -1,6 mnkt.

Trygghetsatgarder, Effektbelysning
Effekt- och trygghetsbelysning har installerats utmed Halsans stig i Margretelund och
Trasittra. Effektbelysning till jul har forgyllt trid i Akersberga centrum samt att
rickesbelysning och fasad- belysning monterats pa torget for okad trygghet. Projektet
redovisar ett underskott om -186 tkr f6r 2016.

Allé- och gatuplanteringar
Forberedelserna for tridplanteringarna utmed 276 paborjades november 2016 och ir
planerade att vara klara under december 2017. For 2016 redovisar projektet ett
underskott mot budget om -164 tkr.

Jarnvagsparken inklusive flytt av trad och hack
Projektet avvaktar beslut 1 dagvattenfraigan. Genomforandet av atgarder lings med
sparomradet har framflyttats av SL till 2017-2018. Flytt av triden och hick gors
under 2017. Detta medfo6r ett 6verskott 1 projektet f6r 2016 om 729 tkr.

Stadsutveckling/Trafikplan

Berga stadsgata
Inkomsterna i projektet har 6kat samtidigt som asfaltering och vissa
planteringsarbeten har skjutits till 2017 pa grund av vaderférhallanden. For 2016
redovisar projektet ett Gverskott om 153 tkr.
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Planskild korsning jarnvagsbro Rallarvagen
Cirkulationsplatsen vid Rallarvigen har slutbesiktats och slutregleringen ar klar.
Detaljprojekteringen av planskild korsning har ej startat utan paborjas 2017.
Inkomsterna har 6kat med ca 5 mnkr di cirkulationsplatsen vid Rallarvigen/276:an
ingir i paketet som kommunen erhiller statlig medfinansiering for. Projektet
redovisar ett 6verskott mot budget om 4,6 mnkr.

CPL 276-sockenvagen, pilstugetomten + kringinvesteringar
Detaljprojekteringen startades 2016 och projektering och upphandling visar sig ta
lingre tid 4n beriknat. En byggstart av huvudentreprenaden sker inte férran 2017,
bla. pa grund av mer omfattande trafikutredningar. Endast arkeologiska utgriavningar
utférdes 2016. Detta medfor dven att inkomsterna uteblev 2016 da
exploateringsbidrag far faktureras forst efter byggstart. Totalt f6r 2016 redovisar
projektet ett Gverskott mot budget om 2,2 mnkr.

CPL Sockenvagen/Centralvagen
Projektets budget f6r 2016 var 5,4 mkr och utfallet uppgar till 8,4 mkr, ett underskott
om 3,0 mkr. Hilften av underskottet beror pa uteblivna inkomster dd sokt
medfinansiering om 3,6 mkr enbart beviljades till en omfattning om 2,1 mkr. Sent i
projektet uppdagades att det saknades méngder 1 handlingarna, en tvist pagar med
entreprenoren och den begirda summan motsvarar resterande underskott.

Tunneln vag 276
Projektet underskott om 1,1 mnkr avser frimst impregnering av tunnelvagear,

provtagningar och utredningar angaende dagvatten och framtagande av skotselplan.

Reinvestering, gator och vagar

Trafiksignaler
Kameradetektorer 4r monterade i korsningen Stationsvigen/Bathamnsvigen. 17st
fordonslyktor, 2st lyktor f6r gaende samt 6st pil-lyktor har bytts ut i vira befintliga
anldggningar. Projektet redovisar en budget i balans.

Knipvagen etapp 2
Projektet redovisar for 2016 ett Gverskott pa 1,5 mnkr. Overskottet beror pa att en
stor del av arbetena kommer att utféras 2017. Detta da projekteringen var mer
komplicerad dn beriknat samt att projektet behovde samordnas med angrinsande
entreprenader.

Gangbroar GT2-8

Planen var att utféra arbetena under en trearsperiod, men genom senareliggande av
andra projekt kunde samtliga broreparationerna inrymmas i arets budget vilket
inneburit ett mer effektivt projektgenomférande. Bokslutsprognosen redovisar
dirmed ett underskott mot arsbudget om 1,6 mnkr.

Gangbroar Knisslinge 1-4, 6-7
Projektering for detta arbete pagar som planerat. En anledning till att projekteringen
blev dyrare 4n forvintat dr att ritningar for alla broar inte gick att finna, nya ritningar
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ar klara och inlagda 1 férvaltningssystemet (BaTMan). Ambitionen dr att
renoveringsarbetet for de 6 gangbroarna kan paborjas till sommaren 2017. Fem av
broarna gar 6ver kanalen och en bro gir éver Trasittraviagen. Férutom diverse
reparationsarbeten si dr ambitionen 4r att samtliga broar skall ommalas, ny tilltinkt
farg dr morkgron. Renoveringsarbetet planeras till 2017 samt 2018. Projektet
redovisar ett underskott om 200 tkr f6r 2016.

Nya belysningsstolpar pa gc-vagar
Byte av 02 st stolpar pa gc-vigen vid Norrgardsvigen/Hackstaomridet samt i

Trasittraomradet har genomfoérts under aret. Projektet redovisar ett 6verskott om
202 tkr.

Industribron
Vid Industribron (vigbron pa Osterskirsvigen) uppticktes vid reparation av
kantbalkar att betongkonstruktionen pa kantbalkarna var i simre skick dn férvintat.
Planen var att punktvis férbattra konstruktionen men vid vattenbilning visade det sig
att betongen var 1 sa daligt skick att en storre insats krivdes. Projektet redovisar {6r
2016 ett underskott om 1,3 mnkr.

Margretelundsvagen helhet utredning
Projektet samordnas med Margretelundsvigens nya ge-vigforbindelse for etapp 2,
Grondalsvagen till Gardslotsviagen. Ge-vigen har fatt planuppdrag och
torprojekteringen har upphandlats. Vigutredningen ingar i upphandlingen och
kommer att samordnas med gc-vigens projektering for att 6verblicka helheten.
Beslut om planuppdrag samt upphandling har tagit lingre tid en beridknat. Projektet
redovisar dirmed ett 6verskott om 348 tkr.

Smedby skolvag ny gc
Upprustning av kérbana, gang-och cykelvigen ar fardigstilld. Projektet ar slutfort
och redovisar ett Gverskott om 280 tkr.

Belaggningsatgarder

Belaggning/breddning g-bana Mariehall/Bivagen
Projektet ér slutfort och redovisar ett 6verskott om 2,2 mnkr dd utgifterna var
mycket ligre dn vintat.

Belaggn./kantsten Hantverksvagen, ny gc
Arbetsomridet for projektet har utvidgats och 6ppningen mellan Tegelbruksvagen
och Hantverksvigen har férsvarat och fordyrat projektet nagot. Statlig
medfinansiering har beviljats om 560 tkr. Projektet dr slutfort och redovisar ett
underskott om -231 tkr.

Belaggning Margretelundsvagen (rondell 276-Soravagen), ny belaggning
Projektet dr fardigstillt och redovisar ett 6verskott om 160 tkr.

Sankning kantsten infarter
Projektet dr fardigstillt och redovisar ett underskott mot budget om -184 tkr.
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Omvandlingsomraden

Svinninge Gang- och cykelvig
Ging- och cykelvigen mellan Svinninge allé och Téljoviken kommer att fardigstallas
tidigare 4n beriknat beroende pa att VA inkoppling vid Tiéljoviken utforts redan
under hésten 2016. Dessa arbeten har gatt battre dn vintat samt att projektet erhaller
investeringsbidrag vilket bidrar till arets 6verskott om 8,8 mnkr.

Taljo Vagskal nya gator, gc-vag, cirkulation och belysning
Projektet har avslutats inom tidsplan och ir slutbesiktigat. Férhandlingar har
avslutats och slutuppgorelse undertecknats med Veidekke pa totalt 2,5 mkr angaende
krav kring koder for reglering av geodetiska matningsarbeten samt krav om
kapacitetsnedsattningar (Veidekkes totala krav var pa 8,2 mkr). I projektet kvarstar
nagra fastighetsoverenskommelser angdende utfarter, hickar och belysning, dir
férhandlingarna dragit ut pa tiden. En del konsultkostnader kvarstar med hinsyn till
detta. Projektets budget f6r 2016 dr 4,8 mkr, projektets inkomster utgdrs av statligt
bidrag samt kostnadsersattningar frin ledningsagare som varit med och betalat sin del
av ledningsbadd och schakt for sina anlaggningar. Projektet redovisar ett 6verskott
om 1,6 mnkt,

Gang- och cykelvagar (sakra skolvagar, arbetspendling, rekreation)

Vagvisning GC-natet

Projektet redovisar en 6verskott om 153 tkr.

Margretelundsvigen etapp 2 (Grondalsvagen- Gardslotsvagen)
Ging- och cykelvigen etp 2, Grondalsvagen-Gardslotsvagen har fatt planuppdrag f6r
framtagande av detaljplan och utredningar och forprojektering av gc-vagen har
upphandlats. Beslut om planuppdrag samt upphandling av férprojektering och
utredning har tagit lingre tid en berdknat. Projektets 6verskott om 800 tkr utgbrs
saledes av tidsforskjutningar inom projektet.

Cykelstall

Projektet redovisar en budget i balans.

Regionalt cykelstrak Rydbo station/UlIna/EI8
Projektet kan inte paborjas da det inte finns tillgang till mark. Diskussioner pagar
med Trafikverket om fortsittning pa projektet. Arets projektbudget har inte
forbrukats utan utgor ett 6verskott om 1,5 mnkr.

Trasittraviagen (Knipviagen — Skrakvagen)
Pa grund av de problematiska markférhallandena i omradet har cykelbanan férlagts 1
direkt anslutning till den befintliga vigkroppen och Trasittraviagen gors smalare.
Trafiksidkerheten 6kar i och med att vigen blir smalare dd en effekt av detta ar att
hastigheterna sinks. I samband med detta byts dven vigbelysningen ut och en
passage for gaende 6ver till Valsjoskogen anlidggs. Forindringarna har medfort en
kostnadsokning pa 1,1 mkr. For projektet soktes statlig medfinansiering som inte
beviljades. Projektet redovisar en negativ avvikelse om -2,0 mnkr.
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Domarudden GC exkl ridstig
Projektet avvaktar vidare instruktioner om hur man ska ga vidare med Domaruddens
utveckling, den totala budgeten om 5 mnkr utgér diarmed ett 6verskott f6r 2016.

Sjokarbyvagen (Getingvagen-Spinnarvagen)
For att fa en sammanhingande kommunal cykelbana har projekteringen utvidgats till
att dven innefatta ging-och cykelvigen ned till den befintliga vid gangtunneln under
vig 276. Inmitning, utredning och projektering av detta bidrar till projektets
underskott om -222 tkr.

Kultur & Fritid

Ridstigar
Nya ridstigar har anlagts pa kommunal mark. Byte av belysning lings befintlig ridstig
har utférts samt ny ridstigsbro. Projektet 6verskott om 625 tkr honfors bla. till

forsenad upphandling av anlaggningsentreprenor samt viderforhallande senare delen
av 2016.

Mountainbike bana

Ett grovt utkast till platser och bedomning av dessa finns. Projektet aterupptas viren
2017 och budget f6r 2016 om 500 tkr har inte nyttjats.

Belysning motionsspar Hacksta
Nya armaturer monterade utmed 2,5 km-sparet, nagra stolpbyten har utforts samt
har det kompletterats med belysning pa nya 2 strickor sa att det nu finns 3 st
elljusspar (850 m, 1,3 km samt 2,5 km). Informationstavlorna har uppdaterats och
nya sparmarkeringar pa alla elljussparen samt 5 km strickan. Stora r6jningar har
gjorts utmed hela sparet. Overskottet om 1,0 mnkr hinfors till forseningar i
projektet.

Akersberga IP
Nya stralkastare 4r monterade runt friidrottsanliggningen samt elanliggningen har
torbattrats. Projektet redovisar ett verskott om 351 tkr.

Konstgrasplan Margretelund staket
Projektet dr overfort till Armada da anlidggningen dr beligen pa Armadas fastighet
och budgeten har dirmed limnats oférbrukad.

Digitala kartor

Grinsmitningar har avropats for trakterna Boda, Gunnboda, Dyvik, Knaborg,
Kolsveden, Mora, Oppsittra, Ruggsittra, Akers-Asittra, Girdsvik, Nolvik och
Sundvik och har utforts under hosten. Totalt ror det sig om 185 fastigheter pa
fastlandet och pa Ljustero.

Flygfotografering har bestillts och utférdes under varen. Totalt omfattar flygningen
sammanlagt 5370 ha inom de centrala delarna kring Akersberga. Ortofoto och
snedbilder till BlomUrbex 6ver fastlandet, Ljusteré och yttre skdrgarden har
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levererats. En 3D-modell f6r visualisering har tagits fram. Detta stodjer
kommunicering av bl.a. detaljplaner i verktyget InPlan.

3. Mal

Kommunfullmiktige har antagit Vision Osterdker 2020; ”Osteraker ska vara linets
mest attraktiva skdrgardskommun, den skirgardskommun som flest viljer att flytta

till, bo och verka i, starta foretag i samt beséka; en skirgardskommun i varldsklass.”

For att na denna vision har Kommunfullmaktige beslutat om inriktningsmal fér
mandatperioden 2015-2018, varav 6 st var antagna infér 2016:

e Invinarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott
bemétande 1 all kommunal service

o Osteriker ska ha en ekonomi i balans

o Osteriker ska vara bista skolkommun i linet

o Osteriker ska erbjuda hégsta kvalitet pA omsorg for dldre och personer med
funktionsnedsattning

o Osteriker ska ha en trygg Milj6

o  Osteriker skall utveckla ett langsiktigt hillbart samhille dir goda
forutsittningar ges for manniska, milj6 o natur att samverka

Ytterligare ett inriktningsmal har antagits under aret, vilket kommer att foljas upp
under 2017:
e Stark och balanserad tillvixt (tillvixten ska vara ekologisk, socialt och
ekonomiskt hallbar)

Utifran inriktningsmal faststallda infér 2016 har respektive del inom
Kommunstyrelsen (KSK och SBF KS) antagit resultatmal f6r mandatperioden enligt
nedan tabeller, uppférda i samma ordning som inriktningsmalen for tydligare
koppling till dessa.
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Malstyrning for Osterdkers kommun

Virdegrund: Delaktighet, dialog, méngfald samt éppenhet.

N Osteraker

Resultatmal Kommunstyrelsens kontor Utfall 2015 Utfall2016  Styrtal Period  Matmetod
malniva
Nojdheten med forvaltningens service och
bemdétande ska 6ka
Indikator (NII i medborgarundersdkning)* 42 & 50 2016-18 |Undersokning
Indikator (ranking foretagsklimat enligt Svenskt o
- 61 av 290 | 57 av 290 | 40 av 290 | 2016-18 |Undersdkning
Naringsliv)
Stodja politiken i att na de finansiella malen
och en ekonomi i balans
Indikator (Fortsatt god ekonomisk hushallning) 0 % Statistik
+056% | +3.19% 2016-18
avvikelse budgetavvikelse
Indikator (Faststilld atgardsplan vid eventuell . . . . L
ej aktuellt | ejaktuellt | vid behov | 2016-18 |Manadsuppfoljning
negativ avvikelse)
Osterakers kommuns finansiella mal 100% 100% 100% 2016-18 Statistik finansiella
uppfyllda | uppfylida | uppfyllda mal
Stodja produktionsforvaltningen samt
skolforvaltningen att optimera
resursfordelning i syfte att na bittre
prognossikerhet och budget i balans
Prognossikerhet 100% 100% 100% 2016-18
Resursoptimering: Avtalstrohet kring omraden Inte matts .
. . Andel kop genom
med ramavtal for kostnadskontroll och - pa 91% 95% 2016-18
. ramavtal
effektivisering. helarsbasis
Stédja produktionsforvaltningen samt vard-
och omsorgsnamnden att optimera
resursfordelning i syfte att na bittre
prognossikerhet och budget i balans
Prognossakerhet 99% 100% 100% 2016-18
Resursoptimering: Avtalstrohet kring omraden Inte matts .
. . Andel kop genom
med ramavtal for kostnadskontroll och - pa 81% 95% 2016-18
ramavtal
effektivisering. heldrsbasis
Beredskapsarbetet i Osteraker ska halla en
fortsatt hog kvalitet och formagan hos
organisationen att hantera en allvarlig eller
extraordindr handelse ska vara sikrad.
Enkat (MSB’s foreskrifter om kommuners risk och Alltid minst .
. 37/40 36/40 2016-2018 |Enkat
sarbarhetsanalyser) 35/40

Miljomal faststills av kommunfullmiktige
under 2016 och ndmdsspecifika resultatmal

och indikatorer utvecklas.

* NIl = No6jd Inflytande Index. Den del av medborgarundersékningen som avser kontakt,

information, paverkan och fértroende. Undersékningen genomfors vartannat ar, senast 2015.
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Malstyrning fér Osterdkers kommun
Virdegrund: Delaktighet, dialog, méangfald samt 6ppenhet.

Resultatmal samhillsbyggnadsforvaltningens delar Utfall 2015 Utfall 2016  Styrtal Period  Matmetod

inom kommunstyrelsen malniva

Nojdheten med forvaltningens service och
kvalitet ska dka

Indikator (hanterade felanmalningar inom utsatt 600 800 800 2016-18 [Statistik

servicetid)

Atgirdsplan ska beslutas samtidigt som

eventuell negativ prognos limnas

Indikator (Faststilld atgardsplan vid eventuell ej aktuell | ej aktuell | vid behov | 2016-18 |Manadsuppfljning

negativ avvikelse)

Antal sikra och trygga skolvigar ska 6ka Uppfdljande
enkater

Indikator (Andel barn som gar eller cyklar till och |Ny aktivitet o oka 5% 2016-18 [Enkat

Enkelt avhjdlpta hinder i den offentliga
miljon, i de utpekade straken, ska atgirdas
Indikator (Antalet utférda atgarder) 10 44 10 2016-18 [Statistik

Antalet personer som kdnner sig trygga

utomhus pa kvillar och nitter ska 6ka
Indikator (Trygghetsfragor i 54 54 5,6 2016-18 |Enkat

medborgarundersdkning) */**

Miljomal faststills av kommunfullmiktige

under 2016 och namdsspecifika resultatmal

och indikatorer utvecklas.

* Antal personersom kanner sig trygga utomhus pa kvallar och ndtter ska o6ka.
Inriktningsmalet foljs upp genom statistik i SCB:s medborgarundersdkning,
dar betygsindex for varmatningen ligger till grund for styrtalen.

** Matning genomfors vartannat ardarnasta tillfalle arvaren 2017

4. Miljomal

Kommunfullmiktige har 2016 beslutat om Osterakers miljomal 2016-2019.
Implementering av de lokala miljémalen sker 2017 och metod for bl.a.
héllbarhetsredovisning ska utvecklas. Dock ligger ansvar enligt beslutet om

miljomalen hos respektive nimnd och bolag nir det giller att ta fram och beslut om
aktiviteter och atgirder for att bidra till att miljomalen uppfylls.

Tjansten som Miljostrateg, dir framtagandet av de kommunala miljémalen har skett,
haller pa att omvandals och rekrytering av Hallbarhetsstrateg sker 1 nuldget.

Planeringsenheten och den strategiska planeringsenheten har arbetat med en rad
projekt med koppling till kommunens miljémal. Utéver framtagande av nya lokala
miljomal har ett forslag till VA-plan upprittats, samrad ar planerat varen 2017.
Uppdrag med koppling till energi- och klimatradgivningen och klimatklivet har
genomforts.
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I arbetet med detaljplanen f6r Nisingen har ett hallbarhetsprogram tagits fram och
samrad pagick under 2016. En dagvattenutredning for centrumomradet pagar i
samarbete med Roslagsvatten. I samband med planlidggningen och markanvisningen
tor del av Hagby dng och kulle har krav pa hallbarhet ingatt.

5. Verksamhetsuppfoljning

Nedan féljer for respektive forvaltningsdels redogorelse f6r utfall och
verksamhetsuppfoljning.

a) Kommunstyrelsens kontor (KSK)

Driftsredovisning per verksamhet Budget Utfall Budget- Utfall 2015
(belopp i tkr) 2016 perioden | avvikelse
Kommunstyrelse, fértroendevalda -11 400 -11 820 -420 -10 803
Ledning -2 970 -3 166 -196 -2921
Flyktingmottagande 0 -3 -3 0
Evenemang och utvecklingsinsatser -6 100 -4 484 1616 -4 813
Behovsstyrd adm. -15 430 -15 528 -98 -17 000
Séakerhetssamordning 0 40 40 -2 408
Upphandlingsenhet 0 -506 -506 9
Kommunikationsenhet 0 -21 -21 7
Minoritetssprak 0 -32 -32 -6
Turism 0 -603 -603 -245
Naringsliv inkl. arbetsmarknad -3 860 -4 504 -644 -3 333
Alceasenice 0 242 242 -54
Kommunkansli 0 -101 -101 1051
IT-enheten 0 1 046 1 046 -3 783
Budget och kvalitetsenheten 0 504 504 0
Ekonomienhet 0 254 254 207
Brandforsvar -23 300 -22 862 438 -21 404
Awifter & bidrag mm 0 385 385 364
Kapitalkostnader Alcea 0 -60 -60 111
Personalenhet 0 -321 -321 -615
Facklig verksamhet 0 493 493 184
SUMMA -63 060 -61 047 2 013 -65 452

Ledning inkl. sakerhetssamordning

Sikerhetssamordning redovisar ett 6verskott f6r aret 2016. Kostnader f6r larm och

bevakning har varit hogre an tidigare dr beroende pa nagra enskilda hindelser som

krivt extra bevakning. Forsikringspremierna ar lagre i ar 4n tidigare vilket beror pa

ett positivt skadeutfall. Avsatta medel fOr riskskydd har 1 ar anvints 1 sin helhet.

Dessa medel har anvints till f6rebyggande brandskyddsatgirder,

personskyddsatgirder samt till sikerhets- och konfliktskyddsutbildningar.

Riskskyddsmedel har anvints vid brandskyddsatgirder i en verksamhet.

Personskyddsatgarder 1 form av inférskaffande av barbara personlarm samt extra

bevakning har genomférts for bade fortroendevalda och tjinsteman. Grundliggande

sikerhetsutbildningar f6r samtlig personal har publicerats pa Intranitet. Sirskilda
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konfliktskyddsutbildningar har genomforts for receptionspersonal i Alceahuset, f6r
produktionstorvaltningen och for socialférvaltningens personal. Medlen har dven
anvints till projekt ”Valdsbejakande Extremism”.

Upphandlingsenheten
Upphandlingsenheten har under 2016 genomgitt stora personella forandringar och
rekryterat en upphandlare samt en upphandlingschef. Upphandlingsenheten har
under dret infort ett strukturerat arbetsitt for att sammankoppla organisationens
verksamhetsstrategier med upphandlingsfunktionen. Malet édr att enheten ska fungera
som ett stod f6r verksamheterna vid anskaffning av varor, tjanster eller
byggentreprenader. Som ett led i detta har enheten dven under aret arbetat med
intern spendanalys och avtalsuppféljning eftersom det ger en uppskattning av volym
och virde infér kommande upphandlingar. Enheten ansvarar vidare for den juridiska
kvalitetssakringen av kravspecifikation, administration av upphandlingen och
eventuella 6verklaganden.

Upphandlingsenheten har under aret genomfort ett antal storre upphandlingar och
pa forvaltningarnas uppdrag utfort ett 80-tal upphandlingar och didrmed tecknat avtal
tor bade kop av varor och tjdnster, entreprenader samt vardtjanster. All upphandling
sker 1 enlighet med Lagen om offentlig upphandling (LOU) och Lagen om valfrihet

LOV).

Kommunikationsenheten
Kommunikationsenheten har under aret fortsatt arbeta med att effektivisera sina
arbetsprocesser. Under hésten har en centralisering av kommunens
kommunikationsverksamhet pabérjats och socialférvaltningens kommunikatér har
placerats inom Kommunikationsenheten. De forvaltningar som saknar
kommunikat6ér har pa Kommunikationsenheten en kontaktperson som ger rad och
stod i kommunikation.

Under dret har ett arbete inletts med att utveckla kommunens internkommunikation.
Bland annat har kommunens intranit Inomskars uppgraderats. Utvecklingen av
webbplatser f6r kommunala skolor fortsatte och webbplatser f6r Bergsittraskolan,
Ljuster skola, Roslagskulla skola och Akerstorpskolan lanserades.

Undersokning har gjorts av Osterdker.se och kommer ligga till underlag for
utveckling av webbplatsen kommande ar. Ett digitalt press- och nyhetsrum har
byggts upp i molntjansten MyNewsDesk och ir nu redo att lanseras.

Alceaservice
En chef for servicecenter har rekryterats med uppdrag att starta upp ett servicecenter
for extern service i Osterdkers kommun.

Naringslivs- och utvecklingsenheten
Under éret har enheten fatt en ny chef. Ut6ver niringslivsfragorna har dven klargjorts
vilka andra omriden och projekt som ska hanteras av enheten. I de olika
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undersokningar som genomfors arligen om utvecklingen av det lokala niringslivet
kan konstateras att utvecklingen gar at ritt hall. Nyforetagandet dr fortsatt mycket
hogt med 9,3 startade foretag per 1000 invanare. I Svenskt naringslivs ranking 6ver
det lokala féretagklimatet forbittrade Osteraker sin placering och ligger nu pa 57:¢
plats. I den NKI (n6jd-kund-index) -undersékning som genomférs Iopande av
kommunens myndighetsutévning ger foretagen kommunen NKI 72 dir sdrskilt
milj6- och livsmedelstillsyn sticker ut med NKI 79. Etableringen av ett servicecenter
kommer att forbittra servicen och tillgingligheten till niringslivet ytterligare, en
foretagsradgivare finns redan pa plats.

Turismverksamhet

Ett Information Osteraker har startats upp pa Ljusteré med turist- och
kommuninformation for invanare och besokare.

Budget- och kvalitetsenheten

Budget- och kvalitetsenheten redovisar ett 6verskott om 495 tkr per 2016-12-31.
Enheten bildades i1 borjan av aret med foljande uppdrag:

e Ansvara for den lingsiktiga ekonomiska planeringen (LEP)

e Driva arbetet med kommunens samlade budget

e Utveckla strategiska modeller och arbetsprocesser

e Bevaka/f6lja upp kommunens finansiella mal

e Ansvara for det 6vergripande arbetet med kvalitetsutveckling

e Ansvara f6r kommunens mal-, verksamhets- och resultatstyrning
e Ansvara for analyser som underlag for utveckling/avveckling.

e T6r ovrigt bevaka; styrmodellen, kvalitetsdeklarationer, Kommunens Kvalitet
1 Korthet (KKiK) och Kommunkompassen.

Utveckling av en férvaltningsévergripande modell £6r mal- och resultatstyrning har
paborjats. Under varen inledde enheten ett férankringsarbete som innebar att
tillsammans med forvaltningscheferna dra upp riktlinjerna for att skapa en hallbar
modell. Syftet ir att i dialog skapa en modell f6r Osterakers mal- och resultatstyrning
samt skapa ett gemensam begreppsapprat och en samsyn om modellen. En styrgrupp
och arbetsgrupp med representanter fran olika forvaltningar har bildats och en dialog
med samtliga férvaltningschefer har varit av storsta vikt.

IT-enheten
Under 2016 har flera atgirder genomforts for att effektivisera den egna
administrationen samtidigt som konsultberoendet har minskat. Vilket frigjort resurser
att vidareutveckla I'T-arkitekturen inf6r kommunens digitaliseringsresa.

Under 2016 har bland annat ett MDM (Mobile Device Management) inforskaffats
for att hantera mobila enheter centralt vilket effektiverat administration i skolorna.
En IT-arkitektur f6r att mojliggora f6r skolan att nyttja flera olika liromedel eller
lirplattformar med minimal administration har tagits fram, det som kallas ”Kreativa
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Miljén”. Teknik for att koppla samman NPO (Nationell Patient Oversikt) med
journalsystemet Procapita har genomforts, vilket 6kar patientsikerheten och
samverkan med landsting och andra utférare ansluta till NPO.

Kommunkansli
Kommunkansliet har fortsatt arbetet med utveckla digital drendehantering. I slutet av
aret fattade Kommunfullmaktige beslut om kommunévergripande digital hantering
av sammantrideshandlingar f6r samtliga nimnder samt fullmiktige. Beslutet ligger i
linje med kraven pd en modern e-férvaltning, vilken i sin tur bl. a. innebér 6kad insyn
for allmanheten samt effektivare administration. Vidare innebir en 6vergripande
digital hantering dven besparingar vad avser t.ex. brevporto samt minskade kostnader

tor papper.

Kommunkansliet har under hosten 2016 tagit initiativ till en grundlaggande kurs 1
torvaltningskunskap, vilken i férsta hand vinder sig till nimndsekreterare och

registratorer.

Under 2016 har Kommunkansliet ansvarat for att, tillsammans med det upphandlade
konsultforetaget ArkivIT, utarbeta en forstudie e-arkiv vilken bl. a. syftar till att
klargéra Osterakers kommuns vision och malbild f6r framtida implementering av ett
digitalt, kommunovergripande arkiv.

Ekonomienheten
Ekonomienheten har under dret genomgatt flera organisatoriska férandringar.
Budget- och kvalitetsenheten har bildats och ansvarar for fragor rérande budget och
kvalitet som tidigare ldg inom Ekonomienheten. Vidare har controllerfunktionen
inom Produktionsférvaltningen flyttats till Ekonomienheten samt att tjanst som

lokalsamordnare forstirkt enhetens fastighetsfragor.

Ekonomisystemet har uppgraderats i forsta hand for att méta 6kade krav pa
delmoduler. Vidare har anldggningsmodulen tagits i drift. Processen f6r
internkontroll har pabérjats utifran policy och riktlinjer som antagits. Fortsatt arbete
med stora fastighetsfragor har pagatt under aret.

Personalenheten
En vakant 16neadministratorstjanst ersattes under aret av en I6nechef. Lonechefens
uppdrag ar i forsta hand att ansvara for och utveckla hela l6neprocessen.
Personalenheten arbetar strategiskt med att stodja chefer i sitt personalarbete, genom
att t.ex. utbilda chefer i 16nebildning, dir chefer far kunskaper som de sedan kan
térmedla till sina medarbetare. Personalenheten har anordnat utbildning for samtliga
chefer rorande den nya arbetsmiljoférordningen som tradde i kraft i bérjan av dret.
Ovriga férindringar som skett dr att diskrimineringslagen dndrats under aret samt att
Forsiakringskassan har skirpt sina bedomningar. Personalenheten har fortydligat
inneborden av detta f6r kommunens chefer och dess medarbetare genom
utbildningar f6r chefer, en ny rehabiliteringsprocess samt med APT-material. Genom
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fyra interna handledare har vi genomfért 13 arbetsmiljoworkshops i 13 av
kommunens verksamheter.

b) Kommunstyrelsens radgivande organ

I Osterdkers kommun finns idag nio olika radgivande organ. Atta av dessa
radgivande organ finns organisatoriskt inom kommunstyrelsen; Milj6- och klimatrad,
Integrationsrad, Skargardsradet, Tillginglighetsrad, Pensionirsrad, Naringslivsrad,
Idrotts- och friluftsridet, och Trygg i Osteraker. Nedan redovisas
verksamhetsberittelser f6r kommunstyrelsen radgivande organen.

Tabellen nedan redovisar budget och utfall f6r kommunstyrelsens radgivande organ
tor 2016. Kostnaderna utgors till storsta del av sammantridesersittningar.

Budget tkr  Utfall tkr

Milj6- och klimatrad 90 50
Integrationsrad 135 71
Skdrgardsrad 155 55
Tillganglighetsrad 135 56
Pensionirsrad 130 47
Naringslivsrad 70 0
Idrotts- och friluftsrad 30 0
Trygg i Osterdker 40 16

Milj6- och klimatradet inrittades 2015 och ir ett radgivande organ till
Kommunstyrelsen. Det ér dven ett forum dar politiken och intresseorganisationer
inom friluftsliv, kultur, natur och milj6 moter kommunen och samrader om aktuella
fragor. Det dr en mojlighet att férankra med radets deltagare och politiker
kommunens 6vergripande miljoarbete, klimatarbete och lingsiktiga
utvecklingsprojekt si som framtagande av ny 6versiktsplan. Radet ar en remissinstans
for 6vergripande drenden inom omradet samt ett forum som 6kar méjligheterna till
samarbete mellan féreningar och samverkan med kommunen.

Radet har haft fyra méten under aret vilka behandlat bl.a. ny 6versiktsplan,
transportstrategi, avfallfragor, yttrat sig 6ver medborgarforslag om stadsnira odling
med mera. Miljostrategen ansvarade under 2016 f6r dagordningen och att genomféra
samrad och remisshantering. For nirvarande ar tjansten vakant. Rekrytering av en
hallbarhetsstrateg pagar och kommer att ersitta miljostrategstjansten i kommunen.
2016 beslutade Kommunfullmiktige om Osterakers miljomal 2016-2019.

Integrationsradet samarbetar med kommunens nimnder genom att dels fungera
som remissinstans och dels limna rad och synpunkter 1 fragor som behover belysas
ur ett integrationsperspektiv. Radet fungerar som ett forum for samtal om hur
kommunen bist kan ta emot och stotta nyinflyttade invanare som kommer fran

andra lander.
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Rédet har under 2016 haft 8 sammantriden och vid ett flertal tillfillen haft inbjudna
samt Tove Eriksson fran VIDA-projektet (Vilj Integration Delaktighet och
Aktivitet). Genom de tita kontakterna med Socialférvaltningen har utvecklingen av
flyktingtillstromningen till kommunen kunnat f6ljas. Vidare har vi haft samarbete
med protestantiska och katolska kyrkan, Lions m.fl. som alla har aktiviteter som

riktar sig emot nyanlinda av alla slag.

Skirgardsradet verkar for att tillvixten av skirgardens permanentboende och att
antalet verksamma i regionen ska 6ka. Radet arbetar med fragor som ar viktiga f6r
kommunens skirgard och medverkar bland annat i kommunens planarbeten fo6r att
virna om skirgardens natur- och kulturviarden. Skiargardsradet fungerar som en
remissinstans till nimnderna 1 fraigor som har betydelse f6r kommunens skirgard.
Under 2016 har radet haft 5 st sammantraden.

Tillganglighetsradet ir radgivande och ger information i fragor som rér méinniskor
med funktionsvariation. Radet fungerar som en remissinstans till kommunens
nimnder. Radet paverkar bland annat genom att foresla férindringar som forbattrar
avseende tillgiangligheten f6r manniskor med funktionsvariation i kommunen.

Tillganglighetsradet har under 2016 haft 6 méten. Sammarbetet med
Samhillsbyggnadsforvaltningen har under 2016 utvecklats och fungerar mycket bra.
En framgangsfaktor har varit att tjainsteman deltagit i radets moten och kunnat ta
med sig de fragestallningar som berort deras ansvarsomrade och pa sa sitt har de
kunna 16sa manga problem med tillgingligheten frimst i den offentliga miljon.
Tillganglighetssamordnaren i kommunen har till uppgift att fora fragor vidare fran
radet till ritt férvaltning i kommunen, vilket har varit en svar uppgift da det saknats
mottagare inom alla kommunens forvaltningar, férutom
Samhillsbyggnadsforvaltningen.

Pensionidrsradet fungerar som en remissinstans till nimnderna i fragor som r6r
kommunens pensionirer och ildre invanare. Pensionarsradet kan pa sa vis paverka
kommunens planering och utveckling och ta tillvara de ildres synpunkter och
intressen. Radet fungerar dven som kontaktyta mot intresseorganisationer och
allminheten kommunen.

Rédet har under 2016 haft 6 sammantriden och triffat kommunalradet Michaela
Fletcher. Genom tita kontakter med Socialférvaltningen samt Vard- och
omsorgsnimnden har utvecklingen av aldrefragor i kommunen kunnat f6ljas pa nira
hall. Sirskilt fokus i ar har varit bostdder for dldre. En av de viktigaste fragorna for
radet har varit Fyren; triffpunkt for aldre. Radet har horts som remissinstans 1 ett
medborgarforslags-irende gallande broddar till dldre. Radet har verkat for att
distributionen av hjilp- och likemedel férbittras i Akersberga och har deltagit pa tvi
samverkansmé&ten med de kommunala pensionsraden och med Stockholms lins
landsting. Radet har tagit del av samt diskuterat olika pagdende planprocesser i
kommunen samt limnat in synpunkter eller yttranden gillande flera plan.
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Niringslivsradet ir en plattform dir niringslivet och kommunen kan motas,
samverka och diskutera frigor som ror alla féretagare som ir verksamma i Osteréker.
I niringslivsradet sitter de tre kommunalraden samt foretradare fran
Nyféretagarcentrum Osterdker-Vaxholm och de lokala féretagarforeningarna. Radet
utser arligen pristagaren av Entreprenorspriset enligt faststillda kriterier. Prissumman
uppgar till 30 000 kronor och priset delas ut i samband med den arliga
niringslivsmissan Business Osteraker i november. Entreprenérspriset 2016
tilldelades Roslagsglas.

Idrotts- och friluftsradets syfte dr att vara ett intressesammansatt organ med
representanter frin savil Idrotts- och friluftsalliansen som fran Osterakers kommun.
Idrotts- och friluftsradet 4r sammansatt med representanter fran savil Idrotts- och
friluftsalliansen som fran Osterdkers kommun samt vid behov 6vriga féreningar och
aktorer. Idrotts- och friluftsradet ska vara en remissinstans till Kommunstyrelsen nar
det giller kommunens forslag till langsiktig planering av idrotts- och
friluftsaktiviteter, i takt med att kommuninvanarantalet vixer. Ridet ska ocksa
fungera som en kontaktyta mot andra intresseorganisationer och allminheten 1
kommunen.

Infor anliggandet av bollstilt och andra nya idrottsprojekt har politikerna sett det
som viktigt att inhdmta foreningslivet synpunkter och rad. Féreningarna lade 1 radet
fram ett antal rekommendationer med utgangspunkt att skapa mer spelyta i
kommunen. Utifran detta har sedan ytterligare dialogméten genomforts med
fortbollstféreningarna kring anldggandet av bolltilt och konstgrisplaner. I Idrotts-
och friluftsradet har det dven varit en dialog kring hur politiken och foreningslivet
bist ska samverka for att skapa lingsiktiga 16sningar for féreningslivet i kommunen.

Trygg i Osteraker, Osterkers trygghetsrad (f.d. Brottsforebyggande radet), arbetar
for att Oka tryggheten i kommunen genom att utbilda, sprida information, samordna
och stodja verksamheter vilket leder till 6kad trygghet och sikerhet. Radet ska dels
fungera som remissinstans till nimnderna i Osterakers kommun och dels fungera
som kontaktyta mot intresseorganisationer och allminheten i kommunen. Trygg i
Osterakers bestar av fortroendevalda, tjinstemin, polis, riddningstjinst och Armada
Fastigheter. Tva personer ar anstillda for att bedriva férebyggande arbete i
kommunen.

Rédet f6r Trygg i Osteraker har haft 5 protokollférda méten under aret. Operativa
gruppen har triffats vid 9 tillfillen. I september hade man en planeringsdag
tillsammans. Under 2016 har det antagits strategi och handlingsplaner kring
valdsbejakande extremism antagits, projektplan f6r Bat- och O-samverkan samt
overenskommelse och medborgarléften mellan polis och kommun.
Stockholmsenkiten har genomférts och social rondering har inrittas. Flera nya
samverkansgrupper har bildats med fokus trygghet och nattvandringen fortsatt i stor
utstrickning.
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c) Samhallsbyggnadsforvaltningen (SBF KS)
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Driftsredovisning per verksamhet Budget Utfall Budget- Utfall 2015
(belopp i tkr) 2016 perioden | avvikelse

Forvaltningsledning/stab -6 900 -5 143 1757 -6 590
- varav utredningsuppdrag -6 900 -4719 2181 -5 556
Vag och trafik -78 390 -77 566 824 -76 339
- varav gator, vagar och parkering -48 801 -47 600 1201 -54 464
- varav parker, offentlig miljo -15 040 -14 685 356 -16 699
- varav trygghetsatgarder -2 482 -3880 -1 398 -2170
Kartor, matning och GIS -8 312 -6 917 1395 -6 396
Planenheten -9 470 -9 088 382
Exploateringsenheten -5 033 -4 606 427 -13 679
MEX-effekt -885 2874 3 759 -1 316
SUMMA -108 990 -100 445 8 545| -103 004

Vag- och trafikenheten
Enhetens uppfoljning av nyckeltal avser tillginglighetsatgiarder 1 vattennira miljoer
samt I6pmeter ny gang- och cykelvig. Tillginglighetsatgirder i vattennira miljéer har
inte genomforts under aret, planering pagar f6r 2017. Antal ny 16pmeter av gang- och
cykelbana ligger diremot langt 6ver den ligst planerade nivin om 1 500m per dr med
3 450m anlagda 16pmeter under 2016.

Utfall Utfall
Vag och trafik Matmetod 2015 2016
Antal tillganglighetsatgarder vattennara miljoer Statistik 2 0
Antal Ibpmeter ny gang- och cykelvag Statistik 3450 4400

Nedan redovisas enheten respektive omrade var for sig f6r tydligare overblick.

Gata
En ny driftupphandling vad avser gata och park samt friluftsanliggningar har
genomforts, dven beliggning och mindre markarbeten har upphandlats. Nya rutiner
och avgifter har inforts for trafikanordningsplaner och grivsamordning i syfte att fa
battre ordning och uppféljning och forbittra livscykelkostnaden for vara gator.

Park, natur och offentlig miljo
Kommunens organisation for viltvardsfragor har genomlysts och rutinerna har
granskats och reviderats. En markforvaltare tilltrider varen 2017 som kommer att se
over vira nyttjanderittsavtal, skota markupplatelsefragor och forbattra vart
anldggningsregister. I vara parker har under aret genomforts aktiviteter riktade till
kommunens medborgare, exempelvis friskis- och svettisaktiviteter, sagoldsning m.m.

Trafik och anldggning
Arbetet med en transportstrategi har fortgatt och férvantas kunna lyftas f6r politisk
behandling under 2017. En trafiknitsanalys av vig 276 har genomférts i de centrala
delarna av Akersberga. Inom ramen for projektet 7O for O” som leds av
Linsstyrelsen har ett antal projekt startat, vissa i samverkan med Virmd6é kommun,

Sida 26 av 36



Osteraker

som syftar till tidtabeller och reseplanerare som dr mer littillgéngliga och samordnade
vad avser buss och bat, basturlista dret om enligt RUFS standard d.v.s. helg- och
kvillstrafik samt samordnad gods- och pakethantering i skirgarden. Det finns dven
ett utvecklingsprojekt, Blomman, f6r en mer effektiv transportplanering i skirgarden.
En studie av nartrafik pa Ljuster6é har genomférts. Arbetet med att uppna ett
regionalt cykelstrik frin Akersberga till Téby har fortsatt samt arbetet med fler gang-
och cykelvigar pa Ljusterd. Akersberga flygplats har genomgitt en omfattande
sikerhetsrevision och fitt en ny sikerhetsinstruktion och verksamhetsbeskrivning.

Trygghet

Poliséverenskommelsen om hur polis och kommun ska samverka undertecknades
den 23:e november. Bat- och 6-samverkan pabérjades och en projektplan for de
ndrmaste aren finns framtagen. En strategi antogs den 25:e april 1
Kommunfullmiktige angdende arbete mot valdsbejakande extremism. 81
nattvandringskvillar har genomfoérts. Trygghetsatgirder har utférts vid bland annat
Badholmen och i appen for felanmilan kan nu rapporteras otrygga platser vilket
medfor att atgirder sasom belysning, slyréjning etc. genomfors pa dessa platser.
Upphandling av social rondering har genomforts. En riskgrupp har bildats for
planering av trygghetsatgirder sasom social rondering. Genom beslut fattade 1
Kommunstyrelsen gjordes det dven mojligt att inféra social rondering redan fran och
med maj istillet for till hosten enligt ursprunglig planering, en utékning som dven
omfattade Ljuster. Stockholmsenkiten angaende drogvanor har genomforts.
Klottersaneringen har varit omfattande vilket inneburit visentligt 6kade kostnader.

Kart- och matenheten
Kart- och mitenhetens uppdrag ir att forse kommunens tjanstemin och invanare
med aktuellt kartmaterial 1 analogt likval som digitalt format. Malet att leverera
produkter och tjanster inom de i tjanstedeklarationen utlovade leveranstiderna
uppfylls till 100 %.

Utfall Utfall
Kart och mat Ma&tmetod| 2015 2016
Antal framtagna primarkartor Statistik 528 499
Antal framtagna nybyggnadskartor Statistik 141 129
Antal genomfdrda utsattningar Statistik 60 66
Antal genomférda lageskontroller Statistik 55 72

Utfallet for helaret visar en positiv avvikelse mot budget om 1,4 mnkr. Ca 760 tkr
beror pa intikter fran fortsatt hogt tryck pa kartbestallningar, 770 tkr hérror fran
minskade personalkostnader pa grund av savil kort- som langtidsfranvaro inom
personalgruppen samt en vakans. For att ticka upp pa personal har en konsult tagits

in som forstirkning pa faltsidan.

Planenheten
Frian och med 1 september 2016 har Planenheten organisatoriskt delats i Planenheten
och Strategisk Planeringsenheten. Planenhetens uppdrag ar att planligga omraden for
bostider, verksamheter och allmidnna ytor f6r att tillgodose kommunens behov av
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bostadsférsorjning, skolor och férskolor, foretagsetablering, infrastruktur, gronomraden
etc. Enheten driver arbetet med framtagandet av detaljplaner och program samt deltar i
oversiktliga dokument som 6versiktsplan, férdjupade 6versiktsplaner och
utredningsuppdrag. Enheten arbetar dven vid behov med att studera och ta fram olika
forslag till alternativa lokaliseringar £f6r dndamél som ex. skolor, férskolor och
idrottsanliggningar. Enheten deltar dven i arbetet med markanvisningar och

handliggning av planbesked.

Ett av kommunstyrelsens mal har varit att genomfora planprojekt som mojliggor
byggande av 250-300 bostider per dr. Malet mits genom antal ligenheter och smahus i
lagakraftvunna detaljplaner. Under 2016 uppgick antalet bostider i laga kraftvunna
detaljplaner till 238 st.

Utfall Utfall
Plan och exploatering Matmetod 2015 2016
Antal planbesked Statistik 5 4
Antal antagna planer Statistik 6 3
Antal lagakraftvunna planer Statistik 5 3
Handlaggningstid planbesked Statistik 100% 100%
Antal nytillkomna bostadsbyggratter inom laga
kraftvunnen dpl Statistik 233 238
Antal antagna dpl for arbetsomraden Statistik 0 1

Inom centrala Akersberga pagar detaljplaneliggning pa flera hall. Fler bostider och
verksamhetslokaler planliggs lings Bergavigen, Hackstavigen, Héjdvigen och mellan
Centralvigen och Akers kanal. Aven planliggning for att méjliggéra en utveckling av
infrastruktur sisom exempelvis utbyggnad av Akersberga station samt en ombyggnad av
vignitet kopplat till ombyggnaden av Roslagsbanan samt en ny bussdepa pagar for fullt.
Planldggning férbereds dven inom centrumomradet genom framtagande av ett program for
Abkersberga stad —centrumomridet som kommer att ligga till grund f6r kommande
detaljplaneliggning.

Detaljplaneliggning pagar aven visterut. Som en fortsattning av utvecklingen vid
Tiljéviken och som en link till Kanalstaden pagar planarbetet f6r Nisingen. Med
planforslaget f6r Nasdngen ges méjligheter till en héllbar stadsutveckling med savil
bostider, lokala verksamheter och service. Planférslaget innehéller ca 1 400 nya
bostider och ca 15 000 kvm lokaler 1 varierad bebyggelse med smastadskaraktir samt
allminna gator och torg och parker. Planférslaget var under 2016 ute pa samrad och
kommer under varen 2017 vara ute pa granskning. Under 2016 godkindes dven en
strukturskiss for Kanalstaden omfattande ca 3 000 bostidder. Detaljplaneliggning av en
forsta etapp har startats upp.

Aven planliggning f6r Hagby dng och kulle pagir och utredningar och arbetet med att
ta fram ett samradsforslag ar i full gang. Syftet dr att utreda mojligheten att planligga
omradet for bostider i form av bade flerbostadshus och smahus samt forskolor.
Viren 2016 holls en markanvisningstavling for den del av planomradet som ér

beldgen intill Svinningevigen.

Planliggning pagar dven norr och dster om centrum samt pa bland annat Ljusterd. I
Smedby sker planliggning for ett mindre antal smahus och i Margretelund pagar
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planliggning for mindre flerbostadshus. Detaljplanen for ett stort arbetsomrade vid
Brinnbacken har antagits och vunnit laga kraft.

Planliggning av fornyelseomradet Svinninge pagar fortfarande men kommer mattas
under kommande ér. Totalt omfattar planligeningen i Svinninge nirmare 30 detaljplaner
och 1 augusti 2016 hade totalt 21 detaljplaner vunnit laga kraft. Under 2016 pégick
fortfarande detaljplaneliggning for ca 10 detaljplaner inom Svinningeomradet och 1
detaljplan antogs och 1 detaljplan vann laga kraft.

Planenheten har dven medverkat i framtagandet av arbetet med den nya 6versiktsplanen
vilket fortsitter 2017/2018. Program for Tiljo- Gottsunda avses paborjas 2017.
Tidplanen och prioriteringsordningen mellan andra omraden, si som Akers-Runé
samt Saby-Norro som ir ytterligare utredningsprojekt, har under aret behandlats 1
samband med upprittandet av OP och VA-plan. Dessa projekt omfattar forslag pa
utbygenadsordning mellan utbyggnadsomraden.

Andra aktuella fragor dr hur kommunen arbetar langsiktigt och strategiskt med
planering av bl.a. férskolor, skolor, idrottsanliggningar. Lépande halls méten med
tjansteman fran olika forvaltningar for att kartligea behov och bedriva langsiktig
planering samt hitta limpliga lokaliseringar. Planenheten bidrar bl.a. med att studera
och ta fram limpliga alternativa lokaliseringar och moéjliggéra byggandet av nya
torskolor, skolor, idrottsanliggningar genom att detaljplanelidgga for dessa dandamal.
En overgripande plan f6r utbyggnad av forskolor och skolor togs fram 2016
tillsammans med bl.a. strategiska enheten och skolférvaltningen och faststélldes 1
Kommunfullmiktige.

Exploateringsenheten
Under 2016 har beslut fattas av Kommunfullmaktige att kommunen ska forvirva tre
bolag. Syftet med bolagsaffirerna dr att strategiskt f6rvirva mark f6r kommande
samhillsbyggnadsprojekt. Forvirvet av Langingens Forvaltnings AB genomférdes
under verksamhetsaret.

Beslut togs att forvirva 30 hektar verksamhetsmark inom projektet Brinnbacken.

Enheten har under dret genomfort en stérre markanvisning for hyresritter inom
projektet Hagby dng och kullar. Magnolia Bostad AB vann markanvisningstivlingen.

Beslut togs om att genomféra markbyten i Runé och Tiljé med JM.

Strategiska planeringsenheten

Nedan redovisas enheten respektive omrade var for sig for tydligare Gverblick.

Utredningsuppdrag
Av de utredningsuppdrag som enheten ansvarade f6r 2016 har stort fokus varit pa
arbete med framtagande av samradshandlingar av ny 6versiktsplan och VA-plan.

Utredningsuppdraget Héllbarhetsprogram har definierats som ett uppdrag delat pa
flera projekt, bla. detaljplan Nisingen, program for Akersberga stad —
centrumomradet samt 6versiktsplanen. Dessa projekt omfattar
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hallbarhetsperspektivet med bade férslag pa hur omradena kan utvecklas hallbart
samt moijliga konsekvenser. Under aret har dven olika insatser gjorts i syfte att 6ka
kunskaperna om hallbarhet hos savil tjanstemin som politiker. Under 2017 foreslas
kommande Hallbarhetsstrateg bista i arbetet med att beakta hallbarhetsfragor i
samhillsutvecklingsprojekt, t.ex. genom kunskap samt att utveckla metoder.

Ett tematiskt tilligg for kust och skdrgard ska tas fram och arbetet har nyligen
paborjats. Planen foéreslas omfatta omraden viktiga att ta hinsyn till samt omraden
mojliga att utveckla.

Bostadsforsorjning
Arbete med bostadsférsérjningsfragor har bedrivits genom besvarande av Boverkets
Bostadsmarknadsenkit, framtagande av bostadsbyggnadsprognos (denna gang med
utblick 2040 och 2060) och en bostadsf6rsorjningsplan med riktlinjer och mal samt
arbetet med den nya oversiktsplanen.

Planforfragningar
Planforfragningar hanteras av den strategiska planeringsenheten tillsammans med
andra enheter. Enheten samordnar bl.a. inkomna planférfragningar och hiller i
kontinuerliga avstimningsmoéten med tjdinstemin i en grupp som hanterar
planférfragningar och férhandsbesked.

Aktuella strategiska fragor
Hur kommunen kan arbeta allt mer lingsiktigt och strategiskt med planering av bl.a.
torskolor, skolor, idrottsanldggningar och sirskilda boenden ar en aktuell fraga.
Loépande hills moten med tjanstemin fran olika forvaltningar for att kartlagga behov
och bedriva langsiktig planering. 2017 féreslas arbetet utvecklas ytterligare och ansvar
tor olika fragor bor fortydligas ytterligare. En 6vergripande plan f6r utbyggnad av
férskolor och skolor togs fram 2016 tillsammans med bl.a. planenheten och
skolférvaltningen m.fl.

Miljomadl och miljécertifiering
Beslut om lokala miljémal f6r kommunen togs 2016 och under 2017 kommer arbetet
med att implementera malen att bedrivas. Metoder behéver utvecklas for t.ex.
hallbarhetsredovisning. Ett uppdrag har varit att utreda miljocertifiering av
kommunen (KF § 8:3 2015). Uppdraget har utretts av davarande miljostrateg. I och
med péagiende arbete med malstyrning 1 kommunen, kommande arbete med
implementering av miljémal och utveckling av metod f6r hallbarhetsredovisning
samt att tjansten Hallbarhetsstrateg nu dr vakant féreslas vidare utredning av
milj6certifiering avvakta en tid. Det finns fordelar med att integrera miljéarbetet med
andra styrmodeller och malarbetet i stort for att milj6fragorna inte ska bli ett
parallellt arbete. Det dr angelaget att styrmodeller, uppfoljningsverktyg m.m. blir
tydligare och fir genomslag 1 hela organisationen. Genom att féra ihop miljomalen
med langsiktiga ekonomiska mal och sociala mal kan kommunen fa igang ett tydligt
arbete med hallbarhet inom kommunen. Det finns goda méjligheter att titta pa de
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system for hallbarhet som nu vixer fram och vilja att anvinda de delar som passar

f6r kommunen just nu.

Miljo- och naturvdrdsprojekt
Arbete med atgirdsprogram for bla- och gronstruktur intensifieras 2017. En
projektplan togs fram 2016. Samrad kring Karsvreta naturreservat har genomféorts
samt att Smedbyan utredningsprojekt pagir och utredningsfasen bedoms vara
avslutad och ska f6ljas upp av dtgirder.

Externa samarbeten
Kommunen, genom enheten, deltar 1 ett flertal samverkansgrupper med andra
kommuner, si som Stockholm Nordost (planerargruppen), Akerstrémmens

vattenvardssamverkan och gronkilssamverkan.

Inom gronkilssamverkan kan namnas att samverkansgrupperna Angarn- och
Bogesundskilen slogs thop med samverkansgruppen f6r Résjokilen. En folder har
tagits fram som beskriver kilarna och lyfter fram beséksmal. Mindfullnessguidningar
har genomférts i flera kommuner och i Osteraker utférdes flera vandringar i
Trastsjoskogen under varen. En kartligening av befintliga vandringsleder och dess
kopplingar 6ver kommungrinser har genomforts. Den arliga studieresan delvis holls 1
Osteraker di besokt gjordes pa Norrd och det diskuterade kilarnas svaga samband
och Trastsjoskogen, dir man fick prova pa mindfullness i naturen.

Inom Akerstrémmens vattenvirdssamverkan fortlépte det arliga
provtagningsprogrammet dar syftet dr att fa en lang tidsserie av provresultat som
grund for att prioritera atgarder samt utvirdera genomforda dtgirder riktade att
minska narsaltsbelastningen i avrinningsomradet.

Miljonyckeltal har tagits fram inom Stockholm Nordost och en jimforelse gors
mellan nigra miljonyckeltal i syfte att underlitta f6r det fortsatta miljéarbetet och
driva det framat i vara kommuner. Informationsspridning av detta foreslas ske varen
2017.

Energi- och klimatradgivning
Energi- och klimatradgivning har 2016 bedrivits av en konsult, upphandlad av
enheten. 2017 ansvarar en person, genom en allmin visstidsanstillning, for fraigorna.
Exempel pi aktiviteter som har genomfoérts dr deltagande vid massor, kontakter med
foretag/ fastighetsdgare samt information om energi-och klimatradgivning till nya

fastighetsdgare av smahus.

Klimatlivet
Osterdkers kommun fick 2016 stéd for klimatinvesteringar som minskar utslippen
genom Klimatklivet. Naturvardsverket tillsammans med linsstyrelserna ansvarar f6r
satsningen Klimatklivet. Osterdker har anvint stédet for installation av
laddinfrastruktur for elfordon. Slutrapport avseende klimatklivet ska inlimnas till
Naturvardsverket varen 2017.
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6. Prognossakerhet

Osteraker

Nedan redovisas arets limnade bokslutsprognos fran Kommunstyrelsens kontor

respektive Samhillsbyggnadsforvaltningens delas.
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Under éret har Kommunstyrelsens kontor redovisat ingen eller en svag avvikelse mot

budget enligt grafen ovan. Det 6verskott som i bokslutet kan redovisas beror fraimst

pa Overskott inom utvecklings- och evenemangsmedel som vintades forbrukas i

storre utstrickning, samt att I'T-enheten vintade forbruka det upparbetade

overskottet.
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Samhillsbyggnadsférvaltningens delar har under aret prognosticerat fér 6verskott vid

bokslut. And4 skedde en mirkbar forindring mot drets senare del, framforallt da

utredningsuppdragen visade storre Overskott dn vintat samt att enheternas

verksamhetskostnader redovisade ett hogre 6verskott dn vintat.
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/. Personaluppfoljning

Nedan presenteras statistik gillande personal f6r KSK samt en tabell SBF KS.

a) Kommunstyrelsens kontor

Personaluppféljning Utfall Utfall
Kommunstyrelsens kontor 2015 2016

Arsarbetare (tillsvidareanstillda)
Sjukfranvaro

Inom Kommunstyrelsens kontor har inga storre personella férindringar skett
gillande antalet tillsvidareanstillda arsarbetare. Sjukfranvaron har diremot gatt ner

och mer an halverats sedan aret innan.

b) Samhallsbyggnadsforvaltningen KS

Personaluppféljning Utfall Utfall
Samhallsbyggnads forv. 2015 2016

Arsarbetare (tillsvidareanstillda)
Sjukfranvaro

Inom Samhillsbyggnadsforvaltningens delar har antalet tillsvidareanstillda
arsarbetare 6kat nagot sedan tidigare ar och sjukfranvaron ligger kvar pa samma niva

som innan.

8. Framatblick

a) Kommunstyrelsens kontor

Ledning inkl. sakerhetssamordning
Sikerhetsfunktionens uppdrag ar att sikerstalla Kommunstyrelsens resultatmal;
“Beredskapsarbetet i Osterdker ska halla en fortsatt hog kvalitet och formagan hos
organisationen att hantera en allvarlig eller extraordinir handelse ska vara sikrad”.
Vidare ska kommunens strategiska arbete med 6vergripande sakerhetsfrigor,
torsikringar samt riskskyddsfragor fortsatt halla en hog kvalitet.

Upphandlingsenheten
Upphandlingsenheten kommer att fortsitta att arbeta enligt enhetsmalen som sattes

upp under 2016 och utéka bemanningen med ytterligare en upphandlingsjurist.

Kommunikationsenheten
Kommunikationsenheten ansvarar f6r kommunens gemensamma kommunikation
och information, varumirke och presskontakter. Enheten ansvarar ocksa for
entreprenaden av kommunens turistverksamhet och samordningen av finskt
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forvaltningsomrade. Sedan 2016 ingar dven kommunens vixel, reception och interna
service i enheten.

Dagens kommunikationslandskap ar i stindig f6randring och medarbetarnas,
invanarnas och turisternas forvintningar pa kommunens kommunikation och service
blir allt hégre. Det stiller krav pa fler professionella kommunikatérer och
servicehandlaggare och en snabbare utveckling av kommunens
kommunikationskanaler.

Ar 2017 firar Finland 100 ar som sjilvstindig stat vilket kommer att uppmirksammas

genom olika kulturaktiviteter.

Alceaservice
Nyrekryterad servicechef inleder sitt uppdrag 2017 och planering for inrittande av
servicecenter fortsatter. Servicecentret ska ge medborgare ”en vag in” till kommunen
och pa sa sitt kunna erbjuda snabb och professionell service.

Naringslivs- och utvecklingsenheten
En av de storsta utmaningarna de kommande aren kommer att vara tillgangen till
mark 1 attraktiva ligen f6r verksamheter. Det finns ett intresse av att flytta
verksamhet till Osterdker samtidigt som det gir bra for minga féretag i kommunen
och som vill expandera. Tillgangen till planlagd verksamhetsmark ar idag dock
begrinsad. Samarbetet mellan kommunen, det lokala naringslivet,
Arbetsférmedlingen och nyanlinda medborgare kommer att ha en mycket hég
prioritet och blir en nyckelfaktor for en framgangsrik integration.
Nyforetagarcentrums verksamhet kommer i det sammanhanget att vara viktigt. Sedan
arsskiftet 2016/17 ligger dven trygghetsfrigorna pa enheten. Trygghetsatbetet
kommer att fortsatt vara en prioriterad fraga dir det framgangsrika trygghetsarbetet
fortsatter att utvecklas och ligga pa framkant i linje med kommunfullmaktiges
inriktningsmal. Skirgardsutvecklingen kommer fortsatt att vara 1 fokus dar ett nira
samarbete efterstrivas med andra ber6rda enheter for att nd visionen om att
Osteraker ska vara linets mest attraktiva skirgirdskommun.

Budget- och kvalitetsenheten
Enligt Kommunfullmiktiges beslut ska modellen f6r mal- och resultatstyrning
presenteras senast mars 2017, efterat kommer arbetet med foérankring och
forberedelse for implementering att fortsitta pa forvaltningsniva. Under 2017 ska ett
digitalt stodsystem upphandlas. Detta gors for att effektivisera och underlitta arbetet
med mal- och resultatstyrningen inom organisationens alla nivaer.

Mal- och resultatstyrning pa 6vergripande niva ska utvecklas. En styrgrupp med
representation fran forvaltningschefsgruppen kommer att bildas for att agilt och 1
nira samarbete med sakkunniga 1 organisationen kunna styra processerna i vart

utvecklingsarbete.

Omvirldsfaktorer som paverkar kommunens ekonomiska lige bevakas stindigt.
Detta redovisas bl.a. tillsammans med budgetunderlag f6r 2017 och plan 2018
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IT-enheten
Inom de narmaste dren kommer andelen enheter per anvindare att 6ka. Detta staller
hogre krav pa en 6ppnare plattform med fler integrationer och en mer komplex
sikerhetsstruktur. Anvindandet av molntjinster och atkomst till data fran fler
plattformar dr redan ett faktum och kommer ocksa att Oka, vilket staller krav pa en
storre kontroll av informationen som ligger 1 vara system. Att moéjliggora
integrationer mellan system kommer 6ka framgent vilket stiller krav pa battre
kontroll pa information och datafléden. Informationssakerhetsklassning och PUL ir
en forutsittning for detta, samtidigt som kraven stirks med nya
Dataskyddsférordningen som implementeras 2018 och ersitter PUL.

Utifran strategin for E-férvaltning kommer en stor del av IT-enhetens resurser ga till
att utveckla och samordna administrativa system och rutiner. Optimering av
verksamhetsprocesser genom stod av I'T dr ett av enhetens storsta uppdrag. I'T inom
skola, vard och omsorg ir ett prioriterat omrade.

Kommunkansliet
Kansliet kommer framéver att fortsitta arbetet med digital drendehantering for
Kommunfullmiktige och samtliga nimnder och styrelser i kommunen. I linje med
detta kommer vi att under 2017 pabérja arbetet med det succesiva inforandet av ett
e-arkiv. Kansliet kommer dven under aret att inféra ett nytt fortroendemannaregister
som pa sikt kommer att innefatta en modul fOr utbetalning av arvoden och
ersittningar till fértroendevalda. Detta sker som ett led i utvecklingen av en modern

e-forvaltning.

Ekonomienheten

Internkontrollprocessen kommer att implementeras fullt ut och redovisas i samband
med bokslutet f6r 2017.

Uppgradering till ny version av ekonomisystemet (Milestone 5) méjliggor att utreda
behov av férbittrade uppfoljningsrapporter. Ett ”dashboard” ska upprittas vilket ska
erbjuda budgetansvariga chefer i kommunen en snabb 6verblick Gver sitt
ekonomiska lage direkt vid inloggning i Agresso.

Fortsatt arbete med stora fastighetsfragor saisom Multihall, Fredsborgsskolan m fl.
sker inom enhetens avdelning for fastighetsfrigor.

Personalenheten
Personalenheten fortsitter att arbeta med att strategiskt stédja kommunens chefer i
personalrelaterade och arbetsrittsliga fragor. Personalenheten stodjer aven samtliga
torvaltningar 1 hela l16neprocessen. Forvaltningarna fortsitter att efterfraga
personalenhetens tjanster i h6g omvattning. Extern paverkan, ex férandringar i lagar,
nyinrittade stadsbidrag (ex lirarlénesatsning) paverkar ocksa efterfrigan pa vara
tjanster vilket medfor fler arbetsuppgifter for personalenheten. Effektivisering av
vissa arbetsuppgifter, exempelvis hantering av arvoden, ses 6ver genom bland annat
digitalisering.
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b) Samhaillsbyggnadsforvaltningen KS

Kart- och matenheten
Pa GIS-sidan kommer mycket arbete fortsatt att laggas pa att distribuera tjanster
aven till de nya teknikerna i surfplattor och smart phones etc. Under 2016 paborjades
ett projekt 1 syfte att utreda méjligheterna att sprida GIS till de mjuka férvaltningarna
inom kommunen. Detta arbete fortsatter under 2017.

Planenheten
Det bedéms finnas ett stort behov av fortsatt detaljplaneldggning for att méta den
stora efterfragan av bostader, infrastruktur, skolor och idrottsanliggningar. Ett flertal
projekt pagar och ett flertal nya uppdrag avses paborjas under dret, daribland fortsatt
utveckling av 6stra kanalstaden etapp 2 samt programarbetet for utvecklingen av
omradet kring Tilj6-Gottsunda.

Eftersom enheten nyligen har delats upp sda kommer dven fragor gillande enhetens
del i organisationen, férdelning av arbetsuppgifter, behov av resurser m.m. behéva
hanteras.

Exploateringsenheten
Exploateringsenheten kommer att genomféra f6rvirv av tva bolag enligt tidigare
tagna beslut samt beslutet om forvirvet av verksamhetsmark i Brainnbacken.

Enheten kommer att tillsammans med Osterdkervatten och Strategiska
planeringsenheten uppritta en genomférandestrategi till Oversiktsplanen och VA-
planen.

Genomforande kommer att ske for de forsta markaffirerna med JM utifran det
under 2016 fattade 6verenskommelsen mellan JM och kommunen.

Strategiska planeringsenheten
Det bedoms finnas stora utredningsbehov, ett flertal projekt pagar och ett flertal
uppdrag som avses paborjas. Prioriteringar mellan projekt kan komma att beh6va
goras men under 2017 kommer fokus bl.a. att vara pa 6versiktsplan, VA-plan,
Sverigeférhandling, tematiskt tillige for Kust och skargard, atgardsprogram for gron-
och blastruktur, implementering av miljomal samt klimatanpassningsplan.

Eftersom enheten ir relativt ny kommer fragor gillande enhetens del i
organisationen, arbetsuppgifter, behov av resurser m.m. 16pande behova hanteras.
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