Osteraker

Tjansteutlatande

Kommunkansliet

Datum 2017-01-31
Dnr KS 2016/0087

Till Kommunstyrelsen

Agardirektiv for bolagen inom Armadakoncernen, Osterakers kommun

Sammanfattning

Kommunfullméktige foreslas att vid sitt ssmmantréde besluta om f6ljande
dgardirektiv for samtliga bolag inom Armadakoncernen, Osterakers kommun.
Beslutet innebér dven ett upphdvande av de hittills géllande dgardirektiven.
Armadakoncernen #r Osterakers kommuns fastighetskoncern.

Moderbolaget Armada Fastighets AB dger ett bostadsbolag, Armada Bostéder
AB, ett bolag som dger kommunens verksamhetsfastigheter, Armada
Kommunfastigheter AB samt ytterligare ett bolag med exploateringsfastigheter,
Osterakers Exploateringsfastigheter AB. Dirutover dger moderbolaget ett bolag
som #ger, forvaltar och bygger ut bredband i kommunen, Osterakers Stadsniit
AB samt ett antal bolag, som frén tid till annan dger fastigheter.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslair Kommunstyrelsen foresla Kommunfullmiktige
besluta

I. anta dgardirektiv for bolagen inom Armadakoncernen, 1 enlighet med forvaltningens
tjiansteutlatande, daterat 2017-01-31 , Dnr KS 2016/0087 samt

2. upphiva de hittills gallande generella dgardirektiven for bolagen inom Armadakoncernen
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Tjansteutlatande

Nuvarande lydelse

|. Agaridé

Osteraker

Fiireslagen lydelse (samma som nuvarande)

. Agaridé

| Armadakoncernen ska bidra till Osterakers
kommuns vision och starka kommunens
ambitioner att betraktas som en attraktiv
kommun genom valskotta och vil underhallna
bostader och verksamhetslokaler med en hog
anslutning till bredband.

Armadakoncernen ska bidra till Osterdkers
kommuns vision och stdrka kommunens
ambitioner att betraktas som en attraktiv
kommun genom vdlskétta och vdl underhdlina
bostdder och verksamhetslokaler med en hog
anslutning till bredband.

Nuvarande lydelse

2. Ekonomiska mal

Loreslagen lydelse

2. Ekonomiska mal

For perioden 2014 - 2019 ska

- Armadakoncernen i genomsnitt ge en
avkastning pa 3% pa totalt kapital samt uppna
en soliditet pa 4,5% pad bokforda virden,

- Armada Bostader AB i genomsnitt ge en
avkastning pa 5% pa totalt kapital samt uppna
en soliditet pa 18% pa bokférda varden,

Styrelsen for moderbolaget Armada fastighets
AB faststiller ekonomiska mal fér varje enskilt
bolag exklusive Armada Bostader AB inom
ramen for dgarens krav pa koncernen.

For perioden 2017 — 2019 ska

- Armadakoncernen i genomsnitt ge en avkastning
pd 3% pd totalt kapital samt uppnd en soliditet pd
6% pad bokforda vdrden,

- Armada Bostdder AB i genomsnitt ge en
avkastning pd 5% pd totalt kapital samt uppnd en
soliditet pd 15% pd bokforda vdrden,

- Armada Kommunfastigheter AB i genomsnitt ge
en avkastning pd 0,1 % pa totalt kapital.

Styrelsen for moderbolaget Armada Fastighets AB
faststdller ekonomiska mdl for varje enskilt bolag
exklusive Armada Bostdder AB och Armada
Kommunfastigheter AB inom ramen for dgarens
krav pd koncernen.

Dock ska avkastningen i Armada
Kommunfastigheter AB regelbundet dterforas
genom reparation och underhdll i bolagets
fastigheter, varfor 6kningen av koncernens soliditet
framst ska ske genom avyttring av fastigheter.
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Nuvarande lydelse

3. Ovriga mal

[N Osteraker

Forestagen lydelse

3. Ovriga mdl

Under perioden 2014 — 2019 ska Armada
Bostader AB efterstrava att uppfora 500
bostader.

Inom ramen for kommunens
bostadsforsorjningsansvar tillgodose
bostadsbehovet for personer for vilka
kommunen har ett sarskilt ansvar genom att
formedla lagenheter till Socialnaimnden och
Vard- och omsorgsnamnden utifran
namnderna bedomt behov.
Armadakoncernen ska vid behov komplettera
att det pa markanden byggs industri- och
hantverksfastigheter i takt med kommunens
expansion.

Under perioden 2017 — 202 ska Armada
Bostdder AB tillsammans med ovriga
marknadsaktorer bygga och bidra till att 500
hyresrdtter tillskapas i kommunen.

Inom ramen for kommunens
bostadsforsorjningsansvar tillgodose
bostadsbehovet for personer for vilka kommunen
har ett sdrskilt ansvar genom att formedla
ldgenheter till Socialndmnden och Vdrd- och
omsorgsndmnden utifrdn ndmnderna bedomt
behov.

Armadakoncernen ska i takt med kommunens
expansion skapa forutsdttningar for att det byggs
kommersiella lokaler i kommunen genom att t. ex.
sdlja byggbara tomterl/fastigheter.

Nuvarande lydelse

4. Avyttring av fastigheter

Forestagen lydelse

4. Awyttring av fastigheter

For att starka koncernens soliditet ska
fastigheter som ligger utanfor koncernens
andamaél med bolagens verksamhet pd sikt
avyttras.

For att stdrka koncernens soliditet ska fastigheter
som ligger utanfor koncernens dndamdl med
bolagens verksamhet avyttras pd
marknadsmdssiga grunder under 2017 och 2018.
Dadrutover ska ytterligare fastighetsforsdljningar
ske for att finansiera koncernens investeringar.
Hdrigenom ska koncernens soliditet 6ka och
beldning minska.

Nuvarande lydelse

5. Utbyggnad av bredband

Vorestagen lydelse

5. Utbyggnad av bredband

Osterakers stadsnat AB ska verka for att 90%
av hushallen i kommunen kan anslutas till
bredband med en minimihastighet 100

Osterdkers stadsndt AB ska verka for att 90% av
hushdllen i kommunen kan anslutas till bredband
med en minimihastighet 100 Mbit/sek. Bolaget
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Tjansteutlatande

Mbit/sek. Bolaget ska redovisa var och nar ska redovisa var och ndr utbyggnad sker samt

utbyggnad sker samt finansiera utbyggnaden finansiera utbyggnaden med medel som genereras

med medel som genereras inom inom Armadakoncernen.

Armadakoncernen. Investeringar ska inte bara ses som kommunala
strukturinvesteringar utan man ska dven beakta

Investeringar ska inte bara ses som i
l6nsamhetskrav.

Dock ska bolaget ta ett helhetsansvar for det
omrdde som byggs ut sd att s mdnga intressenter
som mdjligt kan anslutas till ndtet.

kommunala strukturinvesteringar utan man ska
aven beakta lonsamhetskrav.

Nuvarande lydelse Voreslagen lydelse

6. Kommunstyrelsens uppsiktplikt 6. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Armadakoncernen star under Armadakoncernen stdr under
Kommunstyrelsens uppsikt. Kommunstyrelsens uppsikt.

Kommunstyrelsen kan sjilv, eller genom | Kommunstyrelsen kan sjdlv, eller genom

andra som kommunen utser, granska andra som kommunen utser, granska
bolagets rakenskaper och handlingar. bolagens rikenskaper och handlingar.
Bolagen ska halla kommunen val Bolagen ska hdlla kommunen val informerad
informerad om sin verksamhet och om sin verksamhet och snarast 6versidnda
snarast dversanda protokoll fran protokoll frdn bolagsstimmor,
bolagsstimmor, arsredovisningar, drsredovisningar, deldrsrapporter,
delarsrapporter, revisionsrapporter och | revisionsrapporter och dvriga handlingar som
ovriga handlingar som behovs for att behavs for att Kommunstyrelsen ska kunna
Kommunstyrelsen ska kunna fullgéra fullgora sina skyldigheter.

sina skyldigheter.
Bolagen ska vid 3 tillfdllen per dr till

Kommunstyrelsens Arbetsutskott, redovisa pd
vilket sdtt bolaget uppfyller det kommunala
dndamdlet samt efterlever gdllande
dgardirektiv.

Forestagen lydelse (nytt tilligg)

7. Samarbete mellan kommunen och bolagen

Armadakoncernen dléggs att ta det fulla fastighetsansvaret for de lokaler som Osterdkers
kommun hyr. Det innebdr att Armadabolagen ansvarar for drift och skotsel av samtlig fast
installerad utrustning som dr relaterad till verksamhetens dndamdl sdsom t. ex. ribbstolar i
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gymnastiksalar, utrustning pd skolgdrdar, kylanldggningar vid idrottsanldggningar osv.

For att effektivisera arbetet med upphandlingar ska Armadabolagens upphandlingar mot
ersdttning skotas av Osterdkers kommuns upphandlingsenhet.

| samarbete med kommunen ska Armadakoncernens bolagsstruktur ses over under 2017 for

att koncernen ska bli mer transparent. | detta arbete ska sdrskild hénsyn till att samtliga
fastigheter som kommunen hyr ska ligga i Armada Kommunfastigheter AB samt att minska

antalet bolag inom Armadakoncernen.

Nuvarande lydelse

7. Revision

Forestagen lydelse

8. Revision

For granskning av Armadakoncernen
valjer bolaget revisorer.

Lekmannarevisorer utses av
Kommunfullmaktige.

Arsstdmman utser dérutover enligt
Aktiebolagslagen minst en revisor.
Osterdkers kommunkoncern har for avsikt
att ha samma revisor/revisionsbolag i hela
koncernen.

Nuvarande lydelse

8. Agardialog

Forestagen lydelse (sammma som nuvarande)

9. Agardialog

Foretradare for bolagen och dess
styrelser samt kommunen, ska Iopande
genomfora planerings- och
uppfoljningssamtal i en dgardialog om
ekonomi och verksamhetsfragor.

Foretrddare for bolagen och dess styrelser
samt kommunen, ska lopande genomfora
planerings- och uppfoljningssamtal i en
dgardialog om ekonomi och
verksamhetsfrdgor.

9. Kommunfullmaktiges informations-
och yttranderatt

10. Kommunfullmdktiges informations-
och yttranderditt

ett informationsmote ordnas i anslutning
till sammantrade i Kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktiges yttrande ska
inhdmtas innan bolaget fattar beslut i

Om Kommunfullmdktige s begdr ska ett |
informationsmate ordnas i anslutning till
sammantrdde i Kommunfullmdktige.

Kommunfullmdktiges yttrande ska inhdmtas

innan bolagen fattar beslut i verksamheten
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verksamheten som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt,
t. ex.

- mdl och riktlinjer for verksamheten,

- viktiga ekonomiska fragor.

Kommunfullmaktiges godkannande ska
inhdmtas i fragor som avser bilda, kdpa
eller salja bolag eller andelar i bolag, kop
och forsiljning av bebyggda fastigheter.

Kommunstyrelsen far i egenskap av
foretradare for dgaren —
Kommunfullmaktige — och under
forutsattning att beslutet inte ar av
principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt, besluta om godkannande av
- upptagande av nytt lan dverstigande 30
mnkr

-beslut om investeringar 6verstigande 30
mnkr, andra viktiga ekonomiska fragor.

som dr av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt,

t. ex.

- mdl och riktlinjer for verksamheten,

- viktiga ekonomiska frdgor.

Det dligger bolagen att sdkerstdlla vad
kommunen, genom Kommunstyrelsens
Arbetsutskott, anser vara av principiell
beskaffenhet samt att redovisa detta i
enlighet med vad som avses i punkt 6.

Kommunfullmdktiges godkdnnande ska
inhdmtas i frdgor som avser bilda, kopa eller
sdlja bolag eller andelar i bolag, kép och
forsdljning av fastigheter.

Kommunstyrelsen fdr i egenskap av
foretrddare for dgaren —
Kommunfullmdktige — och under
forutsdttning att beslutet inte dr av
principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt, besluta om godkdnnande av

- forsdljning av egendom vars vdirde
overstiger 30 mnkr

- forsdljning eller bildande av bolag inom
koncernen

- upptagande av nytt ldn overstigande 30
mnkr

- beslut om investeringar overstigande 30
mnkr

- andra viktiga ekonomiska frdgor.

Nuvarande lydelse

10. Direktivratt

‘Armadakoncernen ska folja de direktiv

som utfardas av Kommunfullmaktige i
Osterakers kommun.,

‘Armadakoncernen ska folja de direktiv som

Vorestagen lydelse (samma som nuvarande)

| |. Direktivrdtt

utfdrdas av Kommunfullmdktige i
Osterdkers kommun.
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Nuvarande lydelse

I 1. Ovriga mal och policies

Osteraker

Loreslagen lydelse

12. Ovriga mdl och policies

“Armadakoncernens verksamhet ska
bedrivas i enlighet med de mal avseende
miljo och energianvandning som vid var
tid giller i Osterakers kommun.

De policies och riktlinjer for kommunala
forvaltningars agerande som faststalls av
Kommunfullmaktige galler for
Armadakoncernen, ndr de inte star i
strid med gallande lagstiftning.

Armadakoncernens verksamhet ska bedrivas
i enlighet med de mdl avseende miljo och
energianvdndning som vid var tid gdller i
Osterdkers kommun.

De inriktningsmdl, policies och riktlinjer for
kommunala ndmnders och forvaltningars
agerande som faststdlls av
Kommunfullmdaktige gdller for
Armadakoncernen, ndr de inte stdr i strid
med gdllande lagstiftning.

Nuvarande lydelse

I2. Styrelsen: Ersdttning och ersattares
narvaro

Forestagen lydelse

| 3. Styrelsen: Ersdttning och ersdttares
ndrvaro

Ersattning ska utga till ledamoter och
ersattare enligt de principer som
faststalls av Kommunfullmaktige.

I N

Ersdttning ska utgd till ledamoter och
ersdttare enligt de principer som faststdlls av
Kommunfullmdktige.

Ersdttare kallas till styrelsematen och har
ndrvaro- och yttranderdtt i enlighet med vad
som gdller i kommunen i ovrigt.
Kommundirektoren ska vara adjungerad till
Armadabolagens styrelser med yttranderitt.

Nuvarande lydelse

[ 3. Pantsattningsforbud

Forestagen lydelse (sammma som nuvarande)

| 4. Pantsdttningsforbud

Bolagen 4ger ej ratt att pantsatta fast
egendom eller aktier.

Bolagen dger ¢ rdtt att pantsdtta fast
egendom eller aktier.
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Nuvarande lydelse Forestagen lydelse

14. Giltighet I 5. Giltighet

Dessa agardirektiv trader i kraft 2014- Dessa dgardirektiv trdder i kraft
03-05. 201 X-XX-XX.

Forvaltningens slutsatser

Betriffande kommunala bolag har Osterakers kommun, i likhet med andra kommuner i landet, det
politiska ansvaret for bolagens verksamhet. Dessa ar s.k. instrument for kommunens verksamhet
och det dr viktigt med en overgripande dgarstyrning. Fn aktiv dgarroll gynnar demokratiska och
ckonomiska syften och forvaltningen tillstyrker forslaget till nya agardirektiv.

Peter ffrreme
Kanglichef

Jan-Olof Friman
Kommundirektor
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