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Till Kommunstyrelsen

Revidering av riktlinjer for intern kontroll

Besiutsforslag

Kommunstyrelsen fireslis besluta
I. TFaststilla bilagda reviderade riktlinjer {6r intern kontroll 1 Osterakers
kommun.

Bakgrund

Riktlinjer tor intern kontroll faststédlldes av Kommunstyrelsen 2015, Nu
torelagda revidering innebiir en anpassning av tidplan (0r att uppriittande av
nya internkontrollplaner ska kunna samordnas med upprittande av budget och
att uppllining av arets internkontrollplaner ska kunna samordnas med bokslut.

Férvaltningens slutsatser
Forvaltningen foreslar att bilagda riktlinjer faststills.

Tidigare beredning, kidllhdnvisning och bilagor
Bilaga 1. Reviderade riktlinjer for intern kontroll.
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Riktlinjer for intern kontroll

Befintliga kontrollmoment

Kommunstyrelsens kontor (KSK) ansvarar for att uppritta en central ssmmanstallning 6ver de

kommunovergripande kontrollmoment som lopande redan genomfors pa ett systematiserat sitt 1

hela organisationen. Fxempel pa detta ar kreditkontroll av avtalsleverantorer, attestkontroller 1

ckonomisystemet och uppfoljning av budgetfoljsamheten. Dessa infogas 1 mall f6r

internkontrollplan for att den fardiga planen ska ge en helhetsbild 6ver all internkontroll.

Central uppstart infor respektive ars process

Tidigare formulering

Arligen arbetar KSK fram anvisningar, tidplan
samit mallar [or arbetet med framtagandet av och
uppfoliningen av internkontrollplaner. Direfter
uppdateras en kommunovergripande riskanalys.
Nagra kontrollmoment som prioriterats hogt
viljs ut for att inga 1 kommande ars
internkontrollplaner for samtliga enheter.
Denna riskanalys ska ta hansyn till
tiskfaktorer som framkommer vid analys
och uppfoljning av tidigare ars

kontrollplaner.

Dessa kommunévergripande
kontrollmoment infogas 1 arets mall, innan
dessa distribueras ut 1 organisationen. Dessa
moment ska vixla mellan dren for att sett over
tid ticka in merparten av de risker som
identifierats vid kommunovergripande

riskanalys.

Ny formulering

Avligen arbetar KSK fram direktiv och anvisningar

for arbetet med framtagandet av kommunens budgel.

Dessa ska inkludera upprattandet av kommande
ars internkontrollplaner och innehdlla en uppdeaterad
kommunivergripande riskanalys. Nagra
kontrollmoment som prioriterats hogt viljs
ut for att inga 1 kommande ars
internkontrollplaner for samtliga enheter.
Denna riskanalys ska ta hansyn till
riskfaktorer som framkommit vid analys och

uppfoljning av tidigate ars kontrollplaner.

Dessa kommunovergripande
kontrollmoment infogas 1 arets mall, innan
mallen distribueras ut 1 organisationen
tillsammans med dvriga budgetmallar.
Komnunorergripande kontrollmoment ska vaxla
mellan aren for att sett over tid ticka in
merparten av de risker som identifierats vid

kommunévergripande riskanalys.
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Nimndernas arbete med framtagande av arlig internkontrollplan
Nimndernas process startar med nimndgemensam riskanalys for att identifiera de
kontrollmoment forvaltningsledningen anser ska inga i samtliga enheters internkontrollplaner,
forutom de redan utsedda kommunovergripande momenten. Direfter ska respektive enhet
genomfora sin egen riskanalys och utifrin denna prioritera kontrollmoment infor arets
internkontrollplan. Férutom vad som ska kontrolleras ska ocksi framga med vilken metod, med
vilken periodisitet samt vem som ansvarar for respektive kontroll.

Tidigare formulering Ny formuleting

Arets internkontrollplaner ska behandlas av Arets internkontrollplaner ska behandlas av
namnd och dverlamnas till KSK for vidare namnd /llsammans med forsiag till budget och
rapportering till Kommunstyrelsen. dverlammnas 1ill KSK for att inkluderas i

budgetdrende till Kommunstyrelsen.

Under aret bor vatje enhet uppdatera internkontrollplanen 16pande med utfall allteftersom
kontrollerna utfors. Vid storre avvikelser och vid risk for svara konsckvenser ska atgirder vidtas
omgaende for att minska aktuell risk. T dessa fall ska ocksa en rapportering goras till namnden.

Nimndens arbete med uppfoljning av internkontrollarbetet

I slutet av respektive ar ska en uppfoljning och analys goras av arets internkontrollarbete, pa
enhetsniva. [ avrapportering till den egna namnden ska uppfoljningarna fran respektive enhet
inga tillsammans med namndévergripande sammanstallning samt analys.

Tidigare formulering Ny formuleting

Sammanstallningen med analys ska Sammanstillningen med analys ska
dessutom Limnas till KSK for vidare rapporfering dessutom biliggas arets verksambetsplan i

1ill Kommunstyrelsen. samband med bokslut, for vidare rapportering till

Kommunnstyrelsen.

Central rapportering av uppfoljningar

Tidigare formulering Ny formulering

KSK ansvarar for att utifran samtliga KSK ansvarar for att utifran samtliga
namndsammanstillningar genomfora en nimndsammanstallningar genomfora en
kommunovergripande analys. Denna kommunovergripande analys. Denna
avrapporteras till Kommunstyrelsen avrapporteras till Kommunstyrelsen
tillsammans med respektive nimnds tillsammans med respektive namnds

sammanstillning. sammanstillning 7 samband med drsboksint.
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Tidplan

Tidigare formuleting

Under histen uppdateras den centrala
riskanalysen och gemensamma kontroller
ptiotiteras fram. Anvisningar och mallar
skickas ut till samtliga forvaltningar wnder

novenber.,

Under decemnber pagar uppfoliningsarbetet av
innevarande ars internkontrollplan samit
framtagande av ny plan infor kommande
kalenderar. Brfarenheter som framkommer
vid analys av innevarande ars
internkontrollarbete arbetas in 1
nistkommande plan.

Vid forsta sammanstradestillfillet under kommande
kalenderar faststaller némnden enbeternas
internkontrollplaner samtidigt som avrapporfering
sker ap forutvarande ars internkontrollarbete.
Dairefler dverlimnay dessa nya planer samt
uppfoljuing av tidigare ar till KSK.

Under wdren sker avrapportering till
Kommnnstyrelsen som inkluderar bade en
sammanstillning av arets internkontroliplaner samit

uppfolining av foregdende dr.

Central analys av de
forvaltningsovergripande
sammanstallningarna ger i sin tur ett invarde
till hdstens uppdatering av central riskanalys
och prioritering av kontrollomraden infér

kommande ar.
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Ny formulering

Under zaren uppdateras den centrala
riskanalysen och gemensamma kontroller
ptiotiteras fram. Anvisningar och mallar
skickas ut till samtliga forvaltningar 7 may.

Undet sommaren pagar framitagande av ny plan
infor kommande budgetar. Vrfarenheter som
framkommit vid analys av fidigare ars
internkontrollarbete arbetas in 1

nastkommande plan.

Under angusti faststiller namnden enbeternas
internkontrollplaner tillsammans med forstag till

budget. Direfler dverlimnas dessa nya planer till

KSK.

Under wintern sker uppfoliningsarbefer av
innevarande drs internkontrollplan. Avrapportering
till Kommunstyrelsen sker i samband med
arsboksint.

Central analys av de
forvaltningsévergripande
sammanstillningarna ger 1 sin tur ett invarde
till zarens uppdatering av central riskanalys
och prioritering av kontrollomraden infor
kommande ar.



