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VERKSAMHETSPLAN 2017

ROSLAGSVATTEN MOJLIGGOR HALLBAR SAMHALLSUTVECKLING

Roslagsvattens roll och syfte ar att vara ett samhillsbyggande foretag. Vi har fatt kommunernas
fortroende att vara huvudman fér VA och Avfall. Dessutom erbjuder vi Kundservice och bedriver
Infrastrukturutveckling tillsammans med vara kommuner.

FOr att lyckas kravs att viinom samtliga omréden lever upp till férvdntningarna och levererar de
resultat som stélls pd var och ens verksamhet. Det betyder att vi ska leverera tjdnligt dricksvatten
dygnet runt, transportera och rena spillvatten till faststillda krav. Bygga smarta infrastruktursystem
for att na kommunens effektmal fér samhéllsutveckling. Ansvara for att avfall fran hushallen samlas
in och behandlas och utvecklar verksamheten i enlighet med de nationella mal som har sin grund i
EU’s avfallshierarki. Kundservice dr vart primara ansikte ut &t vara kunder. Var tillgénglighet och
lyhérdhet och hog servicegrad dr avgdrande for fértroendet.

Varje avdelning och individ har viktiga roller att fylla for att bedriva var verksamhet. Uppgiften &r att
kunna prioritera och leverera aktiviteter inom de budgetramar vi har. Till skillnad fran naringslivet
har vi “férdelen” med att veta vilka inkomster vi har fér kommande budgetdr, vilket i ndringslivet
alltid &r en osdkerhetsfaktor. Att vinna en order for en vara eller tjanst fran marknaden ir ett bevis
och fortroende for att verksamheten &r lyckosam eftersom kunden kan vélja en annan leverantor.
Roslagsvatten “behdver” inte oroa sig fér att generera orders- dvs inkomster pa samma sitt. Var
monopolstalining kraver att vi har ett starkt ansvartagande och respekt for verksamhetsutévandet.

Darfor dr det lika viktigt for oss som alla andra att utféra véra tjdnster och produkter pa ett
kostnadseffektivt satt. Vart ansvar dr att utveckla verksamheten for att nd “minsta nédvi ndiga
kostnader” eller som ”sjdlvkostnadsprincipen”. Vi vill skapa en marginal genom god produktivitet av
vara leveranser som vi anvinder for att halla ner taxan, eftersom viinte ska generera avkastning till
dgarna i vanlig mening.

Men faktum &r att vi maste tanka p& samma sétt som naringslivet, med vart synsatt pa ”l6nsam
verksamhet” for att behalla vart fértroende fran dgare och kunder.

| verksamhetsplanerna ar det darfcr viktigt att tydliggdra aktiviter och sitta tid/pengar som &r
mojliga att styra och félja upp. Allt fér att vi skall nd de dvergripande syftena med Roslagsvatten.
Varje verksgmhetsplan som uppréttas médste darfor brytas ner i egna aktiviteter och mal som styr
mot véra syften och krav. Detta leder ocks4 till prioriteringar och synkroniseringar mellan olika
avdelningar samt resursallokeringar.

Fokus for 2017 ar foradlingsvirdet av vart arbete:

inom vara VA huvud processer/ omrdden som att leverera vatten och transportera/ rena spillvatten
och bygga infrastruktur bryts det ner till:
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Av stort virde ar att 6ka var férmaga till egen regi arbete genom att:

e For produktionen kunna utféra mer jobb bade akut och planerat med egna resurser.
s Forprojektkontoret med egna tex projektledare och effektiva metoder hantera vara projekt
e For Planering/Projektering kunna projektera och analysera mer med egna resurser.

Externa kompetenser:

» Funktionsupphandlingar och strava efter standardiserade koncept.
Inom produktionen:

& Upprdtta underhdllsplaner som beaktar funktion och anldggningsvadrde.
[nom stddprocesserna:

s  Genomftra bubbelbad/ process strukturer och granssnitt mellan funktioner.
s Ekonomisk uppféljning efter verksamhetens behov.
s Systemintegration —automatisera repetitiv informationsfloden.

Effektmal:

s Minska risken for nédbraddning- bradda klokt.
s Tillfredsstalla kommunerna behov av VA och Avfall.

Kundservice/Avfall/ kommunikation:
e Forddla och tydliggdra uppdraget for att nd basta kundnytta.

Kvalitet o lab:

s Utvecklia kvalitetsledningssystem som stddjer verksamhetsidén och sakrar leveranserna.

VA

Utmaningar, investeringar och finansiering

Narhet till skdrgdrd och storstad gor Osteraker attraktivt fér hade exploatérer, verksamhetsutdvare
och bostadssokande. Exploatérer lockas till bostadsbyggande och etablering av nya verksamheter
vilket medfér ett hogt tryck pa Osvab att bygga ut allmént VA till nya omréden samt utdka
kapaciteten i befintligt va-system.

De budgeterade investeringarna for 2017 uppgar till 123Mkr och for 2018 131Mkr

Manga av projekten dr utmanande med avseende pa ekonomin. Stor planerings- och utbyggnadstakt
krdver resurser pa alla nivaer: planering, granskning, kontroll, kundkontakt, ekonomi, juridik,
upphandiing, system och drift.
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Kraftiga regn i kombination med héjda krav p& VA-huvudmannen gallande helhetsansvar fér
omhdndertagande av dagvatten gor att dagvattenfragan maste prioriteras. Onskemal om tillvéxt och
fortdtning star ofta i konflikt med behoven av ytor for bortledning och fordrdjning av dess vatten.

Forutom intensiva regn med allt hdgre frekvens paverkas ocks3 vér verksamhet av en hégre havsniva
och en hégre grundvattennivd som i kombination med ett slitet ledningsnét ger betydande mangder
ovidkommande vatten i vara ledningar och till vara pumpstationer och verk. Insatser for att forhindra
och minska inldckage leder till kostnadsbesparingar i form av minskade driftkostnader fér pumpar
och verk men ocksa till minskade problem med kéllardversvamningar hos véra abonnenter.

Samarbetsprojektet med Kappala for Ostrakers framtida avloppsrening som syftar till att mota
kommande kpacitets- och miljokrav fortskrider enligt plan. Tillstdndsansékan for utbyggnaden av
overforingsledningen planeras att [dmnas in under 2016 med férhoppning om ett beslut under 2018.
Far att vinna tid kommer projekteringen att pabérfas redan under 2017, men alla utgifter som laggs
nerinnan tillstdndbeslut innebir ett ekonomiskt risktagande och projektet kommer inte att paborjas
forrdn nodvéndiga beslut om utbyggnaden har tagits. Ambitionen 4r att kunna pabdrja byggnationen
i slutet av 2018. Projektet kommer innebéra héjd brukningstaxa.

Status och kapacitetsgranser

Utbyggnad/ombyggnad av Ostana reningsverk och P12 samt Kdppalaprojektet dr arbete som pagar
for att méta kommande kagpacitetskrav. Under 2017 kommer vi dven att arbeta med pumpkedjan
for att mojliggdra ytterligare anslutningar till Roslagskullas reningsverk.

Aktiviteter tillsammans med kommunen

Under véren 2015 pabdrjade OSVAB tillsammans med Osterdkers kommun arbetet med en ny VA-
plan. Va-planens styrgrupp bestar av representanter frn bade Osvab, kommunens miljé och
planeringsavdelningar. Malet med VA-planen &r en for Osterdkers kommun och OSVAB gemensam
plan fér vilka befintliga och nya omraden som ska prioriteras for utbyggnad av allmint va-nit. En
fornyad dagvattenstrategi ingdr dessutom i detta arbete.

Investeringar och Exploateringar 2017-2018
For 2017-2018 budgeteras foljande stérre projekt:

- Mellansj6 och Nolsj6. Uthyggnaden av ledningsn&t inom Mellansjé och inom Nolsjo pagar.
Anldggningsarbetena pabdrjades i januari 2016 och kommer att fortsitta under 2017-2018.
Investeringarna i Mellansjo berdknas kosta ca 16 Mkr under 2017 och ytterligare ca 6 Mkr
under 2018,

Tdljoviken. Entreprenaden for Tdljovikens exploateringsomrade ska pabdrjas efter
sommaren 2016 och fortsdtta under en stor del av 2017. Inom Téljévikens
exploateringsomrade ska Osterdkers kommun och OSVAB bygga ut gata och VA ien
gemensam entreprenad. Overféringsledningar fran Svinninge ska forsérija
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exploateringsomradet med dricksvatten samt leda bort spillvatten. Investeringarna i och
kring Taljoviken berdknas uppga till ca 13 Mkr under 2017,

- QOstand/Roslagskulla reningsverk.Kapacitetshdjande &tgarder kommer vidtagas under 2017.
Ca 5 Mkr dr budgeterat for 2017.

- Fredshorg. | Fredshorgsomradet pagar flera entreprenader. Total budget f6r 2017 r ca 6 Mkr
och fér 2018 ca 5 Mkr
Ombyggnad av pumpstation P12 planeras under 2017.
Skavsjéholm. NCC planerar att bygga bostdder under 2017-2018.
Valsjoskogen. Utbyggnad av dverforingsledningar langs Trasdttravdgen, samt utbyggnad av
huvudledningsnét tillsammans med kommunen inom exploateringsomradet. Total budget ca

33Mkr 2017.
- Bjornhammarvarvet. Utbyggnad av va-ledningar i nytt detaljplaneomrdde dér detaljplanen
medger avstyckningar men dar vag saknas, ca 4 Mkr 2017.

Reinvesteringar for ledningsnit, verk och pumpstationer 2017.

= | pumpstationer och dricksvattenanlaggningar planeras att utfora upprustning som kravs for
att uppratthalla en sdker och jaimnt drift. Det handlar om byte av pumpar och rér, nya
geideranordningar m.m.

s | Margretelunds reningsverk planeras skrapspelet i forsedimenteringen att bytas ut och i

s  Skdrgardsstads reningsverk kommer uttjdnta ledningar i verket att rustas upp.

e Det finns avsatta medel for upprustning av byggnader och klottersanering.

& 3 stel-och styrskap kommer att bytas ut.

e 30 st forbindelsepunkter dr planerade att renoveras samt en mindre méngd brandposter och

serviceventiler.
» Dricksvattenledning i centrum och i Skdnsta kommer att bytas ut samt infodring av ledningar

kring Linands reningsverk planeras att utféras.
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| _ Investeringar

Beskrivning

2017

Investeringar
2018

Metto®
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* Projektets totala likvida resultat.
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AVFALL

Bakgrund

Avfallsavdelningen ansvarar for avfallshanteringen i Oster&kers kommun och Vaxholms stad. Har
ingar insamling och omhéndertagande av hushallsavfall och ddrmed jamforligt avfall inklusive slam
fran enskilda avloppsanlaggningar.

Avfallsplan

Trenderna i Osterdker visar pd 6kad materialdtervinning, mycket tack vare inférandet av
matavfallsinsamling som nu genomférts i bdda kommunerna. Under 2016 kommer avfallsplanen
revideras i samrad med kommunen och nya delmadl/atgérder att tas fram fér perioden 2017-2020.

Insamling

Under varen 2016 pagdr uppstart av entreprenaden fér hamtning av avfall i skirgdrden som ir
gemensam for Osterdker och Vaxholm, entreprenér Liselotte Lo6f. Logistik kring hdmtning och
transporter kommer att ses 6ver efter sisongen 2016 vilket bed6ms resultera i en rad férindringar
under 2017-2018.

Matavfallsinsamling har inforts pd storre delarna av fastlandet och mojlighet till insamling pa Ljusters
utreds. | budgeten har vi dock inte raknat med en utékning av matavfallsinsamlingen jamfort med
2016.

Entreprenaden for insamling av avfall pa fastlandet strécker sig till april 2018 och upphandlingsarbete
kommer darfor att genomféras under 2016-2017. Infér upphandlingen kommer majlighet till
optimering av transporter och utveckling av tjdnster att utredas.

Vi fordjupar samarbetet med Osterédkers miljo och hélsoskyddsenhet for att optimera samverkan
kring utvecklingen av hanteringen av slam fran enskilda aviopp.
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Atervinningscentral

Pa Brannbackens atvervinningscentral kommer fokus att ligga pd att uppnd en hog &tervinningsgrad,
fortsatta att utveckla mojligheter till aterbruk samt sdkerstilla en god hantering av farligt avfall.

Avfallskommunikation

Avfallsverksamheten kommer under perioden att fokusera pa att effektivisera och utveckla
information och kommunikation med hjélp av digitala kanaler. | linje med avfallsplanernas mal ska vi
nyttja kommunikation for att paverka invanarnas beteende fér att ta oss uppat i avfallstrappan med
minskade avfallsmadngder och 6kad &tervinning samt att minimera spridningen av farliga &mnen i
kretsloppet.

Taxor och tjanster

Under 2016 pégar en grundlig versyn av avfallstaxan samt ingdende tjanster. Taxe- och
tjanstedversynen syftar till att identifiera de omraden dér taxan idag har délig kostnadstédckning och
att justera avgiftsposterna for att de i storsta mojliga utstrackning ska spegla kollektivets utgifter.
Tjansterna ska anpassas till kundernas behov och avgifterna ska vara logiskt utformade och enkla att
forsta. Vi budgeterar inte med en taxedkning, men sannolikt kommer taxedversynen resultera i en
forandrad férdelning av taxans parametrar.

Investeringar

Under perioden planeras inga investeringar for avfallsverksamheten. Avfaliskarl har tidigare ar
registrerats som en investering. | och med att inférandet av matavfallsinsamling ar genomfdrt
planeras inga omfattande anskaffningar av kdrl under perioden.

Ovrig utveckling

Ekonomiuppfdljning och styrning kommer att utvecklas under perioden med mélsittning att dra
stérsta mojliga nytta av vart nuvarande kundhanteringssystem samt det digitala
orderhanteringssystem som infors i entreprenaderna. | padgdende entreprenader ar fokus p&
kostnadskontroll och effektivisering av logistik.

Regeringen har beslutat att insamlingsansvaret for forpackningar kommer att 6vergé fran
producenterna till kommunerna. Roslagsvatten bevakar den statliga utredningen och fér en dialog
med aktorer i regionen infér méjliga samarbeten kring den framtida utvecklingen av
forpackningsinsamlingen.
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Budgetforutsattningar

Det framtagna budgetforslaget géller for ar 2017 och 2018 innehaller bade intdkter och kostnader for
VA och avfall, férslag till investeringar och finansiering samt mal for soliditeten.
Forslaget baseras pa foreslagna taxeh&jningar om:

s 18% pa brukningstaxan

s 10% pa anldggningstaxan.

Siffror inom parantes anger foregdende ars siffror { kommande texter.

Budgeterad resultatrikning fér VA och Avfall for Osterakersvatten

« 2017-2018 jamfort budget 2016 och utfall 2015, anges i kr

Osterakersvatten
Utfall Budget
2015 2016 2017 2018
Brukningsavgifter 62 290 000 73 052 000 86 826 000 94 533 000
Periodiserade anldggningsavgifter 8 508 000 11 499 000 17 134 000 19 689 000
Externslam 11 789 000 10 866 073 11 788 900 11 788 900
Avfall 39 262 000 39 300 000 38 835 222 38 835 222
Ovriga intakter 40 865 000 16 981 094 8 129 933 5035 933
Summa intakter 162 714 000 151698 167 162 714 055 169 882 055
Inkép 9 833 000 10 232 000 11 883 800 11716 800
Rérelsekostnader 105 974 000 81140 520 80412 675 78 857 820
Personalkostnader 28 021 000 29 368 928 32 438 742 33 285 053
Summa rorelsekostnader 143 828 000 120741 448 124 735217 123 859 673
Res fore avskrivningar 18 886 000 30956 719 37 978 838 46 022 381
Avskrivningar 20 370 000 23162 925  *31 682246  *32 798 246
Res fore fin int/kost 1484 000 7793 794 6 296 592 13224 135
Rantenetto 2 446 000 5908 900 6 720 351 9 909 351
Res efter fin int/kost ~3 930 000 1 884 894 -423 759 3314 784

*) Taxehdjning for 6kade avskrivningar uppgar till 5,5 mkr
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Budgeterad resultatrdkning for VA inkl. 6kning avskrivning fér Margretelunds

ARV

VA

Brukningsavgifter

Periodiserade anldggningsavgifter
Ovriga intakter

Summa intakter

Inkdp

Rorelsekostnader
Personalkostnader

Summa rorelsekostnader
Res fore avskrivningar
Avskrivningar

Res fore fin int/kost

Rantenetto

Res efter fin int/kost

Utfall

2015
62 290 000
8 508 000
38 937 000
109 735 000
9 833 000
62 442 000
22 079 000
94 354 000
15 381 000
18 107 000
2 726 000
2 258 000
-4 984 000

2016
73 052 000
11 499 000
15 362 094
99 913 094
10 232 000
38 148 720
22 387 424
70 768 144
29 144 950
20 887 375

8 257 575

5 261 400
2996 175
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Budget
2017

86 826 000
17 134 000
6 180 445
110 140 445
11 883 800
35517 123
27 045 876
74 446 799
35 693 646
*29 380 646
6 313 000
6 072 351
240 649

Budgeterad resultatrékning for VA, utan 6kning avskrivningar for

Margretelunds ARV*

VA

Brukningsavgifter

Periodiserade anldggningsavgifter
Ovriga intakter

Summa intakter

Inkop

Rdrelsekostnader
Personalkostnader

Summa rorelsekostnader
Res fére avskrivningar
Avskrivningar

Res fore fin int/kost

Rantenetto

Res efter fin int/kost

Utfall

2015
62 290 000
8 508 000
38 937 000
109 735 000
9 833 000
62 442 000
22 079 000
94 354 000
15 381 000
18 107 000
2726 000
2 258 000
-4 984 000

2016
73 052 000
11 499 000
15 362 094
99 913 094
10 232 000
38 148 720
22 387 424
70 768 144
29 144 950
20 887 375

8 257 575

5261 400
2996 175

Budget
2017
86 826 000
17 134 000
6 180 445
110 140 445
11 883 800
35517 123
27 045 876
74 446 799
35 693 646
*23 888 000
11 805 226
6 072 351
5732875

2018
94 533 000
19 689 000
3 060 445
117 282 445
11 716 800
33 291 664
27 906 636
72915100
44 367 345
*30 496 646
13 870 699
9 261 351
4 609 348

2018
94 533 000
19 689 000
3 060 445
117 282 445
11 716 800
33 291 664
27 906 636
72 915 100
44 367 345
*25 004 000
19 363 345
9 261 351
10 101 994
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Budgeterad resultatrikning fér Avfall

AVFALL

Externslam

Avfall

Ovriga intakter

Summa intakter

Inkép

Rérelsekostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader
Res fore avskrivningar
Avskrivningar

Res fore fin int/kost
Rantenetto

Res efter fin int/kost

Utfali
2015
11 789 000
39 262 000
1928 000
52 979 000

43 532 000
5941 000
49 473 000
3 506 000
2 263 000
1243 000
188 000

1 055 000

2016
10 866 073
39 300 000
1619 000
51 785 073

42 991 800
6 981 504
49 973 304
1811769

2 275 550
463 781
647 500
~1111 281
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Budget
2017
11 788 900
38 835 222
1949 488
52 573 610

44 895 552
5 392 866
50 288 418
2 285192
2 301 600
16 408

648 000
-664 408

2018
11 788 900
38 835 222
1975 488
52 599 610

45 566 156
5378417
50 944 573
1655 037
2 301 600
646 563
648 000

-1 294 563
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INTAKTER

Paverkan av taxestruktur

Under 2016 pdgar en taxedversyn som ser dver samtliga av Roslagsvattens taxestrukturer. Resultatet
av Oversynen kan komma att paverka kommande taxejustering.

Brukningsavgifter

Brukningsavgifterna ar berdknade utifrdn prognoser fran debiteringsprogrammet Future inklusive en
foreslagen taxehdjning pa 18,0 % fran 1/1-17.

Prognoserna utgar fran individuellt berdknad férbrukning per abonnent, enligt senaste
mataravidsning, med tillagg for tillkommande abonnenter under aret. Okningen av
brukningsavgifterna blir 17,5 mkr jamfort &rets budget och 28,2 mkr jamfért férra arets utfall.

Framtida l6sning med Kdppala for avloppsrening i Osteraker leder till kortare avskrivningstid for
befintligt reningsverk, med berdknad Svergang till Kappala ar 2022.

Av taxehdjningen stér de tkade kostnaderna for avskrivningar for att skriva av Margretelund till 2022
for 7,5% av taxehdjningen.

Brukningsavgifter i Roslagsvattens kommuner, typhus A
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Antal abonnenter i Osteraker per ar
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Antalet abonnenter har dkat det senaste aret med 100 (299) stycken till 8 376. Snittdkningen de

senaste 5 dren dr 142/4r.

Forbrukningen per abonnent ar 2005-2017
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Forbrukningen har sjunkit i alla Roslagsvattens kommuner.
Forbrukningen per abonnent 2017 har i Osterdker antagits sjunka med 0,9 % jamfart &r 2016. Total
sankning fran ar 2005 dr 59 m3/abonnent, fran 298 m3 ar 2005 till 239 m3 ar 2017, vilket &r 20 %,
Snittférbrukningen for Roslagsvattens kommuner berédknas for 2017 till 246 (247) m3/abonnent. En
reserv for 1 % forbrukningsminskning finns inlagd i intdkterna och motsvarar ca 0,5 mkr.
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Anldggningsavgifter

En taxehdjning pa 10,0% (0%) ar foreslagen for 2017.

Anldggningsavgifterna &r sammanstallda enligt investeringsportfélien, se verksamhetsplanen.
Anlaggningsavgifterna periodiseras éver 30 ar. *

De storsta intdkterna for dren 2017 och 2018 stér Valsjoskogen fér med 13,0 mkr, Fredsborg for med
12,7 mkr, Téljdviken 40,5 mkr, Brannbacken 15,6 mkr och Valsétra 8,8 mkr.

Totalt berdknas att fakturera 73,3 mkr fér 2017 och 76,1 mkr f6r 2018. Den periodiserade intikten
blir 17,1 mkr 2017 och 19,7 mkr 2018.

Anlaggningsavgifter i Roslagsvattens kommuner
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*) Intdkter fran fakturerade anldggningsavgifter periodiseras enligt:
Ar1 10% for administrationskostnader och 1/30 av resterande 90%.
Totalt intaktsfors 13 % ar 1
Ar2-30 3% intdktsfors per ar

Externsiam

Berdkningen av intdkter for externslam fran anldggningar utanfor VA-verksamhetsomrade &r
berdknade utifrdn prognoser fran debiteringsprogrammet Future. Intikterna for nista ar beriknas bli
11,8 (10,9) mkr, med ofdrandrad taxa.

Avfall

Avfallsintdkterna dr berdknade utifrdn prognoser fran debiteringsprogrammet Future med gallande
taxa. Intdkterna for nasta ar berdknas bli 38,8 (39,3) mkr, med of6rindrad taxa.
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Ovriga intikter (VA & Avfall)

Intdkterna berdknas bli 8,9 mkr lagre vilket &r minskningen av intakter for vagbyggnation i Svinninge
som beraknas till 3,1 (12,5) mkr. De stOrsta posterna ar intdkter for skrot 1,6 (1,6) mkr och avtal 1,5
(1,5) mkr. Intdkter for kundservice till Téby och Danderyd 1,4 (1,3) mkr. Kostnader for dessa intikter
finns under personal och rérelsekostnader.

Ink6p

Hér ingdr inkdp av vatten fran Norrvatten samt inkdp och underhall av vattenmitare, licksékning,
och labkostnader. Norrvatten gjorde om sin modell fér debitering 2016 och debiterar 70 % av sina
nettokostnader som fast avgift. Priset pd den rérliga delen &dr 1,11 kr per m3 f6r 2016, en prisokning
med 3% dr inlagd frdn 2017 och ytterligare 3% 2018. Allt vatten som passerar kommungrinsen
debiteras. Odebiterat vatten berdknas bli 29 % (26%), vilket inkluderar var egen forbrukning till
spolning och rengdring. Vatteninkdpen dr berdknade utifran vattenforbrukningen for
brukningsavgifterna med tilldgg av “svinnvatten”.

OMKOSTNADER

Alla kostnader dr individuellt beddmda per kostnadsslag. Nagon generell upprakning har ej skett.

Personalkostnader

Lonedkningar dr budgeterade med 3 % frdn 1/4-2017 och lika mycket fran 2018. Totalt dr 3 nya
tjdnster budgeterade for 2017.

Personalkostnaderna 6kar pga av att omstdndigheter i omvarlden foriandras, vilket kraver
specialistkunskap sasom tillskottsvatten, juridik, forsakringsdrenden och automation. Dessa
kostnader kan inte aktiveras.

Individuell personlig utbildningsplan &r budgeterad pa varje avdelnings omkostnader.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna har budgeterats for 2017 for VA och avfall med 80,4 mkr jimfért 81,1 mkr i
budget 2016.

Generellt 6kar rorelsekostnaderna med 3-4% per dr pga att VA-anldggningen blir stdrre genom
infrastrukturutbyggnaden, samt for att 6kade miljokrav leder till insatser i ledningsnit och
reningsprocesser.
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Rorelsekostnader for VA exkl. utbyggnad av vagar i Svinninge 6kar med 4,4 mkr. De storsta
okningarna star produktionen med 2,8 mkr och projektering pa 1,6 mkr. Kostnader fér slam, el och
tkade kostnader for service och reparationer av reningsverk dkar, samt skadeersittningar,

Rorelsekostnader for avfall berdknas bli ca 1,9 mkr hogre.

Avskrivningar

Avskrivningar pa anlaggningar gors enligt plan, med tilligg for nyanskaffning under &r 2017 och 2018.
Principerna for avskrivningar av reningsverk ar berdknade enligt reglerna for K3. Materiella
anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod, 3-75 ar.
Avskrivningarna for Margretelunds reningsverk 6kar kostnaderna for avskrivningar med 5,5 mkr per
dr mellan 2017 och 2022, da reningsverket kommer vara helt avskrivet. Totalt &kar avskrivningarna
med 8,5 (2,9) mkr jamfort budget 2016.

Rantekostnader

De rorliga lanen berdknas ha en genomsnittlig ranta pa 1,0 % + tillkommande borgensavgift pa 0,35
% for 2017 och med en dkning till 1,5% ranta + 0,35% borgensavgift for 2018.

Rantekostnader pa 0,6 (0,3) mkr for ofinansierade investeringar pd totalt 44,0 mkr tillkommer under
ar 2017 och ytterligare 1,0 mkr f6r 2018.

Nagon rantekostnad for nyttjande av checkkrediten eller intékts- eller kostnadsrénta for inldningen
ar inte budgeterad.

Overavskrivningar

Overavskrivningar ligger som en reserv fér resultatutjimning Over aren i bolaget.
Overavskrivningarna berdknas oka till 14,1 mkr till &rsskiftet 2017/2018 och ytterligare 6ka till 17,9
mkr till drsskiftet 2018/2019 och bygger pa foreslagna taxehdjningar .

KKR | va | Avfall | Totalt |
31/12-18 5609| 3980| 9589
31/12-17 5143| 5274] 10417
31/12-16 4903| 5938] 10841
311215 |  1907| 7049| 8956
31/12-14 7018| 6121]13139]
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Investeringar

Investeringsforslaget har genererats i samrad med kommunens planeringsavdelning.

Prioriterade investeringar finns redovisade i verksamhetsplanen. Totalt 143,3 (101,9) mkr f6r 2017
och 146,2 mkr for 2018 fér VA. 3,3 (3,3) mkr fér 2017 och 0,8 mkr for 2018 for avfall. VA-
Investeringarna dr finansierade till 85%.

Finansiering av investeringar & reinvesteringar ar 2017 och 2018
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"Egen finans” ovan, anger avskrivningsutrymmet som finansierar reinvesteringarna.

Lan

Investeringsforslaget innehdller ett forslag att nya [dn tas upp med 44 mkr ar 2017 och med 52 mkr
for 2018 mkr for VA,

Ladnen okar till totalt 445,4 mkr under 2017.

Inom Avfall, 1,0 mkr for badde 2017 och 2018 ar beréknad for amortering av lanet for uthyggnaden pa

Brannbacken.
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Lan och brukningsintikter i Osterakersvatten
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Resultat

Resultatet for VA berdknas bli 0,2 (0,9) mkr for 2017 och 5,6 mkr for 2018, under forutsattning att
foreslagna taxehdjningar antas.
Resultatet for Avfall beraknas bli -0,7 (1,0) mkr for 2017 och -1,3 mkr fér 2018.

Likviditeten

Likviditeten for Osterakersvatten kommer att sjunka med 6,5 mkr under 2017 och ytterligare med 1,6
mkr under 2018.

Soliditet

Stora taxehdjningar av brukningstaxan kommer att krévas for att kunna halla soliditeten och att
kunna 8ka den nagot. Malsdttningen att nd en soliditet pd 7-10% kommer inte att kunna uppfyllas
forrian anslutning till Kdppala dr finansierad och Margretelund dr avskrivet. Bara avskrivningarna for
Margretelund star for 5,5 mkr/ar vilket dr 7,5% av taxehdjningen pa brukningsavgiften drligen till
2022.

Soliditet med foreslagen taxehdjning pa brukningsavgiften pa 18% 2017
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Alternativt att kommunen gar in med ett dgartiliskott till Osteradkersvatten motsvarande t ex
direktavskrivningarna pa Margretelund totalt 33 mkr.
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Risker

Okade kapitaltjanstkostnader da andelen ofinansierade och/eller framtunga investeringar
okar mycket,

Att KF inte beslutar om eller drar ut pa tiden fr beslut om taxehdjningar.

Réntan okar mer &n budgeterat. En procents 6kning (utéver de budgeterade 1,0%) av
rantorna betyder 4,4 mkr i 8kade rantekostnader och motsvarar 5,0% taxedkning pa
brukningsavgifterna.

Att 1an inte beviljas fran kreditinstitut.

Att inldningsrdntan hojs for tillgodohavanden hos Nordea.

Skatter och avgifter som bolaget inte har kunnat forutséga. Energiskatter, deponiskatter mm.
Andrade arbetsmiljékrav som kraver 6kade kostnader.

El- och kemikalieférbrukning, 6kad forbrukning eller prisdkningar som sl&r hart mot
resultatet.

Att aktivering av I6ner pga dndrade forutsattningar gillande investeringar inte blir s& stor
som budgeterat, vilket gor att l6nekostnaderna dkar.

Att projekt med budgeterade intdkter fran anldggningsavgifter inte blir av.

Att projekt byggs som inte finns med i budget, sarskilt ofinansierade projekt.

Att kommunfullmaktige inte beviljar foreslagna taxehdjningar och kommunal borgen och
darmed tvingar bolaget att skjuta upp planerade investeringar.

Klimatférandringar, skyfall, kdllaréversvamningar som leder till fler och dyra
regresskostnader, samt dkande driftskostnader pga férandrade underhallsplaner.

Vissa reservationer finns medtagna for ovanstdende risker.

Méjligheter

Fler externa jobb som innebér ckade intékter.

Rédntenivan blir ldgre dn budgeterat.

Kostnadseffektivisering och energibesparande atgarder.

Ur resultatsynpunkt, att vissa planerade projekt med framtunga investeringar férsenas eller
skjuts pa framtiden.

Skattefinansiering av delar av verksamheten, sd som t ex anldggningsavgift till Kippala.

Beslutsforslag

Att faststédlla resultat- och investeringsbudget for 2017 och prognos for 2018.
Att faststdlla behovet av nya lan med kommunal borgen om 44,0 mkr for 2017.
Att besluta om en taxehdjning pa anldggningstaxan med 10,0% fran 1/1-2017.
Att besluta om en taxeh&jning pa brukningstaxan med 18,0% fran 1/1-2017.



