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Uppfoljning av effekter av politiska satsningar i forskola och skola

Sammanfattning

Skolnamnden har i budget 2017 fitt uppdraget att utvirdera effekter av politiska satsningar i
forskola och skola de senaste tre dren. PWC har bistitt skolfotvaltningen i uppdraget. En slutsats 1
PWCs rappott ar att det med tanke p3 tidsaspekten ar osannolikt att 6kade resurser under perioden
redan haft effekt pd resultaten. PWC lyfter aven fram utvecklingsomriden for att sikerstilla effekter
av politiska satsningar 1 framtiden.

Beslutsforslag
Skolnimndens beslut

Skolnamnden antar rapporten Utwirdering av skolsatsningar PWC 2017) som redovisning av uppdrag 1
budget 2017 — Kartlaggning och analys av effekter av politiska satsningar i férskola och skola — och
6vetlimnar redovisningen till Kommunstyrelsen for vidare behandling och eventuella atgarder.

Bakgrund

Skolnimnden fick i budget 2017 uppdrag att kartligga, f6lja upp och analysera effekterna av
politiska satsningar de senaste tre aren. Skolférvaltningen har i uppdraget bistatts av PWC, som har
avlamnat rapporten Utvirdering av skolsatsningar (2017). De satsningar som ingétt 1 uppfoljningen ir de
generella tillskotten i peng 2014 — 2016 samt socioekonomisk viktning i forskola och skola.

De slutsatser som framkommer 1 rapporten ar

1. Effekten av de politiska satsningarna ar svirbedomda. Samtidigt beskriver PWC att det ar
osannolikt att de okade resurserna redan haft effekt pa resultaten.

2. Genomforda satsningar uppfattats som otydliga inom organisationen. Sarskilt galler det vilken
onskad effekt de ska resultera 1.

3. Det saknas en styrningskedja och en strategi for att valja de atgarder som ger mest effekt. Ett
exempel pa detta ir avsaknad av genomférandeplaner for de dtgarder som vidtagits.

4. Det finns brister i kommunikationsvigarna mellan namnd och verksamhet. Hir ses problemen
ligga 1 kommunikationen mellan skolférvaltningen och produktionsforvaltningen samt inom
produktionsforvaltningen.

Forvaltningens slutsatser

Forvaltningen kan konstatera att gillande styrdokument, t ex mal - och resultatstyrningsmodell,
styrmodell for bestallar- utforarorganisationen och nimndernas verksamhetsplaner inte har det
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genomslag 1 verksamheterna som krivs for att styrkedjan ska fungera och siketstilla att politiska
satsningar far avsedd effekt.

Tidigare beredning och beslutsunderlag
Uppdrag 1 budget 2017, Kommunfullmiktige § 9:4 2016

Bilagor
Rédgivningsrapport ” Utvirdering av skolsatsningar ”, PWC 2017
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