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1 Ekonomisk sammanstéllning

Ekonomisk sammanfattning, tkr

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr
Plan Plan
Drift Budget | Budget 2021 2022
n 2019 2020 exkl. exkl.
prisutv. | prisutv.
Verksamhetens intikter 5201 5300 5361 5422
Avgifter 4 438 4 500 4 561 4622
Ovriga intikter 763 800 800 800
Verksamhetens kostnader -92601 -94100 -94329 -94562
Personalkostnader -14 005 -15157 -15157 -15157
Lokalkostnader -15774 -20 599 -20 599 -20 599
Kapitalkostnadetr -1 250 -1 250 -1 250 -1 250
Ko6p av verksamhet -45 832 -42 193 -42 193 -42193
Ovriga kostnader -15 740 -14 901 -15 130 -15 363
Nettokostnad -87400 -88800 -88968 -89140
Nettoinvesteringar

Nimndens bruttokostnader ar 94,1 mnkr i budget 2020 vilket innebir en nettokostnadsbudget pa 88,8
mnkr. For plan 2020 och 2021 har volymer f6r musikskolan bedomts 6ka enligt befolkningsprognos da
ca 15 % av alla i aldern 7- 20 ér gar 1 musikskola liksom aren 2018 och 2019. Indexupprakning har skett
generellt med 2 %.

Verksamhetsomraden | Budget 2020

Kostnad Intdkt Netto Netto i %
Nimnd -760 0 -760 0,9%
Stab/forvaltnings- -7 476 0 -7 476 8,4%
ledning
Bidrag till férenings- -5470 0 -5470 6,2%
verksamhet
Kulturverksamhet -6 998 600 -6 398 7,2%
Simhallar -3 961 0 -3 961 4,5%
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Verksamhetsomriden | Budget 2020

Idrotts- och fritidsan- -26 666 400 -26 266 29,6%
liggningar

Fritidsgardar -13 028 0 -13 028 14,7%
Bibliotek -14 440 250 -14 190 16,0%
Musikskola -15 300 4050 -11 250 12,7%
Sammanlagt -94 100 5300 -88 800 100%

Ovan redovisas bruttokostnader, intikter och nettokostnad f6r respektive verksamhetsomrade.

2 Mal- och resultatstyrning

Kommunens vision ir; Med kvalitet, trygghet och valfrihet i fokus, skapar vi en hillbar framtid. Ostera-
ker- mojligheternas skirgardskommun. Kommunfullmiktige har faststillt sju inriktningsmal f6r man-
datperioden:

e Invanarna ska uppleva en professionell service av hég kvalitet och ett gott bemotande 1 all
kommunal service.

e Ekonomi i balans.
e Stark och balanserad tillvixt. Tillvixten ska vara ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar.
e Osterdker ska vara den bista skolkommunen i linet.
o Osteriker ska erbjuda hégsta kvalitet i omsorgen for aldre och minniskor med funktionsned-
sittning.
e Trygg miljo
o Osteriker skall utveckla ett langsiktigt hallbart samhille dir goda forutsittningar ges for méanni-
ska, milj6 och natur att samverka.
Kommunfullmiktige har vidare uppdragit at nimnderna att i sin tur ta fram resultatmal utifran inrikt-
ningsmalen. Kultur- och fritidsnimndens féreslagna resultatmal utifran inriktningsmalen ar att:

e Kommunens invanare och besokare ska i de kommunala idrottsanliggningarna uppleva att de
far ett trevligt bemotande samt att anldggningarna ar sakra, hela och rena.

e Kultur och fritidsnimnden ska verka for ett varierat och allsidigt kulturutbud med hég kvalitet.

e Nimnden ska inte redovisa nagon negativ budgetavvikelse vid bokslut.

e Kultur och fritidsnimnden verkar f6r demokratiutveckling i skolan. Fler skolor ska delta i
kommunens demokratistirkande arbete.

e Den upplevda tillgingligheten til@kommunens kultur och fritidsutbud ska 6ka.

e Kultur och fritidsnimnden ska verka for att folkbiblioteket erbjuder hog tillginglighet avseende
oppettider och tillgang till medier, aktiviteter och program.

e Andelen ung@ som alltid kdnper sig trygga inom kultur- och fritidsnimndens verksamhetsom-
rade ska oka. ®

o Forbittra mojligheterna att arbeta lingsiktigt och strategiskt med kulturmiljéfrigorna i Ostera-
kers komffiun. °

*() Utveckla mbjligheterna £6
rade. ®

orgardialog med féreningar inom nimndens verksamhetsom-
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e Kommunen ska erbjuda ett rikt och mangfacetterat kultur- och fritidsliv.

I Osterikers kommun bedriver ideella féreningar kultur-, idrotts- och friluftsaktiviteter. Till detta
kommer ockséd det 6kade antal kommuninnevanare som dgnar sig at spontana och oorganiserade aktivi-
teter. Med sin unika livsmiljé kan kommunen erbjuda en mangfald av fritidsaktiviteter f6r alla, obero-
ende av alder, kon, konsidentitet, etnisk tillhorighet, trosuppfattning, sexuell ligening eller funktions-
nedsattning.

Ett rikt fritidsliv fraimjar folkhidlsan hos invanarna, pa fysisk, psykisk och social nivé, och bidrar dven till
att géra kommunen attraktiv att flytta till eller beska. Osterdkers varumirkesplattform lyder: “Den
kommun i Stockholms lin som har det rikaste fritidslivet i skirgardsmilj”. Det vill siiga att Osteraker
ska uppfattas som en plats som har ett brett och kvalitativt utbud av aktiviteter och sysselsattningar for
fritiden inom savil kultur som idrott och 6vrigt foreningsliv. Detta har en direkt koppling till den dver-
gripande visionen fér Osterdker 2020. Fritidsutbudet ir av storsta vikt nir man viljer kommun att flytta
till, bo och verka i. Fritidsutbudet i det organiserade féreningslivet ger nitverkande, socialt samman-
hang och demokratiskolning som bidrar till framtidstro, mangfald och 6ppenhet.

2.1 Aktiviteter f6r maluppfyllelse
2.1.1 Kultur

For att stirka den lokala identiteten dr det viktig att historia, traditioner, seder och bruk kopplas till var
samtid - framtidens kulturarv. Liksom att ta till vara ny teknik for att kultur ska bli en tillging inom
vilfardsteknologi.

Aktiviteterna i budget 2020 och plan 2021-2022 syftar till att stddja de sju inriktningsmalen och Kultur-
och fritidsnamndens resultatmal och verkar for att:

e Ge ideella kulturféreningar goda forutsittningar for sin verksamhet

e Stimulera barn och ungas eget skapande och kulturutévande

e Frbjuda ett attraktivt subventionerat kulturutbud mot forskola och skola.
e Oka tillgingligheten till kultur fér personer med funktionsnedsittning

¢ Uppmirksamma kommunens offentliga konst och kulturmiljéer

e Erbjuda en biblioteksverksamhet av hog kvalitet

e Erbjuda musikskoleverksamhet

e FErbjuda ildre tillgang till kultur och eget skapande

Kultur f6r barn och unga Kultur- och fritidsnimnden har flera verksamheter som syftar till att ge
barn och unga tillgang till kultur och eget skapande:
L}

e Ett subventionerat utbud av scenkonst och film under férskoletid och skoltid.

e Kultur- och fritidsnimnden utgo’ ett konsultativt stod till alla skolor i kommunen 1 planeringen
av deras Skapande skola-aktiviteter.

e Kultur- och fritidsndmmden sluter avtal respektive 6verenskommelse med utférare av musiks-
kola i kommfinen samt administrerar kundvalssystem fér musikskola.

e Arrangera och stodj a%ndra arrangorer av offentlig kultur f6r barn och unga, samt ge mojlighet
till eget skapande f6r barn och unga.

Film ® .

VR-tekniken dr en* méjlighet f¢

t uppleva konst och kultur i Osterdker pa sirskilda boenden
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trygghetsfrigor i centrum samt deras syn pa fysisk planering i centrala Akersberga genom konstnirlig
gestaltning,

Film i Osterakers forvaltningsovergripande arbete kring film ger unga personer moijlighet till eget skap-
ande savil som mojligheten att se kvalitetsfilm. Pa sa sitt skapas en fordjupad kunskap och férstaelse
for film och bildmissig kommunikation. Film i Osterdker ger méjlighet att delta i skolbio, lana filmtek-
nik som en form av talangutveckling pa fritiden, delta 1 filmverkstider under skoltid, sommarjobba med
film, delta i filmskapande pa fritiden och visa sina egna filmer under en filmgala. KFF samverkar genom
Film i Osterdker med niringslivsenheten och Fritidsgardarna i Osteréker.

Konst

Osterakers kommun har drygt 1200 konstverk i sin 4go. Kultur-och fritidsnimnden ansvarar fér inkép,
registrering och forvaltning av kommunens konst. Konstverken ar utplacerade i kommunala lokaler och
utomhusmiljéer. En uppdaterad konstpolicy, riktlinjer och rutiner kring konst ska antas under 2020.
Anledningen dr kommunens utékade arbete med fast utomhuskonst som beror flera foérvaltningar och
det kommunala bolaget Armada.

Kulturmilj6

Osterdkers kommuns kulturmiljidprogram frin 1998 behéver revideras. Ett reviderat och aktuellt kul-
turmiljoprogram ér viktigt for Osterikers kommuns utveckling nir det giller bostadsbyggande och an-
nan samhillsutveckling. Ett kulturmiljéprogram ir ett kunskapsunderlag som maste tas fram i samver-
kan med andra frvaltningar inom kommunen.

Genomférandet av skotselinsatser enligt den fornvardsplan som beslutades av Kultur- och fritids-
nimnden 2018 fortgar under 2020. Under 2020 planeras r6jning av fem fornlaimningsomraden som
ocksa forses med nya skyltar.

Vid Biskopstuna, f.d. Tunaborgen, avslutas ar 2020 ett tredrigt projekt med forskningsutgravning och
amatorarkeologisk kursverksamhet i samarbete med Arkeologerna vid Statens historiska museer. Pro-
jektet ska slutrapporteras till Lansstyrelsen.

Skyddstaket 6ver Biskopstuna har vid besiktning uppvisat brister i konstruktion och sidkerhet och maste
atgirdas. Kultur och fritidsnimnden har 1 budget 2020 fatt i uppdrag att utreda kostnaderna for ett nytt
tak. Det aktiverar den storre frigan om hur ett langsiktigt bevarande av fornlimningen bist utformas
och hur platsen kan utvecklas for att bli ett attraktivt besoksmal i kommunen.

Norr6 tingshus 4r 1 behov av renovering, en framtida anvindning av byggnaderna behéver utredas da
nuvarande hyresgist Osterakers hembygds- och fornminnesférening inte ir intresserade av ett forlingt
hyreskontrakt. I utredgingen bor dven ekonomiska driftsaspekter lyftas fram for att beaktas i budget-
processen.

Slussvaktarbostaden vid Akersbro, en de’ av riksintresset for kulturmiljé Akers kanal, ir en plats med
stor potential som en motespunkt och besoksmal f6r kommuninvanarna. En restaurering av Sluss-
vaktarbostillet slutférs under bérjan av aret. Hinsyn till driftskostnader bér beaktas i budgeten. Den
tillhorande ladan 4r Stksi i behov avavissa insatser for att hindra forfall. Anvindningen av Slussvaktar-
bostaden med tillhérande lad®och tridgird utreds vidare.

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet inom kulturmiljbomradet innebér ocksa samverkan med
kommunens sex ﬁ.tiva hembygdsférgningar. Exempelvis samarbetar nimnden med Osterikers hem-
bygds-'och fornminnesféreni tliga waditioner pa Ekbacken, sisom valborg, nationaldagsfi-
rande och midsommarfirapecg

Sida 6 av 22

Skidrgardshommunen




N Osteraker

2.1.2 Osterakers bibliotek

Bibliotekens verksamhet formas av bes6karnas behov, vilka i sin tur paverkas av omvirldsfaktorer
sasom digitalisering och medborgarnas allt storre behov av information och hjalp for att kunna orien-
tera sig bland sambhillets funktioner. Bibliotekens funktion idag kan liknas vid en torgplats eller ett nir-
samhilles reception dit medborgarna séker sig for att dels soka litteratur och andra kinda biblioteksre-
laterade tjanster, men ocksa for att fa hjalp med manga icke-biblioteksrelaterade fragor.

Biblioteken ska vara tillgingliga for alla och anpassade till anvindarnas behov och de ska verka for det
demokratiska samhillets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri dsiktsbildning samt
verka for ett langsiktigt hallbart samhille. Dessutom ska biblioteken frimja litteraturens stillning och
intresset for lasning, bildning, upplysning, utbildning och forskning - bibliotekens roll som en aktor for
det s.k. icke-formella lirandet dr stark. Detta giller omraden som sprakutveckling, lisfirdigheter och
digitala firdigheter.Kulturell verksamhet i 6vrigt har ocksa sin roll att spela pa biblioteken i form av
t.ex. forfattarbesok, foreldsningar, musikevenemang och utstéllningar pa Galleri Vagen.

Utbudet av medier och tjanster ska praglas av allsidighet och kvalitet och ska rikta sig mot de lagstad-
gade malgrupperna. I ar satsas det sirskilt pi Boken kommer, en tjanst som vinder sig till personer som
inte sjilva kan ta sig till biblioteket av olika skil. Det innebir att bécker kan skickas hem till lantagarna,
vare sig det dr tryckt media eller i Daisy-format (f6r synskadade). Biblioteken kommer att marknadsféra
tjdnsten sa att fler far vetskap om att Boken kommer finns.

Programverksamheten fortsitter att utvecklas med syfte att erbjuda besokare verksamhet av god kvali-
tet och for att bidra till maluppfyllelsen. Besok och utlan 6kade under 2019, i takt med att fler aktivite-
ter erbjods. Tillsammans med fyra andra kommuner - Sollentuna, T4by, Norrtilje och Lidingo -
kommer biblioteken i Osteraker att fortsitta att satsa pa att skapa en plattform for att kunna utveckla
kommuninvanarnas digitala fardigheter. Ett av huvudsyftena med samarbetet ir att utbilda personal i
digital kompetens och att erbjuda en utbildning som ger dem kunskap att hjilpa kommunens invanare
att kunna hantera det digitala samhillet. Det paborjas varterminen 2020.

Barn och ungdomar ska fortsatt bjudas in till biblioteket pa boksamtal och visningar.
2.1.3 Musikskolor

Musikskolan idr en frivillig verksamhet didr kommunens barn och ungdomar far lira sig att spela instru-
ment, enskilt och tillsammans i orkester eller band, sjunga i kor eller solosang. Att lira sig spela ett in-
strument eller sjunga och att musicera med andra dr nagot man har glidje av hela livet. Undervisningen
ar 6ppen for elever under hela grundskole- och gymnasietiden.

Osterdkers kommun har fér nirvarande tre upphandlade utférare av musikskoleverksamhet samt en
musikskola i egen regi. Kultur och fritidsnimnden har beslutat att f6rlinga avtalet med de externa mu-
sikskolorna med ytterligare ett ar, t.om. 2021-07-31.

2.1.4 Forenings- och friluftsliv °

Vid sidan av skolan ér det fritidsgardarna och de ideella féreningarna genom deras organiserade verk-
samhet som méter vira batn+ och ungdomar. Genom féreningslivet lir sig barn- och ungdomar demo-
kratiska principer, hyr en demokrati‘fungerar och etiskt férhallningssitt till andra manniskor och det
blir en métesplats for barn ogh ungdomar med olika bakgrund. Hir skapas kontakter, natverk och relat-
ioner som manga ganger varar livet ut.

Friluftsliv ger upglevelser som strack.r 51g bortom de organiserade métesplatserna. Naturen ér en stéd-
jandetoch halsofram]ande miljo ig ur ett folkhalsoperspektiv for barn och unga savil som for

aldre. Friluftsmiljderna kan ot utomﬁuspedagoglk vilket stirker miljoengagemanget och det
intellekt@@lla tinkandet.
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Aktiviteterna i budget 2020 och plan 2021-2022 syftar till att stddja de sju inriktningsmalen, Kultur- och
fritidsndamndens resultatmal och verkar for att:

Ge ideella foreningar bra maojligheter att utveckla sin verksamhet.
Stédja samverkan mellan skola, fritidsgardar och féreningsliv.
Utveckla och tillganglige6ra kommunens friluftsomraden

Olka trygghetskinslan hos fram for allt barn och ungdomar samt ildre och personer med funkt-
ionsnedsattning.

Foreningslivet

Foreningarnas arbete ska stimuleras genom dialog och samverkan, bland annat genom utbildningsinsat-
ser. St6d sker ocksda genom att bidra till verksamheter efter fastslagna kriterier.

Osterakers kommun stodjer idrott, fritid och kultur 1 kommunen bland annat genom féreningsbidrag
som kan sokas fran Kultur och fritidsnimnden. De bidrag som idag betalas ut fran Kultur- och fritids-
nimnden dr Bidrag till Kultur f6r dldre, Aktivitetsbidrag, Anlaggningsbidrag, Kulturevenemangsbidrag,
Studieférbundsbidrag, bidrag f6r Ungas egen organisering, Inkluderingsbidrag och Lovbidrag.

Arbetet med Idrottsrorelsens utvecklingsresa, Strategi 2025, fortsitter. Riksidrottsforbundets ars-
stimma har beslutat att bidragssystem och former ska ses 6ver for att bittre gynna utvecklingsresan. Vi
foljer utvecklingen for att stotta foreningslivet i samstimmighet med riksorganisationerna.

Den process som initierats av en mindre grupp féreningar gillande férdjupat virdegrundsarbete, for att
motverka tidig specialisering och tillika avhopp, ska stottas och féljas upp tillsammans med Stock-
holmsidrotten och berdrda idrottsférbund.

Efter 6nskemal fran kommunens féreningar utvecklar vi i samarbete med Stockholmsidrotten, mojlig-
het att genomfdra idrottsévergripande utbildningar i kommunen. Dels for att férenkla f6r féreningarna
att utbilda sig pa hemmaplan och dels for 6kad méjlighet for foreningarna att traffa varandra.

Friluftsliv

Kultur- och fritidsndimnden ansvarar f6r nagra friluftsomraden i kommunen. Dessa dr de kommunala
friluftsbaden, motionssparen, mtb-spar, vandringsleder samt ridstigar. Marken dir bad, spar och leder
befinner sig 4gs i en del fall av Osterakers kommun, men ocksa av privata markigare. Fér att kunna
genomfora driftsatgirder behovs det i storre utstrackning skrivas avtal med markigare. Arbete aktuali-
seras under 2020 och sker i samverkan med markforvaltare pa Samhillsbygenadsforvaltningen. Da
stora delar av Bla leden inte kan markeras ut pa grund av krav frain markidgare behover ocksa en alterna-
tiv stricka utredas. Kultur- och fritidsnimnden kommer medverka i kommunens arbete med frilufts-
strategl.

2.1.5 Ung i kommunén

Att stirka fortroendet f6r dgmokrati, paitik och mojligheten att paverka ligger 1 fokus f6r ungdomslot-
sens arbete.

Kommunens Ungdomsrads engagemang ska stimuleras och arbete med att identifiera andra forum dar
ungdomar kommer #l tals ér stindigt pagaende. Kommunens Sommarlovsverksamhet Sommarklubb,

vilken idag genomf6rs med sftligt bidrag, erbjuder gratis sommarlovsaktiviteter och lyfter samtidigt de
yngre barnens asikter, tankar och upplevelser. Kultur- och fritidsnimnden har i budget 2020 fatt me-

del och i uppdragfast permanenta verdsamheten.

I oktbber-november 2019 ge PP (Lokal uppfoljning av ungdomspolitiken, livsstilsunder-
sokning 3;1 enkit som skapAs@vMUCF, Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfragor). Enkit-
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resultatet skapar en grund for fortsatt arbete med ungas delaktighet och inflytande. Det ir fjirde gaingen
kommunen genomfér enkiten och denna gang finns en styrgrupp samt en arbetsgrupp kopplad till den
med syfte att utveckla uppféljningen och tillvaratagandet av det som framkommer. I januari 2020 blir
FNs barnkonvention lag och dialogen med barn och unga kommer viga édn tyngre i beslutsunderlagen.
Att arbeta strukturerat med LUPP ir ett sitt att sikerstélla kvalitet i den dialogen. Ungdomslotsen be-
vakar och féljer Barnombudsmannens utbildningar och analyser av vilka konsekvenser detta kommer
att fa. Ungdomslotsen har moijlighet att initiera och samverka kring utbildningsinsatser f6r och med
berérda tjanstepersoner och fértroendevalda.

Fran hosten 2019 arbetar ungdomslotsen halvtid i Toleransprojektet som genomfors i kommunen. Ar-
betet later grupper av ungdomar reflektera kring tankar och asikter kring virderingar, medminsklighet
och vad som idr maojligt att paverka. Projektet leds fran Segerstedtinstitutet och dr ett dokumenterat
framgangsrikt sitt att arbeta mot extremism och frimlingsfientlighet. Malet f6r Toleransprojeketet som
foreteelse dr alltid att det ska inkorporeras i kommunens socialt férebyggande arbete langsikt. Aven
fritidsgardarna deltar i projektet med en fritidsledare pa halvtid.

2.1.6 Fritidsgardar

Fritidsgardsverksamhetens mélgrupp ar ungdomar 13-18 ar. Den 6ppna verksamheten ska under fria
former underlitta och ge utrymme till ungas méten och aktiviteter. Verksamheten dr frivillig och 6ppen
for alla.

Verksamheten ska ha sin grund i ungas intressen, behov och drivkrafter och bygga pa ett frimjande och
inkluderande férhallningssitt dir de unga blir sedda och bekriftade pa ett positivt sitt.

e Fritidsgardarna ska vara vil fungerande métesplatser f6r ungdomar.

Tillgdngligheten ska vara hég utifran ungas 6nskemal och behov.

Moijlighet till medskapande och inflytande pd ungas villkor ska finnas.
e Unga ska uppleva trygghet och fa ett respektfullt bemétande i verksamheten.

Faltgruppen ingar i enheten och arbetar uppsékande utifran ett fritidsperspektiv. I gruppens arbete
ingar att samverka med skola, f6éreningsliv och 6vriga samhillsaktérer. Gruppen arbetar utefter ett
frimjande perspektiv.

Bestillaruppgifterna

Kultur och fritidsnimnden har ansvar f6r 6verenskommelser och avtal med interna och externa parter.
Detta innebdr bland annat att folja upp och vid behov revidera 6verenskommelser med Produktionssty-
relsen, samt folja upp och teckna avtal med externa leverantorer inom Kultur-och fritidsnamndens an-
svarsomrade. De omraden som idag ir aktuella dr féljande:

e Drift-, skétsel-goch underhill av kommunens sport- och friluftsanldggningar, vandringsleder
och badplatser.

o Verksamhetsdriften*vid kommufens fyra fritidsgardar och fritidsledare 1 falt.

e Avtal for drift av simhallar. Félja upp det avtal kommunen har med driftsentreprendr av kom-
munens badanliggningar.

e  Musikskolor®F 6lja ugf avtalen med upphandlade leverantorer av musikskoleverksamhet.
Handlingsplan f6r miljémalsarbete

Kultur och fritidgf@rvaltningen ska b®akta miljémalen i varje upphandling av externa aktorer som gors.
Kultut och fritids verksamheter na pla.ner for att arbeta mot miljémalen.
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Resul- Pro- Mal- Mal-
S ; . : .. | Utfall Utfall . 0
Inriktningsmal Nimndsmal tatindi- 2018 2019 gnos niva niva
katorer 2019 2020 2021
Invinarna ska upp- | Kommunens inva- | NKI 66 65
leva en profession- | nare och besékare | mitning
ell service av hog ska i de kommunala | till f&re-
kvalitet och ett gott | idrottsanliggning- ningar
bemétande i all arna uppleva att de
kommunal service. | far ett trevligt be-
métande samt att
anldggningarna dr
sikra hela och rena.
Kultur och fritids- | Antal 92 84 90 90
nimnden ska verka | offent-
for ett varierat och | liga
allsidigt kulturutbud | kulturar-
med hég kvalitet. range-
mang
f6r barn
och
vuxna
som
anord-
nats i
kom-
munen
med
stod av
KFN
Kultur och fritids- | Antal 476 475 475
nimnden ska verka | Sppet-
tor att folkbiblio- dagar
teket erbjuder hég | per ar
tillgidnglighet avse- | totalt pa
ende &ppettider folk-
och tillgang till biblio-
medier, aktiviteter teken
och program. Antal | 492 450 500
program
och
aktivite-
ter pa
folk-
biblio-
teken
Antal 62 62 62
oppet-
timmar
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o . i . Resul- | e | veganr | P50 Mal- | Mal-
Inriktningsmal Nimndsmal tatindi- 2018 2019 gnos niva niva
katorer 2019 2020 2021
pd hu-
vudbib-
lioteket
pet
vecka
Osteraker ska ha en | Nimnden ska inte Fast- 2% 0%
ckonomi i balans redovisa nagon stilld
negativ budgetavvi- | dtgirds-
kelse vid bokslut plan vid
eventu-
ell nega-
tiv avvi-
kelse
Osterdker ska vara | Kultur och fritids- Antal 10 12 10
bista skolkommun | nimnden verkar for | skolor
ildnet demokratiutveckl- som
ing i skolan, fler medver-
skolor ska delta i kar i
kommunens demo- | kom-
kratistarkande ar- munens
bete. demo-
krati-
Star-
kande
arbete
Osteraker ska er- Den upplevda till- | Antalet 5
bjuda hogsta kvali- | gingligheten till fore-
tet pa omsorg for kommunens kultur | ningar
dldre och personer | och fritidsutbud ska | som
med funktionsned- | Oka. deltar i
sittning arligt
hallen
utbild-
ning for
Okad
inklude-
ring
Osteraker ska ha en | Andelen unga som | NKI pa 66 60
trygg miljé alltid kinner sig biblio-
trygea inom kultur- | teket
och fritidsndmn- (noll-
dens verksamhetso | virde
mrade ska Oka. 2018)
Trygg- 95 % 96 % 98 % 98 %
hetsun-
dersok-
ning pa
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Resul- Pro- Mal- Mal-
. . . . . 5. | Utfall Utfall . . .
Inriktningsmal Nimndsmal tatindi- 2018 2019 gnos niva niva
katorer 2019 2020 2021
fritids-
gardarna
Osteriker ska Utveckla méjlighet- | Antal 4
striva efter ett ling- | erna fér medbos- dialoger
siktigt hallbart gardialog med f6r- | enligt
samhille, dir goda | eningar inom framta-
forutsittningar ges | nimndens verk- gen
tor minniska, miljé | samhetsomride modell
och naturattsam- - 'p i mojlie- | Anal | 1% 1% 1% 1%
verka o
heterna att arbeta atgirder
langsiktigt och som
strategiskt med genom-
kulturmilj6fragorna | forts
i Osterakers kom-
mun.
Stark och balanse- Kommunen ska Antal 9 10 10
rad tillvixt som dr | erbjuda ett rikt och | idrotts-
ckologiskt, socialt méangfacetterat fore-
och ekonomiskt kultur- och fritids- | ningar
hillbar liv, samt ha aktiva med
foreningar verk-
samhet i
Ostera-
kers
kom-
mun pet
10 000
invanare
Idrotts- | 17 % 18 % 18 %
fore-
ningar
med
varken
pojk-
eller
flick-
domine-
rad
verk-
samhet,
andel %
[ 4
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3 Strategiska styrtal

Styrtal
Text Utfall Budget | Prognos | Budget Plan Plan
e 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Musikskola, antal elever 1318 1350 1347 1375 1400 1425
Musikskola, antal kurser 1856 1930 1919 1930 1960 1995
Bibliotek, antal éppetdagar 475 475 475 475 475 475
B113hotek, bemannade Sppettimmar 13 13 13 13 13 13
kvill och helg

4 Plan for konkurrensprévning

Verksamhet Konkurrensprévning Kommentar

Musikskola Konkurrensutsatt

Simhallar Konkurrensutsatt

Fritidsgardar Ej konkurrensprévad Overenskomelse med Produkt-
ionsférvaltningen

Idrottsanliggningar Ej konkurrensprévad Overenskomelse med Produkt-
ionsférvaltningen

Drift av spar och leder Konkurrensutsatt

Bibliotek Ej konkurrensprévad Egen regi inom Kultur- och fri-
tidsférvaltningen

5 Program for uppféljning och insyn

Ett program f6r uppfdljning och insyn av verksamhet som utférs av privata utférare pa uppdrag fran
Kultur- och fritidsndmnden har arbetats fram. Aktuella verksamheter dr utférare av musikskola samt
simhallarna. Uppf6ljning med BeFair, som driver simhallarna, férvaltningen har regelbundna avstim-
ningsmoten med, ca 4 ggr per ar. En verksamhetsberittelse fran utféraren limnas varje ar dar bl.a. antal
simhallsbestk redovisas. Uppfoljning i musikskoleverksamheten kommer att ske enligt faststilld plan.

Program f6r uppféljning ochrinsyn av upphandlad verksamhet
{

Avtalstid
Leveran- FO rmet T.‘.ldp lan Indikato- .
51 Uppdrag From | Tom | for upp- for upp- rer Ansvarig
foljning foljning
Be Fair Drift av simhall 2018- 2021- uppfolj- 4 g per ar K.Bauer
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08-15 | 02-14 | ningsmo-

ten.
Pop sko- | Musikskola 2018- | 2021- | uppfdl- 2 g per ar P. Col-
lan 08 07-31 | ningsmo- brand. A.

ten. Corbett
Kulturfér- | Musikskola 2018- | 2021- | uppfolj- 2 g per ar P. Col-
eningen 08-01 | 07-31 | ningsmo- brandA
Livat ten Corbett
Musikhu- | Musikskola 2018- | 2021- | Uppfolj- 2 g per ar P. Col-
set 08-01 07-31 | ningsmo- brand

ten A. Corbett

Ett program f6r uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utférare pa uppdrag frin
Kultur- och fritidsnimnden har arbetats fram. Aktuella verksamheter 4r utforare av musikskola samt
simhallarna. Uppf6ljning med Be Fair, som driver simhallarna, férvaltningen har regelbundna avstim-
ningsmoten med, ca 4 ggr per ar. En verksamhetsberittelse fran utféraren limnas varje ar dér bl.a. antal
simhallsbesck redovisas. Uppfoljning i musikskoleverksamheten kommer att ske enligt faststalld plan,
vilket innebir att man kommer att halla uppfoljningsmoten med utférarna, varje utférare kommer att
anmodas att limna en verksamhetsberittelse.

6 Digitaliseringsplan (fornyelse via digitalisering)

Som en Okad service till medborgarna ska Kultur- och fritidsndmnden verka for att férenkla forenings-
bidragsansokan genom digitalisering samt att verka fér en tydlig information.

Biblioteken kommer tillsammans med fyra andra kommuner att erbjuda utbildning i digital kompetens
bade for bibliotekspersonal och besokare. Samarbetet kommer att generera en 6kad kompetens i att
hantera digitala verktyg, killkritik och inte minst med att forma en plattform for framtida behov 1 att
hjilpa kommunmedlemmarna att 6ka sin digitala kompetens.

Tekniska framsteg som kommunens satsning pa Virtual Reality f6r ildre, skapar nya moijligheter till
deltagande i kulturlivet for ildre vilket dven stirker Osterdkers varumairke.

7 Lokaler

For Kultur- och fritidsnimndens verksamheter dr dndamalsenliga och tillgingliga lokaler av storsta vikt.
Tit samverkan mellan Kultur- och fritidsnimndens férvaltning och Kommunstyrelsens Lokalférsorj-
ningsenhet sker kring beslutade utrednimggar och projekteringar av nya anldggningar.

Forutom detta dr det ocksd Kultur- och fritidsnimndens uppgift att lyfta behov som foreligger. Som
prioriteringar vill nimnden sasskilt-lyfta behov av en gemensam lokal f6r budosporter, fortsatt upprust-
ning av sarger i ishal® ytterligare Skat antal omklidningsrum samt forrad i Osterdkers sportcentrum.
Aven ett utékat gym i sportc@htrum 6nskas med dansgolv och spegelvigg. Aven upprustning och till-
ganglighetsanpassning, vilket gor att nimnden dven vill verka for att tillginglighetsanalys genomférs
med forslag pa ligigsiktiga dtgirder. Rinansieringen fOr detta bor ses dver i kommande budgetprocesser.

rivs ay Kommunstyrelsens produktionsutskott i lokaler som
er har behov av ombyggnad, entrén har flyttats for att 6ka tillging-

Fritidsgérdsverksan.lhet i kom
dgs av Aslada. Bergagird,
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ligheten och personalens uppsikt 6ver besokarna. Flera dtgirder har kunnat genomféras under 2019
men fortsatta behov finns och dess finansiering bor beaktas i budgetprocessen.

En av bibliotekens centrala funktioner 4r att vara en serviceinstans som ér 6ppen for alla och det ska
vara en plats som gor skillnad. Invanarna ska kidnna sig trygea i bibliotekens lokaler och de ska kinna
sig stolta Over sina bibliotek. Med i snitt 400 besokare per dygn pa huvudbiblioteket, anvinds biblio-
tekets resurser flitigt. Under en lingre period har huvudbiblioteket drabbats av skadegérelse pa mébler.
Den offentliga miljén behéver kunna hélla en viss standard f6r att vara en trygg plats och for att inte
mer vandalisering ska genereras. I ar satsas pa att frascha upp bibliotekets inventarier, med nya mobler
och ommoéblering som ska skapa en lugnare och trygg miljo.

Lokalbudget
Objekt Hyror for 2018 Hyror for 2019

Kostnad Kvm Agare
Bergagirden Hus | -1381 -1 405 2186 Armada
B, Fritids, Teater,
Matsal
Bergaskolan, Gym- | -684 -696 990 Armada
nastikhall
Hackstahallen -646 -656 1650 Armada
Séra Sim- och -2516 -2 559 3867 Armada
Sporthall
Osterskirssko- -90 92 270 Armada
lan,Gymnastikhall
Margeretelunds- -94 -95 300 Armada
skolan, Gymnastik-
hall
Trasattraskolan, -353 -359 1026 Armada
Gymnastikhall
Skirgardsstadssko- | -1332 -1354 1567 Armada
lan, Bollhallen
Alkerstorpssko- -95 -97 279 Armada
lan,Gymnastikhall
Sjokarbyskolan, -197 -200 500 Armada
Gymnastikhall
Roslagskulla Gym- | -233 -236 581 Armada
nastikhall
Rydbo gymnastik- | -181 -184 450 Armada
hall
Gymnastik Ljuster6 | -187 -190 382 Armada
Skola
Solskiftesskolan, -286 -291 697 Armada
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Gymnastikhall
Solskiftesbadet =272 -552 441 Armada
Alkersberga Is- och | -2730 -2776 8 821 Armada
Sporthall
Friidrottsarena - -3909 ? Armada
Rollingby - NY
Bibliotek -3 520 -3793 1749 Alkersberga Cent-
rum AB
Summa -14797 -19444 25756
Friidrottsarena ny fran ar 2019.
8 Taxor och avgifter
I naimndens budgetforslag ingar forslag till taxor och avgifter for ar 2020.
Kultur- och fri- Forandring 19- | |
tidsverksamhet Utfall 2018 Budget 2019 Budget 2020 20 o
Avgifter musiks- 4 056 4250 4311 61 1%
skola
Avgifter bibliotek | 382 250 250 0 0%
Fériandring 19-20
Utfall | Budget | Budget 0
Text 2018 2019 2020 Belopp Z Kommentar

9 Riktade bidrag

Fran Socialstyrelsen o¢h Kulturradet har Kultur- och fritidsndmnden skt och erhallit bidrag fran

2017, 2018 och 2019. Bidra

gen soks ﬁrli%en. Ar 2020 ir det endast bidrag frin Kulturrddet som ir aktu-

ella f6r s6kning. ¢
Typeravbi- | gy, Utfall 2018 Prognos 2019 | Budget2020 | Kommentar/
drag Syfte
Statsbidrag Kulturradet 420 400 0 Anvinds till

specifika aktivi-

teter som ska

redovisas
Skolbibliotek Kulturradet 120 120 120 Medel dispone-
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Typeravbi- | gy, Utfall 2018 Prognos 2019 | Budget2020 | Kommentar/
drag Syfte
ras av skol-
bibliotek
Musik- och Kulturradet 0 500 0 Medel fordelas
kulturskolor till alla utforare
Litteratur till Kulturradet 0 185 0 Medel fordelas
forskolor till alla utforare
Utfall Pro- Bud-
Typer av bidrag Killa 2012‘8 gnos get | Kommentar/Syfte
2019 2020
10 Internkontrollplan

Bade policy och riktlinjer f6r internkontroll har uppdaterats och tagits av Kommunfullmiktige. Nimn-
dernas internkontrollplaner ska fokusera pa resultatmal och resultatindikatorer.

Id* Kontrollmoment: Metod: Periodicitet*** | Uppféljningsansvarig | Resultat***
CENT 1 | Andel resultatmal Berikning av | 3 ggr/ar Budget- och kvalitets-
som kan kopplas till | andel enheten

alla inriktningsmal
CENT 2 | Andel resultatindika- | Berdkning av | 3 ger/ar Budget- och kvalitets-
torer som har en andel enheten
direkt koppling till
resultatmalen
CENT 3 | Andel av redovisade | Berikning av | 3 ggr/ér Budget- och kvalitets-
resultat som dtfdljs av | andel enheten
en analys
CENT 4 | Andel av analyser Berikning av | 3 ger/ar Budget- och kvalitets-
som atfoljs av forslag | andel enheten
till dtgdrder genom
térnyelse och ut-
veckling
CENT 5 | Kundvalsnimnderna | Dokument- | 3 ggt/ér Budget- och kvalitets-
har redovisat resultat | kontroll enheten
fran alla utférare
KFN 1 Folja upp att framat- | Kontroll 1 gor/ar Eva Wistr6m
syftande verksam-
hetsplan och verk-
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Id* Kontrollmoment: Metod: Periodicitet*** | Uppf6ljningsansvarig | Resultat***

samhetsberittelse for
det gingna dret in-
kommer frin musik-

skolorna
. .. | Uppfolj-
Id* Kontrollmoment: Metod: feetil"(‘)f et ning:san- f:l::ﬁ
svarig

11 Forandringar i forhallande till féregaende budget

Indexupprikning har skett generellt med 2 %. Totalt har ramen Okats med 2,8 mnkr f6r kompensation
for prishéjningar inklusive 16nedkningar. En effektiviseringsplan har tagits fram for att minska kostna-
der inom budgetramen med 1,4 mnkr till 2020.

Kost.naﬁls- Utfall Budget Budget Volmfo | Index- K(.)stnads- .

och intikt- r- upp- minsk- Ovrigt | Totalt
2018 2019 2020 g . .

slag andring | rikning ning

Avgifter 4244 4 438 4 500 63 63

(")vriga intak- | 1 657 763 800 37 37

ter

Summa intik- | 5901 5201 5300 0 100 0 0 100

ter

Personal- -13 070 -14 005 -15157 -1152 -1152

kostnader

Lokal- -10 137 -15 774 -20 599 -404 -4 421 -4 825

kostnader

Kapital- -1 405 -1 250 -1 250 0

kostnader

Kop av verk- | -42 809 -45 832 -42.193 -783 4421 3639

samhet

Ovriga kost- -17 621 -15 740 -14 901 -561 1 400 839

nader

Summa -85 042 -92 601 -94 100 0 -2900 1 400 0 -1 500

brutto

NETTO- -79 141 -87 400 -88 800 0 -2 800 1 400 0 -1 400
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Kost-naﬁis- Utfall Budget | Budget Volmf6é | Index- K(?stnads- .

och intikt- r- upp- minsk- Ovrigt | Totalt
2018 2019 2020 w1 L :

slag andring | rdkning ning

KOSTNA-

DER

12 Utveckling och férandring

12.1 Information och kommunikation

Osterakers kommun fortsitter att expandera och locka nya invinare. Nagot som héjer forvintningarna
pa nojes- och fritidsmojligheter bland kommunmedborgare i alla dldrar. En av Kultur- och fritids-
nimndens huvuduppgifter ér att férse allmidnheten med stindigt uppdaterad och attraktiv information 1
ritt kanaler om kommunens kultur- och fritidsméjligheter

12.2 Kultur
Osterikers bibliotek

Biblioteksplanen 2016-2019, beslutad av KF 2015-10-26, revideras 1 borjan av 2020. Det finns ett 6kat
behov av digital kompetens hos samhillsmedborgarna som biblioteket arbetar med att méta pa olika
sitt. Regeringen foreslog i budgetpropositionen for 2018 att Kungliga biblioteket (KB) tillférs 25 miljo-
ner kronor arligen under tre ar. Syftet med satsningen 4r bland annat att férbittra medborgarnas forut-
sittningar for 6kad digital kompetens och att stirka férmégan till kallkritik. KB ska under 2018 till 2020
stodja de regionala biblioteksverksamheterna.

Regionbiblioteken haller pa att kartldgga folkbibliotekens kompetenser och moijligheter till att fungera som
en arena for att utbilda medborgarna i 6kad digital kompetens och att stirka férmagan till kallkritik. Har
kommer folkbiblioteken att spela en viktig roll, att vara med i medborgarnas livslanga lirande for att
kunna mota sambhillets nya krav, bade vad giller killkritik och kunskap om att anvinda de digitala verk-
tygen. Biblioteket kommer att arbeta med digital kompetensutveckling, for personal och kommuninva-
nare, genom medel fran det statliga, tillfalliga bidraget Stirkta bibliotek. Férhoppningen ér att en platt-
form etableras fran vilken biblioteket i framtiden kan vara invanarna behjilpliga med digitala fragor och
utbildning. Stockholms Regionbibliotek kommer att halla i utbildningar f6r personalen.

Fornlimningar

I den nya Fornvardsplanen som KFN beslutade om hosten 2018 pekas mojligheten ut att anvinda flera
tekniska 16sningar for att férmedla kunskap om historiska platser. Gottsundaborgen, Valsjoskogen i
Trasittra, Skansta gravéilt och Biskopstuna ir platser dir en satsning pa VR- film eller animeringar
skulle kunna ge en fordjupad upplevelse av platserna. I Valsjoskogen skulle platsen nara den uppmirk-
sammade arkeologiska undérsékningen 2016 kunna anvindas for att beritta siljagarnas historia.

Kulturhistoriska miljoer

Osterakers kommune kulturmiljéprogram frin 1998 behover revideras. Ett reviderat och aktuellt kul-
turmiljidprogram ir viktigt fo@Osterakers kommuns utveckling nir det giller bostadsbyggande och an-
nan sambhillsutveckling. Ett kulturmiljéprogram ir ett kunskapsunderlag som maste tas fram i samver-
kan med andra fomyaltningar inom kggnmunen. Brott6 kulturreservat pa Ingmarsé har méjlig potential
att utvecklas till ett besoksmal 1 Skasgarden.

Konst
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Regler och riktlinjer som berér savil KFEF som SBF kring konst bor faststillas for att sikerstalla att
invanarna erbjuds konst av hog kvalitet och att kommunens konst férvaltas pa ett hallbart sdtt

Méjlighet finns att utvidga konstprojektet Mitt Akersberga till att héra seniora synpunkter kring trygg-
het och fysisk planering i centrumnira ligen.

Scenkonst och film

Antalet barn och unga 6kar i kommunen vilket 6kar efterfragan pa scenkonst for forskola. Samarbetet
mellan kommunens olika férvaltningar kring film, Film i Osterdker, kommer att fortsitta

12.3 Idrott- och fritid

Idrottsrorelsen genomgar stora forandringar. Kommunen ar en part i detta forandringsarbete och tar
ansvar for att mojligeora foraindringar som ska leda till ett mer inkluderande och jamstillt féreningsliv
och inspirera till ett livslangt idrottande.

Framat ses medlemskapet i féreningsliv som fortsatt 6nskvirt. Men en 6kad befolkning och ett sam-
hille i férandring kommer kriva en mer flexibel syn pa hur stodet till féreningslivet ska se ut. Fler bi-
dragsformer kan komma beho6va utvecklas for att mota nya utmaningar.

12.4 Anliggningar

Huvudansvaret for kommunens idrotts och kulturanligeningar ligger sedan arsskiftet 2014/2015 pa
Kommunstyrelsen genom samhaillsbyggnadsforvaltingen (SBF). En lingsiktig anlaggningsstrategi
kommer inledas vilket SBF ansvarar for. Denna kommer att arbetas fram i nara dialog med Kultur och
fritidsnamnden.

For framtiden sa beh6vs det i samband med att skolor etableras ocksa att idrottsanlidggningar, fullstora
om sd ar mojligt, planeras. Detta stiller stora krav pa ytor i exploateringsomraden. I takt med att an-
liggningar utvecklas sa kommer ocksa investerings- och driftskostnader 6ka.

Flera konstgrisplaner i kommunen kommer ocksa behéva bytas pa grund av att livslingden dr uppnadd
och slitaget hogt. Miljokraven pd dessa anliggningar har 6kat och dirmed ocksa kraven pa materiel som
anviands samt hur planerna anliggs.

Utmaningarna finns att i en vixande kommun med exploatering sikra rekreationsomraden samt att
dven utveckla dem och fi fler mélgrupper att samsas kring vira gemensamma miljoer. Ett 6kat nytt-
jande av kommunens friluftsomraden kriver ocksa ett 6kat underhéll. Vidare beh6ver ocksa Gverens-
kommelser triffas med privata markigare for att sikra kommunala rekreationsomraden.

12.5 Ung i kommunen

Den 1 januari 2020 blev FNs barnkonvention svensk lag och vilka konsekvenser detta kommer att fa ar
idag inte klarlagtt. Utbfldningsinsatser kommer dock bli nédvindiga. Kommunikationen ska syfta till
upplevelse av inkludering, delaktighet oc.h ska Oka tilliten till kommunen.

12.6 Utveckling och férnyelse

Digitalisering inom hela omradet géillande bokningar av lokaler, lassystem samt ansokan av bidrag ar det
stora utvecklingsomfédet som pa sikt kommer forbittra effektiviteten och servicen till medborgarna.
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13 Framatblick, riskanalys

13.1 Tillgidnglighetsanpassning

Fran forsta januari 2015 skedde en forstirkning av Diskrimineringslagen dir man slar fast att bristande
tillginglighet 4r en ny form av diskriminering. Detta innebir att den som dr ansvarig for en verksamhet
ocksa ir skyldig att genomfora skiliga dtgarder for att verksamheten ska vara tillginglig for en person
med funktionsnedsittning.Inom nagra av nimndens verksamhetsomraden finns det brister 1 lokalernas
tillgidnglighet.

13.2 Bibliotekets roll i samhaillet

Biblioteken i Osteraker fortsitter att vara en viktig aktor for medlemmarnas livslinga lirande och med
arbetet att fokusera pa lis- och sprakutvecklande insatser, riktade frimst mot de prioriterade malgrup-
perna.

For att kunna mota samhillets och invdnarnas férdndrade krav behover biblioteken ocksi inrikta verk-
samheten mot att forbittra forutsittningarna for 6kad digital kompetens och att stimulera formagan till
killkritik. Vi ser ett behov av att forstiarka bibliotekets verksamhet f6r att kunna vara en relevant mo-
tesplats f6r de 400 besokare, som 1 snitt, kommer till biblioteket varje dag.

En trygg milj6 med kompetent personal, relevant digital utrustning, digitala tjanster (e-bocker, datorer,
databaser etc.), aktiviteter och foreldsare, ar en forutsittning for att biblioteken ska kunna utfora sina
uppdrag. Biblioteksverksamheten regleras av bibliotekslagen och det finns ytterligare uppgifter som
biblioteken férvintas utfora. I samverkan med Kungliga biblioteket och regionbiblioteken, har biblio-
teken ett uppdrag att sakerstilla folkbiblioteken som platser for minniskors livslanga lirande, bl. a om-
fattar det digital kompetens och kallkritik.

13.3 Renovering av konst

For att undvika kostsamma renoveringar av fast konst behover samtlig fast konst omfattas av arlig
skotsel och underhall enligt skotselplan for respektive konstverk, vilket stiller 6kade krav pa finansie-
ring.

13.4 Nya anliggningar och nya dgandeformer

I takt med att kommunen expanderar med inflyttningar och nya bostadsomraden finns det ocksi ett
6kat behov av idrottsanliggningar, friluftsanliggningar samt kulturbyggnader med mera. Agande- och
investeringsformen kan i framtiden komma att se ut pa olika sitt med bade kommunala fastighetsbolag
och privata aktorer. Enhetliga 6verenskommelser for nyttjande pa fritiden kommer att behéva arbetas
fram och kostnader beaktas i budgetprocesserna i de fall verksamheterna ska subventioneras till fore-
ningsliv och allminhet.

L}

14 Investeringar
o Q
Kultur och fritidsndmnden har inga-egna investeringsmedel. Alla investeringsmedel finn hos kommun-

styrelsen, reinvesteringsmedel finns hos produktionsutskottet.

Prioritering 2 INV]gSTERIg\IGSBUDGET FOR 2019, PLAN 2020-2021 (Belopp i tkr)

Investeringar Utfall Bgi(i- B;(tl- Plan Plan ;‘:rtiz_‘lt Kommentarer om driftkost-
2017 2018 2019 2020 2021 oden nad
Utgifter
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