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Till Kommunstyrelsen

Andring av dgardirektiv for samtliga bolag inom
Armada Fastighets AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar Kommunfullméktige besluta
1. Andring av dgardirektiv for samtliga bolag inom Armada Fastighets AB, som
det framgar av tjdnsteutlatande daterad 2013-03-12, godkéinns
2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att dterkomma till Kommunfullmiktige med
forslag pa dndring av de dgardirektiv fér de bolag dir Osterakers kommun &r
delédgare.

Redogorelse for drendet

I enlighet med Lag om dndring i kommunallagen (2012:390) vilken tridde i kraft den
1 januari 2013, revideras lydelsen av KL 3 kap 17 § sa att fullméktige for den
kommun som med stod av 16 § ldmnar dver varden av en kommunal angelédgenhet
till ett aktiebolag d4r kommunen direkt eller indirekt innehar samtliga aktier, ska:

1. faststiilla det kommunala dndamalet med verksamheten,

2. se till att det faststdllda kommunala dndamalet och de kommunala befogenheter
som utgdr ram for verksamheten anges i bolagsordningen,

3. utse samtliga styrelseledaméter, och

4. se till att det anges i bolagsordningen att fullméktige far ta stéllning innan sddana
beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

Gillande KL 3 kap 18 § ska fullmiktige se till att den juridiska personen blir bunden
av de villkor som avses i 17 § i en omfattning som dr rimlig med hénsyn till
andelsforhallandena, verksamhetens art och omstéindigheterna i dvrigt.

Den nya lagstiftningen innebér dven en forstirkt uppsiktsplikt sétillvida att
Kommunstyrelsen i 4rliga beslut for varje aktiebolag som avses i KL 3 kap 17 och 18
§§ ska prova om den verksamhet som bolaget bedrivit under féregdende kalenderér
har varit forenligt med det faststillda kommunala dndamélet och utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.
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IN Osteraker

Forvaltningens slutsatser

Underlaget baseras pd rekommendation fran Sveriges kommuner och landsting pa
grundval av dndringar i Kommunallagen. Andringarna syftar till att fortydliga dgaren
och bolagets roller.

Kommunfullméktige faststiller bolagsordning och #gardirektiv for hel- och delidgda
kommunala bolag. Ovanstaende lagéndring fodrar kommande #ndring av
dgardirektiv for samtliga hel- och deligda kommunala bolag i s mén detta &r rimligt
i enlighet med KL 3 kap 18 §. Aktuellt tjéinsteutlatande forordar 4ndring av
dgardirektiv for samtliga bolag inom Armada Fastighets AB di detta avser
kommunens heligda bolag.

Agardirektiven for samtliga bolag inom Armada Fastighets AB bor kompletteras i
enlighet med vad som framkommer under rubrikerna Bolagets dndamdil,
Fullmaktiges stdllningstagande, Kommunens ledningsfunktion, Information och
dgardialog, Forvaltningsberdttelsen samt Granskningsrapporien.

Texten om Agarens insyn och styrfunktion — har utgatt d den uppfylls genom texten
om Kommunens ledningsfunktion.

Texten om Understéllningsplikt- har utgétt dd den uppfylls genom texten om
Fullmdktiges stallningstagande

Texten om Informationsskyldighet— har utgétt di den motsvaras av texten om
Information och dgardialog.

Texten om forvaltningsberittelsens innehall- har utgatt till formén for texten om
Forvaltningsberdttelsen.

Forslaget har utarbetats i samrad med verkstéillande direktsr for Armada Fastighets
AB, Leif Blomquist.

Kéllhdnvisning

- Lag om #ndring i Kommunallagen (2012:390) fr.o.m 1 januari 2013
- Lagen om éndring i lagen (2007:1091) om offentlig upphandling

Bilagor
- 1. Agardirektiv for samtliga bolag inom koncernen Armada Fastighets AB
daterad 2013-03-12 (forslag)
- 2. Agardirektiv f5r samtliga bolag inom koncernen Armada Fastighets AB —
antagna av Kommunfullmiktige i Osterakers kommun 2012-04-16, § 52 och
faststillda av bolagsstdimmorna i respektive bolag 2012-04-29
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Agardirektiv for samtliga bolag inom koncernen Armada
Fastighets AB

Agardirektiv fér verksamheten i koncernen Armada Fastighets AB (nedan kallat
bolagen) antagna av Kommunfullmaktige i Osterakers Kommun xxxx-xx-xx , § xx
och faststallda av bolagsstdmmorna i respektive bolag xxxx-xx-xx.

Koncernen bestar av Armada Fastighets AB med dotterbolag.

Armada Fastighets AB &ger Osterakers Exploateringsfastigheter AB, Armada
Kommunfastigheter AB, Armada Bostéder AB och Osterakers Stadsnat.
Dotterbolag som &gs av ovan ndmnda bolag omfattas av detta agardirektiv.

1.  Bolagen som organ fér kommunal verksamhet

Bolagen &r organ for kommunens verksamhet och en sjélvstandig juridisk enhet,
Kommunfullméaktige faststaller bolagets andamal och utfardar agardirektiv for
bolagets verksamhet.

Férutom genom lag och férfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
férhallande till kommunen genom

a) gallande bolagsordning

b) géallande &gardirektiv

c) férekommande avtal mellan kommunen och bolaget

2. Agarens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktér att folja av
Kommunfullméktige utfardade direktiv, om de inte star i strid mot tvingande
bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

3.  Andamal med bolagens verksamhet

Andamalet med bolagens verksamhet &r féljande

- Bolaget ska utifran dgarens beddémning av bostadsbehovet uppféra bostader inom
kommunen.

- Bolaget skall pa uppdrag av kommunen tillhandahalla kommunal férvaltning och
verksamhet lokaler genom egen eller férhyrd férsorg.

- Inom ramen for kommunens bostadsférsérjningsansvar tillgodose bostadsbehovet
for personer fér vilka kommunen har ett sarskilt ansvar genom att férmedia
lagenheter till Socialnamnden och Vard- och omsorgsnamnden utifran av
namnderna bedémt behov.

4.  Bolagets andamal

Syftet och malséttningen for bolagets verksamhet &r, utéver vad som anges i
bolagsordningen:
— att minimera paverkan pa miljén genom aktivt energioptimeringsarbete.
— att &ga, férvalta och nyproducera lagenheter.
— att aga, férvalta och nyproducera lokaler for kommunala
verksamheter.
— att aga, férvalta och nyproducera kommersiella fastigheter i samrad med &gare.
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| verksamheten ska bolaget iakttaga livscykeltdnkandet. Bolaget ska efterstrava att
vara ledande inom sitt verksamhetsomrade, bl.a, genom att se till att verksamheten
tar sin utgangspunkt i ett miljémassigt modernt férhallningssatt.

5. Fullmaktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar fér att kommunfullmaktige far ta stallning innan sadana besiut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut | bolaget fattas av bolagsstdmman. En
fraga som faller utanfér upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en
sadan fraga som kraver stallningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet
huruvida stéllningstagande kravs, ska bolaget samrada med kommunstyrelsen i
agarkommunen.

6. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 8 kap. 1§ i kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utbvar kommunens ledningsfunktion dver bolaget i enlighet med
vad som anges i kommunstyrelsen reglemente. Ledningsfunktionen har i kommunen
aven fortydligats med en sérskild féretagspolicy.

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i
ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget skall lamna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begéar. Den narmare
omfattningen av informationen faststalls i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1a§ kommunallagen har att
fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit férenlig med det faststéllda
kommunala dndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

7. Grundldggande principer fér bolagets och féretagskoncernens verksamhet

Ansvaret fér bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse.
Styrelsen har att utforma organisationen sa att forutsattningarna for uppfyllelse av
bolagets dndamal och mal ar basta mgjliga.

Verksamheterna i féretagskoncernen ska drivas enligt affarsméssiga,
marknadsorienterade grunder under iakttagande av det kommunala &ndamalet med
verksamheten och tillampliga kommunalrattsliga principer.

8. Bolagets tillgangar och kapitalférvaltning

Bolaget &r skyldigt att val varda och underhalla tillgangarna. Bolagets likvida medel
ska vara placerade pa ett betryggande satt. Bolaget ska ha en finanspolicy, som
bland annat redovisar hur likvida medel ska placeras.



Osterdker 2013-03-12 FORSLAG

9.  Ekonomiska mal

Agaren faststéller ekonomiska mal och krav fér botagen, sasom avkastningskrav
och soliditetsmal.

Avkastningskrav pa totalt kapital att uppna inom den kommande femarsperioden
2012-20186:

Armada Bostader AB 5%
Armada Kommunfastigheter AB 3,5%
Ovriga bolag i koncernen 5%

Soliditetsmal att uppna inom den kommande femarsperioden 2012-2016:

Armada Bostader AB 18%
Armada Kommunfastigheter AB 10%
Ovriga bolag i koncernen 15%

10. Budget och handlingsplan

Bolagen ska arligen faststélla budget och koncernbudget fér det narmaste
rékenskapsaret. Budgeten ska delges kommunstyrelsen i enlighet med de
budgetdirektiv &garen faststéller.

11. Information och &gardialog

Agaren ska fortlépande hallas informerad om bolaget om dess verksamhet. Bolaget
ska initiera méten med kommunen om omsténdigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stallning och resultat per den
30/4, 31/8 och 31/12. Bolaget ska dérvid uppméarksamma dgarkommunen pa
viktigare omsténdigheter och férdndringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.
Kommunstyrelsen ska utan dréjsmal fa del av:

-Protokoll fran bolagsstdmma

-Protokoll fran styrelsemote

-Bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisorer.

Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner ska delta vid med féretradare for
kommunen minst en géng per ar (4gardialog)

12. Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen ska enligt 8 kap 5 § aktiebolagslagen, arligen utarbeta och anta en
arbetsordning for sitt eget arbete var i bl. a ska redovisas arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren.

13. Anstillning av bolagschefer

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen ansvaret for tillsattandet och avskedandet av
bolagens verkstéllande direktorer.
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14. Instruktion for verkstillande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap 25 § aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och
anvisningar fér verkstillande direktérens handhavande av den I18pande
férvaltningen. Styrelsen ska vidare enligt 8 kap 3 § aktiebolagslagen ange
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren i skriftliga
instruktioner. Styrelsen ska se till att instruktionerna omprévas mot bakgrundg av
dndrade férhallanden och vunna erfarenheter.

| instruktionerna ska anges de inom bolaget férekommande drenden som med
hansyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet &r att hanféra till I6pande
forvaltning och saledes ska omfattas av verkstéllande direktdrens kompetens.

| instruktionerna ska anges i vilken omfattning verkstéllande direktdren for styrelsen
ska anmala de besliut som han eller hon har fattat. De salunda anmalda besluten
ska upptas i styrelseprotokollet pa lampligt satt.

15. Riktlinjer m. m inom det arbetsgivarpolitiska omradet

Bolaget ska i tillampliga delar tillampa de policyprogram, reglementen och riktlinjer
inom det arbetsgivarpolitiska omradet som Kommunfullmaktige anvisar.

16. Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska i férvaltningsberattelsen utéver vad aktiebolagslagen stadgar
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.
Uttalandet ska vara sa formulerat att det kan |dggas till grund f&ér
lekmannarevisorernas granskning liksom for kemmunstyrelsens uppsikt och besltut
enligt 6 kap. 1 och 1 a §§ kommunallagen.

17.  Granskningsrapporten

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sérskilt
yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte
som angivits i bolagsordningen och i detta agardirektiv, liksom de kommunala
befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om bolaget
brister i de avseenden som omnamns i forsta stycket.
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Agardirektiv for samtliga bolag inom koncernen Armada
Fastighets AB

Osterdker 2012-03-30

Agardirektiv for verksamheten i koncernen Armada Fastighets AB (nedan kallat
bolagen) antagna av Kommunfuliméktige i Osterakers Kommun (nedan kallad
dgaren) 2012-04-16 , § 52 och faststéllda av bolagsstammorna i respektive bolag
2012-04-19.

Koncernen bestar av Armada Fastighets AB med dotterbolag.

Armada Fastighets AB #ger Osterakers Exploateringsfastigheter AB, Armada
Kommunfastigheter AB, Armada Bostader AB och Osterakers Stadsnét.
Dotterbolag som 8gs av ovan ndmnda bolag omfattas av detta 4gardirektiv.

1. Bolagen sam organ fér kommunal verksambhet

Bolagen &r organ for kommunens verksamhet och en sjalvstandig juridisk enhet,
Kommunfullmé&ktige faststéller bolagets dndamal och utfardar dgardirektiv fér
bolagens verksamhet.

Férutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
férhéllande till kommunen genom

a) géillande bolagsordning

b) géallande &gardirektiv

¢) férekommande avtal mellan kommunen och bolaget

2. Agarens direktivratt

Det ankommer pé bolagets styrelse ach verkstéllande direktor att félja av dgaren
utfdrdade direktiv, om de inte star i strid mot tvingande bestammelser i
aktiebolagslagen eller annan lag eller férfattning.

3. Andamal med bolagens verksamhet

Andamaélet med bolagens verksamhet ar foljande

- Bolaget ska utifran dgarens beddmning av bostadsbehovet uppftra bostider inom
kommunen.

- Bolagen skali p& uppdrag av dgaren tillhandahalta kommunala férvaltnings- och
verksamhetslokaler, genom egen eller forhyrd ftirsorg.

- Inom ramen f6r kommunens bostadsforsérjningsansvar tiligodose bostadsbehovet
fér personer fér vilka kommunen har ett sarskilt ansvar genom att férmedia
ldgenheter till Socialndmnden och Vard- och omsorgsnamnden utifran av
ndmnderna beddmt behov.

4, Agarens insyn och styrfunktion

Kommunsiyrelsen ska, som faretréddare for dgaren, ges den information och
tillstéllas de handlingar som den begér. Karaktéaren och omfattningen av den
fortidpande informationen faststalls av 4garen, efter samrad med botagets styrelse,
Kommunstyrelsens granskningsratt och bolagets informationsskyldighet omfattar
inte handling eller férhallande fér vilket géller sekretess enligt lag.
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5. Grundlaggande principer fér bolagens och foretagskoncernens verksamhet
Ansvaret fér bolagens organisation avilar enligt akiiebolagslagen bolagens styrelser.
Styrelserna har att utforma organisationen sa att forutsattningarna for uppfylielse av
bolagens &ndamét och mal &r basta mojliga.
Verksamheterna i fretagskoncernen ska drivas enligt affarsmassiga,
marknadsorienterade grunder under iakitagande av det kommunala &ndamalet med
verksamheten och tilldmpliga kommunalréttsliga principer.
6.  Understéliningsplikt
Kommunfullmaktiges godkdnnande ska inhdmtas vad avser

+ Planer pa ny eller &ndrad inriktning av bolagens verksamhet

» Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt.
7. Bolagets tillgdngar och kapitalférvaltning
Bolagen &r skyldigt att val varda och underhalla tillgadngarna. Bolagen ska iGpande
vardera fastighetsbestandet. Bolagens likvida medel ska vara placerade pa ett
betryggande sétt. Bolagen ska ha en finanspolicy, som bland annat redovisar hur
likvida medel ska placeras.

8. Ekonomiska mal och krav

Agaren faststaller ekonomiska mal och krav f&r bolagen, sdsom avkastningskrav
och soliditetsmal.

Avkastningskrav pa totalt kapital att uppna inom den kommande femarsperioden
2012-2016:

Armada Bostader AB 5%
Armada Kommunfastigheter AB 3,56%
Ovriga bolag i koncernen 5%

Soliditetsmal att uppna inom den kommande femarsperioden 2012-2016;

Armada Bostader AB 18%
Armada Kommunfastigheter AB 10%
Ovriga bolag i koncernen 15%

9.  Budget och handlingspian

Bolagen ska arligen faststélla budget och koncernbudget for det narmaste
rakenskapséret. Budgeten ska delges kommunstyrelsen enligt med de
budgetdirektiv sorm &garens faststéller.
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10. Informationsskyldighet

Bolagen ska, genom kommunstyrelsen, hélla dgaren vil informerad om sin
verksamhet. Informationsskyldigheten innefattar féljande:

Det dligger bolagen att till &garen snarast dversénda

a) protokoll fran &rsstdmma

b}  protokoll fran styrelsesammantrade

¢) bolagets och koncernféretagens arsredovisningar

d) revisionsberittelse

@) granskningsrapport

f)  undertag for sammanstélining av koncernredovisning for kommunen, senast
det datum som Kommunstyrelsen bestdmmer.

g) delarsbokslut per den 31 augusti

hy investeringsplaner fér féretagskoncernen

i)  dvriga handlingar av vikt for Kommunstyrelsen

Innehaller handling som skall $verséndas till kommunstyrelsen uppgift av sadant
slag att bolagen inte dr skyldigt enligt 1ag att tillhandahalla allménheten handling vari
uppgiften aterfinns &ger bolagen rétt att utestuta uppgiften.

Av dversint material ska framga att sadan atgard vidtagits.

11.  Arbetsordning for styrelsen

Bolagens styrelser ska enligt 8 kap 6 § aktiebolagslagen, arligen utarbeta och anta
en arbetsordning for sitt eget arbete var i bl. a ska redovisas arbetsfirdelningen
mellan styrelse och verkstéllande direktér.

12. Anstélining av bolagschefer

Bolagens styrelser har enligt aktiebolagslagen ansvaret for tills&ttandet och
avskedandet av bolagens verkstéllande direkttrer.

13. Instruktion for verkstéllande direktér

Bolagens styrelser har enligt 8 kap 29 § aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och
anvisningar fér verkstéllande direktdrens handhavande av den l6pande
forvaltningen. Bolagens styrelser ska vidare enligt 8 kap 3 § aktiebolagslagen ange
arbetsfardeiningen mellan styrelsen och verkstillande direktdren i skriftliga
instruktioner. Styrelsen ska se till att instruktionerna omprévas mot hakgrund av
andrade férhallanden och vunna erfarenheter.

| instruktionerna ska anges de inom respektive bolag forekommande &renden som
med hansyn till arten och omfattningen av bolagens verksamhet &r att hanféra till
Ibpande férvaltning och saledes ska omfattas av verkstéllande direkiérens
kompetens.

linstruktionerna ska anges i vilken omfattning verkstallande direktor fér styrelse ska
anmadla de beslut som han eller hon har fattat. De salunda anmalda besluten ska
upptas i styrelseprotokollet pd lampligt satt.
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14. Riktlinjer m. m inom det arbetsgivarpolitiska omradet

Bolagen ska i tillampliga delar tilldmpa de policyprogram, reglementen och riktlinjer
inom det arbetsgivarpolitiska omradet som dgaren anvisar.

15.  Fdrvaliningsberéttelsens innehall

Bolagens styrelse ska i forvaltningsberéttelsen utdver vad aktieholagslagen stadgar

redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det
kommunala &ndamalet med verksamheten.



