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Sammantradesprotokoll
Produktionsstyrelsen 2013-09-26 4 (17)

PS § 68

Val av justerare och faststallande av tidpunkt for justering

Produktionsforvaltningens forslag till beslut

Produktionsstyrelsen beslutar att utse Reynoldh Furustrand (S) till justerare f6r dagens
sammantrade. Justering dger rum den, kl.10.00 1 Alceahuset.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Produktionsstyrelsen 2013-09-26 5017)

PS § 69

Faststallande av dagordning

Arende
Kallelse med forslag till dagordning har utsints till sammantradet.

Produktionsforvaltningens forslag till beslut
Dagordningen faststills enligt utsind kallelse med ovan angivna justeringar.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotolkoll
Produktionsstyrelsen 2013-09-26 6(17)

PS § 70

Presentation av Marie Engstrom, ny tf rektor for Akerstorpsskolan

Produktionsstyrelsens beslut
Noterar informationen till protokollet

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Produktionsstyrelsen 2013-09-26 7(17)

PS§71 Dar: PS 2013/0020

Ekonomisk uppfoljning, delarsbokslut

Produktionsstyrelsen gor under perioden jan-aug ett Gverskott om 2,7 mkr. Omsattningen var
619 mkr och limnad helarsprognos ar ett nollresultat. Anders Lindblad informerar 1 korthet
om viktiga hindelser och om nya verksamheter inom produktionen.

Produktionsforvaltningens forslag till beslut

1. Verksamhetsberittelsens {61 perioden januari-augusti 2013 och prognos fér januari-
december 2013 godkanns.
2. Delarsbokslutet 6verlimnas till Kommunstyrelsen.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2013-09-12
Dnr PS 2013/0020

Ekonomisk uppfoljning, delarsbokslut

Beslutsforslag

Produktionsstyrelsens beslut
1. Verksamhetsberittelsens for petioden januari-augusti 2013 och prognos for januari-
december 2013 godkanns.
2. Delarsbokslutet ¢verlamnas till Kommunstyrelsen.

Bakgrund

Arets forsta dtta manader har nir det giller Produktionsforvaltningens ledning och stab praglats av
en hoég omsittning av medarbetare. Till sex av étta befattningar har genomforts eller pagar
rekryteting av nya personet. Att i denna situation savil verksamheten som ekonomin inom
forvaltningen utvecklas i positiv riktning dr inget annat an ett styrkebesked. Ett styrkebesked dir alla
vara medarbetare och ledate tat ett stort och sjilvstandigt ansvar for sin uppgift. Men ocksa ett
tecken pa att hir finns en stabilitet och framédtanda inom sjilva organisationen. I den hardnande
konkurrenssituationen ar detta natutligtvis en stor tillgang och en bra grund att bygga vidare pa nir
den nya produktionsledningen ska formera sig och borja satsa offensivt.

Bilagor

Verksambhetsberittelse - delarsbokslut augusti 2013 - Produktionsstyrelsen

Anders Lindblad
Produktionschef

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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Verksamhetsberattelse
delarsbokslut augusti 2013

Produktionsstyrelsen

Namndsversion
Ordforande: Kenneth Netterstrom

Forvaltningschef: Anders Lindblad
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Inledning

Arets férsta dtta manader har nir det giller Produktionsforvaltningens ledning och
stab praglats av en hog omsittning av medarbetare. Till sex av dtta befattningar har
genomforts eller pagar rekrytering av nya personet. Att 1 denna situation savil
verksamheten som ekonomin inom forvaltningen utvecklas 1 positiv riktning dr inget
annat an ett styrkebesked. Ett styrkebesked dar alla vdra medarbetare och ledare tat
ett stort och sjalvstandigt ansvar for sin uppgift. Men ocksi ett tecken pi att hir finns
en stabilitet och framitanda inom sjilva organisationen. I den hirdnande
konkutrenssituationen ar detta naturligtvis en stor tillging och en bra grund att bygga
vidare pi nar den nya produktionsledningen ska formera sig och botja satsa offensivt.

Viktiga handelser

e Forbattringen av den ekonomiska utvecklingen fortsatter och i synnerhet har
pa kort tid en kraftfull resultatforbiattring gjorts inom verksamhetsomrade
Vard och Omsorg;

® En oversyn av Korttidsenheten 1 Alceahuset pagar och flera effektiviserings-
och utvecklingsinsatser har initierats for att siakerstalla kvaliteten;

¢ Inom hemtjansten pagar flera parallella utvecklingsprojekt vars framsta syfte
ar att fa ut mer beviljad tid som utford tid och dirmed 6kad kundnéjdhet och
battre ekonomi;

¢ Inom Vird och Omsorg har en egen webbaserad utbildning i social
dokumentation for alla verksamheter tagits fram av tva av vira egna
medarbetare;

¢ Beslut om att bygga om Soraskolan enligt de ursprungliga planerna och med
kapacitet for 750 elever samtidigt som det pagir ett arbete pd alla nivier med
att ta fram atgarder fOr att fylla upp den utokade kapaciteten;

e Ettintensivt forindringsarbete av Komvux si att verksamheten bittre svarar
mot myndigheters och medborgares 6nskemal;

* Samtliga skolor fokuserar sitt utvecklingsarbete p4 matematik och IT”s roll 1
pedagogik och kommunikation;

® Solskolans verksamhet avslutades 30 juni 2013;
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Osterikers gymnasium har manga ansokningar vilket gor att de tvingas siga
nej till en del elever som vill byta till dem;

Inom forskolan sa innebar andrade placetingsregler att vi kan erbjuda plats
dtta manader innan 6nskad placeringsstart vilket i sin tur ger en bittre
framforhallning f61 férskolorna vad giller personalplanering;

En unik Kick-Off i augusti i Berga Teater med samtliga medatbetate inom
forskolan dar Mats Trondman foreldste om: "Hur det ér att vara barn idag,
hur nya relationsménster vuxit fram och hur det stiller helt nya krav pa

vuxna’’;

Kommunen har antagit en utmaning av Sport och Friluft och verksamheten
kommer under hosten att konkurrensupphandlas;

Maltidsproduktionens konkurrensmojligheter pa den 6ppna marknaden
kommer under hosten att tydliggéras men verksamheten fortsatter att
utvecklas mycket postivt;

Biblioteket bytte le juli organisatorisk tillhorighet och tillhor numera Kultut-
och utbildningsndmnden;

Hog omsittning av medarbetare inom Produktionsforvaltningens ledning
och stab (6 av 8);

Denna delarsrapport hat exempelvis dstadkommits trots att torvaltningens
controllertjanster inte blir besatta forrin 1 oktober och tackvate en
kraftsamling internt och ett mycket gott samatrbete med kommunens

ekonomienhet;

Produktionen blev under viren ater representerad 1 kommunens

ledningsgrupp;

Den strategiska inriktningen pa det 6vergtipande arbetet inom
produktionsledningen syftar till att forbittra samarbetet inom
kommunkoncernen och att man inom 6vriga kommunen ska uppfatta

produktionsforvaltningen som den viktiga resurs den ar.
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Ekonomisk sammanfattning

HELAR JANUARI-AUGUSTI
Driftsredovisning Budget Prognos Budget- Period. Utfall Budget-
{belopp 1 tkr) 2013 20113 il Utfall 2012 [| budget | perioden il i
Verksamhetens intikter
Avgifter 16 311 16 311 a 6830 10874 3 666 -7 208
Owriga intakter 911 609 911 608 0 895 982 607 739 615 266 7527
Summa intikter 927 920 927 920, 0 902 812 618 613 618 931 318
- Varav interna intékter 840 374 576 848
Verksamhetens kostnader
Pearsonalkostnader 646 536 646 536 0 636 123 -431 023 -434 092 -3 068
Lokalkosthader -108 482 108 482 1] -105 073 72322 -72 448 -126
Kapitalkostnader -2 758 -2758 0 -3 140 -1839 -1 846 -8
Kdp av verksamhet 72027 -72027 1] 69 358 -4§ 018 -50 820 -2 802
Owriga kostnader 98 117 98 17 0 -90 588 65 411 57 041 8371
Summa kostnader 927 920 927 920 0 904 281 £18 613 516 246 2 367
- Varav interna kostnader 116 169 -80 3317
Verksamhetens
nettokostnader 1] 0 ] 1 469 il 2 685 2 685

Forst och frimst kan vi sla fast att det 4r ett mycket bra resultat som
Produktionsférvaltningen sammantaget uppvisar per den siste augusti. Den visar att
de manga aktiviteter som satts in for att uppné en “ekonomi i balans” har fatt effekt.
Som alltid i en séddan stot organisation set det olika ut och det finns alltid nagra
orosmoln pa himlen. Den for tillfallet storsta osikerheten ar hur den kraftfulla
16nesatsningen pa lirarna slar pa olika enheter och hur kompensationen via

skolpengen kommer att fungera.

[ de fall vi har identifierat storre negativa avvikelser initieras ocksa handlings- och
dtgardsplaner. [ synnerhet ar det i den direktbestallda och anslagsfinansierade
verksamheten vi har problem med undetskott - sdsom Sirskolan och
Korttidsenheten - men dar ar vi ocksi beroende av en konstruktiv dialog med
bestillare och kommunledning for att kunna finna 16sningar pa problematiken.

Samtliga verksamhetsomriden har ett bittre utfall i augusti i 4t jAmfort med forra
aret. Nar det giller utbildning och f6rskolot beror detta till dels p att vi bokat upp
beriknade kostnader f6r extrasatsningen pa lirarldnerna centralt inom produktionen.
Hur det kommer att sl sedan i verkligheten vet vi fotst nir de nya 16nerna ar satta
och utbetalda.

Mycket gladjande #r den kraftfulla resultatforbittring som astadkommits inom Viard
och omsorg! Det ir en resultatforbiattring och effektivisering det senaste aret pa i
stotleksordningen pa 6ver 4% eller drygt +10 miljoner kronor om man jamfér utfall
av resultatet ackumulerat 2013 med samma period 2012!
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Prognos 2013

Det ar inte tillfredsstillande att man inte enkelt kan avldsa resultaten och snabbt bilda
sig en uppfattning om hur vi ligger till. Detta beror pa att vare sig budget eller utfall
periodiseras sa att en rittvisande redovisning 1 férhallande till verksamhetens faktiska
utveckling kan goras. Budgeten periodiseras 1 12-delar oaktad att intakter och
kostnader varierar mellan olika médnader. P4 kostnadssidan tas inte heller hansyn till
semesteruttag och/eller anvandning av semestervikarier. En uppfoljning och
jamforelse med budget per den siste augusti saknar darfor all relevans.

Om en periodisering gjorts hade en trendmassig framskrivning av augustiresultatet —
allt annat lika - indikerat ett arsresultat pé 1 storleksordningen + 4 miljoner kronor.
Det enda vi med sikethet vet ar att si kommer det inte att se utan vi far jimféra med
hur resultatutvecklingen sett ut under hosten de gangna aren. Tendensen ar da att
bokslutsresultatet for helaret hamnar nira utfallet 1 augusti:

Ar Delir aug Bokslut
2010 -14,5 -13
2011 4.1 11,6
2012 1,9 -1,5
2013 +2,7 ?

b

Eftersom det finns betydande osikerheter - sarskilt mot bakgrund av att
forvaltningen 1 flera méanader varit 1 avsaknad av controllers — sd anvander vi
forsiktighetsprincipen och rapporterar en prognos i enlighet med budget det vill saga
ett nollresultat pa helarsbasis.

Om den positiva utvecklingen haller 1 sig resten av dret och bokslutet kommer att
uppvisa ett mindre Gverskott si forutsitter vi att detta kan aterinvesteras i fortsatta
omstrukturetings- och utvecklingsatgiarder sa att resultatnivan yttetligare kan
forbattras och konkutrenskraften oka.
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Investeringsredogorelse

HELAR JANUARI-AUGUSTI
Investeringsredovisning Budget Prognos Budget- Utfall | Aterstar av
{helopp i tke} 2013 2013 awvikelse | Utfall 2012 || perioden | budget
projekt endast under 2012 -2 585
Bibliotet 0 0 0 -3 -94 94
Reinvestering 0 0 1] 0 -8 -8
IT 0 0 1] 0 -85 65
Teknisk utrustning 0 a 1] ] -5 -5
Maber 0 0 ] 0 -313 -313
Ovwrigt -2 500 -2 /00 1] 0 -226 2274
Arbetsmiljoatgarder 0 0 ] 0 -367 -367
Verksamhetens
nettoutgifter -2 500 -2 500 1] 2 638 -1 078 1422

Verksamhetsuppfoljning

HELAR JANUARI-AUGUSTI

Driftsredovisning per Budget Prognos Budget- Period- Utfall Budget-
verksamhet (helopp i tkr} 2013 2013 avvikelse Utfall 2012 || budget | perioden avvikelse
Namnd ach stab 723 723 0 B 509|| -482 -2965 -2 483
Gymnasium §00 =] 0 58 333 806 473
Vuxenutbildning 0 1] o 0 0 869 B9
Forskolor 573 750 177 516 £l 3240 2858
Kultur och fritid 47 50 3 866 H -309 -341
Grundskolor 2692 2777 -185 -3 227 -1728 1887 3615
Aldreomsorg -1093 -1 700 -607 -7 909 728,518 -582 146
Omsorg om funktionshindrade 3288 3900 612 1609 219194 2306 113
Maltid i o i} -495 0 - 2665 2 565
Verksamhetens

nettokostnader 1] (il ] -1 469 U] 2 685 2685

VERKSAMHETSOMRADE VARD OCH OMSORG

Viktiga hindelser

e Ny verksamhetschef sen mars 2013
® Ny och tf produktionschef
e [ nuldget, saknas controllers och administrativ samordnare centralt.

* En resurs pa 50 % tillsatt for att se 6ver informationen pa intranatet och den
nya hemsidan. En f6rsiktig 6kning av samverkan saval internt (inom Vard
och Omsorg) som externt (inom Produktionen) kan skénjas. Till exempel har
Solskiftets barn- och ungdomsverksamhet tagit 6ver ansvaret for
Solskiftesskolans sarfritids och Kanalhuset och Solskiftets aldreboende startat
ett samarbete kring "lappning och lagning" av savil klader som mobler samt
aven kring aktiviteter for de aldre.
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Aldreomsorgen
e Tvi nya chefer (av fyra mojliga).

* Bada har tagit 6ver ansvaret for verksamheter med stora utmaningar.
Forandrings- och forbittringsarbete pagér. Bland annat har Solskiftets
aldreboende tillsatt tva undetskéterskor med specifikt omvéirdnads- och
kvalitetsansvar. Solgirdens hemtjinst ser 6ver sin organisation och har inlett
ett nira samarbete med Ljusterd och Solhilla hemtjanst for att hitta "best
practise” f6r kommunens hemtjanst.

e Pi Solgdrden pégir forberedelserna f6r omvandlingen till Trygghetsboende. I
samband med det hoppas vi pa ett rejalt ansiktslyft f6r hela verksamheten.

¢ Korttidsenheten pi Alceahuset ser ocksa 6ver sin organisation och har
initierat fleta effektivisetings- och utvecklingsinsatser for att sakerstalla
kvalitén pa arbetet med kund. Som ett led i det arbetet har ett antal
studiebesok gjorts hos vara grannkommuner for att jamféra villkoren for
utforandet och aven har hitta "best practise”.

e Viser stora utmaningar framover att rekrytera HSL-utbildad och legitimerad
personal.

Funktionshinder

* Tvé nya enhetschefer, en fr personlig assistans och en for barn- och

ungdomsverksamheterna.

o Flera medarbetare har deltagit i Carpe och Forum Carpes utbildningsinsatser
och foreldsningar.

® Viupplever ett 6kat tryck av kunder, speciellt inom NPF- omradet. Nya
kunder stiller krav pd nya kompetenser pa flera omraden.

e Tvi samordnare har tillsammans skapat och genomfért en utbildning 1 social
dokumentation for alla verksamheter. Det arbetet resulterade ocksi 1 en
webbaserad utbildning i dmnet. Utbildningen finns tillginglig for alla pa vart

mntranat.

* Ny ersittningsmodell inom gruppboende med fast dygnsersittning oavsett

nivé samt om platsen ar tillsatt eller inte.

Vi kan ana oss till en utveckling som kriver resurser inom aldreomsorgen. Hela
vardkedjan visar pa att allt sjukare dldre kommer till oss 1 vara verksamheter. Det
giller 1 alla vetksamhetet inom dldreomsorgen. Det, i kombination med en allt
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svérare rekryteringssituation speciellt avseende sjukskoterskor, gor att
verksamheterna upplever en allt hégre belastning. Arbete pagir pa alla enheter med
att se 6ver bemanning, schemaliggning och kraven pa specialistkompetens.

Inom funktionsnedsittningsomridet fortsatter andelen kunder med NPF- diagnoser
att 6ka och staller pa sikt krav pa en omstallning i arbetssitt och "pedagogiskt tink" .

Atgérder‘ omriden att utveckla

Vibehover ha fortsatt fokus pa utférandegraden inom hemtjansten. Dar pagir flera
parallella utvecklingsprojekt vars frimsta syfte 4r att fa en budget i balans och 6kad
kundnojdhet. Tidigare har ingen samverkan funnits mellan kommunens tva
hemtjanstomraden. Dir har nu enhetscheferna hittat ett fungerande samarbete och
nyttjar varandras kompetenset till fullo for att utveckla hela den kommunala
hemtjansten. Intern benchmarking at its best. Ett ledningssystem for kvalitet ar under
utveckling och en arbetsgrupp under ledning av verksamhetschefen ar tillsatt for att
arbeta med det och de stindiga férbattringarna.

Hela affarsomradet bor ocksa arbeta fokuserat med att skapa en arbetsplats som
kiannetecknas av arbetsglidje och stolthet 6ver att arbeta 1 kommunens tjanst inom
Produktionens vird och omsorg!

Ekonomisk analys

Totalt sett gir hela Vard och Omsorg bittre 4n budget. Flera enhetschefer har lyckats
med atbetet att matcha intikter med kostnader och det finns idag en stark ekonomisk
medvetenhet 1 chefsgruppen. Aldreomsorgen har fortsatt fokus pa lonsambhet,
speciellt inom hemtjinsten. En 6kad forstielse bland medarbetarna for vad
intakterna bestdr av kommer pa sikt att bidra till ett an béttre resultat. Inom
funktionshinder ser vi att det nya ersattningssystemet pa boendesidan gor att en
budget i balans inte ar mojligt att uppna per enhet. Resultatet bor ses for
boendesidan som helhet. Inom daglig verksamhet bor kundernas avtal ses 6ver och
for barn- och ungdomsverksamheterna bestir utmaningen 1 att fa foraldrarna att dven
vilja vardagsdygn som avlastning. Idag ar den verksamheten starkt helginriktad vilket
innebir att det i veckorna finns idel tomma platser till forfogande. Med anledning av
att vi har flera nya chefer, stora forandringsarbeten pa gang inom aldreomsorgen
samt en deldrsrapport levererad utan controllers ligger prognosen for helaret kvar
enligt budget.
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VERKSAMHETSOMRADE UTBILDNING

Viktiga hindelser

Ny tillférordnad verksamhetschef fran juni 2013.
Projektering och planering for ombyggnad av Séraskolan pagar.

Vi har en inhyrd rektor f6r komvux med uppdraget att forandra si att
verksamheten svarar mot myndigheternas krav och medborgarnas 6nskemal.

Samtliga skolor fokuserar sitt utvecklingsarbete pd matematik och IT:s roll 1
pedagogik och kommunikation.

Omsattning pa chefer och medatbetate inom produktionen och
personalenheten har haft stor paverkan pa utbildningsomridet. Det har
skapat oro och vi har tappat utvecklingsfart pa framforallt ett 6vergripande
plan.

Solskolans verksamhet avslutades 130630

Fler kommunala friskolor 6kar konkurrensen om eleverna. Sena avhopp gor
det svirt att laigga en pedagogisk och ekonomisk héllbar organisation for flera
skolot.

Utvecklingsarbetet har paverkats negativt av chefs och personalomsittningen
centralt. Det gor att maluppfyllelsen paverkas.

Bra soktryck tll Osterakers gymnasium vilket gbr att de tvingas saga nej till
en del elever som vill byta till dem.

Ett positivt utfall som ar mussvisande pa grund av framférallt tva skal. Lararnas

lonedkningar 4r uppbokade centralt for produktionen. Nar dessa fordelas pa

enhetsnivd kommer resultatet forsaimras med uppskattningsvis 5.8 milj. Musikskolans

intdkt for augusti har redovisats som en kostnad. Det paverkar resultat positivt med
1,3 mil).

De enheter som prognostiserar ett underskott som inte hanger thop med den

sarskilda 1onesatsningen for larare upprittar en handlingsplan.

Det finns inte ndgon prognos for hela verksamhetsomradet da komvux och

Solskolan inte upprattat nigon prognos och dé vi inte har nigra controllers pa plats

annu.
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VERKSAMHETSOMRADE FORSKOLA

Viktiga hindelser
¢ Alla pedagoger har gatt utbildning i pedagogisk dokumentation

® Fem forskolechefer har avslutat utbildning inom Forskolelyftet "Att leda och
organisera det systematiska kvalitetsarbetet”

e Kick Off med samtliga medarbetare inom forskolan i Berga teater. Mats
Trondman foreldser "Hur det ér att vara barn idag, hur nya relationsménster
vuxit fram och hur det stiller helt nya krav pd vuxna.

* Inskolningarna pé ca 300 barn har paborjats

® Planeringsdag for kokspetsonal. "Siker mat i férskolan”

Kommentarer till periodens utfall

Forskolorna gor ett resultat for perioden jan-aug pa 3 240 tkr vilket ar battre an
resultatet for samma period 2012

Utfallet foljer planen att intédkterna minskar under hosten och ticker dven de
minskade intakterna som forskolan fir 1 samband med sommaten och férildrars
uppsagning av platser infor skolstart. Foraldrar uppsigning av platser paverkar
resultatet for dret med -650 tkr.

Flera enheter har inte gjort budgeterade inkop dnnu.

Overenskommelse har gjorts med fyra medarbetare om att avsluta anstillningen i
Osterakers kommun vilket paverkar resultatet med -630 tkr.

Kommentarer till bokslutsprogriis

Prognos laggs 1 enlighet med budget. Uppbokningar for den extralénesatsningen
gillande forskollarare har gjorts pa centrala konton och kommer att paverka
forskolan resultat nar ny 16n betalas ut. Ett antal forskolor planerar
arbetsmiljoforbattrande atgirder 1 form av akustikdampande plattor. Befintliga
lokaler ir inte anpassade efter de stora barngrupper som idag finns pa vara férskolor.

Det finns fortfarande nagra forskoleplatser lediga, framst pa Skargirdsstads forskola.
Andrade placeringsregler gor att vi kan erbjuda plats atta manader innan énskad
placeringsstart. Detta innebir en bittre framforhallning f6r f6rskolorna vad giller
personalplanering.
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SPORT OCH FRILUFT

Kommunen och bestallarnamnden har fore sommaren antagit en utmaning att
konkurrensupphandla hela verksamheten inom enheten. Det positiva med en sidan
upphandling dr att den tvingar fram ett klargérande av otydligheter i
ansvarsfordelning och hur bestallning och finansiering av olika insatser ska ga till.
Det negativa ar att upphandlingen forceras - av andra skal dn ekonomiska - och att
kommunen av denna anledning riskerar att ”gora en dalig affar”. For att undvika
detta samarbetar vi nara med ansvariga tjainsteman pa Kultur- och
utbildningsférvaltningen och bidrar konstruktivt for att fa fram ett si bra
upphandlingsunderlag som mojligt.

Redovisat resultat per den siste augusti 4t -379 tkr och beror framst pa att akuta
arbeten utanfor bestallningen pa Ostana brygga genomforts av sikerhetsskal.

MALTIDSPRODUKTION

Maltidsproduktionen ir ett bra exempel pa hur vilseledande det blir ndt man inte
petiodiserar. Man studsar till nir man ser resultatutfallet till och med augusti pa -2,5
miljoner (-12%!) men fir déi féljande lugnande kommentarer frin chefen for var
maltidsproduktion:

"Det brukar se ut sa héar i augusti pga att man lagger ut intékterna lika pa 12 manader
dven i juli nér jag endast har pensiondrerna. Dessutom &r varen svara manader med
mycket lov. Vi brukar vid bokslutet i oktober ha kommit ikapp med intdkterna | ar ligger vi
ca 700 tusen battre resultatméssigt &n forra aret da lag vi pa -3,060:- sista augusti.”

Saledes ir slutsatsen ett mycket bra jobb och ett gott resultat som chef och
medarbetare har dstadkommit!

BIBLIOTEKET

Genom beslut i kommunfullmiktige hat biblioteket frin den 1 juli 2013 dndrat sin
organisatoriska hemvist och tillhér numera Kultut- och utbildningsnimnden.

Personaluppfoljning

Redovisningen i deldrsbokslutet baseras pa uppgifter per den 31 augusti nir det giller
anstallda och 4rsarbetare.
Den 6vriga redovisningen baseras pa perioden januari-juni.

Sida || av |5



Osteraker

PERSONALFAKTA

Anstillda och drsarbetare
Antalet drsarbetare har minskat med 26 jamfort med foregaende ar.

Musikskolan (17,0 drsarbetare) och Fritidsgirdarna (23,5 arsarbetare) har from 2013-
01-01 dndrat organisatorisk tillhérighet fran produktionsomrade Kultur o fritid till
produktionsomtide Utbildning.

Biblioteket (7,8 arsarbetare) har from

2013-07-01 dndrat organisatoriskt tillhorighet frin produktionsomrade Kultur o
Fritid till Kultur- och utbildningsférvaltningen.

Ar  PS Fsk Utb KoF VoO
tot
Antal 2013-
drsarb 08-31 1254 246 577 11 368
tills-
vidare 2012-
08-31 1289 37 550 55 383
Antal 2013-
arsarb 08-31 (A1) 14 T i}
tids-
begrin- 2012-
sade 08-31 11 12 50 9 14
2013-
08-31 1364 260 G648 12 3
Summa
arsarb 2012-
08-31 1390 249 615 64 402

Antal 2013-
anstillda 08-31 1526 273  TAZ 12 447
manads-

avlonade 2012-
08-31 1547 259 GAd 75 461

Knappt 85 % (2012 86%) av kommunens anstillda arbetar inom
Produktionsstyrelsen.

Arbetstid

Av den mojliga arbetstiden (enligt avtal)
har arbete utforts motsvarande 83,0 %
(2012, 83,2 %).

Resterande del utgors av:

semester 3,3 % (2012, 3,3%)

- sjukfrinvaro 6,7 % (2012, 6,8%)
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ovrig franvaro (bl a férildraledighet och studier) 7,0 % (2012, 6,7%)

Av de tillsvidareanstallda innehar 67,6 %
(2012, 68,5%) en heltidsanstillning. Fér kommunen totalt ér siffran 71,2 %
(2012, 71,9%).

HALSOBOKSLUT

Frisknidrvaro

Av produktionsstyrelsens ménadsavlénade har 39,6 % (2012, 35,3%) inte haft nigon
sjukdag alls under det forsta halvaret. Motsvarande siffra f6r kommunen totalt ar 40,9
% (2012, 37,7 %).

Sjukfrianvaro

Utfallet under forsta halviret 2013 blev

6,7 % vilket ar en minskning med 0,1 % jamfort med forsta halvaret 2012.
Forskola och Kultur o fritid har minskat sin sjukfranvaro med 0,7 % resp 1,5 %.
Utbildning och Vard o omsorg har 6kat sin sjukfranvaro med 0,3 % resp 0,2 %.

I nedanstiende tabell visas sjukfrainvaron uppdelat pa kén och aldersintervall.

Andel sjukfranvaro i forhallande till arbetstid
enligt avtal (inkl timavldnade) i procent

PS Fsk Utb KoF  VoO

Totalt 6,7% 74% 60% 55% 74%

" Kon PS Fsk Utb KoF VoO

Kvinnor 72% 75% 64% 10,1% 79%

Min 47% 38% 49% 12% 50%

Alder PS Fsk Utb KoF VoO

-294r 39% 47% 23% 2,1% 53%

30494 69% 74% 65% 2,1% 7,7%
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ARBETSSKADOR

Under forsta halvaret har 43 anmalningar inkommit varav 20 anmalningar avser
tillbud.

Framatblick

Fortsatt utvecklingsarbete

Det finns starka behov att fortsitta och inom vissa omraden pabotja ett atbete som
kan stodja en fortsatt utveckling av verksamheten och styrningen. Det galler ur tva
perspektiv dels frain kommunledningens hill och dels skapa forutsittningar for en
langsiktighet 1 Produktionsforvaltningens inre styrning. Bland annat behovs komma
till ritta med en del otydligheter och oklarheter. For att egenregi ska kunna vara
tillrackligt konkurrenskraftig framat krdvs bland annat en 6kad grad av
sjalvstandighet och profilering.

Utgangspunkten bor sjalvklart vara att Produktionen ir en viktig strategisk resurs
inom kommunkoncernen. Att tillhéra kommunkoncetnen ger vissa begransningar
men ger ocksd mojligheter. Fér kommunkoncernen bér det vara angelaget att ha en
egenregi som har styrka och f6rmaga att 16sa sina egna problem och dirmed kan
utgora en konstruktiv och positiv resurs nar man av olika skil exempelvis behover
gora en jamforelse med externa aktorer. Vi har bland annat identifierat foljande
angeligna omraden som kommunledningen 1 samrid med produktionsledningen och
bestillarna bor arbeta med:

Tydliggéra Produktionsférvaltningens uppdrag och ansvar i form av ett
Vagardirektiv”’ eller motsvarande;

Lata Produktionsstyrelsen fa ansvar och mojligheter att ta ett langsiktigt
ansvar for sin verksamhets utveckling dir man exempelvis sjalv kan avgora
hur resultaten ska balanseras mellan olika ar (dvs. ansvar {or sin egen
balansrikning);

Gora en gemensam bedomning av kommande ars omstruktureringsbehov
och kostnader for dessa sa att rattvisande resultatkrav kan formuleras och att
balansrakningen blir tillracklig stark f6r att kunna genomféra dessa
strukturférandringar;

Profilera den egna regin for att 4 ena sidan ge Produktionsforvaltningen
mojlighet att bygga upp sina egna varumirken - i f6rsta hand pé
resultatenhetsnivé - och 4 andra sidan att det tydligt framgar att man har kvar
den “kommunala identiteten’;
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- Gora en 6versyn av "Behovsstyrd administration” 1 syfte att ge
Produktionsforvaltningen méjlighet att inom strategiska omraden forse sig
med egna personella resurser. Det kan gilla exempelvis: marknadsforing,
kommunikation, [T, HR ... Inom andra administrativa omriden kan
outsourcing till kommunledningskontoret med fordel tillimpas.

Ovanstaende ar viktiga atgarder som behover genomforas for att skapa den
forutsagbarhet och langsiktighet som en ny Produktionsledning behéver for att
kunna moéta de olika utmaningar som dels vintar pa en kundvalsstyrd marknad men
ocksa 1 de bestallda och anslagsfinansierade delarna av vetksamheten. Det skapar
ocksa en god grogrund for en fortsatt utveckling av ett gott samarbetsklimat mellan
kommunledning, bestillate och produktionens olika ledningsnivaer.
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Sammantradesprotokoll
Produktionsstyrelsen 2013-09-26 8 (17)

PS§ 72 Dnr: PS 2013/0054

Investeringsbudget infor 2014

Produktionsforvaltningen tilldelas, i Kommunfullmaktiges budgetforslag, 3500 thkr 1
investeringsmedel for 2014. Plan f6r 2015 ar 4400 tkr och plan f6r 2016 ar 2900 tkr.

Produktionsforvaltningens forslag till beslut
Investeringsbudgeten for 2014 och plan fér 2015-2016 godkanns.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Produktionsstyrelsen 2013-09-26 9(17)

PS§73 Dnr: PS 2013/0051

Verksamhetschefsansvar

Pa forekommen anledning finns det skal till att fortydliga dels vad som giller rent formellt
men ocksa att vi inom Produktionen tydliggor vér organisation. Utgéngspunkten for
nedanstdende sammanstillning 4r SOSFS 1997:8 “Socialstyrelsens allminna rad;
Verksamhetschef inom hilso- och sjukvard”.

Produktionsforvaltningens forslag till beslut

Produktionsstyrelsen foreslar Vard- och omsorgsnamnden att utse Tove Eriksson till
verksamhetschef enligt HSL f6r Korttidsenheten och Solskiftet inom
Produktionsforvaltningens verksamhetsomride Vird och omsorg,.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2013-09-03
Dnr PS 2013/0051

Verksamhetschefsansvar

Sammanfattning

Pé forekommen anledning finns det skél till att fortydliga dels vad som giller rent formellt men
ocksa att vi inom Produktionen tydligg6r var organisation. Utgangspunkten for nedanstiende
sammanstallning ar SOSES 1997:8 ”Socialstyrelsens allmanna rad; Verksamhetschef inom halso- och
sjukvard”.

Beslutsforslag

Produktionsstyrelsens beslut
Produktionsstyrelsen foreslar Vard- och omsorgsnamnden att utse Tove Eriksson till

verksamhetschef enligt HSL for Korttidsenheten och Solskiftet inom Produktionsforvaltningens
verksamhetsomrade Vard och omsorg.

Bakgrund
Det 6vergripande ansvaret som évilar vardgivaren:

Ledningsansvaret ska vara tydligt;
Inom all héilso- och sjukvird skall finnas en verksamhetschef;
Virdgivaren ansvarar fOr att det utses verksamhetschefer;

® & & &

Vetksamhetschefens ansvar frantar naturligtvis inte andra befattningshavare deras

yrkesansvar;

e Grunden ir 28, 29 och 30 §§ HSL;

e Virdgivare 1 kommuner 4r den nimnd som svarar for dldreomsorgen inklusive halso- och
sjukvard;

* “Halso- och sjukvard” ar definierat som vardbehov som bedoms kriva insatser av

medicinskt utbildad personal eller sidan personal i samarbete med annan personal

e Vardgivarna ir fria att organisera och bedriva verksamheten efter lokala forutsittningar s att
den tillgodoser lagens krav

e Virdgivaren bor indela hilso- och sjukvirdsverksamheten sé att verksamhetschefens
ledningsfunktion blir tydlig och kontrollen av verksamheten effektiv;

e Vardgivaren bestimmer vilka verksamheter som ska hallas samman under en chef och vilken
kompetens denne skall ha.

Verksamhetschefens ansvar och kompetens:

® Verksamhetschefens ansvar regleras dels 1 foérfattning men dels ocksé av vad som
overenskommits mellan verksamhetschefen och vérdgivaren;

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | www.osteraker.se
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Tjansteutlatande

¢ Enligt lagen svarar verksamhetschefen for att verksamheten tillgodoser hdg patientsikerhet
och god kvalitet av varden samt fraimjar kostnadseffektivitet;

® Lag och forordning stiller dessutom krav pa att det ska finnas dndamadlsenligt kvalitetssystem
och att vissa administrativa uppgifter utfors;

e Virdgivaren bestammer vilken kompetens verksamhetschefen ska ha;
¢ Avgorande for lampligheten 4t personens utbildning, erfarenhet och personliga egenskaper;
® Det pipekas sarskilt att “verksamhetschefen miste inte ha halso- och sjukvardsutbildning”

® Endast diar medicinsk diagnos och behandling utgdr det dominerande innehallet papekar
man att det 4r lampligt att den leds av ”person med god medicinsk sakkunskap”;

® Verksamhetschefen har det samlade ledningsansvatet men kan uppdra it annan att fullgbra
enskilda ledningsuppgifter

Nar det giller relation verksamhetschef — MAS ségs foljande:

® Man kan konstatera att de allminna riden inte ar anpassade till en bestillare —
utférarorganisation da man utgér ifrdn att MASen ar understilld verksamhetschefen;

* Vid utévandet av de uppgifter som forfattningsmaissigt avilar MAS ar inte denne understalld
verksamhetschefen;

» Verksamhetschefen bor faststilla former for fortlopande samrad med MAS 1 frigor som
galler kvalitet och sikerhet liksom 1 frigor angiende verksamhetens struktur och
resursanvandning.

Forvaltningens slutsatser

Undertecknade har mot ovanstiende bakgrund och tillsammans med enhetscheferna Helen Jaktlund
och Birgitta Bradhe samt i samridd med forvaltningschef Anne Simmasgird kommit fram till foljande
forslag:

® Socialstyrelsen har tidigare uttryckt att det ser Vard- och omsorgsnimnden som vérdgivare
for egenregi nom Osterakers kommun;

* Hur vi organiserar verksamhetschefsansvaret frantar inte andra befattningshavare deras
yrkesansvar;

® Hilso- och sjukvard enligt lagens mening bedrivs pa Korttidsenheten och Solskiftet inom
”Vard och Omsorg”;

* Diingen av dessa enheter dr medicinsk diagnostik och behandling dominerande s man
behover inte ha ”god medicinsk sakkunskap” for att vara verksamhetschef;

®  De chefer vi har utsett som enhetschefer har den kompetens som krivs for att aven vara
verksamhetschef;

®  Detir ett virde 1 sig att verksamhetschefsansvaret f6ljer den 6vriga organisationen sirskilt
for att tydligheten ska bli sa god som mojligt;
e Tillsvidare ar dock Tove Eriksson verksamhetschef enligt HSL f6r bada dessa enhetet;

® Tove kommer att uppdra it andra att fullgora enskilda ledningsuppgifter och detta
dokumenteras 1 sarskild ordning;

» Stillforetradare ska finnas vid ledigheter mm,;
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Tjansteutlatande

* Ansvarsfordelning och hur samrad ska ske mellan verksamhetschef och MAS bor snarast
regleras och dokumenteras;

* Frin 1a november 2013 kommer nuvarande HSL-organisation att revideras och i samband
med detta bér Gvervigas att sammanfora enhetschefs- och verksamhetschefsansvaret:

Anders Lindblad Tove Eriksson
Tt produktionschef Verksamhetschef Vird och omsorg
Expedieras

Osterskers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-540 810 20 | www.osteraker.se
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PS § 74 Dar:

Redovisning av Lex Sarah
Tove N Eriksson informerar Produktionsstytelsen om inkommet drende.

Produktionsforvaltningens forslag till beslut
Noterar informationen till protokollet

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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PS§75 Dnr: PS 2013/0052

Arkivansvarig for Produktionsstyrelsen
Enligt arkivreglementet OFS 2010:1 § 4 ska arkivansvarig ha det évergripande ansvaret for
myndighetens arkivhantering, vilket bland annat innebir:

- kanna till gallande lagar och bestimmelser torande arkivvarden

- bevaka arkivlagens och reglementets tillimpning hos myndigheten

- bevaka arkivfrigor vid férandring i organisation och rutiner

- informera berérd personal om bestimmelser och rutiner inom arkivomridet

- utse lamplig antal arkivhandliggare och se till att deras uppdrag ar kint och forankrat

inom myndigheten. Arkivansvarig informerar dven arkivmyndigheten
- utse en eller fler arkivhandliaggare

Produktionsforvaltningens forslag till beslut

Produktionsstyrelsen beslutar utse Anders Lindblad, forvaltningschef dll arkivansvarig for
Produktionsstyrelsen.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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PS§76 Dnr: PS 2013/0053

Sammantradesschema 2014 for Produktionsstyrelsen

Produktionsstyrelsen behover ligga 2014 ars sammantriden. Styrelsens moten dger rum pa
torsdagskvillar, 8-10 ganger om aret. Foljande datum foreslés:

Produktionsforvaltningens forslag till beslut
Produktionsstyrelsen beslutar godkinna forslag till ssammantraden f6r 2014.

usterandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2013-09-10
Dnr PS 2013/0053

Sammantradesschema 2014 for Produktionsstyrelsen

Sammanfattning

Produktionsstyrelsen behover lagga 2014 ars sammantriden. Styrelsens moten dger rum pa
torsdagskvillar, 8-10 ganger om aret.

Beslutsforslag

Produktionsstyrelsens beslut
Produktionsstyrelsen beslutar godkinna forslag till sammantriden for 2014.

Bakgrund

Produktionsforvaltningens administrativa samordnare foreslar foljande datum for 2014:

(30 januari)
20 februari
20 mars

24 april

22 maj

28 augusti

25 september
30 oktober

4 december

Bilagor

1. Produktionsstyrelsens schema 2014

Ander Lindblad Magdalena Eiger
Produktionschef Administrativ samordnare
Expedieras

Kommunstyrelsen
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Produktionsstyrelsens schema 2014

Tjanstemanna Presidie- Tjut och MBL
-beredning beredning besluts-
underlag till Mandagar
Mandagar Torsdagar Magdalena Kl 15:00
13.00 15.00
Senast Ruggen
mandag 12.00 R
(13 januari) (16 januari) (20 januati) (20 januart)
3 februari 6 februari 10 februari 10 februari
3 mars 6 matrs 10 mars 10 mars
7 april 10 april 14 april 14 april
5 ma 8 maj 12 maj 12 maj
11 augusti 14 augusti 18 augusti 18 augusti

PS-sammantride

Torsdagar
Kl 18:00

Largen

(30 januart)

20 februari

20 matrs

28 augusti

8 september

13 oktober

11 september

16 oktober

17 november

20 november

15 september

15 september

25 september

20 oktober

20 oktober

30 oktober

24 november

24 november

4 december
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Sammantradesprotokoll
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PS§77

Lararavtalet och forstelarare

Produktionsforvaltningens forslag till beslut

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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PS§ 78

Information fran produktionsforvaltningen

Produktionsforvaltningens forslag till beslut

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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PS § 79

Inkomna skrivelser till Produktionsstyrelsen
Inkomna skrivelser till Produktionsstyrelsen for innestdende petiod, 2013-05-22 — 2013-09-26

redovisas.

Produktionsforvaltningens forslag till beslut
Produktionsstyrelsen tackar for informationen.

usterandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Produktionsstyrelsen 2013-09-26 16 (17)
PS § 80

Utdrag: akten Dnr. PS 2013/0011

Delegationsbeslut

Delegationsbeslut for innestdende perioder redovisas pa sammantradet i september.

Produktionsforvaltningens forslag till beslut
Produktionsstyrelsen tackar f6r informationen

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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PS § 81

Ovriga fragor

Produktionsforvaltningens forslag till beslut
Informationen noteras till protokollet

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



