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Produktionsforvaltningen 2012-02-03  Dnr 2012/6-041 .

Till Produktionsstyrelsen

Verksamhetsplan och budget 2012 f6r
Produktionsstyrelsen

Beslutsforslag

Produktionsstyrelsen foreslas besluta att verksamhetsplanen och budget for
perioden januari-december 2012 godkénns.

Bakgrund ,

Produktionens uppdrag r att driva verksamhet i kommunal regi inom forskola,
utbildning, kultur, fritid, vérd och omsorg. Verksamheten drivs till storsta
delen i konkurrens med andra utforare och erséttningen (pengen) dr
prestationsbaserad. Viss verksamhet ér anslagsfinansierad.

Produktionens budget 4r noll, vilket innebir att kostnader skall finansieras av
kommunens myndighetsnimnder samt avgifter frdn kunder.
2012 &rs budget har en omslutning om 896 109 Tkr.

Tidigare beredning, killhdnvisning och bilagor
Bilaga 1 Produktionsforvaltningens verksamhetsplan per 2012
Bilaga 2 Produktionsforvaltningens budget for 2012

Cecilia Vikstrom artin Gotander
Produktionschef Controller
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Verksamhetsplan fér Produktionsforvaltningen 2012

Produktionschef: Cecilia Vikstrom

Produktionens uppdrag #r att driva verksamhet i kommunal regi inom forskola, utbildning,
kultur, fritid, vard och omsorg. Verksamheten drivs till storsta delen i konkurrens med andra
utforare och ersittningen (pengen) #r prestationsbaserad. Viss verksamhet ér
anslagsfinansierad.

Produktionen i siffror:
e Storsta arbetsgivaren i Osterdkers kommun
Ar 87 % av kommunens verksamhet
Har drygt 1 500 arsarbetare
Har mer &n 100 olika yrken
Har 70 % av alla chefer i kommunen
Bedriver verksamhet inom 42 olika verksamhetsomraden
Har ca 40 000 mojliga kunder/brukare
Omsiitter cirka 900 miljoner kronor
Behdver inte vara vinstdrivande
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Vi jobbar med det viktigaste
Vi dr med och bygger samhéllet
Vi fér en hel kommun att fungera

Produktionen — Det medvetna valet

Resultatenheternas verksamhetsplan #r ett styrmedel for ret, innehéllande de méal och
aktiviteter som chefer och medarbetare ska arbeta efter for att sikerstélla kvalitet, volym och

ekonomi.

*+— Strategisk plan «—

""" Produktionens mal
w‘msamhetszfmrédets mal

Enhetens Verksamhetsplan
Aktiviteter, utvérdering och analys

!

Medarbetarens individuella mal

Y
N

Vision

Osteréker ska vara lidnets mest attraktiva skiirgdrdskommun, den skérgérdskommun som flest
viljer att flytta till, bo och verka i, starta foretag i samt besoka; en skérgdrdskommun i
virldsklass. :

Osteraker ska préglas av: framtidstro, mangfald och 6ppenhet.



- Tillsammans — genom 6ppenhet i dialog samt med en stark vilja till samarbete — arbetar vi
for en langsiktig positiv utveckling av Osteraker.

Inriktningsmal
o Osteraker ska vara bista skolkommun i linet.
o Osteréker ska erbjuda hogsta kvalitet pa omsorg for éldre och funktionshindrade.
e Invénarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott bemdtande
i all kommunal service.
e Fkonomi i balans

Produktionens mal

Produktionen ska vara;
- en attraktiv utfSrare
- en attraktiv arbetsgivare

Aktiviteter
Attraktiv utforare :
- Hogsta kvalitet i vara verksamheter Systematiskt kvalitetsarbete
Gott bemdotande till alla kunder Systematiskt kvalitetsarbete

Brett utbud for att m&ta kundernas 6nskemal Systematiskt kvalitetsarbete

Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarskap Gemensamma underlag for medarbetar- och 16nesamtal.
Tydlig styrmodell utifrdn kommunens mal och vision
Framtagning av ett nyanstéllningsmaterial
Osterékermailadress till alla medarbetare

Karridgrmdjligheter Vidareutbildning inom strategiska omraden sésom
projektledning och ledarutveckling

Hélsosam arbetsplats Systematiskt arbetsmiljdarbete
Rokfri arbetsplats
Uppf6ljning av nyttjandet av friskvardsbidraget

Kommunikation Intrandtet dr var interna kommunikationskanal
Externa webben &r vér externa kommunikationskanal
Sociala medier

Chefs- och ledarskap Utbildning inom strategiska omraden sdsom rekrytering,
ekonomi, arbetsritt
Framtagning av kompetensprofil for chefer

Utvérdering, uppféljning och analys

Uppf6ljningar gérs manadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och
november.

Delarsbokslut sker per sista april och augusti samt arsbokslut sker per sista december. Dessa
redovisas till Produktionsstyrelsen.

Atgirder/Omraden att utveckla

Vért storsta fokus under aret 4r att f4 en ekonomi i balans. I det arbetet kommer vi bland
annat att analysera vilka verksamheter som &r underfinansierade frdn vara bestéllare
samtidigt som vi maste granska oss sjélva.



Framatblick

Utifran Osterakers kommuns vision och inriktningsmal har Produktionsfrvaltningen tagit
fram en strategisk plan for att tydliggora aktiviteter som Produktionen &vergripande ska
arbeta med under 2012-13. Vart arbete fokuseras pa dessa aktiviteter och samarbete med
ovriga forvaltningar kommer att ske inom flera av aktiviteterna.

Inom grundskolan kommer IT att ha en central roll utifran det extra anslag som kommer
skolorna till del frin Kultur- och utbildningsndmnden. Alla lérare kommer att f&
kompetensutbildning och en birbar dator for att mojliggora datorn som ett pedagogiskt

verktyg i vardagen. I takt med fler datorer maste de tradlosa nitverken pa skolorna att utékas.

Forhoppningen &r sedan att skolorna uttkar med fler bérbara datorer till eleverna.

Under 2012 kommer ett forslag om alternativ finansiering av fritidsgérdar och bibliotek att
laggas fram av Kultur- och utbildningsnimnden samt att Séra Simhall och Solskiftesbadet
ska konkurrensutséttas. Dessa frdgor kommer att vara en viktig friga att folja under &ret.

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012

Verksamhet Intikt Kostnad Netto

Forskola 134 540 -132 404 2136
Utbildning 384 108 -385 198 -1 090
Funktionshinder 135 356 -135 699 -343
Aldreomsorg 107 227 -108 698 -1 471
Kultur och Fritid 62 945 -62 919 26
Maltidsenheten 35776 -35 524 252
Produktionsstab 36 157 -35 667 490
Summa 896 109 -896 109 0

Fér volym och nyckeltal hénvisas till varje verksamhetsomrades verksamhetsplan.



Forskolan
Verksamhetschef: Gun Bickman

Verksamhetsomradets mal
Forskolan i Osterakers kommun ska priglas av
e ett stort inflytande for barn och foréldrar
e engagerad personal som bidrar till bista mojliga méte

Verksamhetens uppdrag

Uppdraget 4r att bedriva forskoleverksamhet i kommunal regi utifran skollagen, den
reviderade ldroplanen for forskolan, Lpfo 98, och Osterakers kommuns faststillda riktlinjer.
Forskolan &r det forsta steget i det livslanga ldrandet d4r omsorg, fostran och lirande ska
prégla pedagogiken. Vart mal &r att skapa forutséttningar for lek och larande i en trygg och
positiv milj6. Vi ldgger stor vikt vid det lustfyllda l4randet och leken, dir barnen ska fa
upptéicka och undersdka med stod av pedagogerna. Hos oss arbetar medvetna, engagerade
och kompetenta pedagoger som uppmuntrar, stédjer, stimulerar barnens nyfikenhet och tar
tillvara deras intressen till nya utmaningar.

Aktiviteter
e Fortbildning i systematiskt kvalitetsarbete via forskoleprojektet
e Kontinuerlig utbildning for samtliga pedagoger i ICDP (viigledande samspel) pagar
e Gemensam k&- och placeringsfunktion for att kunna ge béttre service till kéande
forédldrar

Utvardering, uppféljning och analys
Uppfdljningar gérs manadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och

november.
Delérsbokslut sker per sista april och augusti samt arsbokslut sker per sista december. Dessa

redovisas till Produktionsstyrelsen.

Atgérder/Omraden att utveckla
Formégan att kunna beskriva det pedagogiska arbetet i vardagen sé att det leder till att 6ka
forstaelsen for varfor vi gor det vi gor, hur vi gor och vad det ska leda till.

Framatblick
Vi kommer att fortsétta arbetet med implementeringen av den reviderade l4roplanen och
speciellt omradet kring uppfoljning utvérdering och analys.

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksamhet Intikt Kostnad Netto
Forskolor 134540 | -132917 1623
Summa 134 540 -132 917 1623
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Tuna Férskola
Enhetschef: Lena Lang Forseth

Enhetens uppdrag

Nira havet i ett lummigt Osterskr finner du Tuna forskola. Som nirmaste granne har vi en
Borgruin, en #ng med stora vackra trdd och nérhet till flera smé skogar i omrédet. Forskolans
gérd dr spannande, med kuperad milj6 som inbjuder till lek och rorelse. Hos oss méter ditt
barn erfarna och engagerade pedagoger som arbetar for kvalité och for att alla barn och
vuxna ska kénna sig vilkomna till férskolan.

Véra barns nyfikenhet, fosrméagor och intressen tas tillvara genom att de fér vara delaktiga och
ges mojlighet att ha inflytande 6ver sin vardag. Hélsan och att varje dag skapa forutséttningar
for ett gliddjefyllt ldrande ska genomsyra vér verksamhet. Det sker genom utevistelse, rérelse,
god kost, miljansvar och en trivsam milj6 dér ska kéinna sig vilkomna och vilja vara. Bade
barn och vuxna ska f4 med sig roliga minnen fran sin tid hos oss pa férskolan.

Var verksamhet styrs av Liroplanen for forskolan, Skollagen och Osterakers kommuns
riktlinjer som #r faststillda i fullméktige. Forskolan har en “Plan mot diskriminering och
krénkande behandling”

Enhetens mal

o Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

e Att vara pedagogiska miljoer dr utmanade och berikande l&rmiljoer och utveckla den
pedagogiska dokumentationen

e Att vdra yngsta barn skall sova utomhus from hdsten 2012

e TFortsitta vart paborjade gemensamma tema om vatten som startades upp hosten 2011

Aktiviteter _

¢ Kovalitetsprojektet kommer att pagé under &ret 2012 och startas upp med utbildning
for alla pedagoger i ”pedagogisk dokumentation” under tvé heldagar. Dérefter arbete
via handledning ca 10ggr/ar samt genom diskussioner och arbetsuppgifter pd
arbetsplatstriffar och pedagogméten. Vi ska utveckla strukturer, strategier och tidens
nyttjande i var verksamhet for att verka i enlighet med Laroplanen intentioner.
Reducera arbetsuppgifter/aktiviteter som inte ingdr i vart uppdrag. Vi skall bli béttre
pa att pavisa for véra kunder ”Vad gor vi, hur vi gor och varfr” och hur kopplingen
finns till Liroplanen. Detta for att systematiskt kvalitetssékra var verksamhet.

e Skapa larmiljoer i enlighet med Léroplanen och ta bort “hemlika” miljder. Det forsta
steget &r material “fram” och “ner” pé barnens nivéer.

o Arbetssittet med att de yngsta barnen skall sova utomhus méste férankras i berdrda
arbetslag.

e Utbildning via férskoleprojektet i systematiskt kvalitetsarbete.

e Vérens temaarbete genomsyras av ”’Vattentemat”.

Utvardering, uppféljning och analys
Uppfoljningar g6rs ménadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och

november.
Delarsbokslut sker per sista april och augusti samt arsbokslut sker per sista december. Dessa

redovisas till Produktionsstyrelsen.



Atgérder/Omraden att utveckla
e Anpassa organisationen ytterligare utifrin intékter.
o Till hosten minskar vi ner personaltimmar i koket for att f4 budget i balans.
e Vara dterhallsamma med alla ink6p

Framatblick

e Fortbildning i foreldsningsform “Barn och olycksfall” samt ”Barn som vécker
funderingar”.

o Forskolecheferna utvecklar sitt arbete kring trygghet och stdd for medarbetarna med
utgangspunkt frin medarbetarunderdkningen 2011.

e Vi tror att vi kan lyckas fylla vara forskoleplatser till hosten 2012 da vi har en hel del
barn kéande till forskolan samt att vi far minga samtal av kunder som vill ha
forskoleplats just till Tuna forskola.

e Vi har ménga idéer och ett pdgdende arbete med mal som ska uppfyllas under aret
2012 just kring véra pedagogiska milj6er. Samt ett vidare arbete med
implementeringen av den reviderade Liroplanen for férskolan som ocksa har gett oss
underlaget f6r det forindringsarbetet som 4r paborjat och som vi hoppas synliggér
och okar kvalitén pa vér verksamhet.

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksamhet Intikt Kostnad | Netto
Tuna 8 799 -8 367 432
Summa 8799 -8 367 432
Volym
Tuna forskola 2010 | 2011 2012
Antal barn 94 95 96
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Bikupans férskola och i-'\ppellundehs forskola
Enhetschef: Pia Coldenberg och Dalila Altamirano

Enhetens uppdrag

Enheten bestér av Bikupan med fem avdelningar och Appellunden med tre avdelningar.
Glidje — Trygghet — Lérande &r véra ledord. Vi vill skapa forutsdttningar for lek och lérande
i en trygg och positiv miljé. Vi ldgger stor vikt vid leken och det lustfyllda l4randet, dir
barnen ska f& uppticka och understka med stéd av pedagogerna. Hos oss arbetar medvetna,
engagerade och kompetenta pedagoger som uppmuntrar, stodjer, stimulerar barnens
nyfikenhet och tar tillvara deras intressen till nya utmaningar. Vér verksambet styrs av
Skollagen, Laroplan fér férskolan och Osterakers kommuns riktlinjer som &r faststéllda i
fullméktige. Forskolan har en Plan mot diskriminering och krénkande behandling”.

Enhetens mal
o Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
o Lek- och ldrmiljon inbjuder och utmanar
e Arbeta medvetet med forhéllningssétt/kundbemdtande

Aktiviteter
e Utbildning via forskoleprojektet i systematiskt kvalitetsarbete
e Pedagogiska temat och véra diskussioner under aret kommer att genomsyras av lek-
och larmilj6
e Utbildning for samtliga pedagoger i ICDP (végledande samspel) pagér

Utvérdering, uppfoljning och analys
Uppfoljningar gérs méanadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och

november.
Delarsbokslut sker per sista april och augusti samt &rsbokslut sker per sista december. Dessa

redovisas till Produktionsstyrelsen.

Atgérder/Omraden att utveckla
Anpassa organisationen ytterligare utifran intéikter och vara éterhdllsamma med ink&p.

Framatblick
e Fortbildning for pedagogerna &r inplanerat som ICDP (Végledande samspel) och
Barn som vicker funderingar
o Tillgngen pa barn till hosten kinns vildigt oséker. Det kan resultera i en dvertalighet
utdver den inplanerade reduceringen av personaltimmar
o Forskolecheferna utvecklar sitt arbete kring trygghet och st6d fér medarbetarna med
utgangspunkt fran medarbetarunderékningen 2011



Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksamhet Intiikt | Kostnad | Netto
Bikupan 9627 -9 565 62
Appellunden 5527 -5 479 48
Summa 15154 | -15044 110
Volym
Bikupans firskola 2010 | 2011 2012
Antal barn 130 103 102
Appellundens
forskola 2010 | 2011 | 2012
Antal barn 62 63 62
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Séby forskola och Batstorps forskola
Enhetschef: Marjut Wéstin

Enhetens uppdrag

Att bedriva forskoleverksamhet som bygger pé forskolans liroplan, Lpfo 98 och att vi foljer
kultur och utbildningsnémndens riktlinjer géllande verksamhet och ekonomi.

Férskolan &r det forsta steget i det livslénga ldrandet dér omsorg, fostran och ldrande ska
prigla pedagogiken. Vi ska erbjuda en verksamhet som stddjer och mdjliggor att varje barn
far l4ra och utvecklas utifran sina forutséttningar.

Enhetens mal
e Att implementera och frankra den reviderade ldroplanen (Lpf5-98) sa att all personal
blir séker pd hur arbetet ska utforas
e Att utveckla var pedagogiska dokumentation
e Att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
e Att lyfta omridet barns lirande

Aktiviteter
e Vi ska anviinda arbetsplatsmdten och planeringsdagar till att diskutera och arbeta med
pedagogisk dokumentation och systematiskt kvalitetsarbete.
e All personal ska fa fortbildning i systematiskt kvalitetsarbete.
e Vi ska anviinda fordldraméten och fordldrardd till att beskriva forskolans arbete.

Utvardering, uppfoljning och analys
Uppfoljningar gérs manadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och

november. -
Delérsbokslut sker per sista april och augusti samt &rsbokslut sker per sista december. Dessa

redovisas till Produktionsstyrelsen.

Atgirder/Omraden att utveckla

Formégan att kunna beskriva det pedagogiska arbetet i vardagen sé att det leder till att 6ka
forstaelsen for varfor vi gor det vi gor, hur vi gor och vad det ska leda till.

Framatblick
P4 Bétstorp ser andelen barn i ko till forskolan ut att minska ndgot. Séby forskola har
ddremot manga fler barn i ko &n antalet lediga platser infor hosten 2012.

11



Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksamhet Intikt | Kostnad | Netto
Batstorp 8 040 -7932 108
Siby 6 508 -6 426 82
Summa 14548 | -14 358 190
Volym
Bitstorps forskola 2010 | 2011 | 2012
Antal barn 103 93 93
Siiby forskola 2010 2011 2012
Antal barn 82 78 78
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Luna forskola, Fargladans forskola, Sprakférskolan Penseln och
Berga 6ppna forskola

Enhetschef: Helen Danielsson

Enhetens uppdrag

“Forskolan ska ldgga grunden for ett livsldngt l4drande. Forskolan ska stimulera barns
utveckling och ldrande samt erbjuda en trygg omsorg. Verksamheten ska utga frén en
helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sé att omsorg, utveckling och ldrande
bildar en helhet.” Lpfo 98.

Enheten bestér av tva forskolor, Fargladans frskola som &r en forskola med tva avdelningar
och Luna forskola med tre avdelningar.

Férskolorna har fatt socioekonomisk viktning for vt-12, 27 % av barnen pa Férglddan och 40
% av barnen p& Luna har utléindsk bakgrund. P4 forskolorna finns totalt 14 barn som &r fodda
utomlands. Detta innebér att barnen fir med sig kunskaper om kulturer frén ménga delar av
vérlden.

Béda forskolorna serverar ndringsberéknad kost tillagad av en kock.

Forskolorna och sprakforskolan styrs av Skollagen och Lpfs 98 och Osterdkers kommuns
riktlinjer. Sprakforskolans logopeds uppdrag styrs dven av avtal med landstinget.

Oppen forskola styrs av Skollagen (frédmst kapitel 25) och riktlinjer frdn Kultur och
Utbildningsndmnden.

Inom enheten finns ocksé sprakforskolan Penseln och Berga Oppna forskola.

Barn som tillfilligt eller varaktigt behdver mer stod och stimulans &n andra ska {4 detta st6d
utformat med héinsyn till egna behov och forutséttningar sa att de utvecklas sé langt som
méijligt. (Lpfo98) Sprakforskolan &r en kommundvergripande forskoleverksamhet for barn
med diagnostiserad sprakstérning.

Barnen &r mellan 3-6 ar. Hér arbetar forskollérare och logoped i ett néra samarbete. Man
utforskar och l4r tillsammans med barnen pa avdelningen. Kommunikation i olika former
genomsyrar hela verksamheten. Sprékforskolan &r beléigen i samma lokal som forskolan
Fargladan vilket ger mojlighet till att arbeta integrerat.

Oppen forskolas uppgift 4r att erbjuda barn en god pedagogisk gruppverksamhet i néira
samarbete med de vuxna bestkarna. Samtidigt far de vuxna mojlighet till kontakt och
gemenskap. Bestkarna #r inte inskrivna utan avgor sjélva nér och hur ofta de vill delta.
Oppna férskolans verksamhet dr rolig och stimulerande for barnen och tar till vara deras
nyfikenhet och lust att l4ra. Lek och skapande bor ges stort utrymme. Verksamheten &r
utformad bade for barnens och de vuxna besSkarnas behov dér lek och skapande ges stort
utrymme. Berga 6ppna forskola ligger i Lunas lokaler. Tre forskolldrare utfor ett uppsokande
och forebyggande arbete. Verksambheten féljer grundskolans terminer och har 6ppet for
besokare varje vardag hela veckan.
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Enhetens mal
Fortsétta arbetet med utvecklingsprojektet som startades augusti 2011

[ ]

o Fokus pé barn, verksamhet och uppdrag

o Oka forstielse for den reviderade liroplanen

o Kuvalitetssdkring

o Struktur och tydlighet i samlandet av material som ligger till grund for reflektion och
utvirdering

Reflektera och ddrmed starta processer som leder till féréndring/utveckling
o Utokade pedagogiska dokumentationer
o Skriva en verksambhetspresentation for Sprakforskolan Penseln infér hosten 2012

Aktiviteter

Litteraturstudier

Pedagogiska dokumentationer

Pedagogiska reflektionsméten

Uppf6ljning/aterkoppling

Omlédggning av schema

Tydlighet i organisation, ansvar, uppdrag

Sprakforskolan informerar ocksé forskolechefer och gor besok pa andra forskolor
Oppna forskolan ser Sver nya mal som passar de nya frutsittningarna

Utvirdering, uppféljning och analys
UppfSljningar gérs manadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och

november.
Delérsbokslut sker per sista april och augusti samt arsbokslut sker per sista december. Dessa

redovisas till Produktionsstyrelsen.

Atgirder/Omraden att utveckla

Utvecklingsprojektet pa enheten &r en atgérd for att utveckla pedagogers kompetens och
kvaliteten p& verksamheten. P4 Férgladan finns foretagshélsovérden som stéd for
utvecklingsprojektet. Vi har fétt i uppdrag att utreda mdojligheten att géra Luna till en
Internationell Forskola.

Utveckla arbetet med surfplattor som ett pedagogiskt verktyg.

Foréldrars delaktighet i verksamheten, 4r en utmaning for forskolorna pé enheten. Hér
kommer vi att fortsétta informera, bjuda in och tydliggora betydelsen av delaktighet.

Framatblick

Enligt statistiken kommer barnunderlaget i centrala Akersberga fortsitta minska nigot. Detta
innebér att vi kan ha mindre barngrupper, vilket hojer kvaliteten och minskar behov av
sarskilt stod for barnen. Besokarantalet till Berga 6ppna foérskola kommer troligtvis att 6ka,
da avgiften dr borttagen from 120101.
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Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksamhet Intiakt Kostnad Netto
Firgladan VT 3040 -2 940 100
Firglidan HT 2514 -2 584 -70
Summa 5554 -5 524 30
Budget 2012
Verksamhet ke | Kostnad | Netto
Luna VT 3184 -2 945 239
Luna HT 2541 2775 =234
Summa 5725 -5 720 5
Budget 2012
Verksamhet Intikt Kostnad Netto
Penseln VT 1143 -1091 51
Penseln HT 1010 -1 096 -86
Summa 2153 -2 187 -35
Budget 2012
Verksamhet Intikt Kostnad Netto
Berga Oppna
Forskola 974 974 0
Summa 974 -974 0
Volym
Firgladan 2010 2011 2012
Antal barn 56 63 61
Luna 2010 2011 2012
Antal barn 66 66 63
Penseln 2010 2011 2012
Antal barn 7 8 7,5
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Skansta forskolor
Enhetschef: Ana Fjelkestam

Enhetens uppdrag

Att bedriva forskoleverksamhet som bygger pé forskolans liroplan, Lpf698 och dér vi foljer
skollagen och kultur- och utbildningsndmndens riktlinjer. Forskolan ska légga grunden for
ett livslangt ldrande. Vi vill att forskoletiden ska vara lustfylld, inspirerande och att varje -
barn ska kénna sig betydelsefull for sig sjélv och sin omgivning. Vi légger stor vikt vid det
goda samspelet ménniskor emellan. Personalen har stor tilltro till barns kompetens och ger
barnen frihet under ansvar. Vi sétter virdegrundsarbetet i fokus.

Skénsta forskolor bestér av Sjohisten med fyra avdelningar och Kantarellen med fem

avdelningar. Forskolan har dldersindelade grupper och personalgruppen bestér av 50 %

forskollédrare, 50 % barnskétare och tva kokerskor. All personal har gétt utbildning i . )
Vigledande samspel, ICDP. )

Enhetens mal

o Under éret utformas verksamheten s4 att varje barn ges majlighet att utveckla sin ;- >
forméga till samspel. '
e Under éret utformas verksamheten s barnen ges méjlighet att utveckla sin
forstéelse for naturvetenskap och samband i naturen.

Aktiviteter

Vi har valt att arbeta tematiskt och projektinriktat. Vi utgar fran ldroplanens mélomréden.
Syftet med temaarbetet &r att skapa gemenskap pa Skénsta forskolor, att skapa sammanhang
och forstéelse samt ge barnen majligheter att férdjupa sig inom ett &mne. Innehallet styrs av
barnens egna intressen och funderingar. Arbetssittet och metoderna kommer att se olika ut
beroende pé barnens élder, intressen och forméagor.

Fokus kommer att liggas pa naturvetenskap

Studiebesok pa andra forskolor under véren

Laroplanen och annan litteratur kommer vi att 14sa och diskutera pd méten )
Individuella samtal under véren kopplade till medarbetarsamtal egna mal och S
verksamhetsmal

Utvardering, uppféljning och analys ,
Uppfoljningar gérs ménadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och )

november.
Delarsbokslut sker per sista april och augusti samt arsbokslut sker per sista december. Dessa

redovisas till Produktionsstyrelsen.
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Atgérder/Omraden att utveckla

Vi kommer att fortsétta arbetet med implementering av den reviderade léroplanen och
speciellt omradet kring uppf6ljning utvirdering och analys. All personal kommer att ga
utbildning i barn- och olycksfall samt hjért- och lungrdddning.

Fordldraenkiéten juni 2011 visade pa att vi kunde bli béttre pa att fa foréldrar att kéinna sig
delaktiga i sitt barns utvecklingssamtal. Aven inne- och ute miljén &r utvecklingsomraden.
Personalens utvirderingar visar pa att vi beh6ver utveckla den pedagogiska miljén ute och
inne. I augusti utarbetade vi ett nytt underlag for utvecklingssamtal som vi hoppas gor att
fordldrarna kénner sig mer delaktiga i samtalet.

Framatblick

Skénsta forskolor kommer att ha en minskande ko enligt prognoser i folkbokféringen. Vi
kommer att behdva arbeta med marknadsféring. Ny broschyr for enheten kommer att tas
fram for att marknadsf6ra oss och spridas pa olika platser i kommunen. Vi fortsétter stréva
mot att ha ndjda foréldrar och barn.

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksamhet Intikt | Kostnad | Netto
Kantarellen 8 848 -8 796 52
Sjohiisten 6 817 -6 869 -52
Summa 15665 | -15665 0
Volym
Kantarellen 2012 2010 2011 2012
Antal barn 91 98 101
Sjohiisten 2012 2010 2011 2012
Antal barn 74 83 85
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Smedby férskola

Enhetschef: Mia Kuylenstierna

Enhetens uppdrag

Uppdraget 4r att bedriva forskoleverksamhet i kommunal regi utifran géllande styrdokument.
Verksamheten ska vara rolig, trygg och lirorik for alla barn som deltar. Personalens forméiga
att forstd och samspela med barnet och fi fordldrarnas fortroende 4r viktigt for barnets
utveckling och ldrande. Vi arbetar med vigledande samspel/ ICDP i alla situationer det
bygger pa det bésta forhallningssétt och lyhdrdhet fran oss vuxna i samspel med barnen.

Enhetens mal

o Att tydliggéra och definiera forskolldrarens och arbetslagets ansvar
o Att kartligga om dokumentationen &r en levande process i praktiken
o Att kartligga samverkan mellan hem och forskola
e Att ha gemensamma aktiviteter for en sammanhdllning och férskolans identitet
o Att forindra fordldrasamtal utifrén 14roplan, synliggora barnets laroprocess
o Kartliggning av tekniskt material och kunskap
e Barnens medverkan i kéket
Aktiviteter
Oppet hus

Forildrarad och fordldraméte, dér vi diskuterar t.ex. fordldramétets upplégg, vad har
fordldrarna for synpunkter sa att fordldramdotet kéinns meningsfullt

Tematiskt arbete

Tillsatta grupper med valda pedagoger for aktiviteter dér planering, uppf6ljning och
utvérdering sker for utveckling av verksamheten.

Kontinuerliga reflekterande samtal som ger ett erfarenhetsbyte, reflektion och
kénnedom om andras kompetenser

Foreldsning i Pedagogisk dokumentation

Barn har aktivitet i koket med kock

Arbetsplatstréffar och planeringsdagar

Observationer kollegor emellan

Utvérdering, uppféljning och analys
Uppfoljningar gérs manadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och

november.
Delarsbokslut sker per sista april och augusti samt arsbokslut sker per sista december. Dessa

redovisas till Produktionsstyrelsen.

Atgarder/Omraden att utveckla
Definiera och tydliggtra systematiskt kvalitetsarbete och hitta en mall for det.

Framatblick

Fortsatt reflekterande samtal utifran pedagogernas vardag med ldroplan som underlag
Forskolechefen avslutar sin rektorsutbildning

Fortsatt ICDP utbildning for de kommunala férskolorna

Vi liagger fokus pé hur vi genomfor uppf6ljning, utvérdering och utveckling
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Jag tror p4 att utgd frin pedagogernas vardagssituationer och med dokumentation,
observation, erfarenhetslirande och reflektion i arbetslaget som en utgdngspunkt for
skolutveckling. Att skapa forum dér verksamheten synliggors och méjligheter till att
pedagogerna blir medvetna om sin ldroprocess och vikten av sitt sétt att mota barnen for dess
utveckling. Utifran det kan en ny forstaelse etableras, detta kan medfora en foréndring hos
pedagogen som kan f en ny syn pé barnet och ge barnet nya mojligheter och gamla ménster
kan da brytas.

Nagra ledord for mig i ett fortsatt skolutvecklingsarbete fér bli att ta utgngspunkt i konkreta
praktiska situationer fran lirandet, reflektera 6ver dem gemensamt och dra slutsatser av
reflektion for fortsatt praktik och satsa pé en struktur déir lirare ges mojlighet att samarbeta
kring praktiskt pedagogiska frigor pa ett sétt sa att kulturella, for givet tagna uppfattningar,
utmanas samt stills i relation till mélen f6r verksamheten.

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksamhet Intikt | Kostnad | Netto
Smedby 8 322 -7 962 360
Summa 8322 -7 962 360
Volym
Smedby férskola 2010 | 2011 | 2012
Antal barn 83 81 87

19



Tallsattra forskola
Enhetschef: Eva Nilsson

Tallséttra forskolas uppdrag

Att bedriva forskoleverksamhet som bygger pa forskolans ldroplan, Lpfs 98 och dér vi f6ljer
kultur och utbildningsnmndens riktlinjer géllande verksamhet och ekonomi.
Tallsdttra forskola bestér av fem avdelningar. Vi har aldersindelade grupper och vi arbetar

temainriktat,

Vér vision #r: Den bésta Ma-bra-forskolan dér vi aktivt arbetar med glédje, rorelse och
sjélvkénsla.

Var véirdegrund: Ansvar, glddje, trygghet, attityd/respekt lugn och harmoni,

Vi vill att forskolan ska vara lustfyllt, inspirerande och att varje barn ska kénna sig )
betydelsefull och fa en god sjélvkénsla. Vi har stor tilltro till barns kompetens och ger barnen S
frihet under ansvar. Personalgruppen bestar av 47 % forskolldrare och 53 % erfarna

barnskotare.

Enhetens mal

e Att implementera den reviderade ldroplanen (Lpf6-98)

¢ Alla avdelningar ska ha gjort tre pedagogiska dokumentationer under varterminen
2012

e Alla pedagoger ska under 2012 arbeta med pedagogisk dokumentation for att
utveckla verksamheten

e Alla pedagoger ska ha fatt fortbildning i systematiskt kvalitetsarbete under 2012

o Alla pedagoger ska arbeta enligt enhetens maldokument

o Att arbeta med teman under varen 2012

Aktiviteter
e All planering ska utga frdn maél i l&roplanen (Lpfo-98)
e Fortbildning i systematiskt kvalitetsarbete

e Anviinda arbetsplatsméten och planeringsdagar att i olika grupperingar diskutera och )

aktivt arbeta med pedagogisk dokumentation och systematiskt kvalitetsarbete
e (Gaigenom alla mldokument

Utvidrdering, uppféljning och analys
Uppfoljningar gérs manadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och

november.
Delérsbokslut sker per sista april och augusti samt &rsbokslut sker per sista december. Dessa

redovisas till Produktionsstyrelsen.

Atgirder/Omraden att utveckla

e IT, inkdp av datorer till alla avdelningar
o Systematiskt kvalitetsarbete
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Framatblick

Det pedagogiska arbetet kommer att bli att implementera den nya reviderade
laroplanen och arbeta aktivt med pedagogisk dokumentation och systematiskt
kvalitetsarbete. Under vérterminen -12 ska temaarbetet vara jaget-kroppen.
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Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksamhet Intikt | Kostnad | Netto
Tallséiittra 9731 -9 606 125
Summa 9731 -9 606 125
Volym
Tallséittra forskola 2010 | 2011 | 2012
Antal barn 105 105 111
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Soralids forskola
Enhetschef: Dalila Altamirano

Enhetens uppdrag

Soralids forskola bestar av sex avdelningar, tva avdelningar med yngre barn och fyra
avdelningar med &ldre barn. Férskolan ligger i ett naturskoént omrade med nérhet till
Akersberga centrum. Véra fina gardar, som uppmuntrar till lek, rorelse och olika aktiviteter
utomhus, ger barnen méjlighet till att utveckla bland annat sin grovmotorik. Vi har
engagerade och vélutbildade pedagoger som ger barnen daglig stimulans. Detta gynnar
barnens utveckling och ldrande. Under ldsaret 2011-2012 har vi ett gemensamt tema
”Sagor”. Barnen har inflytande 6ver sitt lirande och sin vardag genom att vara med och
paverka innehallet i teman. P4 vart pedagogiska forum har vi kommit 6verens om tre ledord
som styr vér verksamhet, dessa ord ér: trygghet, inflytande och ldrande. Vi bedriver var
verksamhet utifrén lokala och centrala styrdokument

Séralid anvéinder *foréldraaktiv inskolning” som inskolningsmetod. Det innebér att under
inskolningen &r fordldern barnets stdd i forskolans olika milj6er och aktiviteter. Fordldern
och barnet bekantar sig med pedagogerna, de andra barnen under den dagliga verksamheten.
Pedagogerna bygger medvetet upp kontakten med barnet i den dagliga verksamheten.
Forskolan har eget kok med utbildad personal som lagar maten fran grunden och erbjuder
barnen en varierad kost.

Enhetens mal
e Barnen ska kéinna sig trygga, bli sedda och kénna att duga som de &r
o Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
¢ Ekonomi i balans

Aktiviteter

e Vi ldgger stor vikt vid grundverksamheten. Detta arbete frémjar barnens trygghet och
gliddje. Alla pedagoger ser och visar intresse for varje barn/familj som kommer till
Soralid. Hos oss finns lyhorda pedagoger som fangar upp barnens erfarenheter,
intressen, tankar och behov. Vi later barnen fa méjlighet att paverka och kénna sig
delaktiga i vardagen. For oss betyder ldrande att barnen &r i en process som sténdigt
utvecklas. Barnen fir utmaningar och stimulans genom olika aktiviteter och material
som utvecklar en lust for ldrande.

e Utbildning via forskoleprojektet i systematisk kvalitets arbete

e Vi arbetar medveten med att halla budget i balans genom att anpassa resurser till
intdkter

Utvérdering, uppféljning och analys
Uppfdljningar gérs ménadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och

november. _
Delarsbokslut sker per sista april och augusti samt arsbokslut sker per sista december. Dessa

redovisas till Produktionsstyrelsen.

Framatblick
Vi fortsitter vara pedagogiska diskussioner kring ldromiljoer, pedagogisk dokumentation,
barns inflytande, pedagogers forhallningssitt och kundbemétande. Vi kommer att fa
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moilighet till kompetensutveckling genom “Forskoleprojektet”. I projektform kommer det att
starta en “metodverkstad”. Denna bidrar till att implementera den reviderade léroplanen
(Lpf598) och det systematiska kvalitetsarbetet.

Vi kommer under &ret att ta upp hur vi ska tiinka for att nd budget i balans. Alla pa forskolan
ska kinna sig delaktiga i ekonomi arbetet. Personalen pa Soralid ska ocksd arbeta med att
forsta sambandet mellan de olika enheterna inom var “koncern”, Produktionsforvaltningen.

Ekonomisk sammanfattning

. Budget 2012
Verksamhet 1= 0 Kostnad | Netto
Soralid 11374 -11 374 0
Summa 11374 | -11374 0
Volym
Soralids forskola 2010 2011 2012
Antal barn 111 112 119
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Skargardsstads forskola -
Enhetschef: Charlotte Ryhre

Enhetens uppdrag

Férskolan ligger i Vistra Skiirgardsstad i en naturskdn miljé med nérhet till
Skargardsstadsskolan. P Skirgardsstads forskola har pedagogerna en hog kompetens och
stor erfarenhet av pedagogisk utveckling. Férskolan har majlighet till fem avdelningar med
plats fr ca 100 barn, i &r har vi haft 83 barn pa vérterminen och 63 barn pa hostterminen
placerade. Vi har dldersanpassade avdelning for att pé sa s#tt kunna tillgodose alla barns
behov. Vi arbetar utifrén laroplanen Lpfo -98, dir delaktighet och inflytande och socialt
samspel ligger grunden for ett livslangt ldrande. Vi har ett temainriktat arbetssétt som foljer
som en rod trdd genom alla avdelningar. Vi har ett néra samarbete med Skérgardsstadsskolan
och med en tydlig struktur for 6verlémnandet till forskoleklass.

Férskolans har 62 % forskolldrare och 38 % barnskétare. Forskolan har moderna och
dndamalsenliga lokaler, stor gard med méjligheter till fysiska aktiviteter och en bra
larandemilj. Utemiljén kompletteras med nérhet till skog och hav. Forskolans strukturella
organisations mdste anpassas utifrdn hur ménga barn vi har placerade pa forskolan.

Enhetens mal
e Attutveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa forskolan
o Att Skiirgardsstads forskola dr det medvetna valet av forskola i Skérgérdsstad
e Att ha ekonomi i balans

Aktiviteter
e Vi kommer att pd p-m&ten, verksamhetsmdten och andra pedagogiska forum
diskutera vad systematiskt kvalitets arbete innebér pa forskolan
Utbildning i pedagogisk dokumentation
Lisa litteratur och aktuell forskning
Skapa strukturer f6r uppfoljning, utvérdering och utveckling.
Visa upp vér verksambhet i olika forum
Anvinda sociala medier
Skapa medvetenhet hos alla kring ekonomi

Utvirdering, uppfdljning och analys
Uppfoljningar gors manadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och

november.
Delérsbokslut sker per sista april och augusti samt arsbokslut sker per sista december. Dessa

redovisas till Produktionsstyrelsen.

Atgirder/Omraden att utveckla
Kommer att formuleras utifrin den utvérdering, uppf6ljning och analys som sker den
30/4,31/8 och for helaret.
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Framatblick

P4 grund av konkurrens i omradet har vi sett att antalet inskrivna barn har minskat. Vi kénner
nu att vinden har vént och att vi 4r pa ritt vég. Vi ska oka véra andelar ytterligare genom att
bli tydligare i var presentation av verksamheten. Ett led i detta &r att tillsammans med
Skargardsstadsskolan ha en gemensam profil och vérdegrund. Barnen som véljer oss far ett
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larande med ett perspektiv 1-16 ar.

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
h

Verksamhet Intiikt | Kostnad | Netto
Skirgardsstad VT 3428 -3 158 270

Skérgardsstad HT 2 828 2773 55

Summa 6256 -5931 325
Volym

Skiirgardsstad 2010 | 2011 | 2012
Antal barn 84 61 63
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Roslags-Kulla férskola och Asittra férskola
Enhetschef: Charlotte Ryhre

Enhetens uppdrag

Roslags-Kulla forskola finns i en av véra dldsta skolbyggnader, med nérhet till skog och
natur. Vi har ett naturligt samarbete med Roslags-Kulla skola. Férskolan har av tre
avdelningar med sma grupper. Det &r 35 barn placerade pé forskolan, en forskollérare och
fem barnskétare. Alla avdelningar har arbetat med ett gemensamt tema “Vatten”.

Asittra forskola &r en liten en avdelnings forskola med plats for ca 23 barn. Hir arbetar en
forskollirare och tre barnskotare. Forskolans personal ansvarar ocksa for att servera lunch

och diska.

Vi arbetar medvetet for social samverkan dér nérhet och trygghet leder till dmsesidig respekt.
Andra viktiga nyckelbegrepp #r hiilsa, natur och rérelse. Implementeringen av den reviderade
Jaroplanen fortsitter under 2012 nr all personal kommer att delta i Osterakers
forskoleprojekt.

Enhetens mal
e Att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pé forskolan
e Att ha ekonomi i balans

Aktiviteter ,
e Vi kommer att pa p-mdten, verksamhetsmoten och andra pedagogiska forum
diskutera vad systematiskt kvalitets arbete innebér pé forskolan.
Utbildning i pedagogiskdokumentation
Lisa litteratur och aktuellforskning
Skapa strukturer for uppf6ljning, utvérdering och utveckling.
Skapa medvetenhet hos alla kring ekonomi

Utvardering, uppfdljning och analys
Uppf6ljningar gdrs manadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och

november.
Delérsbokslut sker per sista april och augusti samt &rsbokslut sker per sista december. Dessa

redovisas till Produktionsstyrelsen.

Atgirder/Omraden att utveckla
Kommer att formuleras utifrin de utvirderingar, uppfoljning och analys som sker den
30/4,31/8 och for helaret.

Framatblick

Roslags-Kulla och Asiittra forskolor 4r smd enheter och har svart att fa stabilt med barn till
sig. Att ha ett nira samarbete med skolan och forskolorna 4r en forutsittning for att alla
verksamheter ska f mdjlighet att utvecklas, till att f& en god kvalitet.

Vi kommer att se dver organisationen for att f4 ekonomi i balans.
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Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksamhet Intiikt | Kostnad | Netto
Roslags-
Kulla 3180 -3 645 -465
Asiittra 1926 -1 880 92
Summa 5125 -5 498 -373
Volym
Roslags-Kulla
forskola 2010 2011 2012
Antal barn 37 30
Asiittra forskola 2010 2011 2012
Antal barn 19 19,5
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Skogsbackens férskola
Enhetschef: Eva Naumburg

Enhetens uppdrag

Enheten bedriver forskoleverksamhet. Forskolan har fem avdelningar med totalt 104 barn.
Enheten bedriver dven skolverksamhet, F — 5 och till hosten F — 6. Samarbetet mellan skola
och forskola &r mycket gott och dvergangen mellan skola och forskola blir mycket naturlig.
I upptagningsomradet finns flera enskilda utdvare och konkurrensen utmanar till utveckling.

Viar vision
Man ska bli modig av att vara har!
Vi, bade barn och vuxna vdgar prova nytt och vagar misslyckas.
Vi vill att alla ska kunna véxa hos oss.
Hos oss ska man kdnna glidje och god samvaro.
Vi lyssnar till varandra, vi tavlar inte mot varandra utan tillsammans mot vara mdl.

Enhetens mal
Forbittrade informationskanaler

[ ]
o Forbittra den inre miljon samt den psykosociala miljon
¢ Implementering av den reviderade léroplanen for forskolan
o TFortsatt deltagande i kommunens forskoleprojekt
¢ Fortsatt arbete med matematik i férskolan
e Utveckla arbetet enligt ICDP
Aktiviteter

o Informationskanaler ledning personal fordldrar
Skapa en info-pérm for personal, utveckla arbetet i forskolans utvecklingsgrupp,
tydliga métesanteckningar, skapa en handlingsplan utifran
medarbetarunderskningen.
Vidareutveckla hembreven plus infobrev fran ledning.

o Forbdttra miljon
Férskolan kommer att arbeta frimst med ljudmiljon. Akustikbord och annan
utrustning kommer att kopas in. Viss fortbildning runt enkla atgérder {or att forbittra
ljudmiljén ska genomforas. Gemensamma aktiviteter och motion for personal.

o Implementering av den reviderade liroplanen, Fortsatt deltagande i forskoleprojektet
Utveckla arbetet i forskolans utvecklingsgrupp, arbeta runt den reviderade liroplanen
med all personal.

o Matematik i forskolan
Utvecklingsgruppen kommer att ligga upp en plan for ett fordjupat arbete med

matematik

e ICDP
Skapa forutsittningar for att sékra att arbetet enligt ICDP utvecklas

Utvirdering, uppféljning och analys
UppfSljningar gérs manadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och

november.
Delarsbokslut sker per sista april och augusti samt arsbokslut sker per sista december. Dessa

redovisas till Produktionsstyrelsen.
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Atgarder/Omraden att utveckla

Kommer att formuleras utifrin den utvérdering, uppfoljning och analys som sker den 30/4,
31/8 och for heléret.

Framatblick

Férskolan kommer att fortsétta arbetet med innemiljén. Det finns &ven tankar pé att folja
skolans IT-utveckling och képa in [Pads till avdelningarna. Alla avdelningar har tillgang till
en birbar dator och inom kort kommer varje anstilld att fa en personlig mailadress. Detta ser
vi kommer att bli ett led i att utveckla den tekniska kompetensen och anvéindandet av datorer
som ett hjilpmedel. Barnunderlaget i omradet &r vikande och forskolan kan komma att
minska i storlek under en 6vergéngsperiod.

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksamhet Intikt | Kostnad | Netto
Skogsbacken 9386 -9170 215
Summa 9386 -9170 215
Volym
Skogsbacken 2010 2011 2012
Antal barn 98 95 95
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Ljusterd forskola, familjedaghem och Ljusterd Oppna forskola
Enhetschef: Charlotte Ryhre

Enhetens uppdrag

Ljusterd forskola bedrivs i en av véra dldsta skolbyggnader i néira anknytning till Ljusterd
skola. Forskolan har tva avdelningar. Forskolan har till i &r anstéllt tva forskolldrare och har
tre barnskotare. Alla personalméten och nétverkstréffar sker i samarbete med Roslags-Kulla,
Astttra forskola och familjedaghem. Forskolan foljer skollagen och planerar verksamheten

utifran ldroplanen.

" Inom enheten finns ocksa ett familjedaghem, som har sju barn placerade. Familjedaghemmet
har ett ndra samarbete med Ljusterd forskola.

Oppna forskolan har sin verksamhet iging en dag/vecka. Hér erbjuder vi foréldrarna att
tréiffa andra vuxna och barn. Det 4r en pedagog anstélld som ansvarar for pedagogiska
aktiviteter som séng, lek och skapande.

Enhetens mal
e Att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet p& forskolan.
e Att ha ekonomi i balans

Aktiviteter
e Vi kommer att pa personalméten, verksamhetsméten och andra pedagogiska forum
diskutera vad systematiskt kvalitets arbete innebér pé forskolan.
Utbildning i pedagogiskdokumentation
Lisa litteratur och aktuellforskning
Skapa strukturer f6r uppfoljning, utvérdering och utveckhng
Skapa medvetenhet hos alla kring ekonomi

Utvardering, uppfoljning och analys
Uppf6ljningar gérs ménadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och

november.
Delarsbokslut sker per sista april och augusti samt arsbokslut sker per sista december. Dessa

redovisas till Produktionsstyrelsen.

Atgirder/Omraden att utveckla
Kommer att formuleras utifrn den utvérdering, uppfoljning och analys som sker den 30/4,
31/8 och for heléret.

Framatblick

Forskolans ldge pa 6n Ljusterd gor det svart att fa stabilt med barn till sig. Att ha ett néra
samarbete med skolan och andra forskolor #r en forutsittning for att verksamheten ska fa
mojlighet att utveckla en god kvalitet pa forskolan.
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Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksamhet Intiikt | Kostnad | Netto
Ljustero fsk 3214 -3162 52
Familjedaghem 590 -536 54
Oppna fsk 56 -55 1
Summa 3 860 -3 753 107
Volym
Ljusterd forskola 2010 2011 2012
Antal barn 38 30
Familjedaghem 2010 | 2011 | 2012
Antal barn 6 7
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Luffarbackens férskola
Enhetschef: Pia Coldenberg

Enhetens uppdrag

Luffarbackens forskola har sex avdelningar som #r fordelade i tva byggnader. Vér barnsyn
priglas av en stark tilltro till barns egen vilja och forméga att utvecklas och ldra. Vi ser barn
som kompetenta individer som kan, vill och vagar.

Hos oss méter barnen engagerade pedagoger som arbetar for att alla barn och vuxna ska
kéinna sig vilkomna till forskolan. Vi ger skrattet och gliddjen stort utrymme, det skapar lust
och engagemang vilket leder till trygga barn och ndjda foréldrar. Vi ser tryggheten som en
grundlidggande forutsitining for barns utveckling och ldrande.

Vi arbetar temainriktat dér naturvetenskap, teknik och skapande ingar som en naturlig del. Vi
strivar efter att erbjuda en mangsidig verksamhet dér barnen stimuleras att himta nya
kunskaper och kinna tillit till sin egen formaga. {)
Fran hosten 2011 har vi en tvasprakig svensk/finsk avdelning for barn 1-5 4.

Vér verksamhet styrs av Skollagen och Lpfo98 (Laroplan for forskolan). Vi har en Plan mot
diskriminering och krinkande behandling och f5ljer Osterakers kommuns riktlinjer som &r

faststéllda i fullmiktige.
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Enhetens mal

Ge barn och fordldrar en god introduktion i frskolan. 1
Skapa en lek- och l4rmilj6 som &r rik pa material, stimulans och utmaningar. |
Ge foréldrar en god inblick i barnens vardag pa forskolan.

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

Skapa en stark Vi-kénsla i arbetslaget

Aktiviteter
e Vi ldgger stor vikt vid att introducera barnen i férskolans grundverksamhet dér
arbetet med att bygga upp goda relationer 4r en stor och viktig del. Leken ges stort
utrymme, dér trinas regler for socialt samspel som turtagning, émsesidighet och
samforstand.
e Lek- och l4rmiljon dr under stindig utveckling for att kunna vécka barnens )
nyfikenhet och lust att ldra. Med arets tema VATTEN hjélper vi barnen utveckla

forstaelse for naturvetenskap och teknik
e Alla avdelningar skriver manadsbrev dér vi informerar foréldrarna om vad vi gor och

vad som ska hénda framéver. T
e Pedagogerna kommer att f4 fortbildning i systematiskt kvalitetsarbete via o

forskoleprojektet.
e Samarbeta mer dver avdelningsgréinserna, géra arbetsbyten och arbeta vidare med

vart gemensamma tema .

Utvérdering, uppféljning och analys
Uppf6ljningar gérs manadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och

november.
Delarsbokslut sker per sista april och augusti samt arsbokslut sker per sista december. Dessa

redovisas till Produktionsstyrelsen.
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Atgirder/Omraden att utveckla

¢ Utveckla modersmalsstddet for att kunna stirka alla barns sprék och kulturella
identitet.

e Se dver var lek- och larmiljé och plocka fram mer skapande material.
Fortsitta arbetet med pedagogiska dokumentationen for att kunna synliggdra barnens
ldrprocesser.

o Hitta bittre former for utvirdering, analys och uppftljning.
Vara terhéllsamma med alla ink&p.

Framatblick

Tillgéngen p4 barn till hosten kénns véldigt osdker. Att inte veta hur framtiden ser ut skapar
oro i arbetslaget. Vi anpassar organisationen s gott det gar utifran det aktuella barnantalet.
Vi ser fram emot en fortséttning pa forskoleprojektet som givit oss en bred
kompetensutveckling.

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Luffarbacken "p oyt | Kostnad | Netto
Luffarbacken | 11914 -11 784 130
Summa 11914 11 784 130
Volym
Luffarbacken 2010 2011 2012
Antal barn 145 133 135
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Utbildning
Verksamhetschef: Elisabeth Forsberg

Verksamhetsomradets mal
Den kommunala skolan i Osteraker ska inom négra ar vara linets bésta. Vara elever ska med
hjilp av kompetenta och engagerade pedagoger nd hdgsta mojliga resultat.

Verksamhetens uppdrag
Inom verksamheten finns grundskola F-9, fritidshem och sérskola. Vi har &ven ett nytt

gymnasium och vuxenutbildning. Komvux erbjuder utbildning p& grundldggande och

gymnasial niv4, Sarvux till vuxna med utvecklingsstérning och Sfi (svenska for invandrare).

Vira olika verksamheter styrs av nationella lagar och ldroplaner for de olika verksamheterna

samt kommunalt faststillda mal. Verksamheterna bedrivs i huvudsak av skolpeng som enda ) )
intékt. .

Aktiviteter

e Fortsatt implementering av de nya liroplanerna for grundskola och gymnasieskola

o Implementering av nya reviderade kursplaner med kunskapskrav for komvux som
borjar tillampas 2012-07-01
Oka elevers ansvar och inflytande genom att arbeta med elevledda utvecklingssamtal

o Arbeta med digital lirplattform och successivt inféra “en till en”-dator i
undervisningen

o Fortsitta det pedagogiska arbetet med IT i undervisningen dels genom av att
kompetensutveckla grundskolans lérare sé att datorn blir ett pedagogiskt verktyg.
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Utvardering, uppfoljning och analys

Uppfdljningar gors manadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och
november. Delarsbokslut sker per sista april och augusti samt arsbokslut sker per sista
december. Dessa redovisas till Produktionsstyrelsen.

Atgirder/Omraden att utveckla

Marknadsforing av de kommunala skolorna )
Implementering av de nya ldroplanerna och kursplanerna N
Tydlig hemsida

IT i undervisningen

Betygséttning i 8k 6

Budget i balans

Framatblick
Vi ser framfor oss ett ar av utveckling och ldrande. Vi kommer dérmed att ta avgdrande steg

i att vara en attraktiv och konkurrenskraftig utbildningsverksamhet for sévél brukare som
medarbetare. Vi har levande processer kring vért léroplansarbete. Vara skolor har
professionella och engagerade medarbetare, som 6kar sina kunskaper om, och anvénder
modern teknik som stéd i undervisningen och ldrandet, vilket ger de bésta forutséttningarna
for véra elever att nd sina mal. Kommunikationen med varandra och med véra brukare
kommer att utvecklas genom en tydlig hemsida och vér lirplattform Fronter.
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Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksamhet Intikt Kostnad Netto
387 968 -388 951 -983
Summa 387 968 -388 951 -983
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Hackstaskolan

Enhetschef: Christina Wulff

Enhetens uppdrag
Hackstaskolan &r en F-6-skola med drygt 200 elever. Skolan ligger nira Akersberga centrum

och har ca 50 % elever med annan bakgrund #n svensk. Salsa-bedémningen (en statistisk
modell som jamfér kommuners och skolors betygsresultat i &k 9 efter att viss hénsyn tagits
till elevsammansittningen) ger anvisning om att verksamheten kan ses som extra
resurskriivande. Detta stiller stora krav dels pa personalens kompetens vad géller
sprakutveckling och resurser f6r SVA-undervisning, dels pa ett utvecklat helhetsperspektiv
hos personalen vad giller anpassade lirmiljSer. Verksamheten kréver ocksa en hog

vuxentithet.

Skolans alla pedagoger kommer att bli legitimerade ldrare. En 6kad tillstromning av elever
kommer att kriva en noggrann planering av hur vi anvénder véra lokaler — en lika
pedagogisk som lokalméssig utmaning. De lagrum som kréver extra uppméirksamhet pa
Hackstaskolan #r de som behandlar ritten till modersmal, studiehandledning och SVA-

undervisning.

Enhetens mal
Véra Svergripande mal #r naturligtvis i Sverensstimmelse med ldroplan och andra

styrdokument. Véra lokala mal f6r 2012 &r bl. a. foljande

100 % -ig maluppfyllelse i Nationella proven ar 3 i de vanliga klasserna
(utvirdering juni 2012)

60%-ig maluppfyllelse i Nationella prov &r 3 i Tal och Sprék-klassen (utvérdering
juni 2012)

Elevledda samtal i samtliga undervisningsgrupper (utvirdering juni 2012)

Ett fungerande skolrd med minst tre protokollférda moten under dret (utvérderas
dec 2012)

Budget i balans

Aktiviteter
o Utveckling av klasskonferenser med kartldggning av verksamheten/behoven pé

organisations-, grupp- och individniva (pagaende)

e Estet- och praktiska #mnesldrare anvéinds som resurs i klasserna for att frigéra tid for
individuella samtal elev/mentor

o Rektorsbrev till foréldrar i februari (hemsida, utskick), for skolan gemensamt
forildraméte 15/3, inbjudan till skolréd april

e Se verksamhetsberittelse feb 2012

Utvardering, uppféljning och analys

Uppfoljningar gors manadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och
november. Delarsbokslut sker per sista april och augusti samt arsbokslut sker per sista
december. Dessa redovisas till Produktionsstyrelsen
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Atgarder/Omraden att utveckla
Arbetet med implementeringen av ldroplanen #r ett stort projekt under det kommande aret
och innebir schemalagda tider for kursplanearbete och pedagogiska diskussioner.
Utbildningsinsatsen med Torbjérn Hortlund kommer att fortsétta under véren. Inom ramen

for Mattesatsningen kommer fortbildning med externa foreldsare att gé av stapeln.

Inom elevhilsa fortsitter arbetet med att pa verksamhetens olika nivéer hitta effektiva sétt att
organisera véra resurser. P4 ledningsniva har vi lyft frigan om de internationella klassernas
organisering och hur dessa ska se ut ht 2012.

Framatblick

Det senaste arets elevrekrytering har till storsta delen skett frén familjer med annan bakgrund
4n svensk. I praktiken innebir detta att Hackstaskolan rekryterar merparten av kommunens
elever med behov av modersmal, studiehandledning och SVA-undervisning, vilket nu och
framdver kommer att stilla stora krav pa en organisation som tillgodoser dessa behov.

De elevledda samtalen &r en del i Freinet-pedagogiken. Vi planerar att under en femdrsperiod
arbeta for en utveckling och fordjupning av Freinets pedagogiska idéer.

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012

Verksamhet Intikt | Kostnad | Netto

Forskoleklass 1 166 -1136 30
Skola 10663 | -11080 -417
Fritids 3268 -3 037 231
ToS 4 088 -4 089 -1
INT-Kklass 1 804 -1 762 42
Modersmal 71 -71 0
Summa 21060 | -21175 -115

Volym 2012

Var Host Snitt
Forskoleklass 19 22 2
Skola 139 162 15
Fritids 98 99 9
ToS 23 23 2.
INT-klass 25 23 2
Summa 304 329 31
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Ljusterd och Ingmarso

Enhetschef: Charlotte Ryhre & Inger Tegelstrom

Enhetens uppdrag

Bade Ljusterd och Ingmars® dr smé verksamheter med varierande barn/elevunderlag ér frén
ar. Detta innebir en flexibel organisation. Det dr ett nira samarbete mellan skolorna och
forskolan och vi kan samarbeta kring personal.

Vi har i bada skolorna hg lararbehérighet. Lokalerna ér fina och anpassade till

- verksamheten

Enhetens mal
o (ka elevernas kunskapsniva
e {ka elevernas lasforstaelse
e entreprendriellt lérande
e Oka elevernas ansvar och inflytande
Aktiviteter
e Hoga forvintningar pé elever och pedagoger
e Alla pedagoger ansvarar for elevernas lasforstéelse och lagger tid pd hogldsning,
genomgang av texter, synonymer, ordforklaring
e Specialpedagogiska insatser i helklass. Pedagog och specialpedagog samarbetar i
klass '
o Inspirera eleverna till kreativt och skapande lirande

Utvirdering, uppfoljning och analys

Uppfoljningar gérs manadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och
november. Delérsbokslut sker per sista april och augusti samt &rsbokslut sker per sista
december. Dessa redovisas till Produktionsstyrelsen.

Framatblick

Barn/elevantal ligger ungefir pi samma antal nagra ar bakét/framét. Detta innebér en flexibel
org d4 barn/elevantal #r olika i arskullar, och aldersblandade grupper.

Utvecklingsomréaden #r den digitala pedagogiken for att forena framtidsutveckling och god
ekonomi. Nitet r ett stindigt nyuppdaterat ldromedel.

Ekonomisk sammanfattning

Volym 2012 Budget 2012
Verksamhet |50 ™ THost | Snitt Verksamhet 17 ¢4kt | Kostnad | Netto
Ljusterd 114 113 113 Ljusterd 7974 -8 051 =77
skola skola
Ingmarsd 6 7 6 Ingmars6 530 -646 -116
skola skola
Ingmars6 5 4 4 Ingmarsd 796 -537 259
forskola forskola
Ingmars6 Ingmars6 178 -317 -139
fritids fritids
Ljusterd Ljusterd 1888 -1 864 24
fritids fritids
Summa 125 124 123 Summa 11366 | -11415 -49
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Roslags-Kulla skola

Enhetschef: Christina Wulff

Enhetens uppdrag

Roslags-Kulla skola #ir en F-5(6)-skola med 69 elever. Verksamheten préglas av skolans
storlek och lage. Den lilla skolans fordelar med en n#ra relation mellan skolans alla elever
och personal #r pataglig. Utmaningen &r att skapa en flexibel organisation for att sikerstilla
en hog kvalitet med det relativt begréinsade rekryteringsunderlag av elever som omrédet
erbjuder.

Enhetens mal
Vara dvergripande mal 4r naturligtvis i 6verensstimmelse med laroplan och andra
styrdokument. Véara lokala méal for 2012 r bl. a. foljande:

e 100 % -ig maluppfyllelse i Nationella prov &r 3 (utvérdering juni 2012)

e Tydliga strukturer i arbetet med elevhélsa och hantering av dokumentation omkring

eleverna (utvirdering 2012)
e Utveckling av portfolio (utvirdering 2012)
e Budget i balans

Aktiviteter ,
e Klasskonferenser med kartliggning av verksamheten/behoven pa organisations-,
grupp- och individnivé (pagéende)
En utokad specialpedagogisk resurs 50%+15% 2012/2013 utifrén kartlagda behov
o Schemalagd tid for pedagogiska diskussioner
Se verksamhetsberittelse feb 2012

Utvardering, uppféljning och analys

Uppfoljningar gors manadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och
november. Delérsbokslut sker per sista april och augusti samt 4rsbokslut sker per sista
december. Dessa redovisas till Produktionsstyrelsen

Atgarder/Omraden att utveckla

Arbetet med implementeringen av ldroplanen ér ett stort projekt under det kommande ret
och innebér schemalagda tider for kursplanearbete och pedagogiska diskussioner.
Utbildningsinsatsen med Torbjérn Hortlund kommer att fortsétta under varen. Inom
elevhilsa fortsitter arbetet med att pa verksamhetens olika nivéer hitta effektiva sétt att
organisera och strukturera véra resurser.

Rutiner f5r dokumentation ska upprittas under vt 2012.

Framatblick

Infor 2011/2012 nyanstilldes tva pedagoger och personalgruppen utdkades med en
specialpedagogisk resurs pé 50 %. Uppdraget for denna resurs var kartldggning och direkt
elevstdd. Under ht har skolan beskrivit en mycket god utveckling vad giller elevstéd och
pedagogiska strukturer. Detta arbete ska utvérderas och utvecklas ytterligare. Roslags-Kulla
skola har forutséttningar att bli en av kommunens bésta skolor. Ingen nyproduktion av
bostider i omradet &r planerad inom de ndrmaste aren vilket gor att elevunderlaget kommer
att vara fortsatt litet. En framatblick maste dérfor innehalla en analys av fSrutsittningarna for

en kvalitetssikrad verksamhet.
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Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012 Volym 2012
Verksamhet Intikt | Kostnad | Netto Var Host Snitt
Skola 4575, -4907 -332 || Férskoleklass 18 18 18
Fritids 2002 -1 964 38 || Skola 51 67 59
Fritids 58 68 63
Summa 6 577 -6 871 -294 | Summa 127 153 140
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Margretelundsskolan

Enhetschef: Margaretha Scheja

Enhetens uppdrag
Margretelundsskolan &r for nérvarande en F-5 skola, med 3 forskoleklasser, 17
grundskoleklasser samt 11 fritidshemsavdelningar. Infor nésta lasér blir vi en F-6 skola, med

. ett 6kat antal klasser. Personalgruppen bestar av ca 65 personer inom olika yrkesgrupper.

Vi bedriver forskoleklass-, skol- och fritidshemsverksamhet utifrén lokala och centrala
styrdokument. (Skollagen, Lgr-11). Verksamheten finansieras genom elevpeng.

Enhetens mal
Vart arbete under 2012 ska leda till att samtliga berdrda, personal, elever och foréldrar, ska

vara vil fortrogna med vér nya ldroplan. (Lgr-11)
Vi ska utveckla ett meningsfullt och utmanande lérande med IT-stod och kvaliteten pa vara
fritidshem ska 6ka.

Aktiviteter

Vi kommer att anordna studiedagar och forelésningar, samt ge forutsittningar for
erfarenhetsutbyte bade internt och externt. Den tekniska standarden kommer att uppgraderas
och personalen kommer att f& fortbildning inom IT-pedagogik. Vért kvalitetsarbete, som
pabsrjades inom fritidshemsprojektet, kommer att fortsitta pd studiedagar samt vid

personalméten.

Framatblick

Vi ser fram emot att bygga upp ett ssammanhallet mellanstadium, (&rskurs 4-6).
Lirarlegitimationen kommer forhoppningsvis att medfira en kvalitetshdjning da lérarna
endast ska undervisa och sitta betyg i de mnen som de 4r behoriga i.

Ekonomisk sammanfattning
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Budget 2012 Volym 2012

Verksamhet Intikt | Kostnad Netto Verksamhet Viar Haost Snitt
Forskoleklass 2735 2380 | 355 || Forskoleklass 73 94 8
Skola 23 799 23543 | 256 || Ak1-3 268 263 261
Fritidshem 9337 9349 | -12||Ak4-5 142 141 14;
Elevstod 858 1316 | -458 || Ak6-9 50 2
Summa 36729 | 36588 | 141 | >wmma 483 548 5L

Volym 2012 _
Verksamhet 50 T Snitt
Fritidshem
6 ar 73 94 84
Ak 1-3 243 245 244
Ak 4-5 32 34 33
Summa 348 373 361



Bergsittraskolan

Enhetschef: Henrik Kempe

Enhetens uppdrag
Bergsittraskolan bedriver verksamhet i Margretelundsorédet. Skolan &r tvaparallellig med

arskurserna forskoleklass till 4r tre samt fyra fritidsavdelningar. Kunskap och kreativitet dr
ledord for var verksamhet.

Nya prioriterade mal 2011-2012
o P4 var skola upplever elever trygghet i lek och ldrsituationer
All personal pé skolan ska utgd frén LGR 11 i sitt arbete
Alla elever ska uppna kunskapskraven i ar 3
Eleverna har inflytande och ansvar 6ver sitt skolarbete och sin fritidstid
Varje elev utvecklar sitt ansvar for sina egna studier

Aktiviteter
¢ (Okad bemanning p4 morgonen

o Schemalagt klassrad varje vecka, med klassrddsmall dir kamratstodjararbetet finns som

en punkt

F-9 tillsammans med Tréséttra och skapande skola
Utveckla dokumentationen

Fadderverksamhet, véinskapsdvningar

Studiedager for ldrare nya Lgr 11

Samritta nationella prov for i ak 3 for att 6ka mélkunskapen
Arbeta mer laborativt i matematik

Fortydliga malen for eleverna

Involvera fritidsdelen i veckans utviéirdering med eleverna
Infora elevledda utvecklingssamtal fullt ut

Eleverna involveras i utformningen av torget

Utvirdering, uppféljning och analys

Uppfoljningar gors ménadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och
november. Delarsbokslut sker per sista april och augusti samt drsbokslut sker per sista
december. Dessa redovisas till Produktionsstyrelsen

Framatblick
Skolan har ett stabilt elevunderlag och fortsitter att utveckla verksamheten mot 6kad

méluppfyllelse med ledorden kunskap och kreativitet i centrum.
Ekonomisk sammanfattning
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Budget 2012 Volym 2012
Verksambet -t m T d TNetto || Vo sambet g THost | Smite
Forskoleklass 1668 -2 112 -445 || Forskoleklass 39 46 42
Skola 7153 -6 552 509 || Skola 129 127 128
Fritidshem 5271 -4 365 906 || Fritidshem 166 172 169
Elevstod 0 -970 -970
Summa 14092 | -13999 93 {| Summa 334 345 339
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Traséattraskolan

Enhetschef: Anna Jonsson

Enhetens uppdrag

Skolans uppdrag #r att frimja lérande dér individen stimuleras att inhdmta och utveckla
kunskaper och virden. Traséttraskolan &r en 4-9 skola med profil i musik, engelska och

fotboll. Profilerna &r en viktig del av skolan d4 det ger eleverna mojlighet till utokad

studietid och fordjupade kunskaper.

Enhetens mal

e Elevernas ansvar och inflytande skall 6ka

e Skolans virdegrund skall férankras
e Okat samarbete med Bergsittraskolan som ger sdvél elever som personal perspektiv
fran forskoleverksamhet till arskurs 9

Aktiviteter

Implementering av LGR11 medfér ett 6kat inflytande och ansvar for véra elever,
virdegrunden forankras och efterlevs genom liroplanens forsta del. Gemensamma aktiviteter
for Trasittraskolan och Bergsittraskolan sdsom skoldagar och fortbildning.

Utvirdering, uppféljning och analys

Uppfoljningar gors manadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och

november. Delarsbokslut sker per sista april och augusti samt arsbokslut sker per sista
december. Dessa redovisas till Produktionsstyrelsen

Framatblick

En omorganisation utifrdn den nya ldroplanen dér stadieindelning utformas enligt modellen
mellanstadium och hogstadium. Inget generellt skolval infor arskurs 6. Dock fortsdtter
musikprofilen frén &rskurs 6. Trots detta medfor foréndringen et minskat antal elever infér

lasaret 12/13.

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012 ks Volym 2012
Verksamhet [ e =T o TNette | o amhet o ™ T Host Snitt
Trasiittra 24503 | -24451 52 || Arskurs 4,5 50 57 54
Arskurs 6-9 310 295 303
Summa 24503 -24451 52 | Summa 360 352 356
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Sjokarbyskolan

Enhetschef: Ami Josefsson

Enhetens uppdrag
Sjokarbyskolans resultatenhet bestar har idag ca 350 elever i skoldren F-5 och bar idag 58

medarbetare. Av dessa #r 14 mottagna inom sérskolans personkrets. Skolan arbetar med ett
tematiskt arbetssétt dir den “Den kreativa ménniskan” &r i fokus. Detta &r ett led att nd de
pvergripande malen som styr var verksamhet enligt LGR 11 for grundskolan och sérskolan.
Ekonomin har senaste éret varit anstréngd pé grund av ett sviktande elevunderlag.

Enhetens mal
e Implementering av LGR 11
Utveckla arbetet for barn i behov av sérskilt stod
Oka elevers ansvar och inflytande
Oka planeringstid for fritidsverksamheten
Likabehandlingsplanen ska vara ett levande dokument

Aktiviteter

For att ge tid och mojlighet att arbeta processinriktat i implementeringen av nya ldroplan for
grundskolan har vi forutom de kommun&vergripande insatserna avsett en timma per vecka
som enbart signas &r skolutveckling. Detta blir ocksa ett led i det arbetet att soka végar att bli
lanets bista skola. For att ge insatser for barn i behov av sérskilt stéd erbjuds eleverna
bonustid varje vecka. For att ge eleverna dkat ansvar i sitt larande genomfors elevledda
utvecklingssamtal fr.o.m. varterminen i forskoleklass. Férutom den timma per vecka som
fritidspersonalen har som planeringstid ges i borjan av varje termin en halvdag for
avdelningsplanering och arbetet med delmal. Pa forildramoten har Likabehandlingsplanen
presenterats. Den har ocksa varit pd remiss i Sjékarbyradet. Elevradet utarbetar en
»forenklad” och elevnira version av planen.

Utvardering, uppféljning och analys

UppfSljningar gérs manadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och
november. Delarsbokslut sker per sista april och augusti samt &rsbokslut sker per sista
december. Dessa redovisas till Produktionsstyrelsen

Framatblick

Vi kommer att fortsitta vart tematiska arbetsstt i linje med Lgr11. Vi ser ocksd med
tillfSrsikt fram emot att f3 behalla vara elever i skolar 6 och pa sa sitt kunna ta ansvar for ett
sammanhéllet lirande. Dessutom ser vi fram emot den IT satsning som péagar dér
lirplattformen ocksa blir ett hjalpmedel i var kommunikation mellan varandra och véra
brukare

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012

Verksamhet Intikt | Kostnad | Netto

Forskoleklass 2 854 -2 557 297
Grundskola 15089 | -13733 1356
Skolbarnomsorg | 7364 -6 288 1076
Sérskola 2617 -4 215 -1 598
Elevstod 70 -703 -633
Summa 27945 | -27493 452
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Solskiftessskolan

Enhetschef: Lena Jendi

Enhetens uppdrag

Att bedriva skolverksamhet &r 4-9 inom grundskolan och ar 1-9 grundsérskolan, en
gymnasiesirgrupp (inriktning tréning) samt en liten fritidsverksamhet inom sdrskolan.
Verksamheterna bedrivs enligt de nationella styrdokumenten. Skolpeng och tilliggsbelopp ar
verksamhetens intikter. Summan avgérs av antalet elever i verksamheten.

Personalen &r i huvudsak behérig och assistenter har erfarenhet och kompetens for sitt -

uppdrag.

Enhetens mal
Skolan ska vara det sjdlvklara valet for elever i ar 4-9 . De nya kursplanerna skall kénnas

bekvima for samtliga lirare och eleverna skall veta vad som krévs for att nd de olika
betygsstegen. Samarbetet mellan &mnesomradena skall 6ka och sé dven arbetsron och
meritvérdet. Vart mal med elevstddet 4r ait eleverna skall hitta végar till lirande och fa
nédvindiga kunskaper for fortsatt skolgéng. Fronter skall bli var larplattform med
franvarorapportering som start och kalendariet under véren 2012, dérefter ska elever och
fordldrar kopplas pa.

Aktiviteter

Kursplaner: Djupdiskussioner om nya kursplanerna i &mnesgrupper pa studiedagar under
varen 2012. Fér att elever i behov av st6d ska i den hjilp de behover for sitt larande och
vilmaende anvinder vi skolans elevhalsa bestdende av kurator, psykolog, skolsyster, studie-
och yrkesvigledare. Elever har mojlighet att f hjélp av specialldrare och elevassistenter vid
behov for att na kunskapsmalen. Lirarna utrustas med datorer vilket gor att det mojligt for
samtliga lirare pa ett l4tt sétt komma at bl. a Fronter-larplattform och bedriva undervisning

med tillgang till interaktiva medier.

Utvardering, uppfoljning och analys

Uppfoljningar gors ménadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och
november. Delarsbokslut sker per sista april och augusti samt &rsbokslut sker per sista
december. Dessa redovisas till Produktionsstyrelsen

Framatblick
Vi ser framfor oss en minskad elevtillstrémning i ar 6 p4 grund av foréndrad stadieindelning

i kommunen. Aven sirskolans elevunderlag minskar till hosten 2012. Vi réknar med flera
pensionsavgéangar inom ett par dr.
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Ekonomisk sammanfattning

Volym 2012

Verksamhet Intikt Kostnad | Netto Verksamhet Var Host Snitt
Grundskola 29 809 -29 491 318 | | Grundskola 467 430 449
Elevstod 420 -581 -161
Summa 30229 | -30072 157 | | Summa 467 430 449

Budget 2012 Volym 2012
Verksamhet p skt | Kostnad | Netto Verksamhet |5, T Host | Smitt
Siirskola 13292 | -16221 -2929 | | Séirskola 39 27 33
Summa 13292 | -16221 -2929 | | Summa 39 27 3
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Akerstorp

Enhetschef: Ann Bisenius

Enhetens uppdrag

Enheten bedriver frskoleklass, grundskola och fritidshem for 211 barn i drskurserna F-3.
Utbildningen genomfors utifrin LGR11 och gillande skollag. Skolan dr attraktiv och alla
klasser 4r fulla vilket gor att det #r trangt. Det gor det svart att hitta utrymme for
musikskolans aktiviteter, modersmélsundervisning och smégrupper.

Enhetens mal

o Varje elev tar avstand frén att ménniskor utstts for fortryck och kréinkande
behandling samt medverkar till att hjélpa andra ménniskor

e Varje elev kan lira, utforska och arbeta bade sjélvstindigt och tillsammans med andra
och kénna tillit till sin egen forméga

e Varje elev kan granska olika valméjligheter och ta stillning till frégor som rér den
egna framtiden

e Varje elev ska utveckla fsrmagan att sjélv bedoma sina resultat och stilla egen och
andras bedomningar i relation till de egna arbetsprestationerna

Aktiviteter

o Kartliggning av hur eleverna upplever trivsel samt en miljokartliggning dver var det
ar tryggt att leka/vistas
Skolans tre regler efterlevs i vardagen
Trygghetsgrupper eller andra samtalsgrupper dér reella héindelser diskuteras
Planeringar som utgdr frén mal, aktivitet, dterkoppling och bed6mning
Planera for aktiviteter déir eleverna évas i att gora val och motivera dessa
Reflektion som en del i undervisningen samt planeringar dér det ingdr
sjilvbedémning och lararbedémning
e Elevledda utvecklingssamtal
o Pedagogisk utbildning i hur man kan foréndra undervisningen med IT/ny teknik

Utvardering, uppfoljning och analys

Uppfoljningar gors ménadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och
november. Delarsbokslut sker per sista april och augusti samt arsbokslut sker per sista
december. Dessa redovisas till Produktionsstyrelsen

Atgarder/Omraden att utveckla

Reflektion, bedsmning och aterkoppling till eleverna. Pedagogisk IT-kompetens. ASL (Att
Skriva sig till Lasning) enlig Arne Trageton. Skolans blogg och att anvénda Fronter.
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Framatblick

Pabérjat en forindring av bemanningen utifrdn de nya styrdokumenten, behdrighet och
kompetens. Vi fortsitter att utveckla/forankra de pedagogiska planeringarna, skriftliga
omddmen, och individuella utvecklingsplaner med skriftliga omdémen. Utdka IT
anvindandet med ny teknik och utvecklad pedagogik. Hélla liv i det forédndrade synséttet
som #r resultatet av fritidsprojektet genom att kontinuerligt diskutera mal och medel.

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksamhet Intikt | Kostnad | Netto
Forskoleklass 1561 -1 398 163
Grundskola 7 145 -6 418 727
Fritidshem 5213 -5 548 -335
Elevstod 87 -517 -430
Summa 14006 | -13881 125

: Volym 2012

Verksamhet Var Host Snitt

Forskoleklass 52 52 52

Grundskola 158 158 158

Fritidshem 201 202 202
-
\

Summa 210% 211% 211*
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Soraskolan

Enhetschef: Magnus Haglund

Enhetens mal

e “Varje clevs bista resa mot malen” (med delmalen sportresan, cyberresan, sprakresan

och matresan)

Starta matteprofil

Starta flexibla undervisningsgrupper

Alla Soraskolans elever ska utvecklas efter sina olika forutsittningar
Aspergerverksamheten och Tal- och sprékklassen ska bli lanets bésta

Aktiviteter

e Utveckla hemsidan
Forédldraméten
Marknadsforing

Informationsméten/6ppet hus
Samradsmdten (4 ggr/ar)
Strategisk kompetensutveckling av all personal

Utvardering, uppfoljning och analys
Upp£dljningar gors manadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och
november. Delarsbokslut sker per sista april och augusti samt arsbokslut sker per sista

december. Dessa redovisas till Produktionsstyrelsen

Atgirder/Omraden att utveckla
e Renovering av skolan
e Matteprofil

e Flexibla undervisningsgrupper

Framatblick

En skola som ér planerad utifrdn modern pedagogik/IT

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012 Volym 2012

Verksamhet Intikt | Kostnad | Netto Verksamhet Vﬁry Host Snitt

Forskoleklass 1250 -1 209 41 Forskoleklass 38 30 34
Skola 26912 | -25973 939 Skola 451 359 405
Fritidshem 4582 -5 058 -476 Fritidshem 184 180 182
Elevstod 428 -809 -381 Asp 43 43 43
Asp 10490 | -10490 0] | Asp/fritids 10 10 10
ToS 2970 -2970 0 ToS 16 16 16
Sam 1454 -1 454 0 Sam 14 8 11
Int.klassen 2019 -2 019 0 Int.klassen 25 22 24
Summa 50105 | -49982 58 Summa 781 668 725
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Osterskirsskolan

Enhetschef: Irene Georgellis

Enhetens uppdrag
Osterskirsskolan #r f6r nuvarande en F-5 skola inkl. fritidsverksamhet. P4 skolan finns ca

350 elever och organisationen som ska méta dem utgdrs av 47 personal. Under hostterminen
2012 kommer Osterskérsskolan #ven att kunna erbjuda eleverna att g kvar i drskurs 6. Detta

for att mota upp de nya styrdokumenten i form av nya skollagen och nya ldroplanen Lgr 11.

Enhetens mal

e Fortsitta forankringen av Lgr11 och fa iging de arbetsprocesser som behovs kring
ldrandet s&vél for personal som f6r elever

¢ Arbeta fram héllbara strategier for arskurs 4-6 pa Osterskérsskolan genom att lyfta
fram olika perspektiv som pedagogisk inriktning, lokalfragor, styrdokument

Aktiviteter

e Personal och skolledning gér igenom de dokument och struktur som finns hittills
finns i vart “arshjul” och ser till att de 4r reviderade och frankrade i alla led

e Viktiga arbetsprocesser kring lirandet som utvérderingar och uppfoljningar av
elevernas lirande, personalens utveckling av undervisningen ska etableras som forum
och bli systematiska i vért arbetssétt

e Skolledningen ska lyfta behov av lokaler och lokaldversyn med aktuell forvaltning
e Under studiedagar och arbetslagsméten planeras strategier kring arskurs 4-6, dér det

finns ett behov av att vi tydliggdr och marknadsfor véra tankar och styrkor

Atgirder/Omraden att utveckia
o Betygséttning i arskurs 6
o Uppfdljning och utvirdering av undervisningen
e IT i undervisningen frin F-6 inkl. fritidsverksamheten

Framatblick

Osterskirsskolan ska utvecklas till en F-6 skola inkl. fritidsverksamhet savil pedagogiskt
som organisatoriskt.
Ekonomisk sammanfattning

N

Budget 2012
Verksamhet Intikt | Kostnad | Netto
Forskoleklass 2376 -1 804 572
Skola 15667 | -14813 854
Fritidshem 8162 -8 463 -301
Elevstod 60 -1 059 -999
Summa 26265 -26139 125

Volym 2012 |
Verksamhet e ™ [Host  [Smitt | )
Forskoleklass 72 73 73
Skola 281 303 292
Fritidshem 272 293 283
Summa 625 669 648

Osterskirskolans elevunderlag kommer att 6ka ndgot under 2012. Vi ser ocksé att
verksamheterna behdver utveckla ett nira samarbete mellan olika yrkesgrupper nér det finns
behov av stdd i elevgrupperna. Vér prognos for 2012 &r en budget i balans.
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Rydbo skola

Enhetschef: Eva Naumburg

Enhetens uppdrag

Rydbo skola bedriver skolverksamhet frén Forskoleklass till arskurs 5 och
fritidshemsverksamhet. Under nista 14sar kommer skolan dven ha &rskurs 6. Skola och fritids
hem har ett néra samarbete och eleverna moter samma vuxna under storre delen av sin dag
hos oss. Skolan har idag 171 elever, pa Rydbo fritidshem gér 138 av vara barn varav ett fatal
10-12 &ringar. Enheten bedriver 4ven forskoleverksamhet och samarbetet mellan skola och
forskola 4r mycket gott. I upptagningsomrédet finns flera friskolor och konkurrensen
utmanar till utveckling.

Enhetens mal
e Man ska bli modig av att vara hér!
Bade barn och vuxna végar prova nytt och vigar misslyckas
Vi vill att alla ska kunna viixa hos oss
Hos oss ska man kénna glédje och god samvaro
Vi lyssnar till varandra, vi tivlar inte mot varandra utan tillsammans mot véra mél

Vara mal ér
o Forbittrade informationskanaler
Férbittra den inre miljén samt den psykosociala miljon

®
o Implementering av nya léroplanen och nya betygsskalan
e Fortsatt utveckling av fritids
e Utveckla nya arbetssitt utifrén en okad tekniskt standard inom IT
o Utveckla arbetet med matematiken i skolan
Aktiviteter

Informationskanaler ledning personal fordldrar

Skapa en info-pérm for personal, utveckla arbetet i skolans utvecklingsgrupp, tydliga
métesanteckning, skapa en handlingsplan utifrin medarbetarundersdkningen.
Vidareutveckla hembreven, infobrev fran ledning, infobrev fran fordldrarddsméten.

Forbdttra miljon

Viérda gemensamma saker och utrymmen framfor allt korridorerna.
Gemensamma aktiviteter och motion for personal.

Fortsatt arbete runt mat och matsituationer

Implementering av den nya ldroplanen

Fortsatt arbete i implementeringsgruppen, vidareutveckla den nya métesformen
»pedagogiska timmen”, utvéirdera det nya planeringsunderlaget for att utveckla det, delta i
resterande del av foreldsningsserien med Thorbjorn Hortlund.

En grupp ska tillsittas for att forbereda for betygséttning i arskurs 6 till hosten 2012

. ICDP

All personal ska slutfora ICDP-utbildning

Fritidsprojektet
Planeringsdagar for fritids med fokus pa pedagogisk planering
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Halla igang nétverkstréiffarna med 6vriga fritidshem

Ldarardatorer och en till en
Alla ldrare kommer att f3 tillgang till en egen bérbar dator under véren. Till hosten planerar

skolan att elever i drskurs 5-6 ska f3 tillgéng till egna birbara datorer, “en till en”.

Matematiksatsningen
Skolan har fétt projektpengar frin statens satsning p4 matematik. Projektledaren driver den
fortsatta utvecklingen av var matematikverkstad. Under véren kommer ett temaarbete att

genomforas.

Utvardering, uppfoljning och analys

Uppfoliningar gérs manadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och

november. Delérsbokslut sker per sista april och augusti samt arsbokslut sker per sista

december. Dessa redovisas till Produktionsstyrelsen . )

=

Framatblick

Skolan kommer att bli en F-6 skola. Den 6kande konkurrens som de friskolor som finns i

omrédet skapar manar till utveckling. Vi kommer att g in i ett nytt IT-tekniskt skede dér alla

lsrare kommer att ha tillgang till en bérbar dator. Enheten har som mal att ha en dator eller ( )
IPad till varje elev inom en rimlig framtid. Detta kommer att stélla nya krav pd att

pedagogerna s6ker nya arbetssitt och arbetsformer for sitt arbete med barn och elever. En

forsta utbildningsinsats kommer att ske under varen 2012. Dérefter kommer nya insatser att

behdvas

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksamhet |y okt | Kostnad | Netto
Forskoleklass 1111 -931 180
Skola 8353 -8 163 190
Fritidshem 3269 3217 52
Elevstid 120 -304 -184
Summa 12853 | -12615 106

Volym 2012
Verksamhet 52 ™ T st Snitt
Skola 171 171 171
Fritids 129 134 131
Summa 300 305 302
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Skargardsstadsskolan
Enhetschef: Asa Higer

Enhetens uppdrag
P4 Skirgardsstadsskolan gar elever frén forskoleklass till rskurs 9. Vi har fem

fritidsavdelningar. Vi arbetar for hlsa, trygghet, gemenskap, glidje i ldrandet for att alla
elever ska ges mojligheter att lyckas utifran sina forutséttningar. Elevhilsoteamet &r en del
av skolans samlade resurs och arbetar for elevernas psykiska, fysiska och sociala
vilbefinnande. Vér virdegrund KRAM (Kamratskap, respekt, ansvar och mod) genomsyrar
alla verksamheter. [ vara morgonsamlingar/forum ger vi eleverna mdjligheter att agera infor
andra. Samlingarna #r rika pa estetiska uttryck och det vécker lust och ger inspiration till
ldrande.

Enhetens mal/ omraden att utveckla

Oka upplevelsen av trygghet. Arbeta fram och forankra skolans profil/inriktning.
Implementera den nya Léroplanen. Férbittra uppfoljningen av maluppfyllelsen.

Aktiviteter/atgarder

¢ KRAM:- och tillsammansdagar och fadderverksamhet

Arbete enligt Olweusprogrammet

Ny profil/inriktning och dans i frskoleklass, skolan och pa fritids

Vi foljer implementeringsgruppens planering

Arbeta fram diagnosplaner forutom i svenska, matematik dven for engelska och NO och
f5lja planen fr genomforande och réttning av dmnesproven

Utvirdering, uppféljning och analys

Uppfoljningar gérs ménadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och
november. Delarsbokslut sker per sista april och augusti samt arsbokslut sker per sista
december. Dessa redovisas till Produktionsstyrelsen.

Framatblick

P4 Skargardsstadsskolan nér eleverna mycket goda studieresultat. Med en &dnnu tydligare
inrikting/profil tror vi att fler elever kommer att na malen och vilja vér skola.

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksamhet Intikt | Kostnad | Netto
Forskoleklass 1761 -1 671 90
Fritids 6 659 -6 072 587
Skola ak 1-9 24 156 -23 989 388
Elevstod 107 -987 -880
Summa 32904 =32 719 185

Volym

Volym 2012
Verksamhet 50 TR [ Snitt
Forskoleklass 54 52 53
Fritids (240) (220) (230)
Skola 4k 1-9 406 409 408
Summa 460 461 461
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Osterakers gymnasium

Enhetschef: Christina Awerstedt

Enhetens uppdrag
Osterakers gymnasium bedriver gymnasieutbildning och utbildning inom gymnasiesérskola.

Véra 6vergripande mél och var verksamhetsidé, &r att nd de mél som faststéllts pd nationell,
kommunal och lokal niva.

Enhetens mal

Osterakers gymnasiums prioriterade mal for laséret 1112 &r

e TFortsatt pedagogiskt arbete med IKT (informations- och kommunikationsteknik) i
undervisningen

¢ Implementering av Gy2011 med fokus pd BFL (bedomning for lirande) P

o Forbittra elevernas nérvaro )

Aktiviteter
e Vi arbetar vidare i utvecklingsgrupper med kollegacoach, deltar i nationella och ,
internationella nétverk béde skolledare, ldrare och elever. Kompetensutveckling genom ( )

Innovativa skolprogrammet, Partners in learning och Lernit24

e Litteraturstudier, referensgrupp arbetar med Torbjorn Hortlund och i teacher learning
communitys Praktisk tillimpning bl a i nya former av utvecklingssamtal.

e Manadsvis uppfoljning av mentorer och elevhélsan

Utvardering, uppféljning och analys

Uppfljningar gérs manadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och
november. Delérsbokslut sker per sista april och augusti samt arsbokslut sker per sista
december. Dessa redovisas till Produktionsstyrelsen

Atgérder/Omraden att utveckla
Vi har haft manga framgéngar och nétt ut med var marknadsféring, vilket bor ge oss de

forutséttningar vi beh6ver for att nd en budget i balans.

Framatblick
Vi har haft som mal att vara en attraktiv och konkurrenskraftig gymnasieskola, vilket vi nu &r

pa god vig att lyckas n. Vi har ocks4 haft som mal att 6ka elevantalet pa naturvetenskapligt
och tekniskt program och antalet intresserade elever &r idag betydligt storre &n tidigare. o
Arbetet med Gy2011 och framforallt beddmning for 14rande &r en prioriterad fréga. )
Forandringar inom teknikoradet gor att vi hela tiden maste bevaka utvecklingen for att vara i

framkant nér det géller IKT och pedagogik.

54



)

()

Ekonomisk sammanfattning
Skolan har varit i ett uppbyggnadsskede dir vi véint skolans rykte och dér fler elever nu soker

till oss. Det har varit extra svart att gora berdkningar av elevantal p.g.a. nya program i

gymnasieskolan. Elevantalet p3 introduktionsprogrammen blev férre &n forvéntat och dér
sker en anpassning till kommande lisér. Aven om vi nyttjar samlisningsmojligheter i olika
kurser s behver klasserna vara fulla fr en bittre ekonomi. Intresset ser i dagsldget mycket
bra ut och efter den 15 februari, nir de fSrsta valen gérs, sé kan vi fé en sikrare uppfattning

om elevantalet till hdsten.

Budget 2012 (tkr) Volym 2012 — antal elever
Verksamhet Intikt | Kostnad | Netto Verksambet Viar Host Snitt
Gymnasium 38 876 38354 522 || Gymnasium 410 429 419
Gymnasiesir 4 542 4610 0 || Gymnasiesér 8 5 6,5
Summa 43 486 42 964 522 || Summa 418 434 425,5

55




Komvux -

Enhetschef: Karin Heneryd

Enhetens uppdrag

Komvux ska erbjuda utbildning till vuxna pa grundliggande och gymnasial niva, Sarvux till

vuxna med utvecklingsstérning. Utbildningarna ska utgd frén behov, 6nskemal och forutsétt-

ningar. Sfi ska erbjudas s4 snart som méjligt efter anméilan till kurs. Enheten har rambudget.

Under 2012 erhaller enheten statsbidrag for yrkesvux motsvarande 11,7 heltidsplatser. Verk-
samheten styrs av komvuxfbrordningen och fran 1/7 2012 giller den nya skollagen och de
nya kursplanerna samt det nya betygssystemet dven for vuxenutbildningen.
Yrkesutbildningar och allménna kurser vi inte har sjélva kops frén andra kommuner.

Enhetens mal

Under 4ret ska vi arbeta med implementering av nya styrdokument och med betyg och
bedomning. Under aret ska samtliga l4rare ha nitt PIM steg 2.

Aktiviteter

Vi ska i samarbete med fem 6vriga kommuner ha gemensamma studiedagar. Fér arbete med

PIM har vi avsatt tid i kalendariet.

Framatblick

Utbildad personal inom virden kommer att behovas. Efterfrigan pa validering kommer
troligen att 6ka liksom efterfrigan pd distansutbildning. Arbetslosheten &r hog bland unga
som da kan behdva komplettera sin utbildning for intrdde pa arbetsmarknaden. P4 sikt kan de
som gdr ett yrkesprogram pa gymnasiet vilja/behéva komplettera for behorighet till
teoretiska studier vilket blir en rittighet. Tillstrdmningen av sfi-elever fortsétter att 6ka.

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012 Volym 2012
Verksamhet Intiikt | Kostnad | Netto Verksamhet Var Host Snitt
Grundléggande | 2610 -2 456 154 | Grundldggande 45 Svart att
Gymnasial 6014 -6 510 -496 | Gymnasial 285 ha en
Sérvux 1382 -1233 149 | Sarvux 25| uppfatt-
Sfi 4 467 -4 274 193 | Sfi 160 | ning om
Summa 14473 | -14473 0 | Summa 515
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Vard och Omsorg
Verksamhetschef: Maria Lindstrom

Verksamhetsomradets mal

Viérd och Omsorg i Osterakers kommun ska ge:
- bista bemdtandet
- storsta mojliga kundinflytande

Verksamhetsomradets uppdrag

I verksamhetsomradet ges vérd, stéd och service med utgangspunkt i Socialtjdnstlagen, Lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade(L.SS) samt Hilso- och sjukvardslagen. Inom
sldreomsorgen bedrivs hemtjinst, trygghetslarm, nattpatrull, korttidsboende, dagverksamhet, sérskilt
boende och anhérigstod/frivilligverksamhet. Fér personer med funktionshinder finns gruppbostéder,
stdd- och serviceboende, boendestdd, daglig verksamhet, sysselséttning, avl6sning, ledsagning,
kontaktpersoner, barn- och ungdomsverksamhet samt personlig assistans.

Aktiviteter
Utgéangspunkt for alla insatser: kundens fokus!

e Utveckling av kvalitetssystem utifrdn SOSFS 2011:5
Kvalitetsmétningar i alla enheter

UppfSljning av andel underskrivna genomfrandeplaner
Handlingsplaner utifrén genomfSrd medarbetarenkét
Strategisk kompetensutveckling

Ekonomiska dtgérdsplaner p& enhetsnivé

Utveckling av affirsméssighet hos chefer och medarbetare

Utvardering, uppfoljning och analys
Ménadsuppfljningar per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober, november.
Delarsbokslut per sista april och augusti samt heldrsbokslut per sista december redovisas till

Produktionsstyrelsen.

Atgirder/Omraden att utveckla
De omraden som primirt behdver atgérdas med anledning av den ekonomiska situationen &r

dldreboende inklusive korttidsboende, hemtjénst samt gruppboende for personer med
omfattande funktionsnedsittning. Trygghetslarm bor hanteras av varje hemtjinstutforare, for
sina respektive kunder, fr Skad kontinuitet samt konkurrensneutralitet.

Framatblick
Nischutveckling inom neuropsykiatri och psykogeriatrik samt for de mest sjuka &ldre &r

prioriterat d& nya kunder finns inom dessa omraden. Inom gruppbostad LSS behdver aktiv
samverkan med bestillaren och fSrindring ske for att mota nya kundgrupper och undvika att

ldgenheter star tomma.
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Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksamhet Intikt | Kostnad | Avvikelse | Netto
2011
Aldreomsorg 107047 | -108647 -2376 -3976
Funktionshinder | 131739 | -132463 -1168 -1892
Summa -3544 -5868
Volym 2012

Verksamhet Var Haost Snitt
Gruppbostad, 96 boende 98 boende 97 boende
Stid o service (LSS)
Aldreboende (SoL) 36 platser 36 platser 36 platser
Korttidsboende o 29 platser 29 platser 29 platser
viixelvard (SoL)
Hemtjinst (SoL.) 76600 timmar 78600 timmar 77600 timmar
Daglig verksamhet 153 deltagare 153 deltagare 153 deltagare
(LSS)
Sysselséittning (SoL.) 80 deltagare 80 deltagare 80 deltagare
Dagverksamhet for 7680 besck 7680 besok 7680 bestk
iildre (SoL)
Personlig assistans 17 kunder 17 kunder 17 kunder

41655 timmar 41655 timmar 41655 timmar
Ledsagning/avlésning 47 kunder 47 kunder 47 kunder
(LSS)

5250 timmar 5250 timmar 5250 timmar
Korttidstillsyn (LSS) 12 barn 12 barn 12 barn
Korttidsvistelse 32 barn 33 barn 32,5 barn
(LSS)
Asperger 4 barn/unga 7 barn/unga 5,5 barn/unga
korttids+fritids (LSS)
Kontaktperson 117 personer 115 personer 116 personer
Boendestiod (SoL) 78 kunder 92 kunder 85 kunder
Nyckeltal

Kostnad per plats och dygn (hela enhetens totalkostnad dividerat pé antal platser)
Solskiftets dldreboende: 1385 kr vid full téckning, 1424 kr med en tom plats

Korttidsboende: 1991 kr

Kostnad per utférd hemtjédnsttimme:

Solgérden: 371 kr
Ljusterd/Solhélla: 363 kr
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Personlig assistans och Ledsagarservice/Aviésarservice

Enhetschef: Yvonne Larsson

Enhetens uppdrag

Personlig assistans #r ett personligt utformat stdd som kan ges for del av dygn eller hela
dygnet och som syftar till att ge personer med olika typer av funktionsnedséttning en
mojlighet att leva ett liv som till storsta mdjlighet motsvarar det liv de skulle ha levt utan
funktionsnedséttning. Kunden har stort inflytande dver insatsen, bade vad som utfors, hur det
utfors samt vem som utfor assistansen.

Beslut om ritten till Personlig assistans samt omfattningen fattas av kommunens
bistandshandléggare (LSS) eller av Forsakringskassan (LASS/SFB) och assistansutforaren
ersitts sedan med ett faststillt belopp for varje utford assistanstimme.

For ledsagarservice dr uppdraget att i kommunal regi tillhandahéalla LSS-insatserna
Ledsagarservice och Avldsarservice till personer med olika typer av funktionsnedséttningar.
Omfattningen bestims av ett bistdndsbeslut. Personalen &r till storsta del timanstéllda, detta
for storsta mojliga flexibilitet, och vid rekryteringen tas stor hénsyn till kundens
forutsattningar och 6nskemal.

Enhetens mal
o Ett gott bemdtande i varje situation
e God ordning och en budget i balans -
e All vir personal skall under aret delta i ndgon typ av fortbildande verksamhet
e FEtt mer langsiktigt mal som vi fortsétter att arbeta for under 2012 #r att dka andelen
Personliga assistenter med omvérdnadsutbildning (underskoterska)

~ Aktiviteter

Stéindig dialog med kunder och anhoriga samt arlig enkt for kvalitetsuppfoljning.

Varje ménad under véren och hdsten kommer vi att erbjuda en kurs eller freldsning i egen
regi. Vi bjuder in alla kunder och anhériga till ett Sppet hus host och vér. En arlig triff med
ett aktuellt tema for alla kunder och all personal inom ledsagning/avldsning.

Utviardering, uppféljning och analys :
Ménadsuppfoljningar per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober, november.
Delarsbokslut per sista april och augusti samt heldrsbokslut per sista december redovisas till

Produktionsstyrelsen.

Atgirder/Omraden att utveckla ,
Vi fortsitter att utveckla vart dokumentationsarbete och som ett led i det har vi nu klart att vi

startar upp ett samarbete med Stockholms universitet under véaren 2012.

Nu nir vi uppnétt méalet med 100 % genomforandeplaner inom Personlig assistans s
fortsitter arbetet med att forbattra och uppdatera dem. Samtidigt gér vi ocks vidare med
samma mal for kunderna inom Ledsagning/Avlosning.
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Framatblick

En tendens vi sett 4r att nya potentiella kunder och dess anhdriga &r ekonomiskt medvetna
och forhor sig om vad de “far for sina pengar” innan de véljer assistanssamordnare. I manga
fall ser vi att den breda kunskap och den trygghet som kommunen kan erbjuda inte vérderas
lika hégt som mojligheten att sjilv forfoga 6ver hela assistanspengen och att vi dérfor kan
komma att véljas bort. Vi kan anta att trenden fortsétter och att véra nya kunder framfor allt
kommer att finnas bland de med ett mer omfattande och krivande vard och omsorgsbehov.

Ekonomisk sammanfattning

Personlig assistans Budget 2012
Intikt | Kostnad | Netto
LASS assistans 20212 | -20302 -90
LSS, assistans 1932 -1 761 171
SOL 50 -32 18
Leds/Avl, 2720 -2 359 361
Summa 24914 | -24 454 460
Nyckeltal
Personlig assistans Volym 2012
LASS. LSS, SOL Vir Host
Antal assistanskunder: 17 17
Antal assistanstimmar
per 6 min: 41 655 41 655
. o Volym 2012
Ledsagning/Avlésning Var Host
Antal kunder med 47
pagaende insats:
Antal kunder totalt: 54
Antal timmar per 6
man: 5250 5250
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Solskiftet Barn o Ungdomsverksamheter

Enhetschef: Anne-Marie Malmsten

Enhetens uppdrag

Solskiftet har korttidsvistelse och korttidstillsyn enligt LSS §§ 9:6 och 9:7, med en stabil och
kunnig medarbetargrupp som har lang och gedigen erfarenhet finns trygghet och kunskap att
tillga i samtliga verksamheter. Héri ryms ocksa sommarverksamhet i form av vistelse
veckovis pa en sommargérd med tillgéng till egen strand.

Halo r en nystartad verksamhet som erbjuder korttidsvistelse och korttidstillsyn enligt LSS
§§ 9:6 och 9:7, vars mélgrupp &r ungdomar med Aspergers syndrom. Vi erbjuder
Lorttidsverksamhet samt korttidstillsyn for barn/ungdomar med flexibel och social samvaro
med andra i samma alder/med samma intresse. Enhetens uppdrag &r ocksé att tillhandahélla
LSS-insatsen Kontaktperson. Omfattningen bestdms av ett bistandsbeslut.

Enhetens mal

e Nbjda kunder (barn, foréldrar, uppdragsgivare)
Okad dialog med kunderna
Budget i balans
Fortsitta forbittra véra rutiner nir det giller att handla efter avtal
Investera i befintliga lokaler for att 6ka kundnyttan
Vara det forsta valet — for medarbetare och kunder
Oppet hus/Foreldsningar for medarbetare och foréldrar
Marknadsf6ring
Arbeta fram en gemensam vérdegrund
Oka dialogen och dka frisknérvaron hos personalen
Fortsatt hog kvalitet pa utbildningar

Aktiviteter
Kundenkit varje ar
o Kontinuerlig kontakt med véra kunder

e Synpunktsbroschyrer (2 ger/ar/avdelning, 2ggr/ar/alla)

e Utveckling av genomforandeplanen kontinuerligt

e Forildrarad

o  Oppet hus, traffar, fordldramdten

e Kortare pass for utflyktspersonal, effektivisera tiden

e Planera rutinerna gemensamt

e Radio/information om oss samt samarbete runt gemensamma intressen
e Uppdatera och forbittra befintliga broschyrer

e TFokusera p4 att synliggora hemsidan

e Lyhorda for varandras behov — kunder och medarbetare

o Ett oppet klimat med drlighet

¢ Vid behov ta in handledning

¢ Fortbildning/vidareutbildning

e Hitta viigar for att dela information fran utbildningar/seminarier
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Utvirdering, uppfoljning och analys

Enhetschefen kommer skriftligen att utviirdera, folja upp samt analysera pdgdende
verksamhet, manadsuppfoljningar per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober,
november. Delarsbokslut per sista april och augusti samt helarsbokslut per sista december
redovisas till Produktionsstyrelsen.

Framatblick/ Omraden att utveckla

Solskiftet Barn o Ungdom har under 2011 6ppnat dnnu en avdelning for att mota den ckade
efterfragan och kunna svara upp till behov och 6nskemal hos véra kunder. Medarbetarna
utokar sina kunskaper inom omradet autism och skaffar mer kunskap om barn/ungdomar
som tillhor dov/blind-spektrat Aven korttidstillsynen utSkas med sérskilda
kompetensintiktningar hos medarbetarna och en ny avdelning har tillkommit. Halo &r under
uppstart och vi riknar med att véxa under &ret. Aven hir 4r fokus pé utbildade och kunniga
medarbetare for att skapa en trygg och attraktiv verksamhet for malgruppen.

Kontaktpersoner #r en verksamhet som kontinuerligt fréndras och dndras utifran antalet
kunder. Jamfort med 2011 har antalet kontaktpersoner minskat med 48 personer. Fokus
ligger p4 att hitta en s bra matchning som méjligt, samt skapa fungerande relationer pa sikt.

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhet Budget 2012
Intikt |Kostnad| Netto

Solskiftet korttids 8505| -8275 230
Solskiftet fritids 1650 -1600 50
Halo 1599 -1596 3
Kontaktpersoner 2655| 2722 -67
Summa 14409| -14193| 216
Verksamhet Volym for 2012

1:a halvdr | 2:a halvir
Solskiftet
korttids 32 33
Solskiftet fritids 12 12
Halo 4 7
Kontaktpersoner 117 115
Summa 165 167
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Oppsitra gruppbostad och daglig verksambhet, Smedby och
Dalvillans gruppbostad

Enhetschef: Hans Skold

Enhetens uppdrag

Verksamheten pa Oppsitra gruppbostad och daglig verksamhet, Smedby gruppbostad och
Dalvillans gruppbostad bedrivs enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS) paragrafen 9:9 bostad med sirskild service och paragrafen 9:10§ dagligverksamhet.

Stsdet ar individuellt och utgér frin den enskildes behov i den dagliga livsforingen. Stodet
ska sikerstilla goda levnadsvillkor for kunden, ge den omvardnad som behdvs och skapa
mojlighet att leva under sdkra och trygga forhallanden samt méjlighet vara delaktig i
samhillslivet. Sjilvbestimmande, sj 4lvstandighet och integritet &r viktiga ledord for oss.
Kunden ska ha mojlighet att paverka det stdd som ges. Personalen #r vilutbildad och fér
16pande kompetensutveckling samt handledning.

Vi arbetar for en siker dokumentation samt for en god och trygg arbetsmilj6 for personalen.
Vi har kundens fokus.

Smedby och Dalvillans gruppbostéder &r boenden for personer med utvecklingsstorning med
tillaggshandikapp. Kunderna behdver mycket medicinsk och social omvardnad och hjélp
med alla sysslor fosrekommande i ett hem for att kunna leva ett bra liv.

Oppsitra gruppbostad &r ett gruppboende for elva vuxna personer med utvecklingsstorning
och neuropsykiatriska funktionshinder, inrymmer &ven daglig verksamhet for deltagare savil
fran den egna gruppbostaden som frén andra av kommunens gruppbostéder.

Enhetens mal
e Vira kunder ska bemétas med vérdighet och respekt :
e Nir vara kunder kan och 6nskar skall de ha storsta mojliga inflytande Gver sin
situation
e Kunden ska kinna sig trygg i vetskapen om att alltid bemotas pa ett virdigt, lugnt och
professionellt sétt

Aktiviteter
Aktiviteter som ska goras under aret for att na véara mal 4r: genomforandeplaner underskrivna

av godemin, drendehandledning, konferenser, planeringsdagar, individuella tydliggérande
strukturer.

Utvirdering, uppféljning och analys

Enhetschefen kommer skriftligen att utvérdera, folja upp samt analysera pagaende
verksamhet, manadsuppfoljningar per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober,
november. Delarsbokslut per sista april och augusti samt helarsbokslut per sista december

redovisas till Produktionsstyrelsen.

Atgarder/Omraden att utveckla

Arbeta med medarbetarenkéten.
Vi maste arbeta med att forankra verksamhetsrutiner, individuella tydliggorande strukturer,

handlingsplaner och arbetsmaterial hos alla medarbetare sa att alla kéinner trygghet i arbetet.
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Vi fortsitter med att kontinuerligt utveckla rutiner, strukturer, handlingsplaner och

arbetsmaterial.

Framatblick '

Motivera kunder att flytta till andra gruppbostéder med jimnariga grannar och bista mojliga
boendemilj6 och personalkompetens, vilket &ven resulterar i fler méojligheter till ungdomar
med funktionsnedséttningar att flytta hemifran.

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksamhet Intikt | Kostnad | Netto
Oppsiitra 12252 | -12252 0
Smedby 7417 -7935 -518
Dalvillan 446 -735 -289
Summa 20115 | -20922 -807
Volym 2012
Verksamhet e ™ THost | Snitt
Oppsiitra 11 11 11
Smedby 9 9 9
Dalvillan 1, 5 jan 1 1
Summa 21 21 21
Nyckeltal

Oppsiitra gruppbostad och daglig verksamhet, antal &rsarbetare 22,05, ars budget 12 445 000
kronor. Smedby gruppbostad, antal arsarbetare 13,80, ars budget 7 960 000 kronor.
Dalvillans gruppbostad, antal arsarbetare 3,31, ars budget 1 708 000 kronor.

P4 Oppsiitra gruppbostad och dagligverksamhet kostar en plats 1 113 818 kronor per ar. P4
Smedby gruppbostad kostar en plats 884 444 kronor per &r och pa Dalvillas gruppbostad
kostar en kund som bor kvar sjilv 1 634 000 kronor per &r. Det finns fyra tomma platser pa

Dalvillans gruppbostad fran forsta februari.
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Norrgardsv. 35 pl 2 gruppbostad

Enhetschef: Monica Sandén

Enhetens uppdrag

Norrgérdsv. 35 pl2, bedrivs utifrédn lagen om stod och service enligt LSS 9§ punkt 9 och
bestér av 4 ligenheter integrerat i ett hyreshus. Gruppbostaden &r ett boende for 3 dldre och 1
yngre person med mttlig till lindrig utvecklingsstdrning och tillaggshandikapp.
Gruppbostaden har gemensamhetsutrymmen sasom kok, tvittstuga och vardagsrum. Alla
lagenheter bestar av ett vardagsrum med pentry, ett sovrum och badrum. Tv4 av ligenheterna

har balkong.

Gruppbostaden har bemanning dygnet runt, med en sovande jour. Samtliga medarbetare har
utbildning och ldng erfarenhet inom omradet. Verksamheten ska priglas av respekt for varje
individs behov, resurser och 6nskemal samt bygga pa grundtanken att den enskilde har
formaga att sjélv vélja hur han/hon vill leva sitt liv. Personalen ska alltid i métet med den
enskilde ha respekt for sjdlvbestimmande, vérna om integritet, trygghet och vérdighet

Enhetens mal

Underskrivna genomfbrandeplaner

S#nkt sjukfranvaro

All dokumentation i Pro Capita

Att all personal anvénder 16nesystemet Besched

Aktiviteter
o Moten med gode mén fr genomgéng av genomforandeplaner
Frimja okat deltagande i Wellnet, friskvard
Utbildning av all personal i 16nesystemet Besched for egenrapportering via dator

Dokumentation i Pro Capita

Utvirdering, uppféljning och analys

Enhetschef kommer skriftligen att utvérdera, f6lja upp samt analysera pagdende verksamhet:
Manadsuppfoljningar per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober, november.
Delarsbokslut per sista april och augusti samt helarsbokslut per sista december redovisas till

Produktionsstyrelsen

Atgarder/Omraden att utveckla

Kompetensutbildning
Understka mojligheten till att hitta andra boenden till de #ldre kunderna som idag

bor pa gruppbostaden.

Framatblick
P4 gruppbostaden bor idag 3 &ldre personer som inom en snar framtid behover flytta till ett

annat boende med vaken nattpersonal. Vi ser i framtiden att gruppbostaden blir ett boende
for yngre personer med mindre omvardnadsbehov
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Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksamhet 17,51 | Kostnad | Netto
Norrgirdsv. 35 2815 2990 -175
pl 2
Summa 2 815 -2 990 -175
Volym 2012
Verksamhet Var Host Snitt
Norrgirdsv. 35 4 4 4
pl2
Summa 4 4 4
703 000 kr per plats
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Bergséatra Gruppbostad A+B

Enhetschef: Monica Sandén

Enhetens uppdrag

Bergsitra gruppbostad drivs utifrin lagen om stod och service enligt LSS 9§ punkt 9 och
bestar av 10 lagenheter pa 2 avdelningar. Gruppbostaden &r ett boende for &ldre personer
med grav till mttlig utvecklingsstorning med tilliggshandikapp. Avdelningarna har egna
gemensamhetsutrymmen sésom kok, tvéttstuga och vardagsrum. Alla lagenheterna ar
handikappanpassade och bestéar av ett rum med pentry, hall och badrum. Alla lagenheter har

utgéng till egen altan.

Gruppbostaden har bemanning dygnet runt, med en sovande jour och en vaken natt. Samtliga
medarbetare har lang erfarenhet och utbildning inom omradet. Verksamheten ska préglas av
respekt for varje individs behov, resurser och 6nskemél och bygga pé grundtanken att den
enskilde har forméaga att sjélv vélja hur han/hon vill leva sitt 1iv. Personalen ska alltid i motet
med den enskilde ha respekt for sjalvbestimmande, vérna om integritet, trygghet och
vérdighet till livets slut.

Enhetens mal
o (Okad kunskap om &ldrande och demens hos utvecklingsstorda

o Underskrivna genomfSrandeplaner
o Okad friskndrvaro
e Dokumentation i Pro Capita
e Ekonomi i balans
Aktiviteter

e Kompetensutbildning inom omradet aldrande och demens

Moten med gode mén for genomgang av genomfdrandeplaner

Friimja 6kat deltagande i Wellnet; friskvard

Utbildning av all personal i 16nesystemet Besched for egenrapportering via dator
Dokumentation i Pro Capita

Utvirdering, uppfdljning och analys

Enhetschefen kommer skriftligen att utvérdera, folja upp samt analysera pagéende
verksamhet, manadsuppfoljningar per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober,
november. Delarsbokslut per sista april och augusti samt helarsbokslut per sista december

redovisas till Produktionsstyrelsen
Atgérder/Omraden att utveckla

Kompetensutveckling speciellt inom omradet aldrande och demens hos utvecklingsstorda.
Miljomedvetenhet.
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Framatblick
Att Bergsitra blir ett boende for dldre utvecklingsstérda med stort omvérdnadsbehov.

Boendet ligger niira en husldkarmottagning som vi har ett mycket gott samarbete med idag .

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksamhet Intiikt | Kostnad | Netto
Bergsiitra 7 156 -7 301 -145
Gruppbostad
Summa 7156 -7 301 -145
Kommentar
Budget berdknad pa
8 boende.
Volym 2012
Verksamhet Var Host Snitt
Bergsiitra 10 10 10
Gruppbostad
Summa 8 8 8
Kommentar
Idag finns det

2 tomma ligenheter, men inflyttning av nya kunder planeras inom kort.

Nyckeltal
719 000 kr per plats baserat pa 10 boende
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Kanalhuset och ILSA
Enhetschef: Annie Hedin

Enhetens uppdrag

Kanalhuset och ILSA ska bidra till att de av kommunens invanare som &r drabbade av
psykiska och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, forvirvad hjarnskada och/eller
intellektuell funktionsnedséttning far en dkad livskvalitet med hjilp av en meningsfull
sysselsittning i en socialt stimulerande milj6. Detta ska ske bade i Kanalhusets inre kreativa
verksamhet och pa vanliga arbetsplatser med arbetsanpassning av ILSA. Enheten ska verka
for att de kunder som s& onskar ska fa anstéllning pd Sppna arbetsmarknaden samt att de ska
f4 tillgang till AF:s utbud.

Enhetens mal
e Kunden i fokus i allt arbete

Ge alla kunder ett gott bemétande

Vid behov samordna kundens insatser med hjlp av s.k. SLP/nétverks-moten.

Ha en hog frisknérvaro i personalgrupperna

Konkurrenskraftiga verksamheter

Ekonomi i balans

P4 Kanalhuset ska personalen vidareutveckla sina arbetsmetoder utifrdn nya ron om

sterhimtning i samband med psykisk sjukdom

e Minst 10 % av Kanalhusets kunder ska vara ute pa praktikplatser med stod av
Kanalhusets arbetskonsulent

e Allt arbete med kunderna ska grundas pd KASAM dvs. pa begriplighet, hanterbarhet
och meningsfullhet samt pa arbetsmetoden »Supported Employment”, s att de kan
finna fa och behélla ett arbete

e Minst 4 kunder ska f& en anstillning med std av ILSA ar 2012

Aktiviteter
e Skaffa sig kunskap om kundernas onskemal och mojligheter genom att tillsammans

med kunderna uppritta och utvérdera deras genomfbrandeplaner.
e Kontinuerligt fora dialog med kunderna om deras rehabilitering utifrén ett
helhetsperspektiv
e Kontakt med myndigheter, organisationer och foreningar och samordna deras insatser
utifrdn kundernas behov
Gemensam kompetensutvecklingsplan utifran verksamhetens behov
Anvinda méjligheterna till kommunens friskvérd optimalt
Oppna for nya produktionsformer
e Marknadsforing av verksamheterna
Kanalhuset ska
e Vidareutveckla sina arbetsmetoder utifrdn diskussioner i méten, planeringsdagar,
handledning samt i utbytet med ILSA och kommunens &vriga liknande verksamheter
o Ateruppta kontakten med andra kommuners sysselsittningsverksamheter for
inspiration och kunskapsutbyte
e Bjuda in nya intresseforeningar till gemensamma informationsmoten
ILSA ska
e Vidareutveckla sina kartlaggningsinstrument sé att de Sverensstimmer med
KASAM
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e Gemensamt g en utbildning i KASAM- dialog

e Skapa ett gott samarbete med AF och via ersittning for personligt bitride vid behov
arbetsanpassa de arbetsplatser som AF hittar till sina kunder

o Verka for att kunderna ska fa tillgang till sysselséttning bade i Kanalhusets
verksamhet och i kooperativet med Bed & Breakfast, om et sadant tillskapas

e Verka for att kunderna ska fa sysselsittning i Produktionens verksamheter

Utvirdering, uppféljning och analys

Enhetschefen kommer skriftligen att utvirdera, folja upp samt analysera pagéende
verksamhet, ménadsuppfoljningar per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober,
november. Delarsbokslut per sista april och augusti samt helérsbokslut per sista december

redovisas till Produktionsstyrelsen

Atgirder/Omraden att utveckla
e Verka for att fa till stand ett nytt arbetsintegrerat socialt kooperativ
e Verka for samlokalisering av enhetens bada verksamheter
o Implementera IPS-metoden dvs. Socialstyrelsens nya riktlinjer for meningsfull
sysselsittning for personer med psykiska funktionsnedséttningar
e ILSA ska inleda ett samarbete med nya Coop i Akersberga, sé att fler kommer ut i
arbete

Framatblick
Kanalhuset

e Behaller till storsta delen inriktningen pa sin kreativa inre verksamhet och utvecklar
friskvards- och “ma bra-grupper” '

e Kanalhuset ska eventuellt kunna erbjuda lunch &ven till psykiskt funktionsnedsatta
som inte #r kunder pa Kanalhuset eller Ruffen, men som behdver komma ut ur sin
ldgenhet till ett socialt sammanhang och kanske uppticka en mojlig vig till
aterhimtning pa Kanalhuset

e Kanalhusets arbetskonsulent arbetar med sina kunder fram till det att de &r redo att
anstka om att f3 sysselsittning pé arbetsplats via ILSA med inriktning pa att finna, fa

och behilla ett arbete

ILSA
e ILSA har sannolikt fler kunder och eventuellt nya mélgrupper, t.ex. nyanlénda och
ungdomar som varit arbetslosa ldnge
o ILSA siljer fler platser till AF t.ex. ndr AF:s insatser inte #r tillrickliga och kunder
med funktionsnedséttningar snabbt behdver komma ut i arbete
o Att ILSA:s uppdrag dr att kunderna ska fa arbetsanpassning for att kunna finna, fa
och behalla bdde sysselsittning och anstéllning pa vanliga arbetsplatser
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Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksamhet Intikt | Kostnad | Netto
Kanalhuset 4 635 -4 635 0
ILSA 4111 -3 893 218
Summa 8 746 -8 528 218
Volym 2012
Verksamhet Var Host Snitt
Kanalhuset 80 80 80
ILSA 43 45 44
Summa 123 v 125 124
Nyckeltal
Verksamhet Kostnad per plats: Antal heltidstjdnster:
Kanalhuset 57 950 kr 6
ILSA 90 534 kr 6
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Malvavigens bostiader, Bostdd, Ruffen och kontaktperson psykiatri

Enhetschef: Karin Nyborg Hammenstig

Enhetens uppdrag
Malvavigens bostider &r ett Stdd & Serviceboende for personer med svéra psykiska

funktionsnedsittningar som far stod enligt LSS och personer som vérdas enligt Lagen om
Psykisk Tvéngsvard. Hér bor &tta personer. Personalen bestir av sju personer, alla med
relevant utbildning och erfarenhet. Personal finns tillgéinglig dygnet runt.

Boendestod #r en verksamhet for personer med psykiatriska diagnoser som har ett
bistandsbeslut enligt Socialtjinstlagen. Insatserna kan vara frédn 15 min — 22 tim/vecka och
utformas efter kundens individuella behov och egen forméga. Sex personer arbetar som
boendestddjare och alla har utbildning inom psykiatri.

Trafflokalen Ruffen har dppet alla vardagar &ret runt och inget bistndsbeslut behovs for att
komma hit. Hér kan gisterna 4ta gemensam lunch, umgas, fika, spela spel etc. Enklare
bostsd ingdr sasom tvitt, klddvérd, stod i kontakt med myndigheter m. Hér arbetar tre
personer med utbildning inom psykiatri.

Kontaktpersoner for personer med beslut enligt SoL (Socialtjinstlagen). Kontaktpersonens
uppgift ska vara att hjdlpa den som har en psykisk funktionsnedséttning att bryta sin isolering
genom samvaro och hjlp till kontakter med andra. Fér nirvarande &r det 36 personer som

har en egen kontaktperson.

Enhetens mal

o  Att kunden far struktur i sitt liv utifrin sina egna férutsittningar, dnskemél och
forméga

e Att kunden ges forutsittningar att i en trygg och trivsam milj6 f4 en meningsfull
sysselsittning, gemenskap och delaktighet i samhéllet

e Att stotta och uppritthélla en god psykisk och fysisk hilsa hos kunden s att de inte
har behov av sluten psykiatrisk vard, placering pa hem for vard och boende
(HVB)eller somatisk vérd

Aktiviteter
e Underskrivna individuella genomforandeplaner, utformade efter kundens behov och
vilja

e Delaktighet vid planering av gemensamma aktiviteter

e Vi #ter god och néringsriktig mat vid gemensamma maltider for de som onskar och
skapar en gemenskap och tillhorighet i boendet '

e Lotsa och linka kunderna till andra verksamheter, vardgivare och myndigheter

o Nitverksmoten for att samla alla i kundens kontaktnét och samordna insatserna

Utvirdering, uppféljning och analys

Enhetschef kommer skriftligen att utvirdera, folja upp samt analysera pagéende verksamhet:
Manadsuppfoljningar per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober, november.
Delsrsbokslut per sista april och augusti samt helérsbokslut per sista december redovisas till

Produktionsstyrelsen
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Atgirder/Omraden att utveckla
o Samverkan mellan verksambheterna i enheten
o Utokad administration vid inforandet av Intraphon
e Handledning och fortbildning for personalen.

Framatblick
e Utfora all bestilld tid inom boendestéd och att tillsammans med Kanalhuset skapa

sysselsittning pé plats pd Malvavégen

o Fortsitta miljdarbetet enligt miljoplan, sésom sopsortering, restriktiv bilkdrning,
"kottfri mandag”, Landstingets rekommendationer for milj6téankande

-

®

o Handlingsplan utifrén medarbetarenkéten

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksambet Intikt | Kostnad | Netto
Boendestod 3022 -3 021 1
Malvaviigens 4204 -4 204 0
bostider
Ruffens 1270 -1 285 -15
trifflokal
Kontaktpersoner | 1195 -1 249 -54
Summa 9 691 -9 759 -68
Volym 2012
Verlsamhet Var | Host | Smitt
Boendestod 74 80 77
Malvaviigens 8 8 8
bostider
Ruffens 55 55 55
triifflokal
Kontaktpersoner 36 38 37
Summa 173 181 177
Nyckeltal

Kostnad per plats och &r pd Malvavégen: 525 500 kr

Ett besok for Boendestd

d kostar 342 kr per timme. D4 har vi samordnat lokalkostnaden och

bilar med Malvavégens bostdder och Ruffen.
Kostnaden for ett besok pa Ruffens tréfflokal &r 105 kr

Kostnaden for Kontaktperson &r 33 757 kr per &r, 2 813 kr per méan, inkl

personalomkostnader och administration
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Daglig verksamhet Sagen, Knopen, Nitet samt Planett
gruppbostad

Enhetschef: Lasse Forseth

Enhetens uppdrag
Planett gruppbostad, har i uppdrag att ge en trygg och utvecklande hemmiljo for véra kunder,
diir individen stir i centrum och dér sjélvsténdighet &r det stora malet. Verksamheten styrs av

Lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), § 9.

Daglig verksamhet Sdgen, Knopen och Nitet

Det skall alltid finnas en vig framét, alltid en mojlighet att utvecklas och ga vidare.

Tanken ér att kunna duka upp ett “smorgésbord” av olika arbeten och aktiviteter att prova pa
och arbeta med, det &r i vér tanke en m&jlighet till stimulans och sjilvbestdmmande.
Verksamheten styrs av Lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), § 10.

Enhetens mal
e Séagen, Knopen o Nitet DV kommer fortsattningsvis att arbeta for ait hitta
arbeten/praktikplatser ute i samhéllet, samarbetet med externa foretag likvél som
andra kommunala verksamheter ska okas. Fortsatt utveckling av den kreativa delen
av verksamheten, hantverk och konst. Aktiviteter och arbeten inom It o media &r
under utveckling och startas under véren pa Knopen Dv och Nitet Dv.

P4 Sagen finns behov av att bredda utbudet av aktiviteter for att nd en storre
malgrupp.
Eit stort arbete under &ret #r att hitta samordningsvégar for de tva delarna av
dagligverksamhet som nu &r i samma enhet. Tydliga fordelar med
samarbete/samordning &r bland annat Skad valfrihet for arbetstagarna, storre utbud i
aktiviteter och arbeten, personalplanering och ekonomi.

e Planett Gb ska fortsitta att stérka individens sjdlvstindighet och medbestdmmande i
sitt boende och pa sin fritid

e Hela Enheten ska fortsitta arbetet med nedbrytning av mal i respektive verksamhet
och arbetet med genomfSrandeplaner, aktivitetsplaner samt 6vrig dokumentation.
Vidare ska man utveckla samarbetet inom enhetens verksamheter vid sjukdom,
utbildning, handledning etc. allt for att pé ett effektivt séft nyttja resurserna.

Aktiviteter
e Regelbundna tréffar/méten inom DV:s verksamhetsdelar for att med hjélp av

samverkan utveckla och effektivisera enheten
e Regelbunden handledning péa Planett GB

74



e \\

N

)

e

N

AN

Utvirdering, uppfoljning och analys :
Uppfdljningar gors ménadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och
november. Deldrsbokslut sker per sista april och augusti samt &rsbokslut sker per sista
december. Dessa redovisas till Produktionsstyrelsen.

Atgérder/Omraden att utveckla
e Anpassa organisationen ytterligare utifrdn intdkter
e Marknadsforing
o Aterhallsamhet med inkdp
e Utveckla arbetet med It baserad teknik bade i kundaktiviteter och i verksamhetens
drift
e Omorganisera Sagens héndelserike till en fristdende enhet som kan hyras ut
e Utveckla den fysiska miljon p& Sigen Dv

Framatblick
Vikande kundunderlag p& Sagen Dv skapar behov av att forindra och utveckla verksamheten

och tillfora en vidare inriktning for att nd en storre kund grupp. En tydlig trend pa Sdgen Dv
4r att flertalet kunder kommer med personlig assistent vilket medfor en liagre intékt.
Verksamheten och dess aktiviteter maste dérfSr anpassas dérefter.

Knopen Dv kommer att behtva utveckla aktiviteter/ arbeten som ir It baserade, onskemdl -
och behov frén véra kunder visar en tydlig trend. Nétets dagliga verksambhet startar i jan
2012, verksamheten skapas for att tillgodose behovet av aktiviteter/arbete avskilt frdn
Knopen, dé arbetet dér frémst inriktar sig till Aspergergruppen.

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksamhet 7 51+ T Kostnad | Netto
Knopen, Niitet 6 892 -7 042 -150
Sagen 7 059 -7 134 -75
Planett 3475 -3 315 160
Summa 17426 | -17491 -65

Antal kunder under 2012

2012 var host snitt
KnopenDV,

NiitetDV 45 48 46
Ségen DV 37 37 37
Summa 82 85 83
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Nyckeltal

SagenKnopen,

Niitet DV 2011 2012

Antal Kunder 80 83
Antal personal (da) | 2947 26,82
Personaltiithet 2,71 3,09
Planett GB 2011 2012
Antal Kunder 6 6
Antal personal (a) 4,5 5
Personaltiithet 1.33 1,2
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Rund Gard stéd och service, Skonaren gruppbostad.

Enhetschef: Ann-Christin Sundman

Enhetens uppdrag

Verksamheterna bedrivs enligt lagen om stod och service for vissa funktionshindrade.

Stodet #r individuellt och utgér frén den enskildes behov i den dagliga livsforingen. Stodet
ska sikerstilla goda levnadsvillkor for kunden, ge den omvérdnad som behovs, skapa

mojlighet att leva under sdkra och trygga forhallanden samt méjlighet till att vara delaktig i
samhillslivet. Sjilvbestimmande, sjalvstandighet och integritet r véra ledord. Kunden ska
ha mojlighet att paverka det stod som ges. Personalen ska vara vilutbildad och far 16pande
kompetensutveckling samt handledning. Vi arbetar for en siker dokumentation samt for en

god och trygg arbetsmiljo for personalen.

Boendestod for personer med neuropsykiatrisk funktionsnedsittning &r en nystartad
verksamhet enligt socialtjdnstlagen. Hir ges stod utifran bistandsbeslut. En ny lokal pa
Norrgardsvégen ér tinkt for den som har behov av sociala kontakter. Hér kommer att
erbjudas diverse aktiviteter och samvaro med andra. Personalen handplockas till uppdragen
frén enhetens andra verksamheter. Vid behov tas extra personal in. Vi har en leasingbil for
att kunna ta uppdrag utanfor Akersberga centrum.

Enhetens mal
e Ge kunden och dess foretridare/anhoriga bésta bemétande
Varje kund i fokus
Bra arbetsmiljo for personalen
Saker dokumentation i verksamheterna
Samarbete mellan enhetens olika verksamheter
Budget i balans
Tillsammans med bistdndsenheten sikerstilla att kundernas nivabeddmning dr
korrekta
Hitta system for att boendestddets kostnad/ intikt hamnar pa utforande verksamhet
Medveten schema- och bemanningsplanering for ett effektivt anviindande av resurser

Aktiviteter
Uppfoljning/ revidering med samtliga kunder/ fretrédare av deras genomfSrandeplaner.

Detta for att uppné béista bemotande samt sjalvbestimmande. Utifran kundens dnskemél och

behov skapa en tydlig malsittning, och aktivt arbeta for att frimja kundens sjélvstindighet.

e Uppfoljning/ revidering med samtliga kunder/ foretridare av deras genomfbrandeplaner

e Handledning med tonvikt pa bemotande och kundens inflytande

e Individuell kompetensplanering for samtliga tillsvidareanstéllda

¢ Kontaktpersoner skapar ett gott samarbete med Morby Hab for kunds behov av
hjilpmedel for okad sjdlvstandighet

Bra arbetsmiljo for personalen

e Arbeta efter uppsatta handlingsplaner utifran medarbetarenkéten

e Identifiera risker i arbetet med kund genom riskbedémningar och uppritta tydliga
handlingsplaner att arbeta efter
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e Pa APT- méten kontinuerligt, enligt rsplanen for SAM, arbeta med den psykosociala
och fysiska arbetsmiljon samt med eventuella tillbud och arbetsskador

Siker dokumentation i verksamheterna

¢ Samordnare gir dokumentationsutbildning for att béttre kunna bista medarbetare i den
sociala dokumentationen '

e Ta hjilp av sakkunnig i kommunen for vigledning till en battre dokumentation

Samarbete mellan enhetens olika verksamheter
e Skapa samarbete for stod och erfarenhetsutbyte mellan enhetens verksamheter genom
gemensam planeringsdag samt till viss del genom gemensamma vikarier

Utvirdering, uppfoljning och analys
Uppftljningar gdrs ménadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och
november. Delarsbokslut sker per sista april och augusti samt arsbokslut sker per sista

december. Dessa redovisas till Produktionsstyrelsen.

Atgirder/Omraden att utvecklia
Personalen fortsétter arbetet med att utveckla kundernas sjélvbestimmande samt

sjdlvstindighet i vardagen. Norrgérdsvégens verksamhet har delats i tva grupper utifrdn
kundernas behov samt kompetens/énskemal i personalgruppen. Nu finns tva
gemensambhetslokaler, den nya &r under upprustning. Nya verksamhetsrutiner for béda
grupperna ir under utveckling. Arbetet med detta forankras genom gemensamma APT-

moten.

o Dokumentation — vi ska arbeta fram en metod for tydlig malséttningsplanering med
kund samt arbeta for en siker dokumentation i Procapita

e Skapa rutiner for att ta emot nya kunder i boendestodet samt i stdd och service
verksamheterna

e Utveckla introduktionsarbetet for nya medarbetare samt vikarier

o Utveckla rutiner for att handlingsplaner kring hot och véld hélls uppdaterade och foljs
i det dagliga arbetet
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Framatblick
Okad efterfragan av boendestod som pa sikt kan leda till egen personalstyrka.
Neuropsykiatriska diagnoser blir allt vanligare hos kunderna vilket stéller krav pd ny

kompetens hos medarbetarna.

Ekonomisk sammanfattning
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Budget 2012
Verksamhet Intikt | Kostnad | Netto
Runé Gard 4 564 -4 564 0
NGV 6 120 -6 084 36
Skonaren 2 833 -3 489 -656
Boendestid 925 -304 621
Summa 14442 | -14441 1

Volym 2012
Verksamhet v ™ Thsee | Snitt
Runé Gard 11 12 11,5
NGV 13 14 13,5
Skonaren 6 6 6
Boendestid 4 12 8
Summa 34 44 39

Nyckeltal

Kostnad per plats (hela enhetens) 370 282 kr och ar
Kostnad/plats Rund 396 869 kr och ar
Kostnad/plats NGV 450 666 kr och ar
Kostnad/plats Skonaren 581 500 kr och ar
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Ljusterd gruppbostad och daglig verksamhet (Emiliagarden) samt
Skansta gruppbostad

Enhetschef: Eva Miiller Ann-Christin Sundman

Enhetens uppdrag
Ljusterd gruppbostad &r ett LSS 9§9 boende med integrerad LSS 9§10 daglig verksamhet

(Emiliagérden) f5r personer med utvecklingsstoming och tilliggshandikapp inom autism.

Stsdet 4r individuellt och utgar utifran den enskildes behov i den dagliga livsforingen. Malet

4r att de kunder som bor och arbetar i verksamheten skall kénna trygghet och meningsfullhet

varje dag. Arbetssysslorna dr individuellt anpassade till den enskilde kunden och #r till stor

del av vardags och miljskaraktir, dven arbetssysslor inom tradgard och hantverk finns. 1

boendet #r malet att kunderna skall f4 det stod, hjalp och omvérdnad som de har behov av. B
Ljusterd gruppbostad har 11 kunder i boendet samt 14 kunder i daglig verksamhet. Enheten )
har en egen minibuss som anvénds for att tillgodose véra kunders behov av ledsagning .

Emiliagarden ligger i direkt nérhet till gruppbostadens tv4 hus och har sammanlagt 14 kunder

(3 externa) som arbetar i verksamheten. P4 Emiliagarden finns snickeri, ljusstdpning, rum for 4 )
taktil-massage, upplevelserum, vévstolar samt syrum. Verksamheten har pagéende N
sopsortering och anvénder dagligen de tidigare inkdpta kompostkvarnarna for ait hantera en

del av koksavfallet.

Verksamheten har miljévinlig bensin till alla tradgardsmaskiner, samt tygkassar for
inhandling av mat. Miljovénligt disk- och tvittmedel anvinds samt lagenergilampor.
Verksamheten odlar sin egen potatis och gronsaker, som ticker behovet under storre delen av
sret. P4 Emiliagérden serveras lunch varje dag till de kunder som vill 4ta gemensamt.

Skansta gruppbostad dr ett LSS 9§9 boende for 6 personer med utvecklingsstorning och
tillaggshandikapp inom autism med stod av LSS (lag for stod och service for vissa

funktionshindrade) 9§9. Stodet dr individuellt och utgdr utifrin den enskildes behov i den

dagliga livsforingen. Stodet skall sikerstilla att den enskilde far en god omvérdnad med hog

kvalitet varje dag i det egna boendet. Enheten har en egen bil som anvinds for att tillgodose o
vara kunders behov av ledsagning samt kulturella aktiviteter utifrén intentionen med LSS — )

lagstiftningen.

Enhetens mal

e Ge en strukturerad vardag for alla kunder pa en individuell niva efter behov. )

e Regelbundet planera utvérderingar av hur olika
forindringar/forbttringar/anpassningar fungerar

e Utska utbudet av anpassade aktiviteter efter intresse/behov

e Skapa mojligheter att kunna individanpassa for en person i taget

e Att alltid ha ett professionellt bemétande mot enskild kund och dess
anhorig/foretradare

e Personalen skall i sitt dagliga arbete tillgodose kundens upplevelse av trygghet och
meningsfullhet varje dag pa sitt boende samt pa daglig verksamhet

e Verksamheten ska ha en stabil ekonomi samt en 14g sjukfranvaro i personalgruppen
P& APT- méten kontinuerligt, enligt arsplanen for SAM, arbeta med den
psykosociala och fysiska arbetsmiljén samt med eventuella tillbud och arbetsskador.

o Ha fokus pa hilsa och motion
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Aktiviteter

o Kommer arbetsplanerna att drligen revideras utifrdn brukarens behov i form av
maélsittningsméte tillsammans med kontaktperson, den enskilde och god man/
anhorig eller annan foretridare

e Utifran medarbetarundersékningen som genomfordes 2011 har enheten tagit ett
beslut att arbeta med bemétande och kundfokus. For att bibehdlla ett professionellt
bemétande har personalen har fatt 14mna in tankar och synpunkter efter att ha tagit
del av ett utbildningsmaterial om Lex Sarah for att pd sitt synliggora och forebygga
missforhallanden i verksamheten. Efter att enhetschef sammanstéllt resultaten
kommer personalen att f3 arbeta vidare med vissa forbattringsomréden 2012,

e Medel for handledning i kommunikation &r avsatt i budget. For att tillgodose att
kunderna far en trygg miljé och en meningsfull vardag varje dag kommer personalen
att fortsétt att ga pa relevanta utbildningar och pa s sétt sikerstilla utbildningsnivén i
arbetsgruppen

o Kundernas erséttningsnivéer foljs regelbundet upp av enhetschef i samverkan med
bistandsenheten for att sikerstilla att verksamheten far rétt peng.

e Personalens arbetsschema ses regelbundet Sver for att sikerstélla att resurserna
anvinds effektivt

e Personalen har genomgétt utbildning i dokumentation med stéd av LSS

Utvirdering, uppfoljning och analys

Uppfoljningar gbrs ménadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och
november. Delarsbokslut sker per sista april och augusti samt arsbokslut sker per sista
december. Dessa redovisas till Produktionsstyrelsen

Atgirder/Omraden att utveckla
I boendet LSS 9§9 kommer personalen pa Ljusterd att fortsitta att utveckla kundernas

sjalvbestimmande samt sjalvstindighet i vardagen. Vidare bestar utvecklingen i att hitta
former for att arbeta sikert med de kunder som behover mer personalstdd i sin vardag sa att
arbetsmiljon f6ljs enligt géllande lagstiftning.

P4 daglig verksamhet LSS 9§10 kommer verksamheten se dver mojligheten att starta upp en
servicegrupp som i huvudsak har sin sysselsittning utomhus och som kommer att arbeta med
diverse uppgifter. Mélet ér att fa in fler deltagare som har behov av en lugn miljd med
mycket utevistelse. Under &ret kommer daglig verksamhet &ven att anordna workshops vid
tv4 tillfiillen for vra kunder dér man ska f& mojlighet att prova pa att arbeta med férg och
form samt andra material som betong och gips. Dv- personalen har varit pa studiebesok i
extern verksamhet for att f8 mer uppslag till att utveckla var egen verksamhet. Om mojlighet
ges finns i planeringen for 2012 att stilla ut i verksamhetens produkter i biblioteket i

Akersberga.

P4 Skansta Gruppbostad kommer personalen att i det dagliga arbetet fortsitta erbjuda
kunderna regelbunden och schemalagd fysisk aktivitet.
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Framatblick

Manga av kunderna #r &ldre pa Ljusters GB+DV vilket leder till att verksamheten i en snar
framtid kan ha behov av att handikappanpassa miljon, bade i ligenheter och i
gemensamhetsutrymmen samt p& Emiliagérden. I och med att kunderna pa sikt blir dldre kan
ocks ett utvkat behov av personal bli aktuellt for att klara en okad vardtyngd. P4 daglig

verksamhet finns utrymme for att ta emot fler deltagare. Att sélja platser till externa

kommuner #r en mojlighet att utSka antalet deltagare.

P4 Skénsta GB #r kunderna yngre och har under manga &r framéver behov av att delta i olika

 aktiviteter och ha full tillgang till samhéllet. Det &r av stor vikt att vara lyhérd for den

enskildes behov och verka for en god planering i verksamheten .

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksamhet Intikt | Kostnad | Netto
Ljusterd GB | 11 049 11027 22
och
Ljusteré DV
Skansta GB 4 593 4 593 0
Summa 15 642 15 620 22
Volym 2012
Verksamhet 50 ™ THgse | snitt
Ljusterdé GB 11 11 11
Ljusterd DV 14 14 14
Skansta 6 6 6
Summa 31 31 31
Nyckeltal

Ljusterd GB, kostnad per plats 748 tkr/ar
Ljusters DV, kostnad per plats 113 tke/ar
Skansta GB, kostnad per plats 653 tkr/ar
Ljusterd gruppbostad och daglig verksamhet - antal &rsarbetare 17,54

Skansta gruppbostad - antal &rsarbetare 6,09
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Solskiftets dldreboende

Enhetschef: Eva Andrén

Enhetens uppdrag

Solskiftets Aldreboende éir ett permanentboende med 36 lagenheter. Verksamheten
genomsyras av ett aktivt virdskap dvs. dér alla minniskor kénner sig vintade och vélkomna
och 4 en god omvardnad. Véxelvérdens syfte ir att avlasta make/maka som vardar sina
anhoriga i hemmet. Tiden hos oss varierar mellan en vecka upp till tre veckor per ménad. For
nérvarande r det cirka 25 personer som véxlar pa 10 platser. Vixelvarden har 5 platser for
personer med en demensdiagnos och resterande platser for somatiskt sjuka.

Enhetens mal
e No&jda kunder och anhdriga
e No&jda och friska medarbetare
e Budget i balans

Aktiviteter
Boende
e Fyra anhorigtriffar per hus
¢ Enk#tundersdkning
e Fortsitt utveckling av gemensamma sociala aktiviteter ex. teater, musik, fester,
klidutstillning, adventskaffe ‘
e Utveckla individuella aktiviteter
Personal
e Tva planeringsdagar per hus for verksamhetsutveckling
¢ Utbildning — palliativ vérd, brand, samt utbildning som under ret uppstér
e Fortsatt arbete med de olika ansvarsgrupperna
Ekonomi
e For att fa ekonomin i balans reduceras antal arsarbetare med 1,25. Detta ger ca 4757
e Fortsatt aterhallsamhet av dvriga verksamhetsutgifter
e Fortsatt arbete med att all personal ska vara insatt i véra ekonomiska forutséttningar

Utvirdering, uppféljining och analys

Uppfsljningar gors manadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och
november. Delarsbokslut sker per sista april och augusti samt arsbokslut sker per sista
december. Dessa redovisas till Produktionsstyrelsen.

Atgérder/Omraden att utveckla
e Omvérdnadsplaner i Procapita som personalen kommer att f4 utbildning i
Senjor Alert, ett kvalitetssystem, registrering ska paborjas i februari 2012

e Kvalitetssikring av inkontinens hjdlpmedel pabdrjas varen 2012

Framatblick
Vi vet att vi kommer att f3 boende och anhdriga som kommer att stilla helt andra krav pé var

verksamhet. Det ér viktigt att redan nu skapa en bild av hur véra boendes behov fordndras
och hur vi ska kunna tillfredstéilla dessa. Vi behover samla kunskap och ta del av sadant
material som kan hjélpa oss att fora en konstruktiv dialog och hitta ett forhallningssétt for att
bygga framtidens dldreboende.
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Ekonomisk sammanfattning

Verksamhet |Budget 2012
Intikt |Kostnad| Netto

Sérskilt _

Boende 19128 -18303 825
Vixelvéarden 6537 -7442 -905
Summa 25665 -25745 -80
Volym

Volym for
Verksambhet | 2012
1:a 2:a
halvér | halvir Snitt

Sarskilt

Boende 36 36 36
Vixelvéarden 10 10 10
(cirka 25

personer

som véxlar)

Summa 46 46 46
Nyckeltal

Nyckeltal personal 2012

Viixelvarden

Antal platser (Ca 25

personer) 10
Antal personal (aa enbart

dag) 6,30
Personaltithet

omsorgspersonal 1,59

Solskiftets Aldreboende

Antal vérdtagare 36
Antal personal (4a enbart

dag) 18,9
Personaltiithet

omsorgspersonal 1,9
Nyckeltal
Kostnad per plats:

Aldreboende: 505 500kt/ar

(berdknat pé total kostnad dividerat med 36 platser)

- antal dygn tomplatser (sjukhusvistelse, vakans mellan ut-/inskriv):
Vixelboende: 653 700 kr

Erséttning ges dven for tomma platser
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Korttidsenheten
Enhetschef: Birgitta Bradhe

Enhetens uppdrag
I§orttidsboende pa Hackstaviigen 22 med nitton vardplatser och dagverksambhet pd
Osterskiirsv / Vardbohuset med 10-15 besokare/dag. Kunderna kommer efter bistédndsbeslut

och erséttning utgr frin Vard- och omsorgsnimnden per dygn respektive besok. Personalen

bestar av underskéterskor, sjukskoterskor, sjukgymnaster och arbetsterapeuter .

Enhetens mal
e All personal ska arbeta efter ett salutogent forhéllningssétt dvs. att ta vara pé det

friska for att stirka kunden, bade fysiskt och mentalt

e Personalen ska vara stolt dver att arbeta pa Korttidsenheten/Dagverksamheten/Fyren i

Osterakers kommun

Bra och siker véard enligt Hélso- och Sjukvérdslagen samt Socialtjénstlagen
Attraktiv utforare

Nojda kunder

Kvalificerad och engagerad personal

Budget i balans ’

Aktiviteter :
En arbetsgrupp bestdende av arbetsterapeuter ska tillséttas for att se dver rutiner kring

maltiderna for hoja kvalitets- och trivselfaktorn. Maltiderna kan utvecklas till en
funktionshdjande/-bevarande och trevlig aktivitet for varje enskild vérdtagare.

Utvirdering, uppfoljning och analys
Uppfoljningar gérs ménadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och
november. Delarsbokslut sker per sista april och augusti samt &rsbokslut sker per sista

december. Dessa redovisas till Produktionsstyrelsen.

Atgirder/Omraden att utveckla
Omvérdnadsplaner i Procapita som personalen kommer att f& utbildning i
Senior Alert, ett kvalitetssystem, registrering ska paborjas i februari 2012.

Framatblick
Uppdraget kan behova foréandras med anledning av den okande andelen svart multisjuka

kunder och kunder i behov av vard i livets slut.
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Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012

Verksamhef Intiikt Kostnad Netto
g tldsli{)etnde Volym 2022493 -13 569 -1 076

agver Ksamhet | Var 1751 || Host -1 712 || Snitt 39
Rwttidsboende 3B 3348 558 varddyegn/mén 17
Papnonksamhet 14 38D -17 GBD 213 bestk/méarl 020
Fyren (anh.stod, 6 000 6 000 ca 1 000 kontakt/méan
friviverksamhet,
fritidsverksamhet,
syn-horsel)
Summa 10 628 10 628

Nyckeltal

Korttidsboende: 727 056 kr/plats och ar

Dagverksamhet: 520 kr/dag om minimierséttning 13 bestkare/dag (snitt 2011:10 besdkare)

Franvaro snitt DV 20-30% (pga. sjukdom, vixelvardsvistelse, orkesldshet)
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Ljusterd hemtjénst, Ljuster natt, Solhélla hemtjanst,

Trygghetslarmet

Enhetsbhef: Kerstin Niklasson

Enhetens uppdrag
Ljusterd hemtjénst utfor hemtjénst och larm i eget boende utifrdn bistdndsbedémda beslut.

Insatstimmarna bestélls fran VoN Bemanning 07.00 — 22.00. Personalen utgar fran
Gorjansgarden och har hela 6n och 4ven vissa dar utanfor Ljusterd som upptagningsomrade.
Omvardnadsbehovet for kunderna &r allt ifrén stidning till stérre omvardnadsbehov och
palliativ vard.

Ljusterd Natt, p& uppdrag av VoN och med en rambudget, utfor ocksé natt hemtjénstinsatser
och larm pa hela 6n. Natt har tva stycken personal anstéllda mellan 21.50 — 07.05.

Solhilla r ett Trygghetsboende med tillgéng till matsal och daglig verksamhet 5 dagar i
veckan, samt café pa helgerna. Kunderna bor i egna ldgenheter och har hemtjénstinsatser
utifrén beslut fran VoN. Bemanning finns mellan 07.00 -22.30 veckans alla dagar.
Omvardnadsbehovet hos kunderna &r stort. En géng per vecka har vi reminicensgrupp for
kunder med demensutveckling och en ging per vecka med kunder som &r finsktalande.

Trygghetslarm, ca 525 kunder inom Osterakers kommun #r anslutna till trygghetslarmet.
ProduktionsfSrvaltningen driver verksamheten pé uppdrag av VoN. En person &r
heltidsanstilld larmansvarig, med uppdrag att kpa in, installera och registrera alla
larmtelefoner. Trygghetscentralen i Orebro #r mottagare av alla larm, som sedan rings ut till

respektive hemtjénstgrupp.

Enhetens mal
o Utfora bistindsbedémd tid inom hemtjénsten
Arbeta med bemétande och kvalité bade for kund och hemtjédnstgrupp
Aktuella genomforandeplaner
God arbetsmiljé genom systematiskt arbetsmiljoarbete
Halla rambudget for natt Ljusterd och Trygghetslarmet

Hur skall vi uppna malen

Eftersom béade Ljusterd och Solhilla hemtjénst utgar fran ett resursfordelningssystem,
innebir det att ju mer tid som utfors hos kund desto storre intékter. For att halla budget bor
nirvarograden hos kund ligga pé over 80 %. Bemanningen skall utga frin bestéllda timmar
dir personalschemat &r baserat pd verksamhetens behov. En planering med kundens dagliga
insatser och tider, ger en effektivitet och méjlighet att uppna resultat.

Tvé planeringsdagar, vid vérens planeringsdag skall vi arbeta med bemétande mot varandra
och hur vi skall arbeta for att fsrmedla och skapa kvalité. Hostens planeringsdag fokuserar
enbart pa bemétande och kvalité hos kund. Det systematiska arbetsmiljoarbetet r att utfora
arsplaner, vilket redan &r gjort for 2012, riskbedémningar dér utbildning for personal bérjar 1
februari och medarbetarsamtal som &r klara for Ljusterd hemtjinst. Kontaktperson har ansvar
att uppdatera genomfSrandeplan och riskanalys.
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Uppfdljning
[ ]

Utford tid i respektive grupp kollas gemensamt upp, dels runt den 15 varje ménad,
och sedan efter manadens slut

redovisas till Produktionsstyrelsen
e Manadsuppfoljningar per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober,

november

Framatblick

Schemauppfoljning av bada grupperna senast 31 januari

Planeringen éndras efter behov och méste folja beslut frdn VoN
Planeringsdag 2 maj
Uppfljning av kontaktpersons ansvar senast den 29 februari
Delarsbokslut per sista april och augusti samt helarsbokslut per sista december

Inom Ljusterd hemtjénst har utvecklingen utifran kundunderlaget forindrats. Det minskade
kundunderlaget under hésten 2011 visar sig nu infor 2012 8ka. Det innebdr 6kade intékter
framforallt for kunder bosatta utanfor Gorjansgarden.

Kundunderlaget pa Solhilla hemtjénst &r stabilt men de kunder som flyttar in sedan
Trygghetsboendet startade har inte lika stora behov av insatser, vilket innebér minskade
intéikter totalt. Ljusterd natt har de senaste 4ren legat ganska stabilt med sitt kundunderlag.

Trygghetslarmets kunder kommer att 6ka under 2012.

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksamhet Intiikter Kostnader Netto
Ljusterd hemtjénst 8 498 -8 291 207
Solhilla hemtjénst 10 232 -9 854 378
Ljusterd natt 2253 -2253 0
Trygghetslarm 1162 -1 162 0
Summa 22 145 -21 560 585
Volym 2012
Verksamhet Var 2012 Host 2012 Snitt
Ljusterd hemtjénst 11 000 timmar 11 000 timmar 1 833 tim/ménad
Solhilla hemtjénst 14 000 timmar . 14 000 timmar 2 333 tim/ménad
Ljuster natt anslagsfinansierat
Trygghetslarmet anslagsfinansierat
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Solgardens Hemtjanstgrupper samt Osterakers Kommuns
Nattpatrull '

Enhetschef: Helena Jernberg

Enhetens uppdrag
Solgardens Hemtjénstgrupper samt Nattpatrull arbetar utifrén Produktionsforvaltningens

vergripande mél samt de lagar och forordningar som giller for verksamhetsomradet.
Enheten utfor hemtjinstinsatser till kunder i ordinért boende, utifran bestillning fran Vérd-
och omsorgsnimndens bistindsenhet. Enheten bedriver hemtjénst i hela Osterakers
Kommun, dag och kvllstid exkl. Solhélla & Ljusterd. Solgardens Hemtjénst omfattar &ven
Nattpatrullen som ansvarar for all hemtjnst och larm i kommunal regi savil som privat.
Hir finns ca 85 medarbetare och 6ver 280 kunder.

Enhetens mal

Nojda kunder

No6jda uppdragsgivare

Nojda medarbetare

God ordning och ekonomi i balans

Aktiviteter
*Nojd kund och n6jd uppdragsgivare” - vi arbetar aktivt i dialog med kunder, anhériga och

bistandshandliggare, dar bemdtande och delaktighet dr ledord for vér samverkan. Enheten
ska utveckla ett nira kontaktmannaskap for att sikerstélla ett okat kundinflytande och 6kad
kundnojdhet. All beviljad tid utfors.

“No6jd medarbetare” -enheten tydliggor medarbetarnas roll och tillvaratar kompetens samt
forstirker och utvecklar den via okad delaktighet, stindig kompetensutveckling, mindre

arbetsgrupper med tydligare inre struktur och néra ledarskap. Handlingsplan uppréttas utifrén
medarbetarenkit.

»God ordning och ekonomi i balans” — enhetens ledning arbetar med okad transparens och
uppfoljning av ekonomin for att 6ka kunskap/forstdelse om uppdrag och forvintad
produktion. 75 % av den arbetade tiden ska utforas och vara registrerad hos kund.

Utvirdering, uppfdljning och analys

Uppfoljningar gors ménadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och
november. Delarsbokslut sker per sista april och augusti samt arsbokslut sker per sista
december. Dessa redovisas till Produktionsstyrelsen.

Atgarder/Omraden att utveckla
e Fortsatt arbete med genomforandeplaner hos alla kunder
e Fortsatt arbete med dokumentation med mél att alla ska dokumentera i ProCapita

under aret
e Tydlig uppfoljning varje vecka till medarbetare nr det giller utford tid hos kund

samt arbetad tid
e Nytt verksamhetsnéra planeringssystem infors under véren
e Hemtjdnstgrupperna ses over i storlek och geografiska omraden. Ledningsstrukturen

stirks
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Framatblick

o Utveckla verksamheten genom omvérldsperspektiv i syfte att kunna méta upp nya
behov och nya uppdrag. Inhéimta kunskap och planera infor forvintade behov och
forvintad volym

e Vi ska forstirka och marknadsfora nischomraden ex vad géller kunder med annan
etnisk bakgrund, kunder med neuropsykiatriska sjukdomar och/eller kunder med stort

vard- och omsorgsbehov

o Fortsatt systematiskt arbetsmiljdarbete samt fortsatt mojlighet till konsultation av
arbetsterapeut vad giller ergonomi/forflyttningsteknik och arbetshjilpmedel

o Kompetensutveckling med dokumentation

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012

Hemtjanst Intikt | Kostnad | Netto

Bergahuset 7986 -7 965 21
| Norra 11729 | -12496 -767

Siédra 12342 | -13 006 -664

Kvillspatrullen inkl 6 098 -5 847 251

anhorigvard

Nattpatrullen 4 675 -4 472 203

Summa 42830 | -43786 -956

Volym 2012, antal utférda
Grupp hemtjinsttimmar
Jan-jun Jul-dec

Bergahuset 10 500 11 500

Norra 16 000 16 400

Sodra 16 700 17 300

Kvilllspatrullen inkl 8 400 8 400

anhdrigvard

Summa 51 600 53 600

Nattpatrullen ir anslagsfinansierad.

Nyckeltal

Prognostiserad kostnad per utford hemtjénsttimme, 371 kr. Beriiknat p4 totalkostnad 2012

minus nattpatrullens kostnader dividerat med antal utférda

90




)

)

Kultur och fritid
Verksamhetschef: Mats Lennerthson

Verksamhetsomradets mal

Kultur och fritid i Osterakers kommun ska ge
e Bista bemotandet
¢ Bista mojliga verksamhetsutbud
o Nojda kunder

Verksamhetens uppdrag

Kultur och fritid — en stottepelare i kommunen

Vi #ir en drivkraft i samhdllet genom att initiera, utveckla och samordna kultur och
fritidsverksamheten i kommunen.

Kultur och fritid har i uppdrag att erbjuda ett rikt och méngfacetterat fritids och kulturliv. Det
gor vi genom att erbjuda samtliga invanare i kommunen bibliotek, fritidsgardar, musikskola
och mojlighet att idrotta och motionera i Osterakers kommun. Verksamheterna strévar efter
att ge varje Osterakersbo ett gott bemotande och bra service. Vi fortsitter att utveckla véra
verksamheter tillsammans med véra kreativa medarbetare, for att pé bista sitt mota och
tillgodose brukarnas 6nskemél om utbud och dppettider.

Av kultur och fritid kan du foérvénta dig

Professionell personal

Brett utbud av verksamheter

Service av hog kvalitet och ett gott bemétande
Andamélsenliga och vilskétta anldggningar och lokaler
Attraktiva motesplatser

Hog tillginglighet

Aktiviteter
e Hitta ett nytt enkétverktyg for att pd ett battre sitt kunna genomfora
kundunderstkningar
o Kontinuerlig kompetensutveckling
e Utveckla de sociala medierna
e Samverka med andra verksamheter inom Produktionen

Utvirdering, uppféljning och analys

Uppfoljningar gbrs manadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och
november. Delarsbokslut sker per sista april och augusti samt arsbokslut sker per sista
december. Dessa redovisas till Produktionsstyrelsen.

Atgérder/Omraden att utveckla

Fér sport och friluft kommer fokus att laggas pa skolidrottshallarna och badstranderna.
Biblioteket jobbar pa att forbittra utbudet av e-bocker. Fritidsgardarna utvecklar méjligheten
att méta ungdomar via sociala medier samtidigt som man arbetar vidare med tryggheten pa
gardarna och utvecklingen av den 6ppna verksamheten. Musikskolan kommer att prioritera
lirarnas pedagogiska kompetens och arbeta med att hitta nya undervisningsformer.

91



Framatblick
Vi fortsitter att utveckla vara verksamheter tillsammans med véra kreativa medarbetare, for

att pa bésta sitt mota kundernas 6nskemél om utbud och &ppettider. Vi intensifierar arbetet
med att processen med budget och bestillning ska gé parallellt och att véara verksamheter ska
ha tydliga och bra frutsittningar att mota krav och 6nskemal frén invinarna i Osterakers
kommun.

Under 2012 kommer ett forslag om alternativ finansiering av fritidsgérdar och bibliotek att
liggas fram av kultur och utbildningsndmnden. Produktionen har till viss del varit delaktig i
processerna och kommer att fortsétta bevaka den for att ha sd hog beredskap som mojligt pa
ev. forandringar i driftforutséttningarna. Sport och friluft har i dialog med KuN arbetat fram
ett forslag till uppdaterad bestéllning 2012,

Musikskolan har 6kat sin andel elever i konkurrens med tre nya entreprenérer. Under 2012
kommer musikskolan arbeta for att ytterligare 6ka elevantalet och kommer dérfor att jobba
med kompetensutveckling och nya undervisningsformer.

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012

Verksamhet Intikt | Kostnad Netto
Sport och friluft 33 847 33 846 1
Bibliotek 9779 9779 0*
Atgardsplan
finns
Fritidsgardar 11 374 11350 24
Musikskola ' 7 990 7 990 0
Summa 62 990 -62 965 25
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Nyckeltal

2012 Viar Hist Snitt
Volym

Verksamhet for 2011

1: halvir | 2: halvir Snitt
Musikskola
Antal elever inskriven 815 815 815
Kompanjon 607 607 607
Musikprofil 114 0 57
Kostnad per elev 5402 kr
Fritidsgirdarna
Antal besok 75000
Antalet unika bestkare 1500
Nojda med verksamhet 85%
Antalet 6ppettimmar/v 128,5 tim
Kostnad per besok 151 kr
Sport och friluft
Besok Sora Simhall 82000
Allménheten 67000
Simskola 8600
Trining 5200
Vattengympa 1200
Oppettimmar —
Linbanetimmar —
Borjade miitas under
2011
Allménheten 14 551
Skolan 3 096
Foreningstider 4723
Bibliotek
Besok 155000
Antal utlén 155000
Skolbestk 180
Kostnad per besok 63 kr
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Biblioteket

Enhetschef: Eva Bergstrom

Enhetens uppdrag

" Huvudbiblioteket i Akersberga och filialerna pa Ljusterd och Ingmarsd ska frimja intresset

for lasning och litteratur, information, upplysning och utbildning samt kulturell verksambhet.
Biblioteket ska vara en viktig Kkulturell métesplats i nédrsamhllet och ska dven dka
tillgangligheten for medborgarna, t.ex. genom okade ppettider. biblioteksplanen, som
kommer att revideras 2012, prioriteras foljande malgrupper: bam och ungdom, studerande pa
olika nivéer och funktionshindrade. Biblioteket lagger stor vikt vid aft bemota besdkarna
med respekt och hjélpsambet och stréivar efter att, s 1angt mojligt, tillgodose alla
individuella onskemél. Enligt bibliotekslagen erbjuder biblioteket allménheten att avgiftsfritt
lana litteratur pa viss tid. Biblioteken ska verka for att databaserad information gors

tillgénglig for alla.

Enhetens mal
Bibliotekets mal &r att sérskilt satsa pa de prioriterade grupperna som nidmns ovan genom att

kopa in bocker, talbdcker, viss studiematerial och andra anpassade medier for de ovan
néimnda grupperna. Biblioteket satsar pa lasstimulerande aktiviteter, for bade barn och
synhandikappade. Studerandegruppens behov av tysta rum och tillgang till studielitteratur
genom fjirrldn ska tillfredsstillas sa langt det gar. De studerande kan dven tentera pa
biblioteket. Biblioteket &r medarrangdr till flera datakurser som syftar till att 6ka
allménhetens datakompetens. Biblioteket strivar ocksé efter att bli sa vilként som mdjligt,
bland annat genom marknadsforing och en bittre webbsida.

Aktiviteter

e En ny lzseklubb for barn 1 1-13 startar i januari

e Barn- och ungdomsavdelningen bjuder in skolklasser och enskilda barn till
klassbestk och laseklubbar

e De synhandikappade kommer fortsittningsvis att kunna delta i lasecirklar var
fjortonde dag och &ven lyssna till novellasning tva ganger i manaden

e Utstillningar och program planeras fortlspande och sérskilda temaprogram i samband
med Strindbergsaret, skollov och helger 4r pa géng

Utvardering, uppfdljning och analys

Uppfoljningar gors ménadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och
november. Delarsbokslut sker per sista april och augusti samt arsbokslut sker per sista
december. Dessa redovisas till Produktionsstyrelsen.

Atgirder/Omraden att utveckla

Biblioteken genomgér stindigt forandringar i och med aft kraven fran brukarna foréndras.
Som exempel kan nimnas aft intresset for elektroniska bocker kar markant. Biblioteket kan
erbjuda e-bdcker via Internet och dven en mediejukebox. Kravet pa vélutbildad personal &r
stort och bade externa och interna utbildningar &r viktiga. Det nya biblioteket i Akersberga
stiller storre krav pa personalen. Besokarna forvintar sig ett storre och bittre innehall i de
nya fréscha lokalerna. Biblioteket vill utveckla och forbéttra inte bara medieinkdpen utan
ocksa program och andra aktiviteter. Ett sitt att oka anvindningen och uthyrningen av
programrummet skulle vara en mindre ombyggnad som gor det mojligt for en forhyrare att
kunna 13sa och larma sjilv, nagot som inte dr mojligt idag

94

/

P

0)



)

Ny

P

Framatblick
Besoken till det nya huvudbiblioteket har 6kat med 20 000 besok och ambitionen &r att

besoken ska oka ytterligare med 10 % under 2012. For att lyckas med det kommer
organisationen arbeta med att 6ka och tydliggéra kunskapen om biblioteket samt gora
biblioteket dnnu mer attraktivt att bestka och uppleva.

En stor och viktig mélgrupp dr barn och unga som &r en prioriterad grupp enligt den nya
biblioteksplanen. Den nya skollagen séger att alla elever ska ha tillgéng till ett skolbibliotek
eller ett bibliotek i dess absoluta nirhet. Biblioteket kommer att fora diskussioner om avtal
och samarbetsformer med samtliga kommunens skolor utan egna skolbibliotek.

Under 2012 6kar kraven fran bestéllare och allménheten pé bibliotekets
verksamheter. Ett strategiskt viktigt ansvar ir att prioritera rétt Oppettider,
mélgrupper och utbud for att attrahera och nd fler bestkare. Kultur och
utbildningsndmnden har fatt i uppdrag att foresla ett nytt finansieringssystem for
biblioteken. Forslaget ska presenteras for kommunstyrelsen i mars och kommer pé
nagot siitt att pAverka verksamheten pa biblioteket.

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksamhet Intikt | Kostnad | Netto
Bibliotek 9779 9779 0
Summa 9779 9779 0
Nyckeltal
’ Volym 2012
Verksamhet e ™ H5et [ Snitt
Besok (HB) 155 000
Utldning 155 000
Gruppbesik 18061
Kostnad/besdk
Summa
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Musikskolan

Enhetschef: Jannes Karlsson

Enhetens uppdrag ,
o Ge elever i kommunens samtliga skolor som gér det andra skoldret en grundkurs
integrerad i musikdmnets klassundervisning, det s.k. kompanjonlérarskapet
o Under varterminen medverka i Traséttraskolans musikprofil
e Erbjuda kommunens barn och ungdomar undervisning i instrument och sng

Det pedagogiska uppdraget utfors av enhetens lérare i schemabunden lektionsundervisning.
Undervisningen erbjuds bade i musikskolans centrala lokaler och decentraliserat i
kommunens skolor. De materiella resurserna utgérs av undervisningsinstrument och
uthyrningsinstrument till eleverna samt dvrig musikutrustning och notmaterial.

Den utitriktade konsertverksamheten sker vid sidan av de schemalagda lektionerna

och #ger bland annat rum i skolor, kyrkor, Berga teater, musikskolans lokaler pa
Storéngsvégen.

Finansieringen sker genom anslag samt elevpeng for de kundvalsstyrda dmneskurserna i
instrument och séng.

Enhetens mal
e Attikompanjonlirarskapet i det andra skoldret ge eleverna en god grundutbildning
med sang, rytmik och elementér musikléra
Tillgodose barns behov av att l4ra sig spela ett instrument eller utveckla sin sdngrost
Tillgodose elevers behov av samspel i ensembler och orkestrar
Ge eleverna tillfille att mota en publik vid konserter och uppspelningar
Genom en hog kvalitet i den pedagogiska verksamheten, en utatriktad presentation
och ett gott bemdtande, dka enhetens andel av kommunens totala
musikskoleverksamhet
e Genom det kunnande och den stimulans som musikutbildningen innebér for eleverna
bidra till att kommunen uppnér mélet att vara bésta skolkommun i ldnet

Aktiviteter
Enheten har en god grund att st pa i form av vilutbildad och kunnig personal med en hog

ambitionsniva nir det giller det pedagogiska uppdraget. Enheten bedriver ett kontinuerligt
utvecklingsarbete med diskussioner om kompetensutveckling, undervisningsformer,
musikaliskt innehall, bemétande, information och presentation samt samarbete internt och

externt.

Utvirdering, uppféljning och analys

Enhetens popularitet i konkurrensen med andra utfrare kan métas i antalet inskrivna elever
och foljas 6ver tiden. Vid negativa forindringar fordjupas arbetet med att analysera orsaker
och forindra verksamheten. Elevernas kunskapsniva uppmérksammas sténdigt av de
undervisande lirarna. Nojdheten hos elever och fordldrar méts regelbundet genom

kundenkéter.
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Atgarder/Omraden att utveckla

Utveckla lirarnas pedagogiska kompetens

Utveckla nya undervisningsformer

Utveckla den utatriktade verksamheten med konserter och andra framfSranden
Utveckla enhetens metoder att né ut till kommunens barn och ungdomar med
information om verksamheten

Om méjligt utveckla samarbetet med grundskolorna

- Framatblick

[ en vixande kommun kan elevunderlaget forvéntas vixa.
Om enheten stér sig vil i konkurrensen kommer volymen att vixa.

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksamhet Intikt | Kostnad | Netto
Inskrivna 7410 7410 0
Kompanjon 355 355 0
Musikprofil 180 180 0
Summa 7 945 7 945 0

Volym 2012

Verksamhet Var | Host | Snmitt
Antal elever
Inskrivna 815 815 815
Kompanjonliirarskap | 607 0 304
Musikprofil 114 0 57
Summa 1536 815 1176
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Sport och Friluft

Enhetschef: Thomas Tornros

Enhetens uppdrag
Osterakers kommun ska ha dndamalsenliga och vélskétta sport- och friluftsanldggningar.

Kommunens invanare ska ha goda méjligheter till motion och rekreation.

Enhetens mal
Var malséttning 4r att 90 % av bestkarna ska vara ndjda med sitt besok och bemdtande pa

Osterakers Sportcentrum samt Sora Sim- och sporthall. Dialogen med fSreningslivet ska
utvecklas.

Aktiviteter ( 3
Bestkarundersékningar kommer att genomforas.
Driftsrad foljs upp, startas och utvecklas.

Utvirdering, uppféljning och analys /)
Uppfljningar gérs manadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och :
november. Delarsbokslut sker per sista april och augusti samt arsbokslut sker per sista
december. Dessa redovisas till Produktionsstyrelsen.

Atgarder/Omraden att utveckla
e Arbeta med miljon pa badstrinderna t.ex. stidning, underhéll av grillplatser,
skyltning, tillgéinglighet och tillsyn. I samarbete med samhillsbyggnadsforvaltningen
berika baden med lekplatser
o Okat underhall av skolidrottshallarna och se ver méjligheterna till okad stédfrekvens
p& Hacksta, Tréséttra och Sora sporthallar

Framatblick

Sport och friluft har som utvecklingsomréde att optimera nyttjandet av samtliga anléggningar

i kommunen. Utbudet pa Séra sim- och sporthall ska utvecklas och antalet bestk okas. Vi p
ska fortsitta att forbattra dialogen med foreningslivet ang. prioritering av skdtsel och tillsyn

av anliggningarna. I tuffa ekonomiska tider &r det viktigt att ha motiverade medarbetare,

darfor uppmuntrar vi till delaktighet, ansvar och fortroende. Att l4ra 6ver kommungrinserna

ir ocksa en viktig del i utvecklingen av anldggningsdrift.

\ g

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksamhet Intikt | Kostnad | Netto
Sport och 33847 | 33846 1
friluft
Summa 33 847 33846 | 1
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2012

Var Host Snitt

Verksamhet Volym for 2011
1:a halvar 2:a halvar | Snitt

Sora simhall 82 000
Allméinhet 67 000
Simskola 8 600
Trining 5200
Vattengympa 1200
Oppettimmar — Linbanetimmar — Borjade miitas under 2011
Allminheten 14 551
Skolan 3 096
Foreningstider 4723
Summa 22 370
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Fritidsgardar
Enhetschef: Margareta Kekkonen

Enhetens uppdrag

Fritidsgirdarna ska erbjuda en 6ppen métesplats med mdjlighet till spontan aktivitet och hog
tillgénglighet. Verksamheten ska stimulera de ungas intressen, kreativitet och engagemang
samt priiglas av 6ppenhet och méngfald utan krav pa regelbunden nérvaro eller prestation.
Enheten tillhandahaller inskriven fritidsverksamhet for barn i &rskurs 4 och 5 samt LSS for

ungdomar 13 ar och #ldre.

Fritidsfiltarna ska skapa héllbara relationer i malgruppen. Fritidskonsulenten ska
vidmakthalla och utveckla samarbetet med vara grannkommuner Téby och Vallentuna, de
ska ocksa erbjuda gemensamma aktiviteter for funktionshindrade. Enheten ska ha personal i
den omfattning samt med den kompetens som behdvs for att klara uppdraget och lokalerna
ska vara anpassade for verksamheten.

Enhetens mal
o [Fritidsgdrdarna ska vara vil fungerande motesplatser for barn och ungdomar.
e Besokare som 4r ndjda med verksamheten och dess dppettider.

Aktiviteter
e Enheten kommer att arbeta med analysmodellen for frimjande ungdomsarbete
o Enkétundersdkningar gors regelbundet for att f6lja upp barn och ungas 6nskeméal om
verksambhet och Oppettider

Utvérdering, uppféljning och analys

Uppfoljningar gbrs méanadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och
november. Deldrsbokslut sker per sista april och augusti samt &rsbokslut sker per sista
december. Dessa redovisas till Produktionsstyrelsen.

Atgirder/Omraden att utveckla

Oka nirvaron p4 Facebook och fortstta att mota ungdomar pa olika sociala medier.
Fortsitta arbetet med inkludering, alla som beséker fritidsgardarna ska kénna sig vdlkomna
och trygga. Tillsammans med fritidsledare frin 6viga lénet ska vi arbeta fram metoder i den
Oppna verksamheten. Utvecklingsinsatserna innebér ocksé utbildning/ fortbildning av
personalen. Solskiftesgarden har behov av storre lokaler, och att utveckla verksamheten, for

att kunna moéta efterfragan.

Framatblick
Kulturknuten kommer att utvecklas och Bergagarden kommer att ha en betydande roll.

Utredning om eventuell peng péa fritidsgardsverksamheten kommer att fordndra
verksamheten. '

Befolkningsprognosen i mélgruppen 10-18 ar pekar pé en svag 6kning, vilket innebér en
fortsatt hog efterfrdgan pé de fritidsgérdar som finns i kommunen.
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Ekonomisk sammanfattning

Budget 2012
Verksamhet Intikt | Kostnad | Netto
Enhetschef 2158 -2 148 10
Bergagirden 4 499 -4 493 6
Trasittragarden | 2465 -2 465 0
Solskiftesgirden 2252 -2 244 8
Summa 11374 | -11350 24
Nyckeltal
Volym 2012
Verksamhet Var Hist Aret
Antal bes6k 75 000
Antalet unika besikare 1500
Nojda besokare 85%
Oppettimmar per vecka 128,5
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Maltidsenheten

Enhetschef: Ann-Charlotte Andersson

Enhetens uppdrag
Folja Osterdkers kostpolicy for goda matvanor faststilld av Kommunfullméktige den 15 juni

2009 samt skolinspektionens promemoria 27 maj 2011.

Vilket innebér att eleverna ska ha kostnadsfria och niringsriktiga maltider.

I dialog med giister och uppdragsgivare 4r malsittningen att servera god och néringsriktig
mat i en trevlig miljo anpassad efter olika géstgruppers behov

Specialkoster ska tillhandahallas av medicinska, etiska och religitsa skl.

Lunchen ska vara omvixlande och varierande och férmedla matglédje.

Inom skolan och #dldreboende ska tvé ritter serveras for att oka valmdjligheten. Ett
salladsbord med minst 5 sorters gronsaker ska serveras dagligen

Lunchen bor inte serveras fore klockan 11:00.Den bor &dven vara schemalagd.
Miljstinkande ska genomsyra verksamheten. Andel ekologisk mat ska vara 10 % &r 2012
och 20 % &r 2015.

Enhetens mal
e Ha en budget i balans
e Vara lyhérda for vara kunders behov och 6nskningar
e Ekologiska mél 10 % 2012 (2011 8,2 %)
e Forbittra samarbetet mellan kéken.

Aktiviteter
o Behovs ekonomiska dtgirder kommer Gversyn av livsmedelinkdp att ske.

Inkop av ekologiska livsmedel.
Kompetensutveckling i Service och bemétande for samtliga medarbetare.

Forbattra kommunikationen pé arbetsplatstraffar.

Utvardering, uppfoljning och analys
Uppfoljningar gors manadsvis per sista februari, mars, maj, juni, september, oktober och

november.
Delrsbokslut sker per sista april och augusti samt arsbokslut sker per sista december. Dessa

redovisas till Produktionsstyrelsen.

Atgirder/Omraden att utveckla
Att vid ev. vakanser rekrytera utbildad personal.

Framatblick .
Hogsta drommen #r att samtliga k6k inom Osterdker blir tillagningskok. S vi slipper

transporter, varmhallning och att vi dven ténker klimatsmart.
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Ekonomisk sammanfattning

o re Budget 2012
Maltidsenheten Intikt | Kostnad | Netto
35776 35776 0
Summa 35776 35776 0
oyes Volym 2012
Maltidsenheten Var Host Spitt
Antal 554164 | 482486 | 518325
Matportioner
Antal 95144 88656 91900
Mellanmal
Jsgldre helkost 11120 | 11180 11150
Aldre lunch
middag 3291 3309 3300
SHASG 16380 16620 16500
Matlador 4737 4763 4750
50 st
arsarbetare
Summa 684836 | 607014
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Produktionsférvaltningen Budget 2012

Funktionshinder netto

135 356

135 699

Avvikelse 2011 totalt

-3 504

Funktionshinder netto

Aldreomsorg netto

107 227

-108 698

Avvikelse 2011 totalt

-7129

Aldreomsorg netto

Forskolan netto

134 540

Avvikelse 2011 totalit

-2 228

Forskolan netto

Utbildning netto

384 108

-385 198

Avvikelse 2011 totalt

-5 284

Utbildning netto

Kultur och Fritid netto

62 945

Avvikelse 2011 totalt

-25

Kultur och Fritid netto

Maltidsenheten

Avvikelse 2011

-756

Maltidsenheten netto

m Produktionsstab
Totalt PS 896 109 -896 109 0
Avvikelse 2011 -18 926 -6 309
Ingaende balans 2012 -11 044 -3 681
Netto PS -3 681
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Funktionshinder Budget 2012

0611 LASS 20212 -20 302 -90
0611 LSS 1932 -1 761 171
0611 SOL 50 -32 18
0611 Ledsagare 2720 -2 359 361
0611 Netto 24 914 -24 454 460
0612 Solskiftet korttidsv

0612 Solskiftet fritids 1650 -1 600 50
0612 Halo Korttids 1599 -1 596 3
0612 Kontakipersoner 2 655 -2722 -87
0612 Netto 14 409 -14 193 216

06131 Smedby

06132 Dalvillan 446 -735 -289
0621 Oppsétira 12 2562 -12 252 0
0613 Avvikelse 2011 -1 404 -468
0621 Avvikelse 2011 -337 -112
0613 0621 Netto 20 1156 -20 922 -1 387

06141 Bergsattra

06142 Norrgardsvéagen 2815 -2 990 -175
0614 Awvikelse 2011 -953 -318
0614 Netto 9 971 -10 291 -638
0616 Kanalhuset 4635 -4 635 0
0616 ILSA 4111 -3 893 218
0616 Netto 8 746 -8 528 218
0617 Ruffen 1270 -1 285 -15
0617 Boendestod 3022 -3 021 1
0617 Kontaktperson 11956 -1 249 -54
0617 Malvavagens bostader 4204 -4 204 0
0617 Avvikelse 2011 -155 -52
0617 Netto 9 691 -9 759 -120
06181 Knopen 6 892 -150
0618 Planett 3475 160
06182 Sagen 7 059 -75
0618 Avvikelse 2011 -655 -218
0618 Netto 17 426 -17 491 -283




06191 Rund

06192 Skonaren 2 833 -3 489 -656
0620 NGV 6120 -6 084 36
0619 Boendestod 925 -304 621
0619 0620 Netto 14 442 14 441 1

0620 Ljusterd gb dv 11 049

06201 Skansta gb 4 593 -4 593 0
0620 Netto 15 642 -15 620 22
Funktionshinder netto 135356 -135699 -343
Avvikelse 2011 totalt -3 504 -1 168
Funktionshinder netto: -1 511

Aldreomsorg Budget 2012

0511 Solskiftets aldreboende 19 128 -18 303 825

0511 Solskiftets vaxelvard 6 537 -7 442 -905
-1

0511 Avvikelse 2011 352 -451

0511 Netto 25 665 -25 745 -531

0512 Korttid 12 493 -13 569 -1 076

0512 Dagverksamhet _ 1751 -1712 39

0512 Fyren 2 343 -2 326 17
-1

0512 Avvikelse 2011 002 -334

0512 Netto 16 587 17 607 -1 354

0513 Ljusterd hemtjanst dag och kvall

0513 Ljusterd hemtjénst natt 2253 -2 253 0
0513 Ljusterd Trygghetsiarm 1162 -1162 0
0513 Avvikelse 2011 -453 ‘ -151
0513 Netto 11913 -11 706 56
0514 Solhélla 10232 -9 854 378
0514 Netto 10 232 -9 854 378
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05154 Kvilispatruilen 6 098 -5 847 251
05153 Bergahuset 7 986 -7 965 21
05151 Norra 11729 -12 496 -767
05152 Sbdra 12 342 -13 006 -664
05155 Nattpatrullen 4675 -4 472 203
-4
05155 Avvikelse 2011 322 -1 441
05155 Netto 42 830 -43 786 -2 397
Aldreomsorg netto 107 227 -108 698 1471
-1
Avvikelse 2011 totalt 129 -2 376
Aldreomsorg netto -3 847

Foérskolan Budget 2012

0211 Tuna

0211 Barn i behov av sérsk stod

0211 Avvikelse 2011

-399

Netto

0212 Luffarbacken

Netto

02141 Fargladan vt

02141 Fargladan ht 2 514 -2 584 -70
02143 Penseln vt 1143 -1 091 52
02143 Penseln ht 1010 -1 096 -86
0213 Luna vt 3184 -2 945 239
0213 Luna ht 2 541 2775 -234
02131 Oppna forskolan 974 -974 0
Netto 14 406 -14 405 1
0215 Kantarellen 8 848 -8 796 52
02151 Sjohésten 6 817 -6 869 -52
0215 Avvikelse 2011 -537 -179
Netto

0216 Smedby

Netto

02171 Saby

02172 Batstorp 8 040 -7 932 108
Netto 14 548 -14 358 190




02181 Bikupan 9627

02182 Appellunden 5527 -5 479 48
0218 Avvikelse 2011 -341 -114
Netto

0219 Tallsattra

0219 Avvikelse 2011

Netto 9731 -9 606 115
0220 Soralid 11 374 -11 374 0
Netto 11 374 11374 0
0221 Skargardsstad vt 3428 -3 158 270
0221 Skargardsstad ht 2 828 -2 773 55
Netto 6 256 -5 931 325

0222 Rydbo forskola 9 386 216
0222 Avvikelse 2011 -395 -132
Netto 9 386 -9170 84

04141 Assttra fs.k

04142 Roslagskulla fsk 3180 -3105 75
04141-2 Avvikelse 2011 -526 -175
Netto 5125 -4 985 -35

0413 Ljusterd Forskola 3214

0413 Ljuster6 Dagbarnvérdare 590 -536 54
0413 Ljusterd Oppna forskolan 56 -55 1
Netto 3 860 -3 753 107

Forskolan netto

Avvikelse 2011 totalt

-2 228

Forskolan netto

TN
N

TN
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Uthildning Budget 2012

011 Osterakers Gymnasium 522
01113 Solskolan 4610 -4 610 0
011 Avvikelse 2011 -1 543 -514
Netto 43 486 -42 964 8
0122 Komvux grund 2610 -2 456 154
0122 Komvux gy 6 014 -6 510 -496
0122 Sarvux
0122 SF|
Netto
0411 Forskoleklass
0411 Hacksta skola 10 663 -11 080 -417
0411 Fritidshem 3 268 -3 037 231
04111 Tal och sprak 4 088 -4 089 -1
04113 INT klass 1 804 -1 762 42
0411 Modersmal 71 -71 0
0411 Avvikelse 2011 -145 -48
Netto 21 060 21175 -163
e T
04132 Ingmarso Skola 530 -646 -116
04132 Ingmarsd Fritids 178 -317 -139
04132 Ingmarso Férskola 796 -537 259
0413 Ljusterd Skola 7974 -8 051 -77
0413 Ljusterd Fritids 1 888 -1 864 24
Netto 11 366 -11 415 -49
0414 RK Skola 4 575 -4 907 -332
0414 RK Fritidshem 2002 -1 964 38
0414 Awvikelse 2011 -225 -75
Netto 6577 -6 871 -369
: ;14“\’?" "‘g ‘ "i a%;s‘, o “~=.
0415 Margretelund Férskoleklass 2735 -2 380 355
0415 Margretelund Skola 23799 -23 543 256
0415 Margretelund Fritidshem 9337 -9 349 -12
0415 Margretelund Elevstod 858 -1 316 -458
Netto 36 729 -36 588 141




0416 Bergsattra Forskoleklass -2 112

0416 Bergsattra Skola 7 153 -6 552 601
0416 Bergséttra Fritidshem 5271 -4 365 906
0416 Bergséttra Elevstod 0 -970 -970
Netto 14 092 -13 999 93
0417 Trasattra Skola 24 503 -24 451 52
Netto 24 503 -24 451 52

0418 Sjokarby Foérskoleklass

0418 Sjokarby Skola 15089 -13733 1356
0418 Sjokarby Fritidshem 7 364 -6 288 1076
0418 Sjokarby Elevstsd 70 -703 -633
0418 Sjvkarby Séarskola 2617 -4 215 -1 598
0418 Avvikelse 2011 -1 069 -356
Netto 27 945 -27 493 142

0419 Solskiftesskolan Skola 318
0419 Solskiftesskolan Elevstéd 420 -581 -161
0419 Solskiftesskolan Sarskola 12 283 -14 878 -2 595
0419 Solskiftesskolan Sar Fritidshem 1009 -1 343 -334
0419 Avvikelse 2011 -1 469 -490
Netto

0420 Akerstorp Forskoleklass

0420 Akerstorp Skola

0420 Akerstorp Fritidshem

0420 Akerstorp KOV/Elevstsd

Netto

0421 Sora Forskoleklass

0421 Sora Skola 1-5

0421 Sora Skola 6-9

0421 Sora Fritidshem

0421 Sora Elevstdd F-5

0421 Sora Elevstdd 6-9

0421 Sora Elevstod ASP

0421 Séra Elevstéd ToS

0421 Séra Samundervisning

0421 Sora Internationella klassen

0421 Avvikelse 2011

-196

Netto

0422 Osterskar Forskoleklass

0422 Osterskar Skola

0422 Osterskar Fritidshem

0422 Osterskar Elevstod

0422 Avvikelse 2011

Netto

125
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0423 Rydbo Forskoleklass 1111 -931 180
0423 Rydbo Skola 8 353 -8 163 190
0423 Rydbo Fritidshem 3269 -3217 52
0423 Rydbo Elevstdd 120 -304 -184
0423 Avvikelse 2011 -396 -132
Netto 12 853 -12 615 106

0424 Skargardsstad Forskoleklass

0424 Skargéardsstad Skola

0424 Skargardsstad Fritidshem

0424 Skargardsstad Elevstdd

Netto

0425 Modersmal -4 140 83

0425 Avvikelse 2011 -239 -80

Netto

Utbildning netto

Avvikelse 2011 totalt -5 284 -1 761
-2 851

Utbildning netto




Kultur och Fritid Budget 2012

032 Biblioteket

032 Netto

033 Musikskolan

033 Netto

0340 Enhetschef gem

0341 Sporthallar

0343 Marina Verksamheter

0344 Arbetsledare

0345 Simhall

0346 Solskiftesbadet

034 Netto

0350 Enhetschef

0351 Bergagarden

0353 Trasattragarden

0354 Solskiftesgarden

035 Avvikelse 2011

035 Netto

Kultur och Fritid netto

Avvikelse 2011 totalt

Kultur och Fritid netto
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Maria Lindsttom

O.Ste I é ker TJANSTEUTLATANDE

Produktionsf6rvaltningen , 2012-02-08  Dnr 2012/5-778

Till Produktionsstyrelsen

Hantering av Lex Sarah-anmélningar

Beslutsforslag

Produktionsstyrelsens beslut

1. Produktionsstyrelsen foreslés besluta att godkénna rutin, blankett och
uppfljning av Lex Sarah-anmélningar

2. Produktionsstyrelsen dverlimnar rutinen till Vard- och omsorgsnémnden

Bakgrund

Lex Sarah ir en del av det systematiska kvalitetsarbete som enligt 3 kap. 3 § SoL och
6 § LSS ska bedrivas. Syftet med lex Sarah #r att verksamheten ska utvecklas och att
missforhallanden ska réttas till. Det &r viktigt att komma till rétta med brister i
verksamheten och att forhindra att liknande missforhallanden uppkommer igen. Den 1
juli 2011 infordes nya bestdimmelser i lagstiftningen nér det géller anmélan om
missforhdllanden, s.k. Lex Sarah-anmélningar.

Enligt bestimmelserna ska

« anstillda m.fl. genast rapportera missforhéllanden eller patagliga risker for
missforhallanden till den som bedriver verksamheten

(14 kap. 3 § SoL och 24 b § LSS),

« den som tagit emot rapporten utan dréjsmél utreda, dokumentera och avhjélpa eller
undanrdja missforhallandet eller risken for ett missforhallande

(14 kap. 6 § SoL och 24 e § LSS),

« den som bedriver verksamheten, om missforhallandet eller risken for ett
missforhallande #r allvarligt, snarast anméla det till Socialstyrelsen

(14 kap. 7 § SoL och 24 f § LSS), och

« den som ska ta emot rapporter (den som bedriver verksamheten) informera de
som omfattas av rapporteringsskyldigheten om denna

(14 kap. 4 § SoL och 24 ¢ §LSS).

Den ndmnd som har tagit emot en rapport om ett missfSrhallande eller en risk for ett
missforhallande bor ge information om den mottagna rapporten till den néimnd som
har beslutat om insatsen for den enskilde, om det 4r en annan nimnd &n den som
bedriver verksamheten. (SOSFS 2011:5 allménna rad i 4 kap under rubriken
Kommunal verksamhet)

Tidigare beredning, kéllhdnvisning och bilagor
Bilaga 1. Rutin for hantering av anmélda missforhéllanden
Bilaga 2. Blankett for anmélan av missforhéllanden
Bilaga 3. Blankett for utredning av inkommen anmélan

Maria Lindstrém, verksamhetschef

Ml






Osteraker

Rutin

2012-01-24

for anmiilan om missforhillanden i omsorger om ildre och personer med

funktionsnedsiittning (Lex Sarah).

10.

11.

12.

13.

. Personal gor en rapport pa blankett ” Anmilan om missforhéllanden i omsorger om &ldre

och personer med funktionsnedséttning (14 kap 2-3§ SoL, 24 b § LSS) lex Sarah”

Rapporten lémnas till ansvarig enhetschef. En kopia ldmnas samtidigt till
verksamhetschef for vard och omsorg. Om verksamhetschefen inte &r pa plats limnas
kopian till Produktionschef.

. Enhetschefen ansvarar for att omedelbart avhjélpa missforhéllandet.

Verksamhetschef for vard och omsorg ansvarar for utredning av rapporten och beslut
(avgorande om héndelsen var ett missforhdllande eller inte). Annan enhetschef &n den
for vilkens verksamhet rapporten avser, kan ocksa utreda rapporten. Verksamhetschef
for vard och omsorg ansvarar for beslut géllande detta.

. Utredning pabérjas omedelbart, senast pafoljande vardag efter att rapporten ér

inldmnad.
Den som utreder avgér om 6vrig verksamhet ska informeras om rapporten.

Den som utreder avgdr i samrad med verksamheten i vilken mén och hur den enskilde
ska informeras om rapporten.

Utredningen ska handlidggas skyndsamt och avslutas med ett beslut dér det framgar
om héndelsen som rapporten avsig var ett missforhallande eller inte. Om héndelsen
var ett missforhallande, gors ocksi beddmningen om det var allvarligt eller inte.

Om missférhallandet bedoms vara allvarligt ska utredaren anméla missfrhallandet till
Socialstyrelsen. Anmdlan till Socialstyrelsen ska ske omedelbart nir missforhallandet
beddmts som allvarligt, oavsett om utredning pabérjats eller inte. Om utredningen inte
ar firdigstilld vid anmélningstillfillet kompletterar utredaren med den senare, dock
senast tvd manader efter att anmélan gjordes. Blankett finns férdig fran Socialstyrelsen
som bilaga till SOSFS 2011:5

Den som utreder avgér i vilken mén och hur den enskilde ska informeras om anmélan.

Rapport, utredning och beslut samt eventuell anmélan till Socialstyrelsen redovisas till
Produktionsstyrelsen. Beslutet &r ett delegationsbeslut.

Den som utreder ansvarar for att dterkoppling sker till den rapporteringsskyldige och,
nir sa dr aktuellt, till verksamheten.

Produktionsstyrelsen éversénder drendet till Véard- och omsorgsnédmnden for
kénnedom.
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