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Till Kommunstyrelsen

Forslag till kommunstyrelsens budget 2014 och
verksamhetsplan 2015-2016

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen beslutar att

Godkinna bifogat forslag till budget f6r Kommunstyrelsen ar 2014.
Bakgrund

Kommunstyrelsens budget for 2014 har upprittats utifran direktiv och
anvisningar for budget samt Kommunfullmiktiges beslut om ram.

Enligt det bifogade forslaget ar Kommunstyrelsens nettoram -160 200 tkr (brutto
228 700 och intikter 68 500).

Utgingspunkten for tilldelad budgetram 2014 ar driftbudget 2013.
Priskompensation for bruttokostnader och intakter inom kommunstyrelsen
uppgar till 4 959 tkr respektive 1 379 tkr for 2014.

Det effektiviseringskrav som finns édlagts Kansliet med tillhorande Alceaservice ar
fortfarande kvar. Vissa atgiarder for att hamta in effektiviseringskravet har utforts
men flera aterstar under 2014. Flera mojligheter for samordningsvinster mellan
vaxel och reception utreds.

Kommunstyrelsen har utéver indexuppraknad budgetram tilldelats medel for
specifika satsningar.

® Utveckling av varumirke 1,5 miljoner kronot.

e Ledarskapsutveckling 1,5 miljoner kronor.

® Fem rad under kommunstyrelsen, 250 tusen kronot.

e Satsning av engingskaraktir om 2 miljoner kronor inom vig-och
trafikenheten. En utredning m samhallsbyggnadsforvaltningens
kostnadsutveckling kommer att genomforas under 2014.

o Turistverksamheten fortsatter att utvecklas med extra stod under
kommande 4r.

Investeringsbudget for utgifter uppgar till 70,55 mkr netto. Stérre planerade
investeringar under 2014 4r exempelvis:
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e Trafikplanen har pekat ut centrum som ett priotiterat omrade for atgiarder
och under aret kommer atgarder att genomforas pa tunnelns konstruktion
pa vig 276 for att mojliggora trafik pa fyra korfilt genom tunneln.

* Arbetena med ging- och cykelvig samt kommunal lokalgata fortsitter i
Svinninge

® Projektet vid citkulationsplatsen Sora-Séralidsvigen slutfors samt arbetena
pa etapp 1 Knipvigen.

o Arbetena vid Taljovigskil paborjas 2014 vilket kommer resultera 1 gc-vig
och cirkulationsplats delar av detta arbete finansieras via lansplanen.

e [T-enheten ansvarar for investetingar i servrar, normal hardvara samt
centrala program som operativsystem. 2014 kommer att praglas av att
slutfora Windows7- projektet.

Bilaga 1. Kommunstyrelsens budget 2014 och verksamhetsplan plan 2015-2016,
2013-11-15.
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EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

Budget Budget Plan 2015 Plan 2016
Drift 2013 2014 exkl. prisutv. | exkl. prisutv.
Verksamhetens intakter 65 821 68 500 68 500 68 500
Avgifter 2235 2279 2279 2279
Ovriga intékter 63 586 66 221 66 221 66 221
Verksamhetens kostnader -221 641 -228 700 -228 700 -228 700
Personalkostnader -67 040 -68 250 -68 250 -68 250
Lokalkostnader -8 164 -8 427 -8 427 -8 427
Kapitalkostnader -40 713 -42 126 -42 126 -42 126
Koép av verksamhet -77 324 -79 730 -79 730 -79 730
Ovriga kostnader -28 399 -30 167 -30 167 -30 167
Nettokostnad -155820| -160 200 -160 200 -160 200
Nettoinvesteringar -66 700 -70 550 -66 700 -66 700
Verksamhetsomraden Budget 2014

Kostnad Intakt Netto Brutto i %
Kommunstyrelsens kontor
Kommunstyrelse, fértroendevalda -10 604 0 -10 604 4,6%
Ledning -4 030 0 -4 030 1,8%
Evenemang och utvecklingsinsatser -2 400 0 -2 400 1,0%
Behovsstyrd adm. -19 290 ] -19 290 8,4%
Tillvaxt och marknad -12 720 8 390 -4 330
-Varav kommunikation -4 890 4 890 0 2,1%
-Varav naringsliv -1 900 100 -1 800 0,8%
-Varav turism -2 530 0 -2 530 1,1%
-Varav upphandling -3 400 3 400 0 1,5%
Kansli -17 560 17 560 0
-Varav Kommunkansli -5 690 5 690 0 2,5%
-Varav Alceaservice -9 290 9 290 0 4,1%
-Varav kapitalkostnader -2 580 2 580 0 1,1%
Personalenhet -7 770 7 770 0 3,4%
Facklig verksamhet -2 520 0 -2 520 1,1%
Ekonomienhet -11 040 11 040 0 4,8%
Brandférsvaret -23 566 0 -23 566 10,3%
Avgifter & bidrag mm -2 140 0 -2 140 0,9%
IT-enheten -15 470 15 470 0 6,8%
Delsumma 1 -129 110 60 230 -68 880
Samhadlilsbyggnadsforvaltning
Férvaltningsledning/stab -4 970 2 690 -2 280 2,2%
-varav utredningsuppdrag -2 190 0 -2 190
Vag och trafik -67 920 1322 -66 598 29,7%
Kartor, métning och GIS -9 870 1930 -7 940 4,3%
Planering och exploatering -16 830 2 328 -14 502 7,4%
- varav effekt exploateringsredovisr -1 700 2 328 628
Delsumma 2 -99 590 8 270 -91 320
Sammanlagt -228 700 68 500 -160 200 100%
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Kommunstyrelsens dvergripande uppgifter

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppfoljningen av kommunens ekonomi och enheter.

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat
e Utvecklingen av den kommunala demokratin.
® Personalpolitiken.

® Organisationsfrigor och dirmed sammanhangande drenden.
® Arbetet med att reformera det kommunala regelbestindet.

®  Arbetet med att effektivisera administrationen.

e Utvecklingen av informations- och kommunikationssystemen.
s Informationsverksamheten.

Samhillsbyggnadsforvaltningen ansvarar for

e Den oversiktliga planeringen och detaljplanering f6r anvindningen av mark och vatten.

e Mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredstallande markberedskap uppritthalls samt att
bostadsforsorjningen och samhallsbyggandet framjas.

e Transportinfrastruktur och trafikplanering. _

e Miljostrategiska frigor sisom energiplaneringen samt frimja energihushéllningen.

¢ Det kommunala krisberedskaps- och sakerhetsarbetet

* Trygghetssamordning

o Drift av kommunala anliggningar i form av gator, parker, naturomraden och marina

anliaggningar.

Mal och riktlinjer

Kommunens vision ir att Osterdker 4r 2020 ska vara linets mest attraktiva skirgrdskommun, som flest
viljer att flytta till, bo och verka i, starta foretag i samt besoka; en skirgardskommun 1 varldsklass.
Osteraker ska priglas av framtidstro, mangfald och oppenhet.

For att nd denna vision har kommunfullmiktige beslutat om fyra inriktningsmal f6r mandatperioden
2011-2014. Utifran inriktningsmélen och kommunens prioriterade miljomal har kommunstyrelsen antagit
nedanstiende mal.

Kommunstyrelsens resultatmal baserade pa kommunfullmiktiges fyra inriktningsmal:

I. Kommunstyrelsen ska bidra till att Osteraker blir den bista skolkommunen i linet.

Osteriker ska vara bista skolkommun i linet med néjda och kunniga elever och kompetenta larare.

Vi satsar pi:

e Forbittra jimforelse av skolot pa webbplatsen for att underlitta medborgarnas mojlighet att valja
skola.

e Inbiddade kartor pA kommunens webbsida med ruttningsfunktionalitet underlittar valet av skola
ur lokaliseringsperspektiv

e En lekplatspolicy ir framtagen tillsammans med en genomférandeplan for att bidra till goda
skolmiljoer. En skolmiljo, lekplats respektive bollplan ska upprustas varje ar.
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Trygghetssamordnaten arrangerar sammantaget fyra trygghetsvandringar varav minst en ar riktad
mot en skolmilj6.

Beslutsfattare ska fa basta mojliga underlag genom bevakning av omvarldsfaktorer inom omrade
och verksamhet. Tillse att skolorna bra systemstod och effektiva ekonomiadministrativa rutiner.
Vidareutveckling av lokala nit OG- och KOMVUX-nit

Fortsatt utbyggnad av “nya verkisnatet" 1 takt med att anvindningen o6kar.

Samverka med andra kommuner och aktorer inom sektorn utveckla beséks- och turistnaringen
och tillvarata de manga mojligheter som kommunens geografiska lage medger.

Bidra till nya méjligheter till att anvinda It-stod 1 skolverksamhet som molntjanst.

Okat ledarskapsindex i medarbetarenkiten fran 71 till 80.

Kommunstyrelsen ska bidra till att Osteriker har hogst kvalitet pA omsotg for dldre och
funktionshindrade i linet.

Osteriker ska erbjuda hogsta kvalité pa omsorg for dldre och funktionshindrade. Vi ser till att det
finns saket och snabb inloggning till tjanster inom vardadministration. D4 kan personalen lagga
mera till tid pé dldre och funktionshindrade istillet f6r pa trassel med I'T-system.

Beslutsfattare ska fi basta mojliga undetlag genom bevakning av omvirldsfaktorer inom omrade
och verksamhet. Tillse att enheterna har bra systemstéd och effektiva ekonomiadministrativa
rutinet.

Inbaddade kattor pad kommunens webbsida med ruttningsfunktionalitet underlattar valet av
aldreomsorg ur lokaliseringsperspektiv

Tillse att det finns stabil drift for att inte stora verksamheten med avbrott.
Ttygghetssamordnaren medverkar vid minst tvd organisationers sammankomster 1 syfte att starka

tryggheten.

Trygghetssamordnaren arrangerar sammantaget fyra trygghetsvandringar varav minst en ar riktad
mot aldre och funktionshindrade.

Kommunstyrelsen ska ge professionell service genom hog tillginglighet och kvalitet
samt ett gott bemdotande.

Aterkoppling ska gbras senast 48 timmar efter felanmilan inkommit under vardagar och senast
48 timmar efter helg. Felanmalansystemet omfattar belysning, park, vinterviaghallning,
barmarksunderhall, klotter, nedskripning och 6vrig offentlig miljé.

Informera om det ekonomiska liget 1 kommunen och dess verksamheter. Ge medborgare bra
bemotande och sikerstalla korrekt hantering.

Fortsatt utveckling av tjinster och information parallellt med utveckling av verksamheten, till en
alltmer effektiv och kundorienterad serviceorganisation med hog kvalitetskansla.

Planbesked ska kunna limnas inom 4 manader

Invénarna ska uppleva en professionell service av hég kvalitet & ett gott bemotande for all
kommunal setvice — det ska visas 1 ett positivt resultat 1 invanarenkater.

Vi ska bidra till en god kommunikation och fortsitta att arbeta for klar och tydlig information till
kommunens bredbandskunder.

Kommunen marknadsfors pé ett attraktivt sitt genom ett oppet forhdllningssitt till olika
mediekanaler samt genom synliggérandet av hela den utvecklingsprocess som kommunen
befinner sig 1.

Etablera en positiv bild av kommunen hos féretag, besokare och omvirld
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Kommunstyrelsen ska ha en ekonomi i balans och redovisa langsiktig planering i sitt
arbete.

Framja god ekonomisk hushéllning och en god prognossikerhet ska uppnas for att tidiga
dtgarder ska kunna sittas in. Sikerstalla korrekt redovisning

Framja god ekonomisk hushdllning, analysera och planera i god tid kommande investeringar.
Avstamning med verksamheten utifrin verksamhetens nytta for drift - och investeringskostnader
1 form av SLA (avtal) har inforts.

Verka for att kommunen i samvetkan och genom samarbete med naringslivet och kommunens
avtalspartners, skapa starka incitament for manniskor att flytta till kommunen samt skapa tillvaxt
genom foretags och verksamheters nyetablering, dvs smatt och hallbar tillvaxt for alla.

Minska antalet l6neskulder som uppkommer pa grund av sent inlagd franvaro.

Avtalslojalitet ska vara ligst 90 % inom alla fotvaltningat .

Utvecklingsinriktat, aktivt och engagerat arbete med avtalsuppfoljning, kravstallning och
bestallning, vilket forvintas resultera 1 fortsatt hog kostnadseffektivitet samt hojd kvalitet och
tjansteinnehall {61 avtalen inom servicefunktionens ansvarsomride.

Rutiner for kalkylering och uppfoljning av investerings- och exploatetingsprojekt sak fortsitta att
utvecklas.

En underhallsplan och langsiktig investeringsplan for gata och konstbyggnader finns framtagen
vid slutet av 2014 f6r att varda kapital.

Kommunstyrelsens resultatmal baserade pa kommunens miljomal:

Begrinsad klimatpaverkan

e Antal lopmeter ny gang- och cykelvig ska arligen uppga till minst 1 500 meter.

® Andelen ging- och cykeltrafik, i férhillande till total trafikmingd, ska arligen 6ka.

® Andelen kollektivtrafikresande 1 forhallande till total trafikmangd, ska arligen oka.

s Planliggning f6r nya bostadsomraden (exklusive fornyelseomriden) ska ske 1 kollektivtrafiknira
ligen, det vill siga inom en radie av en kilometer fran hallplats pd Roslagsbanan alternativt
hallplats for direktbuss. Andelen ligenheter 1 kollektivtrafiknira ligen ska uppga till minst 75
procent av det totala antalet lagenheter som planliggs.

Giftfri milj6

e Kvicksilvret i gatubelysningen ska minska genom att minst 100 stycken lampor av den aldre

belysningen byts ut per ar.

Ingen fvergédning

e Samtliga fastigheter i fornyelseomradet Svinninge (soder om Svinningevagen) ska vara anslutna till

allmant vatten och avlopp ar 2014.

Styrtal for samhillsbyggnadsforvaltningen
I tabellen pa nista sida anges dels olika volymmitt, dels maluppfyllelse for verksamhetsomraden inom
samhillsbyggnadsforvaltningen. Nedan fSljer definitioner och forklaringar pa nigta av styrtalen.

Planliggning

Som styrtal for planliggning redovisas antalet detaljplaner antagna av kommunstyrelsen (detaljplaner med
enkelt planforfarande) respektive kommunfullmaktige (detaljplaner med normalt férfarande) och antalet
planer som vunnit laga kraft. Vissa dr blir samma detaljplaner bide antagna och vinner laga kraft och



2013-11-15
5(11)

andra ar 6verklagas antagna planer och blir ddrmed liggande i vintan pa att vinna laga kraft. Program,
oversiktliga planer och utredningar ir inte medriknade i denna statistik. Aven antalet handlagda
planbesked mits, liksom antalet ligenheter (bostader) i kollektivtrafiknira lige samt det totala antalet
planlagda bostader.

Vig och trafik

Ett arbete har inletts for att kunna folja felanmalan pa gata, patk och offentlig miljé. Arbetet med att
infora ett webbaserat system for felanmalan kommer att fortsatta under 2014. Det kommer dven att tas
fram en underhallsplan f6r gata och park sa att det finns undetlag f6r uppfdljning fran och med 2014. En
resvaneundersokning genomfoérd 2013 anvinds f6r att kunna mata utveckling av andel
kollektivtrafikresenirer samt andel resor till fots och cykel. Dessa matningar samordnas med SL och dess
entreprendret.

Antal krisberedskapsévningar ar ett styrtal som anvinds kommunens krisberedskapsverksamhet. Antal
trygghetsvandringar ar ett styrtal f6r trygghetssamordnarens arbete.

Kart och mit

Nybyggnadskartan anvinds som underlag 6t nybyggnation inom kommunalt VA-verksamhetsomrade.
Primarkartan anvinds vid nybyggnation utanfér kommunalt VA-verksamhetsomrade samt vid mindre
dtgirder inom kommunalt VA-verksamhetsomride. Utsittning innebar markering av byggnadens horn
pa marken f6r placering av byggnadens grund. Lageskontroll 4r en kontrollmitning av att byggnadens
grund ar uppford enligt bygglov och utsittning.
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Utfall Budget | Prognos | Budget Plan Plan

VoI!mmétt!méluiiillelse Mdtmetod| 2012 2013 2013 2014 2015 2016
Volymmaétt
Antal planbesked Statistik 1 7 & & ] &
Antal antagna planer® Statistik 12 (5) 12 3 10 10 10
Antal lagakraftvunna planer! Statistik 9 (5) 10 2 10 10 10
Maluppfyllelse
Handlaggningstid planbesked Statistik 130% 100% 100%| 100%) 100% 100%
Antal nytillkomna bostader Statistik ?| 250-300| 250-300| 250-300[ 250-300( 250-300
Antal nya arbetsomraden Statistik 0 1 1 0 1 0
Andel lagenheter i kollektivtrafikndra lage Statistik ? 75% 75%) 75% 75% 75%
Andel anslutna fastigheter till allmént VA i Svinninge |Statistik 18% 27% 27% 40%) 100% 100%
Volymmatt
Antal utbildningar/dvningar av krisorganisationen Statistik 3 4 4 2 F 4
Maluppfyllelse
Responstider felanmélan? Statistik - - . 0% 05%, 5%
Antal tillganglighetsatgarder vattennéra miljder Statistik 2 2 5 2 2 2
Antal I5pmeter ny gang- och cykelvag Statistik 1 800 1500 1800 1500 1500 1500
Andel g8ng- och cykeltrafik® Statistik - 100 105 107
Andel kollektivtrafikresande® Statistik . - 100 105 107
Antal utbytta lampor i gatubelysningen Statistik 117 130 100 100 100/ -
Volymmatt
Antal framtagna primarkartor Statistik 360 400 400 400 400 400
Antal framtagna nybyggnadskartor Statistik 34 40 40 40 40 40
Antal genomférda utsattningar Statistik 35 30 36 30 30 30
Antal genomfdrda lageskontroller Statistik 47 30 30 30 30 30

Y Inom parentes anges planer med s.k. enkelt planférfarande.
2 Felanmélansystemet implementeras under 2012-2013.
¥ Métning gbrs forsta g8ngen 2013 vilket sétts som index8r.

Forandringar i forhallande till budget 2013

Utgangspunkten for tilldelad budgetram 2014 4r driftbudget 2013. Priskompensation for bruttokostnader
och intakter inom kommunstyrelsen uppgar till 4 959 tkr respektive 1 379 tkr f6r 2014.

Det effektiviseringskrav som finns lagts Kansliet med tillhdrande Alceaservice ar fortfarande kvar. Vissa
dtgirder for att hamta in effektiviseringskravet har utforts men flera aterstir under 2014. Flera
mojligheter fér samordningsvinster mellan vaxel och reception utreds.

Budget f6r 2014 innebir en forstirkning om 250 tkr under kommunstyrelsen for fem olika rid samt en
engingssatsning om tva mkr inom vig-och trafikenheten. En utredning om kostnadsutvecklingen inom
samhillsbyggnadsforvaltningen ska utféras under 2014,

Andra storre satsningar dr varumirkesarbete (ca 1,5 mkr f6r magasin och film), ledarskapsutveckling (1,2
mkr) samt satsningar inom turismutvecklingen.
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Taxor och avgifter

Taxor och avgifter inom olika delar av samhillsbyggnadsforvaltningens verksamhetsomraden gillande
2014 har antagits av kommunfullmaktige undet 2013. En ny taxa f6r kommunala batplatser beslutades
den 7 oktober 2013. En ny taxa fér boendeparkering ar under atbete for implementering under 2014,

Plan- och bygglovtaxa

Sedan viren 2011 giller en ny plan- och bygglovtaxa, kopplad till prisbasbeloppet, som 1 huvudsak ar
baserad pa ett forslag frin Sveriges kommuner och landsting (SKL). En revideting av taxan pagar hos
SKL, vilket kan komma att innebdra forslag till en omarbetning aven av kommunens taxa. Taxan
innehéller s kallade justeringsfaktorer f6tr bygglov, plan respektive strandskydd. Kommunfullmaktige har
delegerat at naimnd att minst en ging per ér ta stéllning till justeringsfaktorerna samt vid behov besluta
om andringar av dessa.

Med anledning av att planetingsprocessen ir ling och nuvarande plan- och bygglovtaxa endast varit i
bruk tvd dr bedoms ingen indring av nuvarande justeringsfaktor gillande planavgift vara aktuell.

Nar SKL kommer med dndring av plan- och bygglovtaxan avses en éversyn av kommunens taxa ocksa

ske.

Taxa for upplatelse av offentlig plats i Osterakers kommun
En ny taxa antogs av Kommunfullmiktige 2012. En 6versyn av nuvarande taxa ska utforas till och med
december 2013.

Taxor och avgifter inom olika delar av samhillsbyggnadsforvaltningens vetksamhetsomraden gallande
2013 har antagits av kommunfullméktige den 17 december 2012.

Taxor och avgifter inom olika delar av samhallsbygenadsforvaltningens verksamhetsomriden gillande
2013 har antagits av kommunfullmaktige den 17 december 2012.

Investeringar

Kommunstytelsens totala investeringsbudget f6r 2014 uppgir till 70,55 miljoner kronor. Forvaltningen
arbetar med en tiodrig investeringsplanering och i samband med framtagandet av den lingsiktiga
ekonomiska planen (LEP) under 2012 uppdaterade forvaltningen investeringsplanen 2013-2022.
Projekten striacker sig ofta 6ver flera r och den lingsiktiga planeringen ger ett bra underlag for arbetet
med att prioritera projekten. Utover de anliggningar som redovisas 1 investeringsplanen tillkommer
ocksa vissa anliggningar genom att exploatorer atagit sig att utfora dessa i exploateringsavtal (da
anliggningen av tekniska skil endast kan utféras av en leverantor). Aven planerade markkép och
forsaljningar redovisas 6ver en lingre period. I den langsiktiga planeringen ska beaktas eventuella
6vertaganden av enskild vig med busstrafik men det bedoms inte finnas utrymme 1 budget for 2014.

Storre investeringar som planeras under 2014:

s Trafikplanen har pekat ut centrum som ett prioriterat omrade for atgarder och under aret kommer
tgirder att genomforas pa tunnelns konstruktion pa vig 276 for att mojliggora trafik pa fyra
korfalt genom tunneln.

®  Arbetena med ging- och cykelvig samt kommunal lokalgata fortsitter 1 Svinninge

» DProjektet vid citkulationsplatsen Séra-Soralidsvigen slutfors samt arbetena pa etapp 1 Knipvagen.
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¢ Arbetena vid Taljévagskil paborjas 2014 vilket kommer resultera i gc-vig och cirkulationsplats
delar av detta arbete finansieras via linsplanen.

[T-enheten ansvarar for investeringar i servrar, normal hirdvara samt centrala program som
operativsystem. 2014 kommer att praglas av att slutféra Windows7- projektet. Investeringarna innehaller
en post for funktionella datorer 1 Alceahuset samt switchar och accesspunkter. Alla verksamheter
ansvarar fOr egna mvesteringar gallande IT-st6d och - utrustning.



Budget 2014

Investeringar (tkr) Utgifter Inkomster Netto

Stadsutveckling -14 170 3 000 -11170
Taljovagskal -10 000 3 000 -7 000
Stadspark Akers kanal -4 000 0 -4 000
Berga stadsgata -170 -170
Svinninge -19 000 0 -19 000
Svinninge lokalgator -11 500 0 -11 500
Svinninge GC -7 500 0 -7 500
Gator & vagar, reinvesteringar -21 450 0 -21 450
Tunneln 276 -14 000 0 -14 000
Knipvagen -500 0 -500
Utbyte kvicksilverlampor/armaturer -2 000 0 -2 000
Séralidsvagen etapp 1 -3 000 0 -3 000
Regionalt cykelstrak Rdbo/Ulina -500 0 -500
Knipvagen etapp 2 -800 0 -800
Sakra skolvagar Skdnsta-Grindmossen -250 0 =250
Sakra skolvdgar Trasattravagen -200 0 -200
Sakra skolvagar Spanlétsvagen-Backsippe -200 0 -200
Skédrgdrd, friluft, tryggt -5 046 653 -4 393
Rsattra hamn muddring -2 000 0 -2 000
Brygga Ostand -1 000 0 -1 000
Trastsjoskogen -1 900 580 -1 320
Lilltrask Ekbacken -146 73 -73
Attraktiv offentlig plats -5 500 0 -5 500
Domarudden GC-vag -4 000 0 -4 000
Lekplatser -1 500 a -1 500
Digitala kartor -2 700 0 -2 700
Summa ovrigt -3 334 -3 -3 337
Domarudden bastu -1 500 0 -1 500
Véalkomstskyld Osteraker -1 800 0 -1 800
Ovrigt ej spec. -34 -3 -37
Totalt SBF -71 200 3 650 -67 550
IT-investeringar -3 000 1] -3 000
Totalt inom KS -74 200 3 650 -70 550
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Exploateringsplan 2014-2016

Bostadsomriden

Den planerade utbyggnadstakten forvintas under den kommande trearsperioden ligga pa 250-300

lagenheter per ér.
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I de centrala delarna av Akersberga hat forsta delen av Portikhuset, med cirka 40 ligenheter, fardigstallts
och i den andra delen har byggnation pabétjats. Byggnationen av forsta etappen av Ostra Kanalstaden,
med ca 50 lagenheter, har paborjats liksom byggandet av ca 60 ligenheter i forsta etappen av Brofistet.

Pagaende planlaggning sker 1 och kring Akersberga. Det planlaggs for bostader lings Bergavigen, pa vid
Soraskolan, 1 Vistra Kanalstadsomridet, 1 Fredsbotg, vid Taljoviken och Nis, vid Valsjoskogen och
Ektorp. Planlaggning sker ocksa pé Ljusterd.

I kommunen finns flera s kallade fornyelseomriden, omraden som successivt omvandlas frin
fritidshusboende till permanentboende. I och med denna omvandling stills andra krav pa bland annat
vigar, vatten och avlopp samt byggritter. Sedan flera ar tillbaka pégar planliggning och utbyggnad 1
Svinninge. Svinninge ir ett stort geogtafiskt omride med citka 1 200 fastigheter och omfattar fler in 30
detaljplaner. 13 detaljplaner har vunnit laga kraft (augusti 2013). Anliggande av vagar och gc-vigar samt
vatten- och spillvatten pagar pa flera hill samtidigt och forvantas slutforas 2014/2015.

Andra fornyelseomriden dar planliggning annu inte har paborjats ar Taljo/Gottsunda, Norrd, Stava,
Brevik/Letvik/Flaxenvik och Sing6/Solberga. Under perioden férvintas Svinninge avslutas och
Taljo/Gottsunda pabotjas.

Arbetsplatsomriden

[ kommunen it de flesta arbetsplatser med skrymmande verksamhet koncentrerade till omradet vid
Ségviagen och Rallarvigen, Siby industriomride samt Hacksta industriomride. Icke exploaterad planlagd
matk 6t bland annat kontor finns vid Akers Runé station och nordost dir om.

I Rosenkilla sker planliggning f6r ett stort handels- och rekreationsomrade samtidigt som Trafikverket
tat fram en vagplan for korsningen E18/vig 276. Planering pagar for ett nytt arbetsomrade vid
Briannbacken.

Forvaltningen avser att forhandla om markkép av Stockholms stift vid Stava séder om Roslagsvigen.

Utveckling och forandringar

¢ Byggnation av forsta etappen av Ostra Kanalstaden pabotjas.

® Planutredning for Akersbergas centrala delar pigar och ett program fOrvantas antas varen 2014.

e Sedan varen 2013 finns frigor rorande fastighetsekonomi inom Ekonomienhetens ansvarsomrade. En
ny fastighetsekonom anstills under hosten 2013. Formerna for relationer med fastighetsbolaget samt
ett antal utredningsomriden knutna till fastighetsfrigorna kommer att bli aktuella att utveckla under
2014.

o Arbete med att ta fram policies for borgenséitaganden samt internkontrollarbetet kommer att vara
viktiga utredningsinsatser under aret.

o Det nya ekonomisystemet som infors 2014 kan komma att innebira yttetligare utvecklingsinsatser nar
systemet dt pa plats och vi kan i praktisk mening se vad som behover forstirkas eller utvecklas. I detta
sammanhang behdver ocksé en utvirdering ske av huruvida nuvarandeledningsinformationssystem
Qlick-View fortafrande fyller sin funktion eller kan ersittas med det nya ekonomisystemet.

s Inom ramen for Attraktiv atbetsgivate, planeras bland annat start av traineeprogram for medarbetare
som har potential att kliva pa ett chefsuppdrag samt fortsatt arbete med framtagning av ledarskaps-
och medatbetarprofil, som kommer att ligga till grund £6r framtida rekrytering och utveckling av
chefer och medarbetare. Inom ramen for Attraktiv arbetsgivare planeras dven bland annat andra
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eventuella personalpolitiska atgirder baserat pi behoven utifrin resultatet fran
Medarbetarundersckningen hésten 2013.

Utbildningen ”Verktygslidan” for alla chefer, vars mal ar att ge alla chefer en gemensam plattform 1
fragor kring personal, ekonomi, kommunikation, kansli, I'T och niringsliv, kommer fortsatt att
genomforas kontinuerligt.

For att uppna effektiviseringskrav om 1 Mkr, foreslds samlokaliseting av telefonisuppott/vixel och
reception vilket forvintas resultera i en bittre sammanhallen och mer personaleffektiv organisation.
Detta forslag forutsatter en mindre ombyggnad av kundsetvice lokaler 1 entrén av Alceahuset

Utveckla kundservice till en kommungemensam kundtjanst enligt modellen ”en-vig-in”. Detta
forslag forutsitter en storre Gversyn av lokalerna i entrén av Alceahuset.

Byte av telefonisystem samt implementering av nytt telefoniavtal
Arbetet med att ta fram en kommunal transportstrategi inleds under 2014
Under 2014 kommer arbetet med att mita in vigarna genomforas f6r en underhallsplan for gata och

konstbyggnader.
Kommunens tekniska handbok behéver uppdateras vilket kommer att genomforas under 2014,

Arbetet med att ta fram en genomforandeplan for trafikplanen fortsitter under 2014. Arbetet
omfattar fokusomradena stadsutveckling, framkomlighet och hallbart resande.



