Sammantradesprotokoll fr Kommunstyrelsens arbetsutskott 2013-10-09

AU § 12:3 Dnr. 2013/298-04|
Budget 2014 och plan 2015-2016

Arbetsutskottets beslut

Arendet bereds vidare.

Sammanfattning
Budgeten for ar 2014 med plan for dren 2015 och 2016.

Beslutsunderlag
Ekonomienheten bereder arendet.

Yrkanden
Michaela Fletcher Sjoman (M) yrkar att arendet bereds vidare.

Propositionsordning
Ordféranden fragar om arbetsutskottet beslutar enligt Michaela Fletcher Sjémans (M) yrkande
och finner att sé ir fallet.

Expedieras
- Kommunstyrelsen

Justerandes signaturer k/\?)) %) % ;[/ Utdragsbestyrkande
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Y Osteraker

Ekonomienheten 2013-10-17 Dnr KS 2013/298
Mohammed Khoban

Till Kommunfullméktige

Budget 2014 och plan 2015-2016

Arende

Budgetforslaget for ar 2014 innebér att verksamhetens nettokostnader uppgar
till 1 824 120 tkr vilket motsvarar ca 97 % av skatteintdkterna. Utdebiteringen
ar berdknad pa 18:65 dvs. oféridndrad jamfort med innevarande ar. Resultat-
budgeten for ar 2014 uppgar till 62 200 tkr. Ndmndernas bruttokostnader
berdknas till 2 043 100 tkr och intdkterna 252 420 tkr. Investeringsbudgeten
uppgar till 79 700 tkr (utgifter) och 4 650 tkr (inkomster).

Beslutsforslag

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige beslutar att

1 Kommunfullmiiktige
1.1 Bruttokostnader och intékter f6r driftbudget 2014 faststélls enligt f6ljande.

Exkl. revision

Bruttokostnader 8 440 tkr
Kommunfullmiktiges presidium foreslar Kommunfullmiktige
Revision

Bruttokostnader 1 660 tkr
Intdkter 120 tkr

2 Kultur- och utbildningsnimnden
2.1 Bruttokostnader och intikter for driftbudget 2014 faststélls enligt foljande

Bruttokostnader 1 056 400 tkr
Intdkter 73 300 tkr

2.2 Pengen for olika verksamhetsomraden faststills enligt bilagor 1-5.

2.3 Taxor och avgifter for olika verksamhetsomraden faststills enligt bilaga
8-13.
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3 Vard- och omsorgsnimnden
3.1 Bruttokostnader och intikter for driftbudget 2014 faststills enligt f6ljande

Bruttokostnader 581 800 tkr
Intikter 70 800 tkr

3.2 Pengen for olika verksamhetsomraden faststills enligt bilagor 6-7.

3.3 Taxor och avgifter for olika verksamhetsomréaden faststills enligt bilaga
14-15.

4 Produktionsstyrelsen
Investeringsbudget for 2014 for de enheter som kan sta for kapitalkostnader
pga. gjorda investeringar fastsélls enligt féljande

Investering 3 000 tkr

S Socialnimnden
5.1 Bruttokostnader och intikter for driftbudget 2014 faststélls enligt foljande

Bruttokostnader 117 000 tkr
Intdkter 25 500 tkr

6 Byggnadsnimnden
6.1 Bruttokostnader och intikter for driftbudget 2014 faststélls enligt foljande

Bruttokostnader 39 800 tkr
Varav samhillsbetalda resor exkl. adm. 19 800 tkr
Intdkter 9 700 tkr

6.2 Investeringsbudget 2014 faststélls enligt foljande

Investeringar (Trafik)
Summa utgifter 2 500 tkr
Summa inkomster 1 000 tkr

6.3 Taxor och avgifter for olika verksamhetsomriaden godkénns enligt bilaga
16.

7 Miljo6- och hiilsoskyddsniimnden
7.1 Bruttokostnader och intikter for driftbudget 2014 faststélls enligt foljande

Bruttokostnader 9 800 tkr
Intikter 5000 tkr

7.2 Taxor och avgifter for olika verksamhetsomraden faststélls enligt bilaga
17.
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8 Kommunstyrelsen

8.1 Bruttokostnader och intikter for driftbudget samt investeringsbudget 2014
faststills enligt foljande

Bruttokostnader 228 200 tkr
Intikter 68 000 tkr

8.2 Investeringsbudget 2014 faststlls enligt bilaga 19 (kortfattad
sammanstéllning enligt f6ljande)

Investeringar

I 3 000 tkr
Stadsutveckling 14 170 tkr
Svinninge 19 000 tkr
Gator & végar, reinvesteringar 21450 tkr
Skérgérd, friluft, tryggt 5 046 tkr
Attraktiv offentlig plats 5 500 tkr
Mt (digitala kartor) 2 700 tkr
Ovriga investeringar 3 334 tkr
Summa investeringar (utgifter) 74 200 tkr
Summa (inkomster) 3 650 tkr

8. 3 Taxor och avgifter for olika verksamhetsomréaden faststélls enligt bilaga
18.

Overgripande niva
9- Resultat-, finansierings- och balansbudget for &r 2014 faststélls.
10- Planeringsramar for ar 2015 och 2016 faststills.

11- Utdebitering faststélls for 2014 till 18:65 per skattekrona dvs. oféréndrad
jamfort med ar 2013.

12- Kommunens internrénta faststélls till 2,5 % for ar 2014.

13- Kommunstyrelsen far i uppdrag att utfora redaktionella justeringar.

14- 50% av arets resultat for 2013 som Sverstiger 2 % av eget kapital ska
reserveras for pensionsatagandena i balansrdkning under posten eget kapital.

Ovriga 50 % kommer att hanteras i samband med resultatutjimningsreserv .

15- Borgensavgift for berérda kommunala bolag faststills med 0,35% av
borgensatagandet for ar 2014.

17- Friskvardsbidrag for 2014 hojs fran 1 100 till 1200 kr/&r och person dvs. en
héjning med 100 kr per ar.
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Sirskilda uppdrag

18- Kultur- och utbildningsnimnden fér i uppdrag att utreda forutséttningar for
samverkan for vuxenutbildning med “Kunskap Center Nordost Kommuner
KCNO.

19- Kultur- och utbildningsndmnden fér i uppdrag att ta fram en modell for
uppfoljning avseende samband mellan resursdtgang, prestation, resultat samt
effekter for bade skolor och forskolor. Resultatet ska vara tillgédngligt pa
enhetsniva f6r medborgarna.

20- Kultur- och utbildningsndmnden fér i uppdrag att utreda hur olika typer av
ekonomiska resurser anvénds for bl.a. barn/elever med sérskilt stod samt hur
antal barn/elever med diagnoser har utvecklats i kommunen.

21- Kultur- och utbildningsndmnden far i uppdrag att utreda behovet kring
fritidsverksamhet for ungdomar med funktionshinder som inte har majlighet att
ta del av fritidsutbud som erbjuds.

22- Vard- och omsorgsndmnden féar i uppdrag att rapportera resultatet av
forstudie avseende dldreboende pa Ljusterd.

23- Socialndmnden far i uppdrag att utreda forutséttningar for extra sociala
insatsgrupper for att arbeta med forebyggande insatser.

24- Socialndmnden far i uppdrag att utreda eget boende for dldre missbrukare
inom kommunen.

25- Socialndmnden far i uppdrag att driva/delta i ett samordningsforbund
tillsammans med andra kommuner for att pressa ner kostnader {or
forsorjningsstdd. Finansiering pa ca 400 tkr sker inom ndmndens tilldelade
ram.

26- Byggnadsnimnden far i uppdrag att revidera riktlinjer for skolskjutsar
utifran budget 2014 och plan 2015-2016

27- Ansla 1,8 Mkr for vilkomstskylt vid E18 under férutsittning av avtal med
mark#garen samt att tillstdnd frdn Trafikverket ges.

28- Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram en 10-arig underhéllsplan
for det kommunala vignitet. En rapport ska redovisas senast mars 2014.

29- Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utreda framtida infrastrukturdtgérder.

30- Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda konsekvenser vid eventuellt
overforande av huvudmannaskapet fran enskilda till kommunala végar 1
kommunen och konsekvenserna for de fastighetsédgare som idag har enskilda
vagar.
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31- Kommunstyrelsen fér i uppdrag att rapportera rutiner tillsammans med
berdkningsunderlag/berdrda kalkyler for att sikerstilla genomférande av
exploateringsredovisning/plan utifrén en matchningsprincip samt investeringar
inom samhaillsbyggnadsforvaltning. Detta ska redovisas senast juni 2014.

32- Kommunstyrelsen far i uppdrag att kartldgga vilka kulturarv som finns i
kommunen samt var ansvaret for drift och underhall ligger i dagsléget.

33- Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utreda mojligheter for larlingsplatser i
samarbete inom STONO i syfte att minska ungdomsarbetsldsheten.

34- Kommunstyrelsens fr i uppdrag att ta fram miljomaél f6r kommunen och
kommunens invénare.

35- Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utreda méjligheter for atervinnings-
central pd Ingmarso for att virna skdargardsmiljon.

36- Armada far i uppdrag att projektera ett dldreboende centralt i Akersberga i
samrdd med Kommunstyrelsen.

37- Armada far i uppdrag att bygga smaldgenheter pa Norrgardsvigen

I\_f{;” :*'V’Lv.mag-& BC’;?{E;J %%W%

Katarina Leinar Mohammed Khoban
Ekonomichef Chefsekonom
Bilagor:

1- Peng inom forskoleverksamhet

2- Peng inom skolverksamhet

3- Peng inom musikskola och sirskolan

4-  Peng inom vuxenutbildning inkl. SFI

5- Bestillningar inom forskole- och skolverksamhet
6- Peng inom &ldreomsorg

7- Peng inom funktionshinder

8- Taxor och avgifter inom forskoleverksamhet

9- Taxor och avgifter inom sport och frilufts

10- Taxor och avgifter inom fritidsgérdar

[ 1- Taxor och avgifter inom kulturknutten inkl. Bergateater
12- Taxor och avgifter inom biblioteken

13- Taxor och avgifter inom simhallar

14- Taxor och avgifter inom &dldreomsorg

15- Taxor och avgifter inom LSS- verksamhet

16- Taxor och avgifter inom Byggnadsndamnden

17- Taxor och avgifter inom Milj6- och hélsondmnden
18- Taxor och avgifter inom Kommunstyrelsen

19- Investeringsbudget inom Kommunstyrelsen



OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

PENG INOM FORSKOLEVERKSAMHET
2014

Bilaga 1
Peng inom férskoleverksamhet 2013 2014
Foérskola *
Barn 1-2 ar, heltid 109 600 kr 112 340 kr
Barn 1-2 ar, deltid 87 680 kr 89 870 kr
Barn 3-5 ar, heltid 76 900 kr 81 130 kr
Barn 3-5 ar, deltid 61 520 kr 64 900 kr
Pedagogisk omsorg*
Barn 1-2 ar, heltid 107 390 kr 109 540 kr
Barn 1-2 ar, deltid 85 910 kr 87 630 kr
Barn 3-5 ar, heltid 79 350 kr 80 940 kr
Barn 3-5 ar, deltid 63 480 kr 64 750 kr
Lokalpeng fér utférare utanfér kommunen*
Barn 1-5 ar, heltid 11 480 kr 11 350 kr
Barn 1-5 ar, Deltid 9182 kr 9 080 kr

* Momskompensation med 6% pa verksamhetspeng till enskilda tillkommer.
I pengen ingar bl.a. medel avseende kvalitetssdkrande atgérder
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PENG INOM SKOLVERKSAMHET

2014 Bilaga 2
Peng inom skoleverksamhet 2013 2014
Fritdshem*
Fritidshem, ar F 29 630 kr 30670 kr
Fritidshem, ar 1-3 25 300 kr 26 190 kr
Fritidshem, ar 4-6 13 105 kr 13 560 kr
Pedagogisk omsorg i enskild regi
Skolbarn 6 ar 15-25 tim 9 390 kr 9 580 kr
Skolbarn 7-10 ar 15-25 tim 8 045 kr 8 210 kr
Forskoleklass* 31520 kr 33275 kr
Grundskola ar 1-9*
Grundskola ar 1-3 46 970 kr 50 240 kr
Grundskola ar 4-5 49 550 kr 51 310 kr
Grundskola ar 6-9 57 670 kr 61 160 kr
Lokalpeng fér utférare utanfor kommunen *
Grundskola ar F 5295 kr 5616 kr
Grundskola ar 1-9 11 450 kr 11629 kr
Fritidshem 3 750 kr 4218 kr
Modersmal
Modersmal (férskoleklass, grundskola, gymnasium) 6 290 kr 6 420 kr
Studiehandledning i modersmal 9 440 kr 9 630 kr
Internationell klass 29 360 kr 29 950 kr
Sprakstdd i Svenska 5245 kr 5 350 kr
Osterakers kommunala gymnasium **
Intrduktionsprogram ***
IMIND - indivduellt alternativ 119 060 kr 121 800 kr
IMYRK- Yrkesintroduktion 119 060 kr 121 800 kr
IMSPR - Sprakintroduktion **** 111 150 kr 128 000 kr
IMPRO Programinriktat indiv val (per &mne efter ansékan) Pro. Pristmax 2,9 tkr
IMPRE Preparand per skolamne efter ansékan Pro. Pristmax 15 tkr
Ovrigt program ***
SA/ASP Samhéllsvetenskapliga programmet, Asberger 221 300 kr 221 300 kr
IB- International Baccalaure Skolkommunens Skolkommunens
pris pris

* Momskompensation med 6% tillkommer pa verksamhetspeng till enskilda utférare.

**Lansprislistan i lanet galler for samtliga utférare. Momskompensation tillkommer fér enskilda utforare
4 kr per manad fér KSL:s adm. dras av fran utférarnas ersattning.

*** Pris som kommunen bestadmmer (ej lansprislistan)

OBS!

Utover pengniva for skolverksamhet fér 2013 har motsvarande 1% av skolpengen (ca 2,7 Mkr) férdelas
via SALSAT modellen. Totalt inom skolor fordelas 2,7+1,8=4,5 Mkr via SALSA modellen under 2013.
Ytterligare ca 9,1 Mkr férdelas som sérskilt stod och 14 Mkr till sarskilda undervisningsgrupper.

o Sérskild satsning for utlandsfodda elever laggs peng for sprakintroduktion 300 tkr




OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

PENG INOM MUSIKSKOLAN OCH SARSKOLAN
2014

Bilaga 3
Musikskolan 2013 2014
Peng per elev och ar
Undervisning 1-4 elever 9 000 kr 9 100 kr
Ensemble/orkester (stérre grupp) 2 800 kr 3200 kr
Kor 1700 kr 2 000 kr
Avgifter per elev och termin
Undervisning instrument eller sang 1400 kr 1400 kr
samt ytterligare vid orkesterspel och kér i kombination med undervisning i
instrument eller séng 100 kr 100 kr
Enbart kérsang eller enbart ensemble/orkesterspel 400 kr 400 kr
instrumenthyra 270 kr 270 kr
Tilldggsbelopp inom sérskolan
Per elev och ar 2013 2014
Grundskola
Niva 1 115 900 kr 127 190 kr
Niva 2 158 000 kr 170 140 kr
Niva 3 202 400 kr 215420 kr
Niva 4 291 100 kr 362 350 kr
Niva 5 430 500 kr 513 480 kr
Fritidshem
Niva A 42 200 kr 44 270 kr
Niva B 108 200 kr 111 590 kr
Niva C 125 300 kr 129 030 kr
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PENG INOM VUXENUTBILDNING OCH SFI

2014

Per podang *| Perelev
Verksamhet

2014 2014

Grundldggande ** 49,6 kr 39 658 kr
Gymnasial **
Teoretiska gymnasiekurser, orienteringskurser 41,2 kr 32 966 kr
Fysik, Kemi och biologi 51,0 kr 40 800 kr
Ovriga yrkesinriktade 57,9 kr 46 349 kr
Svenska fér invandrare (SFI) ***
Studievag 1A 24 000 kr
Studievag 1B 24 000 kr
Studievag 2B 20 400 kr
Studievag 2C 20 400 kr
Studievag 3C 16 300 kr
Studievag 3D 16 300 kr

* Heltid motsvarar 800 poang/ar

** Ersattningen &r baserad pa antalet studerande som erhaller betyg

For orienteringskurs erhdlls ersattning per poéng for studerande som slutfort kursen.
*** Kronor per slutférd kurs

OBS!

Medel f6r administration och ledning fér myndighetsutévning ligger utanfér peng

Bilaga 4



OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

BESTALLNINGAR INOM FORSKOLE- OCH SKOLVERKSAMHET

2014
Bilaga 5

Merksarnhet ANSLAG ANSLAG

2013 2014
Férskolan
Ersattning per barn och ar
Fargladan, penseln- Tal & sprakférskola 197 000 kr 201 000 kr
Anslag per ar
Oppen férskola inkl. lokal 1037 000 kr 1058 000 kr
Skolan
Hacksta, Tal och sprak ar F-5 2 772 000 kr 2 827 000 kr
Séra, Tal och sprak ar 6-9 1770 000 kr 1 805 000 kr
Sora, Autismspektrum ar 1-9 9241 000 kr 9 426 000 kr
Autismspektrum ar 1-9 konsultativt stéd 20% 115 000 kr 117 000 kr




OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

PENG INOM ALDREOMSORG
2014
VERKSAMHET 2013 2014

Egen regi Egen regi Vardbo Enebacken
SARSKILT BOENDE
Ny ersattning sarskilt boende LOV-utférare
Tomgangs- samt parboendeerséttning 1076 kr 1098 kr 1131 kr 1131 kr
Vard- och omsorgsersattning 1638 kr 1671 kr 1721 kr 1721 kr
Vard- och omsorgsersattning demens 1 900 kr 1939 kr 1997 kr 1997 kr
Ny ersattning sarskilt boende LOV-utférare
Tomgangs- samt parboendeersattning 904 kr 922 kr 950 kr 950 kr
Vard- och omsorgsersattning 1455 kr 1484 kr 1529 kr 1529 kr
Vard- och omsorgsersattning demens 1717 kr 1751 kr 1804 kr 1804 kr
Korttids, Alceahuset 2 003 kr 2043 kr
Ovriga korttidsplatser 1717 kr 1751 kr 1804 kr
[Dagverksamhet, ersattning per utfért pass (5 h) 541 kr 558 kr| 558 kr|
HEMTJANST Zon 2013 |2014

Egen regi Egen regi _|Privat utférare,
Per utférd timme Tatort 367 kr 367 kr 378 kr
Per utférd timme Landsbygd| 418 kr 426 kr 439 kr
BESTALLNINGAR INOM VARD- OCH OMSORG
—— ANSLAG | ANSLAG

2013 2014

Fyren 1455 000 kr | 1484 000 kr
Hemtjanst natt 7079 000 kr | 7221 000 kr
Trygghetslarm 1193 000 kr | 1217 000 kr
Ruffen 1294 000 kr | 1320 000 kr
Matsal aldreomsorg 25 000 kr 25375 kr
Fixartjanst 210 000 kr 214 000 kr
KONTAKTPERSON
Faktiska kostnader + 20% av arvode
BOENDESTOD
Enligt hemtjanstpeng
FAMILJERADGIVNING
Erséttning per timme 1042 kr

Bilaga 6
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PENG INOM FUNKTIONSHINDER *

VERKSAMHET 2013 2014
GRUPPBOSTADER (LSS) 2023 kr 2 043 kr
STOD & SERVICE INKL. MALVAVAGEN 1214 kr 1226 kr
SARSKILD SERVICE (psykisk funktionsnedséttning) 1682 kr 1699 kr
DAGLIG VERKSAMHET **
1 342 kr 332 kr
2 509 kr 494 kr
3 743 kr 720 kr
4 880 kr 853 kr
5 996 kr 966 kr
KORTTIDSVISTELSE
Per dygn (vardag)
1 1 406 kr 1420 kr
2 1640 kr 1656 kr
3 1953 kr 1973 kr
4 2 187 kr 2 209 kr
5 2 735 kr 2762 kr
Per dygn (helg)
1 2 164 kr 2 186 kr
2 2 524 kr 2 549 kr
3 3004 kr 3034 kr
4 3 364 kr 3398 kr
5 4 207 kr 4 249 kr
KORTTIDSTILLSYN FOR UNGA FR.O.M. AK. 7 136 572 kr 137 938 kr
KORTTIDSTILLSYN FOR UNGA FRITIDS 101 109 kr 102 120 kr
PERSONLIG ASSISTANS LSS 275 kr 280 kr
LEDSAGARSERVICE, AVLOSARSERVICE 275 kr 280 kr
DAGVERKSAMHET (ARBETE OCH SYSSELSATTNING) ** 651 kr 658 kr
Kanalhuset /arbetspass = 3 tim
HABILITERINGSERSATTNING B kr B kr

* For privat utférare +3% fér momskompensation

** inkl. lokaltillagg enligt den nya modellen

Bilaga 7
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OSTERAKERS KOMMUN
Ekonomienheten

Projekt - budget 2014 Utgifter Inkomster
Stadsutveckling 14 170 3000
Taljo vagskal -10 000 3000
Stadspark Akers kanal -4 000

Berga stadsgata -170

Svinnige -19 000 0
Svinninge lokalgator -11 500

Svinninge GC -7 500

Gator & végar, reinvestering -21 450 0
Tunneln 276 -14 000

Knipvagen -500

Utbyte kvicksilverlampor/armaturer -2 000
Soralidsvagen etapp 1 -3 000

Regionalt cykelstrak Rydbo/Ulina -500

Knipvégen etapp 2 -800

Sé&kra skolvagar skansta-grindmossen -250

Sékra skolvagar Trasattravagen -200

Sakra skolvagar Spanlstsvagen-backsippevéage -200

Skargard, friluft, tryggt -5 046 653
Asattra hamn muddring -2 000

Brygga Ostand -1 000
Trastsjoskogen -1 900 580
Lilltrask Ekbacken -146 73
Attraktiv offenlig plats -5 500 0
Domarudden GC-vag -4 000

Lekplatser -1 500

Digitala kartor -2 700

Summa 6vrigt -3 334 -3
Domarudden bastu -1 500
Valkomstskylt Osteraker -1 800

Ovrigt ej spec. -34 -3
Totalt SBF -71 200 3 650
[IT | -3 000] 0}

[Totalt inom KS

-74 200]

3 650|

Bilag 19
2013-10-16
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR FOR AR 2014 -2016
1. Allmiin

Langsiktig ekonomisk planering

Enligt kommunens planering-och styrprocess, faststilld av kommunfullmaktige
2010-11-08 § 138, ingér att ta fram en tiodrs prognos for varje mandatperiod.
Syftet &r, att skapa ett underlag, som beskriver den ldngsiktiga ekonomiska
utvecklingen i kommunen.

Langsiktig ekonomisk planering for &ren 2012-2022 har uppriittats och
informerats Kommunfullméktige (KF § 101 2012 06 18). Prognosen bygger pa
kommunens totala intékter och kostnader med hénsyn till befolknings-
utveckling, bostadsbyggande samt omvirldsfaktorer. Den langsiktiga
strategiska planeringen ligger till grund for ett politiskt stéllningstagande infor
budget-och verksamhetsplan, i detta fall dren 2014-2016.

En god ekonomi &r en forutséttning for att kunna forverkliga den politiska
visionen. Det innebér att vi bygger upp en god ekonomisk hushéllning for att
kunna méta oférutsedda konjunktursvingningar eller demografiska
fordndringar.

Vision och mal

Enligt kommunallagen ska det i budgeten for verksamheten och ekonomin
anges mal och riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk hushallning.
Det ska finnas ett klart samband mellan resursatgéng, prestationer, resultat och
effekter. Detta kriver en utvecklad planering med framférhalining och
handlingsberedskap, tydliga och métbara mal samt bra uppféljningssystem.
Forvaltningsberéttelsen i delarsbokslutet och bokslutet ska utvirdera om
resultatet dr forenligt med de mal som Kommunfullméktige har beslutat om.

I enlighet med kriterierna f6r god ekonomisk hushallning har kommunen
planerat att infora en ny modell for malstyrning. Viktiga delar i detta arbete #r
ndmndernas kvalitetsredovisning och kommunens mélstyrningsmodell.

Visionen pekar pa att kommunen skall vara linets mest attraktiva
skdrgardskommun, den skdrgardskommun som flest véljer att flytta till, bo och
verka i, starta foretag i samt besoka; en skirgadrdskommun i vérldsklass.
Osteréker ska préglas av framtidstro, mangfald och Oppenhet.

Kommunfullméktige beslutade i mars 2011 om inriktningsmal enligt nedan:

¢ Invéanarna skall uppleva en professionell service av hog kvalité och ett
gott bemotande for all kommunal service.

e Fkonomi i balans
s Osteraker skall vara bista skolkommun i lidnet

o Osteraker ska erbjuda hogsta kvalité pa omsorg for dldre och
funktionshindrade
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Respektive ndmnd har framtagit resultatmal tillsammans med nyckeltal och
mitmetod utifrdn Kommunfullméktiges inriktningsmal enligt ”Direktiv och
anvisningar for budget 2014 och plan 2015-2016” (KF § 5:5, 2013-06-17).

Miljostrategen leder en arbetsgrupp med representanter fran forvaltningar.
Gruppen arbetar med uppdraget och det finns ocksa ett tilldggsuppdrag att
utreda mojligheterna att miljocertifiera kommunens verksamhet. Genom en
certifiering skulle miljomélsarbetet kunna integreras i all verksamhet. Det blir
ett tydligt miljoarbete, en struktur och organisation kring
miljoledningssystemet.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv innebér att
kommunens medborgare far ut s& mycket som méjligt for sina skattemedel
och utifrén ett finansiellt perspektiv innebér det att morgondagens
kommunmedlemmar kan forsakras samma serviceniva som dagens invanare
utan att skattenivan hojs. For att kunna styra kommunens verksambhet ur ett
finansiellt perspektiv krévs att finansiella mal sétts som i sin tur ska stodja
kommunens verksamhetsplan. De 6vergripande finansiella mélen har
utvecklats enligt nedan:

e Nettokostnadsandelen ska hégst motsvara 98 % av skatt och bidrag som
utgiftstak.

* Kommunens utdebitering hélls sd lag som mgjlig under mandatperioden
2011-2014. For ar 2010 4r 19,23.

e Kostnadsutveckling per invénare ska inte Gverstiga 3,5 % i snitt under
mandatperioden.

¢ Investeringsvolym som Gverstiger arets avskrivningar, ska finansieras
med arets resultat.

o Arets resultat som Sverstiger 2 % av eget kapital ska reserveras dels for
skuldpension och dels enligt resultatutjimningsreserv i balansriikning
under posten eget kapital.

Osteraker ér en tillvixtkommun och dess invanare Skar med ungefir 470
personer per ar. Kommunens demografiska f6érindringar visar att andelen #ldre
kommer att 6ka bade pé kort- och lang sikt. Detta innebir att kostnader for
dldreomsorg och utbetalning av pensionskostnader okar kraftigt. En trygg god
kommunal verksamhet 4r en utmaning for Osteraker. Det krivs en
effektivisering genom foréndringsarbete och fornyelse av arbetsformerna och
organisationen for att inrymma kostnaderna inom de framtida skatteintikterna.
Forandringsarbetet ska omfatta bdde administration och kirnverksamhet.
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2. Budgetforutsittningar infor 2014-2016

2.1 Omvirldsfaktorer

En grundldggande forutsittning for planeringen de kommande &ren 4r att se
kommunen i ett omvérldsperspektiv. Fér kommuner liksom foretag spelar
omvirlden i ett internationellt, nationellt och regionalt perspektiv en allt storre
roll.

Enligt SKL:s bedomning tyder de flesta indikatorer pé att den internationella
konjunkturen har nétt sin botten. Det mérks bland annat p4 de finansiella
marknaderna dér aktiekurserna stigit och dér oron pa valuta- och
obligationsmarknaderna ddmpats avsevért. USA:s ekonomi viixer stadigt.
Fortfarande brottas dock manga lénder, inte minst i euroomradet, med svag
tillvéxt eller recession. Virldsekonomin forblir ddrfor svag i &r. Mot slutet av
aret vnder konjunkturen upp och forstirks sedan under 2014. Tillviixten nésta
dr blir i ménga ldnder betydligt béttre &n i ar. Det giller ocksa Sverige.

Konjunkturlidget i Sverige gradvis forbéttras under hdsten och vintern. Den
aterhdmtning som sker dr emellertid inte sérskilt stark. Sveriges BNP viixer i ar
med 0,8 procent och nésta ar med 2,7. Framfbrallt investeringarna och
hushéllens konsumtion vixer snabbt. Arbetslgsheten drojer sig kvar kring 8
procent 1 dr och nésta ar. Det &r forst en bit in pa nésta ar som liget pd
arbetsmarknaden mer patagligt borjar forbittras. Sysselsittningen vixer med 0,5
procent for ar 2014 och 1,5 procent under 2016. Detta i sin tur leder till hogre
skatteintdkter for kommuner under 2015-2016.

Utvecklingen av samhillsekonomin paverkar kommunernas och landstingens
ekonomiska forutséttningar och verksamhet. Kommunsektorn &r i mycket stor
utstrickning beroende av skatteunderlagsutvecklingen i s& vil den egna
kommunen som i riket. En positiv utveckling av hela samhillsekonomin &r
viktig da den dominerande inkomstkéllan utgors av skatteintikterna.

Osterakers kommun ska vara en valfrihetskommun priglad av mangfald.
Kommunens vélfirdstjdnster levereras av bade andra f6éretag/utforare och
kommunens egen produktion. Detta giller sdvil inom forskolor och skola som
inom vard och omsorg samt stodtjdnster som stid, transport m.m. Andelen av
verksamheten i egen regi har utvecklats i olika verksamhetsomraden enligt

nedan:

Verksamhet 2006 2012
Forskola 75% 63%
Grundskola (1-9) 83% 70%
Gymnasieskola 42% 22%
Hemtjénst 88% 62%

Aldreboende 85% 18%
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All kommunal verksamhet kan utmanas utom myndighetsutévning, strategiska
ledningsfunktioner. Bade “Regelverk och tillimpningsféreskrifter for
utmanarrétt” och “Riktlinjer for hantering av personalinitiativ till 6verlételse av
kommunal verksamhet” har reviderats och hanterats av Kommunfullmiktige )§
5:9 den 17.e juni 2013).

Kommunen vélkomnar initiativ frdn utomstadende och egna medarbetare att
utmana kommunen i syfte att 6verta verksamhet i andra driftsformer.
Uppdraget fran KF kan ses som en del av ambitionen att férindra och utveckla
kommunens verksamhet genom att 6ka mangfalden i utbudet av tjénster och
ddrmed 6ka valfriheten samtidigt som skattebetalarnas medel anvinds pé
effektivast mojliga sitt.

2.2 Skatteintikter och statsbidrag

Kommunernas skatteintidkter dr direkt beroende av hur de beskattningsbara
forvérvsinkomsterna, det vill sdga i huvudsak l6nesumma och transfererings-
inkomster, utvecklas. Enligt skatteverkets underlag for inkomstar 2012 6kade
skatteunderlaget i riket med 4,0 % och i Osteraker med 3,8 %. Regeringen har
bed6émt att skatteunderlaget f6r aren 2012 och 2013 kommer att uppgé till en
Okningstakt med 4,1 procent. Regeringens aktuella bedémning av
uppréakningsfaktorerna dr 4,3 % for ar 2012och 3,9 % ar 2013 samt 2,7 % for ar
2014. Dessa upprikningsfaktorer styr de preliminédra férskottsbetalningarna av
skatteintékter for &r 2014. En fordndring av upprakningsfaktorn med en
procentenhet for Osterdker innebir att skatteintikterna forindras med ca 17 Mkr.

2.3 Bostadsbyggande

Befolkningsutvecklingen &r bl.a. beroende av byggandet av nya bostéder.
Kommunen dr ocksa beroende av byggforetagens vilja och ekonomiska
forutsdttningar samt den efterfrigan som finns att flytta till Osteraker.

Kommunen fortsétter att planera for att mota behovet av nya bostider de
nérmaste tio aren i takt med att Stockholms léns befolkning vixer. Centrala
delen av Akersberga titort och Akers kanal/ Svinnige prioriteras sérskilt under
de kommande tio till femton aren och byggs ut med 1 500 nya bostéder.

Bostadsbyggandsprognos 2014-16 innebér 248 bostidder per &r varav ca 85 per
ar utgors av ldgenheter 1 flerbostadshus. Under perioden 2017-2023 fortsétter
bostadsbyggandet att 6ka till drygt 330 bostéder om éaret varav ca 102 per ar
utgors av ldgenheter i flerbostadshus.
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Bostadsbyggande 2013 - 2023
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2.4 Demografiska forindringar

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunen, eftersom den
péverkar behov och efterfragan av de kommunala tjéinsterna. Invanarantalet
paverkar dven storleken pé skatteintikter, generella statsbidrag och den
kommunala utjimningen. Det har ocksa betydelse hur férdelningen och
utvecklingen 4r mellan olika aldersgrupper. Eftersom delar av
utjimningssystemet finansieras inom kommunkollektivet dr det av betydelse
hur befolkningsforidndringarna blir pa riksniva. Befolkningsutvecklingen r
beroende av byggande av nya bostédder.

I dldersgrupperna upp till med 18 ar har kommunen en hdgre andel personer én
bade riket och ldnet i genomsnitt. I aldersgrupperna frdn 65 ar och uppét har
didremot kommunen ldgre andel personer &n rikssnittet men hogre 4n snittet i
Stockholms ldn. Enligt befolkningsprognosen dkar dock de éldre kontinuerligt
de kommande 4ren, savil nominellt som andelsméssigt.

Enligt kommunens befolkningsprognos 2013 kommer befolkningen i
Osterékers kommun att 6ka med ca 1 460 personer under 2014-2016, dvs. med
487 personer per ar. Andelen 20-64 &ringar beriiknas successivt minska fran ca
55,5% till ca 54,8 % under 2012-2016. I foljande sammanstéllning redovisas
den befolkningsutveckling som bedéms bli aktuell under de nirmaste aren.
Tabellen avser forhallanden den 31 december respektive ar.

Kommunens befolkningstillvixt har varit hégre 4n rikets snitt men lgre 4n
lédnets snitt. Undantag var ar 2011 d& kommunens befolkningstillvixt var i
ungefir samma takt som riket vilken uppgick till ca 0,7 %.
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Enligt de senaste uppgifterna fran SCB kommer antal invanare i Osterdker inte
utvecklas i enlighet med kommunens befolkningsprognos for 2013. I berékning
av skatteintdkter for perioden 2014-2016 har hidnsyn tagit till de senaste
uppgifter frén SCB. Antal invénare i Osteréker per 2013- 08 31 &r 40 444 dvs
en 6kning med 175 jamfort med 2013 12 31.

Text Alder | Utfall Utfall |Prognos| Prognos | Prognos | Prognos
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Nyfédda 0 &r 455 445 464 472 481 489
Férandringar i % -2,2% 4,3% 1,7% 1,9% 1,7%
Forskolebarn 1-5 ar 2754 2688 2686 2712 2741 2765
Féréndringar i % -2,4%| -0,1% 1,0% 1,1% 0,9%
Skolbarn 6-15 ar 5 569 5682 5801 5 865 5972 6 029
Féréndringar i % 2,0% 21% 1,1% 1,8% 1,0%
Gymnasium 16-19 arl 2289 2254 2120 2043 2036 2053
Forandringari % -1,5%| -59% -3,6% -0,3% 0,8%
Forvarvsarbetande |20-64 &rf 22171} 22 338| 22476 22688 22847 23077
Férdndringar i % 0,8% 0,6% 0,9% 0,7% 1,0%
Pensionarer
Yngre 65-79 ar] 5319 5569 5774 5939 6 096 6192
Férdndringar i % 4,7% 3,7% 2,9% 2,6% 1,6%
dldre 80-w ar 1235 1293 1359 1421 1457 1535
Féréndringari % 4,7% 5,1% 4,6% 2,5% 5,4%
Hela befolkningen 39792{ 40269 40680 41 140 41630 42140
Férrédndringar i % 1,2% 1,0% 1,1% 1,2% 1,2%
Foérandringar 477 411 460 490 510

Befolkningen &r 2014 jaimfort med ar 2013 férdndras enligt foljande:
Forskolebarn (1-5 &r) 6kar med 26 barn

Grundskolan (6-15 ar) 6kar med 64 barn

Gymnasieskolan (16-19 &r) minskar med 77 ungdomar

Aldreomsorg (ver 65 ar) kar med 227 personer varav 82 personer 6ver 62 ar.

2.5 Nya regler

* Utjimningssystem
En sédrskild utredare ska 16pande f6lja upp det nya skatteutjimningssystemet. I
utredningen ingér att analysera om det finns strukturella kostnadsskillnader
som inte beaktas i utjdmningssystemet. I syftet att vérna utjamningssystemet
har regeringen tillsatt en parlamentarisk kommitté¢ med uppdrag att utvirdera
och utreda systemet for kommunalekonomisk utjimning.

Kommittén {oresldr fordndringar bade 1 inkomst- och kostnadsutjamningen.
Delmodeller barnomsorg, individ och familjeomsorg (IFO),
l6nekostnadsskillnader har kraftigt paverkat av ldnet pa kostnadsutjimningen i
ldnet. Sénkt kompensationsgrad i inkomstutjdmning till kommuner med en
skattekraft 6ver 115% av rikets skattekraft (15%-125% en avgift med 60% och
over 125% en avgift med 85% som idag). Den senaste forslaget innebir ocksa



OSTERAKERS KOMMUN 7(32)
Ekonomienheten
Mohammed Khoban 2013-10-16

inforandebidrag som paverkar samtliga kommuner. Forslaget har lagts in i
budgetpropositionen och kommer att borja gélla den 1 januari 2014.
Statskontoret har nyligen foreslagit en ny modell for gles bebyggelsestruktur.
Detta kan ersitta Tillvaxtanalys fordelningsmetod i berérda delmodeller
(forskola & grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg). For Osteraker innebér
detta ca 3 Mkr ldgre bidrag inom kostnadsutjimningen jamfort med géllande
modell. Det &r inte ként hur regeringskansliet kommer att hantera fragan.

¢ Kommunal hemsjukvard
Regeringen avser att pa frivillig vig fa ett enhetligt kommunalt huvudmanskap
for den kommunala hélso- sjukvarden och hemsjukvarden i landet.
Kommunerna i Stockholms lan och Stockholms léns landsting har stéllt sig
bakom en avsiktsforklaring om en gemensam ambition att, genom
skattevixling, 6verfora ansvaret for hemsjukvarden (exklusive likarinsatser)
till kommunal regi. Detta skulle tréda i kraft tidigast 2015

Under arbetets gang har ett antal komplikationer blivit uppenbara, vilka inte
fanns nagon tydlig kunskap om innan det gemensamma arbetet drogs igang.
Overflyttning av ansvar ir inte aktuell till 2015. KSL tillsammans med SLL
(Stockholms ldns landsting) diskuterar hur man kan gé vidare.

* Bemanningen inom demensomsorg
I juni 2012 beslutade Socialstyrelsen om foreskrifter som ska styra
bemanningen inom demensomsorg. Foreskrifterna skulle enligt tidigare beslut
trida kraft 1 januari 2014. Men Socialstyrelsen meddelade i september 2013 att
arbetat med att formulera ett regelverk som tar hinsyn till hela
dldreomsorgsomradet kommer att fortsitta. Som framgar av Socialstyrelsens
pressmeddelande vill man infora béda regelverken som ett paket som kommer
att tréda 1 kraft under 2015. De nya reglerna kan innebéra krav pa hogre
bemanning jimf{ort med dagens bemanning. SKL ser fram mot férdjupande
diskussioner om hur de foreskrifterna ska utformas.

» Kommunala resultatutjimningsreserver
Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en mojlighet att
under vissa betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjimningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvindas for att
utjdmna intékter 6ver en konjunkturcykel, under férutsittning att arets resultat
efter balanskravsjusteringar 4r negativ.

RUR iér frivillig att tillimpa, de kommuner och landsting som tinker gora det
maste besluta om hur reserven ska hanteras. Detta ska framga av de riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning som fullméktige ska besluta om.

En uppbyggnad av RUR sker inom ramen {61 det egna kapitalet.
Resultatutjimningsreserven gor det maojligt att pa ett ansvarsfullt sétt reservera
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en del av 6verskottet i goda tider och sedan anviinda medlen for att ticka
underskott som uppstar till f61jd av lagkonjunktur.

Osterdkers kommun avser att utnyttja den nya lagstiftningen som medger
inférande av kommunal resultatutjimningsreserv. Ett forslag till Riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning och hantering av resultatutjgmningsreserven for
Osterékers kommun kommer att tas fram.

e Regeringen budgetproposition
Kort sammanfattning av viktigaste forslagen:
A- Besparingen pa gymnasieskolan (GY 11) 2014 och 2015 dras tillbaka,
vilket innebir att verksamheten inte behdver spara 1 360 miljoner kronor for
2014 och 1 930 miljoner kronor f6r 2015. Fr.o.m. ar 2016 ligger en besparing
kvar pa 470 miljoner kronor. Fér Osterakers kommun innebir det ca 5,7 Mkr
tor ar 2014.

B- Det nya forslaget till utjimningssystem infors 1 januari 2014.

C- Skatteséinkning till pensionérerna kompenseras med 1 576 miljoner kronor
med hénsyn till finansieringsprincipen.

D- Medel har avsatts for nyanlédnda flyktingar som en prestationsbaserad
erséttning dvs. hogre erséttning for de kommuner som bidrar till att ta emot fler
flyktingar.

E- Riktade statsbidrag om 604 miljoner kronor for perioden 2014 och 1 024
miljoner kronor f6r 2015 p4 flera omraden inom skolan. Det géller till exempel
for karridrtjanster, utokad undervisningstid for matematik i grundskolan samt
fortbildningsinsatsen “laslyftet”.

3. Kommunens ekonomiska forutsittningar for perioden 2014-2016

3.1 Ekonomisk utveckling

Kommunen har med stdd av aterhallsam kostnadsutveckling och god ordning pé
ekonomin haft starka resultat under de senaste aren. Tillfilligt konjunkturstod,
successivt forbittrad skatteunderlagsutveckling samt ligre kostnader for
gruppforsékringar har bidragit till 6verskott som uppfyllt god ekonomisk
hushallning. Totalt har 424 Mkr reserverats for pensionsskulden pa
ansvarsforbindelsen. Detta motsvarar 54 % av pensionsskulden avseende fore
1998. Soliditeten har forbéttrats och uppgitt till ca 65 % vid bokslutet 2012 (exkl.
Pensionsskuld fore 1998). Kommunens ekonomiska utveckling har under 2007-
2012 sett ut enligt nedanstaende tabell.
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Text 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Nettokostnader Mkr 1404 1526 1531 1544 1582 1632
Férandring Mkr 97 121 i 13 aB 50
Fériandring % 5 9% 7,9% 0,4% 0,8% 2,4% 3,0%
Nettokosthadersandel % 97 % 101% ARG 93% 893% 92%
Arets resultat Mkr 429 -15,7 329 122,2 1272 1427
Soliditet % 47% 45%, 46% 56% B54% 65%
Nettokostnader/inv. 36 682 39 401 39 091 39072 39 762 40 522
Fériandring % 6,3% 7,4% -0,8% 0,0% 1.8% 1,9%

Resultatet 6ver en 6-ars period (2007-2012) har genomsnittligt uppgatt till
4,5%. Det ackumulerade resultatet for perioden var ca 452 Mkr, varav ca 294
Mkr reserverat for pensionsskulden. Kommunens finansiella mal har uppfyllts

med undantag for ar 2008.

Budget f6r 2013 har upprittats under inbromsning av svensk lillvéxt.

Oron i vérldsekonomin véntades besta under r 2012. Skattesatsen har sénkt
med 25 ore for 2013 jamfort med ar 2012 och resultatbudgeten uppgér till 81,3
Mkr. I budget 2013 ingér medel for indexupprikning, volymf6rindringar och
en del extra satsningar inom olika verksamhetsomraden. Bokslutsprognosen
visar pé ett 6verskott om 123,3 Mkr dvs. 42 Mkr jamfort med budgeten. Ca 32
Mkr av 6verskottet kan betraktas som engéngskaraktir (&terbetalning av
premier f6r AFA och markforsiljning).
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Budget 2014 har byggt pa att kostnaderna utgor ca 97 % av skatteintiikterna och
resultatet uppgar till + 62,2 Mkr dvs. en budget i balans med en god marginal.

3.2 Skattesats

Ar 2011 och 4r 2013 har kommunen sénkt skattesatsen med 33 respektive 25
ore. Osterakers kommun ligger pa attonde plats bland de 26 kommunerna i
Stockholms lan. For ar 2014 &r kommunens utdebitering oférdndrad vilken
innebdr 18,65 per skattekrona.

Nér det giller skattekraften (antal skattekronor per invanare) har den passerat
grinsen pd 115 % och é&r allt ndrmare genomsnittet i ldnet. Kommunen ligger
bland de 13 hogsta i landet. Enligt skatteverkets preliminéra uppgifter for ar
2012 har kommunens skattekraft 6kat med 2,6 % och lidnet med 2,7 % samt
riket med 3,2 %.

3.3 Skatteintiikter och statsbidrag
Utveckling av kommunalskatt och utjimningssystem inkl. statsbidrag for
Osterakers kommun redovisas nedan:

Ar Utfall Utfall Prognos | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunalskatt 1589 1623 1669 1710 1785 1885
Férandring Mkr 39 64 47 41 75 100
Foréndring % 2,5% 3,9% 2,8% 2,4% 4,2% 5,3%
Utjdmningssystem, mm 150,3 144,8 1671 166,8 163,2 153,7
Férandring % 3 5 12 10 -4 -10

Till grund for berdkningarna ligger kommunens skatteunderlagsprognos for
riket, 2014 érs kostnadsutjamning, skattesatsen for 2014 som uppgér till 18,65
samt kommunens egen befolkningsprognos och andra lokala faktorer.

Kommunsektorns reala skatteintikter 6kar férhallandevis i god takt (2014 &r
lagst under perioden 2011-2016).

BNP forvéntas vixa med 0,8 % under 2013 och sedan accelereras till 2,7 % for
ar 2014. For de foljande aren berdknas en gradvis normalisering dér
samhéllsekonomisk balans uppnés under 2016 enligt SKL:s senaste prognos.
Svag sysselséttningsokning 1 kombination med fortsatt viixande arbetsutbud
innebér dven att arbetslosheten haller sig kring 8 % under 2013 och borjar falla
forst i slutet av 2014. Den hoga arbetslgsheten och 1aga resursutnyttjandet
innebér att inflationstrycket forbli lagt.

Utjamningssystemet har som huvudsyfte att skapa likvirdiga ekonomiska
forutséttningar for alla kommuner i landet att kunna tillhandhalla sina invanare
likvérdig service oberoende av kommuninvanarnas inkomster och andra
strukturella forhallanden. Utjamningssystemet bestar i férsta hand av fyra olika
delar: inkomstutjimning, kostnadsutjamning, strukturbidrag/avgift och
regleringsbidrag/avgift.
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Regleringsposten berdknas som enhetligt belopp per invanare. Foridndringar i
ansvaret mellan kommunsektorn och staten regleras ekonomiskt vid
tillimpning av den kommunala finansieringsprincipen.

Utover de bidrag som finns med i statsbidragspésen finns det ett antal andra
olika riktade bidrag till kommunerna

s [Ersittning for inforandet av maxtaxan inom forskolan
Kvalitetssdkrande atgirder

Riktade statsbidrag till vuxenutbildning
Barnomsorg pa kvillar, nétter och helger
Integration i skolvisendet

Elevhilsosatsning

Utbildning i svenska for invandrare (sfi)
Psykiatri

Satsning pa de mest sjuka dldre

Riktade bidrag for forskolelyftet och lararlyftet
Riktade bidrag for karridrutvecklingsreform
Riktade bidrag till skolor ”Skapande skola” F-9
Riktade bidrag for Laslyftet” och sommarskolan
Stodet for energieffektivisering

3.3 Prisutveckling och personalomkostnader
Avtal mellan SKL och de fackliga parterna har férhandlats. Lonedkningstakten
forvintas vara relativt mattlig.

Lérarnas senaste avtal 16per pa fyra ar till och med 2016-03-31, men ér
uppsigningsbart efter tre ar. Lonenivderna har hamnat pa 4,2 procent och 2
procent for 2012 respektive 2013 samt sifferlosta 2014 och 2015. Osterdkers
kommun har budgeterat extra satsningar pa 14 Mkr (inkl.
personalomkostnader) for ldrarna infor budget 2013. Detta kommer att paverka
ar 2014 som helarseffekt.

Vardforbundet och SACO &r ocksa nivalssta for 2014, Ovriga fackliga
organisationer har ett avtal mellan 2,2 och 2,4 % for ar 2014. I takt med att

konjunkturlidget forbéttras och arbetslosheten sjunker stiger loneskningstakten
gradvis under aren 2015-2016.

Indexupprikning for 6vriga kostnader beriknas med 1,1 %. Taxor/avgifter
férutom maxtaxan och forsiljning av tjénster beréknas med 2 % respektive 2,2
%. 1 ndmndernas ramar ingdr en hyreshéjning med 0,5 %. Eventuell justering
kommer att ske i forhdllande med faktiska hyresh6jningar senare under 2014,
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Personalomkostnader kommer att séinkas for de flesta anstillda till 39,0 %
(2013 &r 39,1 %). For ungdomar och pensiondrer kommer dessa att bli enligt
specialregler (oférandrade)

e For fodda 1989 och senare ér 21,29 %

s For fodda 1948 och tidigare dr 5,80 %

3.4 Pensionskostnader

Kommunens totala pensionskostnader bestér i stort sett av pensions-
utbetalningar for pensiondrer, individuell del f6r nuvarande anstéllda samt
avsittningar for formansbestdmd pension. Sarskild 16neskatt pa 24,26%
inkluderas i alla delarna. Pensionskostnaderna kommer att 6ka de ndrmaste
aren. SKL har berdknat ett PO-paldgg motsvarande 6,83 % for att ticka
kostnaderna for aktuella anstéllda. Resterande del av pensionskostnaderna dvs.
kostnader med avseende fore 1997-12-31 finansieras av en s.k. regleringspost
for pensionskostnader. For ar 2014 har 44 Mkr avsatts for denna
regleringspost. Ansvarsforbindelsen som &r intjdnade fore 1998 &r i dagsliget
ca 800 Mkr inkl. 16neskatt. Kommunen har reserverat cirka 424 Mkr for att
lindra den ekonomiska belastningen under de ar da pensionsutbetalningarna
okar kraftigt. Enligt kommunens policy for forvaltning av pensionsmedel har
medel pad 130 Mkr placerats.

3.5 Pengnivaer

Kundvalndmnderna har framtagit peng for olika verksamheter enligt Kommun-
styrelsens direktiv och anvisningar. Pengkonstruktion for LSS, hemtjénst,
forskoleverksamhet har utvecklats. Pengen ska gélla f6r bade den egenutforda
verksamheten och de externa utdvarna. Gymnasiepengen styrs av
Lénsprislistan. Pengnivder for olika verksamheter redovisas som bilagor. Peng
for Kommunal vuxenutbildning inkl. sfi (svenska for invandrare) har tagits
fram infor 2014. Peng for olika verksambheter hojs enligt nedan:

Fsk 1-2 ar 2.5% Grundskola F 5,6%
Fsk. 3-5 5,5% Grundskola 1-3 7,0%
Fritid 3,5% Grundskola 4-5 3,6%
Musikskola 1% Grundskola 6-9 6.1%
LSS 1% Séarskilt boende 2,0%

Peng for 6vriga verksamheter och icke pengrelaterade verksamheter raknas upp
med 2 % jamfort med innevarande dr. Pengen for hemtjénstverksamhet inom
tatort dr oférandrad och inom landsbygd 2 %. Erséttning for daglig verksamhet
LSS har reviderats ner med 4 % per niva. En ny erséttningsmodell for sérskilt
boende inom dldreomsorg med en fast varddygnserséttning har ocksa framtagits
av vard- och omsorgsndmnden. Gymnasiepeng styrs i stort sett av lansprislistan
som beréknas hojas med 2,3 %. Hansyn har tagit till 16ne6kning med 3,0 %
fr.o.m. april 2014.
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4. Verksamhetsnetto kostnader och ramar

4.1 Verksamhetens nettokostnader

Det liggande budgetforslaget bygger pé ett utgiftstak om ca 97 % av
skatteintikterna under perioden 2014-2016. Motiven till utgiftstaket &r
balanskravet, buffert f6r oférutsedda héndelser sdsom hojda avtalspensioner
eller negativ slutavrikning, kommande investeringsbehov samt skapande av
ekonomiskt utrymme f6r framtiden. Det budgeterade resultatet for ar 2014
uppgér till 62 200 tkr. Ndamndernas utgiftstak avseende bruttokostnaden 4r
beréknad till 2 044 000 tkr och intdkter till 252 420 tkr.

Verksamhetens nettokostnader omfattar, forutom nimndernas verksamheter,
dven kostnader for pensioner, 6kad semesterloneskuld, statsbidrag for
maxtaxan, kompensation for prisutveckling for vissa &r samt avskrivningar. I
resultatbudgeten har dven avsatts 10 Mkr f6r of6rutsedd verksamhet och 2,4
Mkr f6r sdrskilda insatser. 3 Mkr har ocksa budgeterats for lokaler som en
central post. Medel for ”of6rutsedd verksamhet” ska kunna finansiera t.ex.
volymf6réndring som inte har varit kidnd under budgetprocessen eller for Ligre
skatteintédkter 4n vad som har beriknats i resultatbudgeten. Verksamhetens
nettokostnad for ar 2014 har budgeterats till 1 824 120 tkr, dvs. 85 420 tkr
hogre &n budget for innevarande ar.

4.2 Driftbudget

Nimndernas budget 2014 har i stort sett grundats pé prestationer.
Prestationsbudgetering innebdr att resursfordelningen baseras pé volymbeslut
dvs. att priset kopplas till per prestation. Detta kommer att fortsitta foljas och
utvecklas for budget 2014 och plan 2015-16. Beriikningen av budget 2014 har
byggts pa budget 2013, volymférandringar med hinsyn till bl.a. kommunens
befolkningsprognos, indexupprikning, bokslutsprognosen f6r 2013 samt vissa
andra kanda faktorer.

Némndernas totala volymokningar har beriknats till ca 29 Mkr. Volym-
Okningarna avser vérd- och omsorg (15 Mk), fritidshem (3,8 Mkr), grundskola
(4,5 Mkr), musikskolan (4 Mkr), sdrskild gruppundervisning (1,9 Mkr),
Sambhéllsbetalda resor (2 Mkr) samt kommunfullméktige (1,5 Mkr) .
Volymminskningen avser | férsta hand sérskoleverksamhet (-2,9 Mkr).

Prestationsbudgetering kommer att utvecklas inom vissa verksamhetsomriden
under 2014. Det &r i forsta hand inom kommunal vuxenutbildning och en del
av samhillsbyggnadsforvaltningen som ska utvecklas.
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Sammanstillnings av nimndernas ramar for 2014
Forslag till bruttokostnads och intdktsramar per ndmnd for ar 2014 samt
totalbelopp f6r aren 2015-2016 &r enligt foljande:

Bruttokostnader (tkr) Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016

| fasta priser |fasta griser_
Kommunfullméktige | -8 300 -10 100
Kommunstyrelse -221641| -228 200
Kultur- och utbildningsnamnd -1 002 530| -1 056 400
Vard- och omsorgsnamnd -557 100| -581 300
Byggnadsn&amnd -36 900 -39 800
Miljé- och halsoskyddsnamnd -9 700 -9 800
Socialndmnd -113900] -117 000
SUMMA -1 949 071] -2 043 100| -2 131 400] -2 231 800
Intékter Budget | Budget | Plan | Plan |

2013 2014 2015 2016
_| fasta priser |fasta priser

Kommunfullmaktige 120 120.
Kommunstyrelse 65 821 68 000
Kultur- och utbildningsnamnd 68 000 73 300
Vard- och omsorgsnamnd 67 800 70 800
Byggnadsnamnd 9 500 9700
Miljé- och halsoskyddsnamnd 4 900 5000
Socialndmnd 25 000 25 500
SUMMA 241 141 252 420 257 320{ 262 350

4.3 Investeringsbudget

Anslagsbindningen for investeringsbudget &r pa projektniva som kan striicka
sig 6ver flera budgetar. Investeringar ska beridknas med ett bestdende virde och
en livsldngd pé& minst tre ar. Eftersom investeringar verkstills vid olika
tidpunkter under aret kan ett budgeterat projekt helt eller delvis skjutas upp till
kommande 4r. Sddan fordndring ska faststillas av kommunfullméktige.
Investeringsbudget for 2014 ar berdknad till 79,7 Mkr (utgifter) och 4,65 Mkr
(inkomster). Fordelning av investeringsmedel dr enligt nedan:
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Investeringsbudget (tkr) Budget Budget Plan Plan |
Utgifter 2013 2014 2015 2016
Kommunfullmaktige -1 000 0
Kommunstyrelse -66 700 -74 200
Produktionsstyrelse -2 500 -3 000
Kultur- och utbildningsnamnd 0 0
ard- och omsorgsnamnd 0 0
Byggnadsnamnd -2 500| -2 500
Miljé- och halsoskyddsnamnd 0| 0
Socialndmnd 0 0
Central post (Friidrottsanlaggning) -10 000 :
|
SUMMA (utgifter) -82 700 -79 700 -80 000 -80 000
Inkomster
Kommunstyrelse 1200 3650
Byggnadsnamnd _ 1000 1000
yagnadsnam | .
SUMMA (inkomster) 2 200 4 650 50000 5000

Produktionsstyrelsens investering pa 3 Mkr ska anviindas av de enheter som
har rad att std for kapitalkostnader pga. gjorda investeringar. Ytterligare
kommentarer om Kommunstyrelsens investeringar finns pa sidan 31-32.

S Finansiella intikter/kostnader

Finansiella kostnader avser i forsta hand réntekostnader for pensionskostnader
som avsatts pa balansridkningen och kostnader for pensionsforvaltare Séderberg
& parters. Finansiella intakter utgors av borgensavgift, ridntor pa likvida medel
och aktieutdelning fran de kommunala bolagen.

De krav som stills pa en borgensavgift ér bl.a. att den ska vara
marknadsmissig. En for hog borgensavgift innebér en otilliten virdesverforing
fran kommunala aktiebolag till kommunen medan en for 1ig borgensavgift
innebdr att kommunen gynnar sina kommunala bolag pa ett sitt som snedvrider
konkurrensen pa marknaden. Nivan pa borgensavgiften var 0, 35 % av
beloppet for &r 2013 och féreslas oforindrad for innevarande ar. Hinsyn har
tagit till jimforelser med andra kommuner. Detta innebér en avgift med ca 8
Mkr for &r 2014. Fakturering kommer att ske enligt faktiska uppgifter fran
forra drets arsredovisning.
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6 Likviditet och finansiering av investeringsbehov

For perioden 2014-2016 planeras nettoinvesteringar pa totalt 225 Mkr och det
ar viktigt att redan i nulédget se vilka effekter investeringarna far p4 kommunens
ekonomi pa ldngre sikt. En viss osékerhet rdder gillande nir i tiden
investeringarna kommer att genomforas liksom omfattningen av
investeringarna. Investeringsvolymen kommer att finansieras med egna medel
(dels via avskrivningar och dels via arets resultat). Detta innebér att ingen
upplaning behdvs under perioden 2014-2016.

Kommunen har borjat placera en del av reserverade medel f6r pensionsskulden
enligt kommunens policy for férvaltning av pensionsmedel. Ekonomienheten
arbetar for ndrvarande med placering av likvida medel pa bade kort och lang
sikt enligt finansiell policy.

7 Avstimning mot finansiella mal

Nettokostnadsandelen, som visar hur stor andel av skatteintdkterna som har
gatt at till att finansiera verksamhetens nettokostnader, dr ca 98 % under
perioden 2014 — 2016 enligt den foreslagna budgeten. Det forsta finansiella
malet, att nettokostnadsandelen ska motsvara 98 %, dr ddrmed uppfyllt i
liggande budgetforslag. Nettokostnadsandelen for &r 2016 beriknas ca 99 %.

[ finansiella mélséttningar ingdr att utdebitering ska hallas si 1&g som mojligt
under perioden 2011-2014. Kommunens skattesats fér 2014 #r 18,65 dvs.
oftrandrad jamf6rt med innevarande éar.

Kostnadsutveckling per invénare ska inte 6verstiga 3,5 % 1 snitt under
mandatperioden. Budgetforslaget t6r 2014 har byggts pa en kostnadsutveckling
om ca 6,2 % men 1 snittet for perioden 2011-2014 uppgér denna till drygt 3,2
%.

Kommunen har avsatt ca 75 Mkr per ar for nettoinvesteringar, vilket &r hogre
dn avskrivningsnivan. Mellanskillnaden kommer att finansieras med egna
medel.

Kommunen har utvecklat ekonomiska styrprinciper och har mer kontroll ver

kostnadsutveckling i syfte att sikerstilla ambitionen om att en god ekonomisk
hushallning uppritthélls. Dessutom har kommunen reserverat medel {6r en del
av pensionsskulden for att lindra den ekonomiska belastningen under de &r dé
pensionsutbetalningarna 6kar kraftigt. Kommunen har framtagit en policy for

forvaltning av pensionsmedel.

Arets resultat som Sverstiger 2 % av eget kapital ska reserveras dels for
skuldpension och dels enligt resultatutjamningsreserv i balansrikning under
posten eget kapital. For &r 2013 foreslas reservera medel enligt det finansiella
maélet.
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8 Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet innebér att &rets resultat ska vara minst ett
nollresultat fr.o.m. rikenskapsaret 2000. Om bokslutet visar p4 ett underskott
innebér huvudregeln att det ska &terstéllas inom tre &r. Kommunens bokslut f6r
ar 2008 visade ett underskott om -15,7 Mkr. Detta har aterstillts vid bokslutet
or 2009. Resultatet for 2012 var 142,7 Mkr och bokslutsprognosen for 2013
pekar pd ett 6verskott om ca 123,3 Mkr.

9 Kiinslighetsanalys

Kénsligheten handlar om fordndrade parametrar som har anvénts i
budgetarbetet. Kommunens ekonomi péverkas av manga faktorer. [ tabellen
nedan visas exempel pa hur nagra visentliga faktorer skulle paverka
kommunens resultat.

Exempel Férandring|
Mkr

Andrad utdebitering, 1 kr 90

Skatteunderlagsforandring, 1 % 17

Nettokostnadsforandring, 1 % 17

Léne- och prisférandring, 1 % 18

En miljard i statlig satsning pA kommunerna 4,3

Inflation, 1 % 3

10 heltidstjanster 4-5
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10 KOSTNADS- OCH INTAKTSBUDGET
TEXT Budget | Budget Plan Plan |

2013 | 2014 | 2015 2016

INTAKTER/UTJAMNING
Skatteintakter 1660 000 1709900 1784700/ 1884900
Utjdamningssystem, statsbidrag 79 5400 88 800 83 200 71700
Fastighetsavgift 72 460 78 000 80 000 82 000
Statsbidrag, Maxtaxan 19 970 18 700 18 700 18 700
Verksamhetens avgift & bidrag 241 141) 252 420 252 420 257 320
Prisutveckling 4900 5030
Finansiella intakter 10 000 12 000 12 000 12 000
Kapitalkostnader 47 260 47 260 47 260 47 260
SUMMA INTAKTER 2130 371| 2207 080, 2283180 2378910
KOSTNADER
Férdelade kostnader -1 949 071|-2 043 100 -2 068 100[ -2 154 800
Rantekostnader -2 000 -2 380 -2 380 -2 380
Avskrivningar -40 000{ -38 000 -39 000 -40 000
Reglering, pension -44 000| -44 000 -45 000 -45 000
Semesterléneskuld -1 000 -2 000 -2 000 -2 000
Oférutsatt -7 000 -10 000 -7 000 -5 000
Sarskilda insatser -3 000 -2 400 -3 000 -3 000
Lokaler -3 000 -3 000 -8 000 -13 500
Prisutveckling -63 300} -77 030
ISUMMA KOSTNADER -2 049 071|-2 144 880| -2 237 780 -2 342 710
Marginal * 81 300 62 200 45 400 36 200

* Marginal har avsatts for att kunna ha god ekonomisk hushéllning. Detta

innebir bl.a.

A-Finansierar nddvéndiga investeringar utdver budgeterat
B- Tacker oforutsedda hiandelser sdsom hojda pensionskostnader eller

negativ slutavrakning.

C- Reserverar for kommunens pensionsskuld avseende fore ar 1998

Dessa atgédrder medfor ett béttre ekonomiskt utrymme for framtiden.
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11 RESULTATBUDGET
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Av resultatbudgeten framgér hur den kommunala ekonomin forvéntas
utvecklas under &ren 2013-2016.

TEXT Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016 |
Verksamhets intakier 261 111 271120 276 020 281 050|
Varav namnder 241 141 252 420 257 320 262 350
'[Verksamhetskostnader -2 013600 -2 104 500| -2 196 400 -2 300 330
[Varav namnder -1 965 600 -2 043 100| -2 131400, -2 231 800
Nettokostnader -1 745 960| -1833 380 -1920380 -2019 280
I\Varav ndmnder -1 707 930| -1790680 -1874080 -1969 450
Avskrivningar -40 000 -38 000 -39 000 -40 000
Kapitalkostnader 42 260 42 260 47 260 47 260
Verksamhets nettokostnader -1 738700 -1824120/ -1921120, -2012020
Skatteintakter, utjamning 1812000( 1876700 1947 900 2038 600
Skatteintakter 1660 000[ 1 709 9001 1784 700 1 884 900
Utjdmningssystem, statsbidrag 152 000 166 800] 163 200 153 700
Finansiella intdkter/kostn, 8 000 8 620 9620 9620
Finansiella intakter 10 000 12 000 12 000 12 000,
Finansiella kostnader -2 000 -2 380 -2 380 -2 3804
JARETS RESULTAT 81300 62200 45 400| 36 200
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Finansieringsbudget visar hur drift,- investerings- och laneverksamhet mm

péaverkar rorelsekapitalet.

F——

TEXT

‘Tillférda medel

|Arets resultat

[Férsélining av anlaggstiligangar
IPensionsskuld

|Avskrivning
Summa tilliférda medel

Anvédnda medel
Nettoinvestering
Minskning avsattningar

Amortering

|[Summa anvénda medel

FORANDRING RORELSEKAPITAL

Budget | Budget
2013 2014

Plan

2015

Plan

2016

81300/ 62200

6090 7790
40 000| 38000

127 390 107 990
|

|
80 500| 75 050|

80 500, 75050

45 400

6 220

39 000

90 620

75000

75 000

36 200

6 730

40 000

82930

75 000

75000

46 8900/ 32 940

15 620

7930
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13 BALANSBUDGET

Balansbudgeten ger information om kommunens ekonomiska stillning
med den sista december respektive ar som utgéngspunkt, dvs. vilka
tillgdngar som finns samt hur dessa 4r finansierade.

Ansvarsforbindelse
Inkl. Loneskatt

Text Budget -_Budget Plan Plan
2013 | 2014 2015 | 2016

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 584 176| 629 376| 665376 700 376

Omsattningstillgangar 642 024] 666 724 696 424 721 224

Summa tillgangar 1226 200| 1 296 100| 1 361 800|1 421 600

Eget kapital, Avséattnin. Skulder

Eget kapital | 883 160 970 174| 1015 575|1 051775

Avsattningar 113 630; 127 466| 133685 140415

Skulder |

Langfristiga skulder | 11 000 15 000 15000; 15000

Varav bankskuld | 0 0 0 0

Kortfristiga skulder 218 410; 183460, 197 540/ 214 410

Summa eget kapital, 1226 200| 1 296 100| 1361 800|1 421 600

avséattningar och skulder

.Soliditet % exkl. pensionsataga.* 72,0 748 746 74,0

Soliditet % inkl. pensionsataga. * 8,4 14,5 18,6 21,7 |

779700 781800 762900 743 600

* Soliditeten, eget kapital i relation till tillgadngarna, visar kommunens
langsiktiga betalningsforméga. Redovisning av pensionsskuld har gjorts enligt
en blandad modell. Detta innebir att storre delen av pensionsskulden per sista
december 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse. Kommunens totala

pensionsskuld for dr 2014 uppgar till 893 Mkr varav 782 Mkr ligger inom

linjen (ej inkl. 1 balansrékningen). Om den ingar som en skuld i

balansrékningen sjunker soliditeten fran 74,9 % till +14,5 % for 2014.
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14 Namndernas uppdrag och budget

14.1 Kommunfullmiiktige
Fullméktige 4r kommunens hégsta beslutande organ och bestér av 51
ledamoter. Fullméktige beslutar i drenden av principiell natur eller av stérre
vikt f6r kommunen t ex mal och riktlinjer f6r verksamheten, budget och plan,
kommunalskatt och andra viktiga ekonomiska fragor, organisation och
verksamhetsformer, val av ledaméter/ersittare samt revisorer, ekonomiska
forméner till fortroendevalda, folkomrostningar, arsredovisning och
ansvarsfrihet.

Kommunfullméktige har antagit Visionen Osteraker 2020. Osteraker ska vara
lanets mest attraktiva skdrgérdskommun, den skidrgardskommun som flest
viljer att flytta till, bo och verka i, starta foretag i samt besoka; en
skdrgardskommun i vérldsklass. Utover visionen for Osterékers kommun har
Kommunfullméktige under 2011 antagit fyra inriktningsmaél for
mandatperioden 2011-2014:

Budget 2014 Brutto Intikter

2014 2014
KF, exkl. revision -8 440 0
Revision |l -1660 120
Summa KF -10 100 120
Forindringar

For volymokningar 6kar Kommunfullméktiges brutto ram med ca. 1,5 Mkr {6r
valér (1 Mkr), 6verférmyndaren (0,5 Mkr) och revision (0,1 Mkr).

14.2 Kultur- utbildningsnimnden
Niamndens verksamhetsomraden omfattar férskola, skola och kultur och
fritidsverksamhet. Ndamndens uppgift &r att finansiera, ta fram riktlinjer,
hantera avgifter och erséttningar, f6lja upp resultat och kvalitet samt informera
om ndmndens olika verksamhetsomraden. Ndmnden fattar ocksa beslut om
vardnadsbidrag och vissa 6vriga myndighetsbeslut, t.ex. mottagande i séirskola
och skolpliktsbevakning. Kultur- och utbildningsndmnden gor ocksa
bestéllningar av verksamhet som inte dr lagstiftad t.ex. 6ppna foérskolor och
sport och friluft. En sirskild resursfordelningsmodell inom biblioteks-,
fritidsgardsverksamhet ska utvirderas under 2014. Ndmnden beslutar bl.a. om
bidrag till ungdomsféreningar och studieférbund samt har arrang6rsansvar for
kommunens viktiga kulturevenemang.
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¢ Forskolor och skolor i Osterakers kommun ér attraktiva val for elever,
fordldrar och medarbetare
¢ Invénarna dr njda med forvaltningens service och bemétande
» Tillgidnglighet for funktionshindrade och #ldre till anliggningar inom
nidmndens ansvarsomrade
e Verksamheterna utnyttjar resurserna effektivt och haller budget.

Volym

Utfall | Budget | Prognos | Budget | Plan Plan
Aerksamhey 2012 | 2013 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |
Barnomsorg
Pedagogisk omsorg, barn 181 195 171 167 169 170
Férskola 1-5 &r, barn 2209 2243 2 288 2279 2303 2 324
Fritidshem 6-12 &r , barn 2 6B6 2397 2 815 2 699 2 618 2531
Fritidshem, sérskolan 15 11 il 12 12 12
Skola
Forskoleklasser, elever 615 580 592 580 545 535
Grundskola, elever 4 941 5043 5 D49 5116 5103 5047
Grundsarskola, elever 50 43] 40 34 40 40
Sérskil underv.grupp (KOV) 91 94 95 95 95 95
Interkommunalt placerade 28 26 28 26 28 2B
Modersmdl 445 465 465 465 473 478
Gymnasiutbildning
Gymnasium, elever 1713 1 649 1 640 1 649 1 643 1 656
Gymnasiesarskoleelever 31 37 32 32 32 32
Modersmdl 81 85 85 85 85 85
Vuxenutbildning
Grundlaggande vuxenutbildn.(HS) 39 A0 44 40 40 40
Gymnasial vuxenutbildning (HS) 212 220 220 220 220 220
Sarvux 22 20 20 20 20 20
SFI (HS) 91 a5 95 a5 95 95
Kultur & fritid
Musikskolan, antal elever 1 307 1020 1 467 1479 1 480 1 498
Musikskolan, antal kurser 1 563 1215 1760 1775 1776 1798
Biblioteket, 6ppettimmar 2 869 2620 2 620 2 700 2 700 2 700
Biblioteket, bestk 148 798| 150 000{ 150 000| 150 000| 150 000| 150 000
Biblioteket, utldning 148 678| 150 000| 150 000| 150 000| 150 000| 150 000
Fritidsgdrdar, dppettimmar/vecka | 129 129 129 129 129 129
Fritidsggrdar, antal bestkare 77 256| 75000 75 000 75000/ 75000 75000
Simall, antal besokare 63 839| 77000, 77 000| 80 000 80 000| 80 000
Simskola 8 514 8 000 7 500 75001 7500 7500
Forindringar

For volymokningar 6kar nimndens bruttoram med ca. 11 Mkr. Antal elever i
grundskolan och fritidshem 6kar liksom antalet elever i musikskolan och

fritidshem. Priskompensation ges ca 28,4 Mkr.



OSTERAKERS KOMMUN 24 (32)
Ekonomienheten
Mohammed Khoban 2013-10-16

Politiska prioriteringar som 4r med i ndmndernas ramar, bestar av i forsta hand
extra medel inom forskoleverksamhet, skolverksamhet, fritidshem samt
inriktad satsning for AK 1-2 under 5 &r. Dessa forstirkningar har berdknats via
pengen och det innebdr samma forutséittningar for alla utférare inom skol- och
forskoleverksambheter.

Grundskolepengen har hojts med 3,6 % - 7 %. I pengen har hénsyn tagits till
medel for utékade timmar avseende matematik. Pengen for forskoleverksamhet
har hojts med 2,5 % och 5,5 % for barn 1-2 ar respektive 3-5 &r samt fritidshem
med 3,5 %.

Extra satsningar inom forskoleverksamhet som har lagts in i pengen, riktar sig i
forsta hand till de sma barnen inom férskolorna.

Ytterligare satsningar inom kultur- och utbildningsndmnden avser SALSA for
béade skola och forskolan, bocker for biblioteket mm som engéngskaraktar,
utokade resurser f6r sommarevenemang samt férstarkning av medel f6r
biblioteket f6r séndagsdppet som engdngskaraktir.

Budget 2013 Brutto Intékter
1002530 | -68000

Indexupprakning 28 470 -600

Volymékning 10 700 -2 900

Ytterligare forstarkning

Férskola (peng) 3 000

Skola (peng) 4900

Skola ak. 1-2 1000

Salsa skola 2570

Salsa forskola 430

Bibliotek, bécker 200

Bibliotek, séndagséppet 300

Evenemang 100

Ovrigt (lokal mm) | 1800 -1 800

Budget 2014 1056 400 -73 300

Kultur- och utbildningsforvaltningen har arbetat fram peng inom kommunal
vuxenutbildning inkl. sfi (svenska for invandrare). Detta kommer att gélla
fr.o.m. jan. 2014. Forvaltningen ska ta fram en modell for uppfoljning av bade
skolor och forskolor och resultatet ska vara tillgdnglig pd enhetsniva for
medborgare. Det bor framgé ett klart samband mellan resursétging,
prestationer, resultat samt effekter.
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14.3 Vird- och omsorgsniimnd
Nimndens verksamhetsomrade omfattar &ldreomsorg och omsorg om
ménniskor med fysiska och psykiska funktionshinder. Aldreomsorgen omfattar
service, stod och omvardnad i det egna hemmet for personer oavsett alder
(hemtjénst) samt s#rskilt boende, korttidsboende och dagverksamhet déir dven
hilso- och sjukvardsinsatser ingdr. Omsorgen enligt LSS omfattar bostad med
sérskild service for barn och ungdomar samt bostad med sérskild service och
daglig verksamhet for vuxna. Ovriga insatser som ingdr &r personlig assistans,
ledsagning, kontaktperson, avlgsarservice, korttidsvistelse och korttidstillsyn.
Verksamheten omfattar dessutom omsorgen om personer med psykiskt
funktionshinder och personligt ombudsverksamhet.
Namndens resultatmal dr

¢ Andel personer som upplever att de har personligt inflytande dver sin
tillvaro ska 6ka och antal insatser och tjénster dér den enskilde kan gora
aktiva val ska oka. For sdrskilt boende géller mélet att andelen personer
som bor pé sirskilt boende och som &r ngjda med social samvaro och
aktiviteter ska oka.

¢ Samverkan pa strategisk- och individniva med skolan 6kar

e Verksamheten inryms inom given budgetram och dr kostnadseffektiv.

e Andel medborgare som &r aktuella for utredning och/eller insats
upplever sig blivit vil bemétta ska oka.

Volym

Utfall Budget Prognos | Budget | Plan Plan

Verksamhet 2012 | 2013 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Aldreomsorg

Sarskilt boende, drsplatser 203 205 210 212 220 220
Snittkostnad dygn 1 798 1699 1 680 1743 1743 1743
Korttidsplatser, drsplatser 56 59 58 58 50 50
Snittkostnad dygn 2013 2047 2 078 2189 2 189 2 189
Antal kunder/hemtjénst 502 517 515 526 542 558
Hemtjanst, utférda timmar 206 099| 218 094| 228 204| 222 067| 237 067§ 252 067
Hemtjanst, pris/utford timme 366 374 375 382 382 382
LSS

Boende omsorg, arsplatser 132 136 139 138 141 141
Daglig verksamhet, personer 157 169 164 167 167 167
Korttidsvistelse, antal barn, arspl. 14 16 11 10 10 10
Korttidstillsyn, antal barn 31 33 27 26 26 26

Personlig assistans enligt LSS.tim. | 31 322| 30 561| 42 303| 45 206| 45 206| 45 206

Personlig assistans enligt SFB 74 74 74 74 74 74
Psykiatri

Antal dygn HVB 7 435 7 529 7 280 6935 6935 6935
Boendestdd, antal timmar 9 466| 10445 12 537| 12450 12 450| 12 450

Boendestod, brukare 92 106 113 113 113 113
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Antalet dldre 6kar de kommande aren vilket medfor ett 6kat behov av omsorg.
Under perioden beriknas behov av ytterligare flera platser inom sérskilt
boende. Antalet utforda hemtjénsttimmar berdknas 6ka med 228 204 timmar
till 252 067 timmar. En ny verksambhet, ostad med sérskild service for personer
med psykisk funktionsnedsittning, Skogstidppan med fem ldgenheter har startat
under innevarande ar. En ny gruppbostad med sex lagenheter enligt LSS har
planerat att startas under 2014. Dessa volymforandringar innebdr att nimndens
bruttoram 6kar med ca. 15 Mkr &r 2014. Indexupprikningar for bruttokostnader
och intékter uppgar till 9,5 respektive ca. 1,7 Mkr.

Solgérden och Gorjansgérden kommer att omvandlas till trygghetsboende
under 2013-2014. Vérd- och omsorgsndmndens ram forstirks med ytterligare
1,5 Mkr for permanenta rehab-projekt pa Vérdbo, projektet
verksamhetsutveckling for dldre (som engangskaraktir), extra medel for
trygghetsboende samt medel for traffpunkts verksamhet for dldre i glesbygd.

Budget 2013 | Brutto Intikter |
-557 100 | 67800 |

Engangskaraktar 2013 700

Indexupprakning -9100 1700
Volymokning -14 800 1300
Aldreomsorg, 6vrigt -8 100 1000

Permanenta rehab pa Vardbo -600

Projektet for aldre

(verksamhetsutveckling) -500
Trygghetsboende/socialaktivitet. -300

Traffpunkt for aldre i glesbygd -100
| Budget 2013 | -581800 70 800

14.4 Produktionsstyrelsen
Produktionsstyrelsen dr en kommunal utférare som i konkurrens med andra
leverantorer av vilfirdtjanster driver och utvecklar forskola, skola, fritid, stod
for personer med funktionsnedséttning samt vard och omsorg om &ldre
personer. Uppdraget 4r att leverera den kvalitetsméssigt bésta och
kostnadsméssigt mest effektiva verksamheten, i konkurrens med andra
utforare. Produktionsstyrelsens bruttokostnader pa drygt 800 Mkr exkl. interna
poster inom produktionsforvaltningen finansieras 1 stort sett av
kundvalndmnderna (KUN, VON). Resultatenheterna inom PS har avsatt totalt
4.2 % av omsittningen dels f6r gemensamma kostnader och dels for
verksamhetsfond under 2013. Detta motsvarar ca 37,7 Mkr.

Investeringsbudget for 2014 beréknas till 3 Mkr dvs. 0,5 Mkr hogre 4n &r 2013.
Det handlar i férsta hand om reinvesteringar for olika verksamhets omrade t.ex.
vitvaror, maskiner inom Sport och friluftsanldggningar eller for
maltidsenheten. Ur ett konkurrensperspektiv star respektive verksamhet inom
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produktionen for kapitalkostnader avseende gjorda investeringar eller
reinvesteringar.

14.5 Socialniimnd
Néamnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjdnsten (individ- och
familjeomsorg) och vad som sigs i lag om socialndmnd, exklusive omsorg om
dldre ménniskor och ménniskor med fysiska och psykiska funktionshinder.
Socialndmnden fullgér d&ven kommunens uppgifter vad géller flykting- och
invandrarfragor for icke yrkesverksamma, uppgifter enligt
skuldsaneringslagen, fordldrabalken och uppgifter avseende familjerddgivning
och ungdomsmottagning.

Resultatmal
e Verksamheten inryms inom given budgetram och &r kostnadseffektiv.
¢ Andel medborgare som ir aktuella f6r utredning och/eller insats
upplever sig blivit vil bemotta, okar
e Samverkan pa strategisk- och individnivd med skolan 6kar

» Andel personer som upplever att de har personligt inflyttande 6ver sin
utredning och/eller insats ¢kar

Volym

Utfall | Budget | Prognos | Budget | Plan Plan
Yexlsanher 2012 | 2013 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Individ- & familjeomsorg
Forsoriningsstod, antal hushall 536 610 668 660 &60/ 660
Antal hushdll/man i snitt 334 310 362 360 360 360
Forsérjningsstdd, antal beslut 3431 3 500 3 680 3680 26800 3680
Varav beviljade 79% 90%
Hem for vard & boende, barn 9,2 12,0 8,3 B,5 7.4 7.4
Familjehem, barn & unga, extemn 3,0 4.0 3,0 4,0 4,0 4,0
Familjehem, barn & unga, intern 27,2 26,1 25,9 26,3 26,3 26,3
Hem for vard & boende, vuxna 11,8 12,0 13,3 12,0 12,0 12,0

Priskompensationen inom individ- och familjeomsorg uppgar till 3 100
tkr(bruttokostnader) och 500 tkr (intdkter) for ar 2014. For 6vrigt justeras
nidmndens bruttokostnader ned med 0,4 Mkr med héansyn till bokslutsprognosen
2013. Ndmnden brutto ram forstiarks med 400 tkr for barnombudsman.

Budget 2013 Brutto Intdkter
- -113 900 25 000
Volymminskning 0
Indexupprékning -3100 500
Ombudsman -400

Justering, prognos 13 400

Budget 2014 -117 000 25 500
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14.6 Byggnadsnimnd
Némnden hanterar fragor om bygglov, marklov, forhandsbesked,
strandskyddsfragor och fastighetsbildningsfrdgor. Byggnadsndmnden ansvarar
ocksé for samordning/handldggning av samhillsbetalda resor, lokala
trafikforeskrifter och dispenser, utfirdande av parkeringstillstand for
rérelsehindrade, trafiksékerhetsfragor samt bostadsanpassningsbidrag till
funktionshindrade.
Byggnadsndmndens resultatmal &r:

» ska ge professionell service genom hég tillgédnglighet och kvalité

samt ett gott bemétande
» ska ha god ekonomisk hushéllning utan negativ budgetavvikelse
¢ ska bidra till goda skolmiljéer/omsorgsmiljoer savél inomhus som

utomhus

Volym )

Utfall | Budget | Prognos | Budget | Plan Plan
penksalaha | 2012 | 2013 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Byggnadsndmnden
Bygglov, inkomna drenden a56 1075 1075 1075 1075 1075
Bostadsanpassn. inkomna drenden 284 227 227 230 235 240
Antal beslut, fardtjanst 551 600| 600 600 6oo| 600
Antal beslut, skolskjuts 742 750 750 750 750
Inkommna arenden, trafik 37 40 40 40 40
Inkomna &renden, parkeringstillstdnd 162 200 200 200 200 200

Niamndens ram dkar med 2,9 Mkr f6r bygglovenheten och samhéllsbetalda
resor. For indexupprikning for bruttokostnader och intékter ges 1 Mkr
respektive 200 tkr. Budget for samhillsbetalda resor for 2014 &r fast pa 22,2
Mkr varav 19,8 Mkr for resor. Riktlinjer for skolskjuts revideras i syfte att
mojliggora for elever att fa SL- kort dven till vald skola utanfor kommunen.
Detta oavsett driftsform.

Prestationsbudgetering inom olika verksamhetsomraden kommer att utvecklas

under 2014.
Budget 2013 Brutto Intdkter
-35 900 9 500
Indexupprakning -1 000 200
Forstarkning, bygglov -1100
 Forstarkning samhallsbetalda -1 800
Budget 2014 -39 800 9700




OSTERAKERS KOMMUN 29 (32)
Ekonomienheten
Mohammed Khoban 2013-10-16

Investeringar inom BN

Investeringsmedel avseende trafiksikerhet och tillgénglighet dverfors fran
Kommunstyrelsens investeringsbudget till Byggnadsndmnden fr.o.m. &r 2013.
Kommunen kommer #ven att soka investeringsstdd fran Trafikverket inom
detta omrade. Investeringsbudget for 2014 beréknas till 2,5 Mkr (utgifter) och
1 Mkr (inkomster) enligt nedan:

Objekt Utgifter Inkomster
s Tillginglighetsatgérder 1,0 Mkr 0,5 Mkr
e Trafiksikerhetsatgérder 1.0 Mkr 0,5 Mkr

¢ Omskyltning hastighetsplan 0,5 Mkr

Summa 2,5 Mkr 1,0 Mkr

14.7 Milj6- och hilsoskyddsnimnd
Nimnden ansvarar bl.a. for tillsyn och tillstandsgivning inom miljoskydd,
livsmedel, hilsoskydd, alkohol/tobak och smittskydd.

Némndens resultatmal som har framtagits, har baserat pa bade KF:s
inriktningsmal och kommunens miljémal. Nimnden ska bl.a. arbeta for
e en minskad kemikalieanvindning och minskad risk for spridning av
markfororening,.
e aft intentionerna i VA-strategi och dagvattenstrategi genomfors for
att forbéttra vattenkvaliteten i kommunen.
Volym

Utfall | Budget | Prognos | Budget | Plan Plan

Verksamhet 2012 | 2013 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Milj6- och hélsoskyddsndmnden
Antal ansdkn. om enskilt aviopp 159 160 100 120 120 120
Antal ansékn. om serveringstillstdnd 21 15 20 20 20 20

For indexupprikning for bruttokostnader och intikter ges 200 tkr respektive

100 tkr.

Budget 2013 Brutto | Intikter |
-9 700 4 900

Indexupprakning -200 100

Engangskaraktar for 2013 100 2 =om

Budget 2014 9800 | 5000
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14. 8- Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen éir kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.
Kommunstyrelsen leder, samordnar och foljer upp kommunens verksamheter
och ekonomi. Kommunens stodfunktioner (Personalenhet, Ekonomienhet, IT-
enhet och del av Tillvixt och marknadsenhet samt Kansliet) som finansieras av
olika forvaltningar, organiseras under Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ansvarar for néringslivsfragor och samhéllsutvecklings-
processen. I denna process prioriteras bl.a. bostadsbyggande.
Samhillsbyggnadsforvaltningens ansvarsomrade inom Kommunstyrelsen ér:

Ansvara for anlédggande, drift och underhéll av kommunala gator och végar,
gang och cykelvigar, broar och tunnlar, parker och gronytor, belysning och
bryggplatser samt kommunens trygghets- och sikerhetsarbete.

B- Ansvara for att forse kommunens forvaltningar med kartmaterial och GIS-
tjénster till verksamhetssystem och p intranitet samt gora kartorna tillgngliga
for kommuninvanarna via kommunens hemsida eller direktleverans. Ansvara
for myndighetsutdvning i form av nybyggnadskartor samt andra
métningstjinster som utsittningar och lageskontroller.

C- Ansvara for detaljplanering och for de tekniska, ekonomiska och
fastighetsrittsliga frigorna i planerings- och genomforandeprocessen samt att
uppritta avtal sdsom planerings- och exploateringsavtal. Fastighetsfragor
sasom kop och forsdljning av fastigheter, markupplatelser och
lantméteridrenden.

D- Handléigga drenden rorande trafik samt verka for en tillfredsstéllande
trafikforsorjning.

Kommunstyrelsens resultatmal dr att bidra till att KF:s inriktningsmal
uppnas.

Priskompensationen for bruttokostnader och intakter inom kommunstyrelsen
uppgar till 4 959 tkr respektive 1 379 tkr for dr 2014. Kommunstyrelsens
budget for 2014 har forstdrkts. Forstirkningen avser vig och trafik samt
turistbyraverksamheten. Satsning om 1,5 Mkr &r av engangskaraktér och avser
utveckling av ledarskap och varumérke. Medel for magasin, film och en del
kostnader for Kansliet finansieras via behovsstyrd administration. Hénsyn har
tagits till effektivisering av Kommunstyrelsens kontor som pégar innevarande
&r. Budget for fem olika rad har forstirkt med 250 tkr. Forstirkning av "Viég
och trafik” pa 2 Mkr beriknas vara av engéngskaraktir under 2014. En
utredning avseende kostnadsutveckling inom samhillsbyggnadsforvaltning ska
goras under varen 2014. Satsningen for turistbyraverksamheten kommer att
justeras under 2015 med hénsyn till géllande avtal.
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Budget 2013 Brutto Intdkter
-221 641 65 821

Varav samhallsbyggnadsdel -95 757 8078
Indexupprakning -4 959 1379
Justering - 740 800
Effektivisering 2013 1500
Magasin, film -1 280

Vag & trafik (engangsk.) -2 000

!Justering, bygalov 440
Ledarskapsutveckling -1 200

Varumarket -300

Fem olika rad -250
Engangskaraktar for 2013 2000

Turistbyra -1 500

Ovriga justeringar 1730

Budget 2014 -228 200 68 000

Varav samhéllsbyggnadsdel

Planering av friidrottsanldggning pagér. Ett sdrskilt drende kommer att
forberedas till Kommunfullméktige. Hyreskostnader fér 2015 och framdver har
uppskattats i den foreslagna budgeten.

Investeringar inom KS
Investeringsbudget f6r 2013 dr beriknad till 74,2 Mkr (utgifter) och 3,65 Mkr
(inkomster). Stérre investeringar som planeras under 2014:

» Trafikplanen har pekat ut centrum som ett prioriterat omréde for
atgdrder och under aret kommer atgérder att genomf6ras pa tunnelns
konstruktion pé vig 276 for att mojliggora trafik pé fyra korfilt genom
tunneln.

e Arbetena med gang- och cykelvdg samt kommunal lokalgata fortsitter i
Svinninge.

e Projektet vid cirkulationsplatsen Séra-Soralidsvigen slutfors samt
arbetena pa etapp 1 Knipvégen.

e Arbetena vid Taljovigskil paborjas 2014 vilket kommer resultera i GC-
vig och cirkulationsplats delar av detta arbete finansieras via ldnsplanen.

* Domarudden GC vig

e [T-enheten ansvarar for investeringar i servrar, normal hardvara samt
centrala program som operativsystem. 2014 kommer att préglas av att
slutféra Windows7- projektet. Investeringarna innehaller en post for
funktionella datorer i Alceahuset samt switchar och accesspunkter. Alla
verksamheter ansvarar for egna investeringar géllande IT-stéd och -
utrustning.
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Fordelning av investeringsmedel pd objektniva redovisas enligt nedan:

Projekt - budget 2014 Utgifter Inkomster
Stadsutveckling -14 170 3 000
Taljo vagskal -10 000 3000
Stadspark Akers kanal -4 000

Berga stadsgata -170

Svinnige -19 000 0
Svinninge lokalgator -11 500

Svinninge GC -7 500

Gator & végar, reinvestering -21 450 0
Tunneln 276 -14 000

Knipvagen -500

Utbyte kvicksilverlampor/armaturer -2 000
Soéralidsvagen etapp 1 -3 000

Regionalt cykelstrak Rydbo/Ulina -500

Knipvagen etapp 2 -800

Séakra skolvagar skansta-grindmossen -250

Séakra skolvagar Traséattravagen -200

Sakra skolvigar Spanldtsvagen-backsippeyd -200

Skargard, friluft, tryggt -5 046 653
Asattra hamn muddring -2 000

Brygga Ostané -1 000
Trastsjoskogen -1 900 580
Lilltrask Ekbacken -146 73
Attraktiv offenlig plats -5 500 0
Domarudden GC-vag -4 000

Lekplatser -1 500

Digitala kartor -2 700

Summa ovrigt -3 334 -3
Domarudden bastu -1 500
Valkomstskylt Osteraker -1 800

Owrigt ej spec. -34 3
Totalt SBF -71 200 3 650
[T ] -3 000 Dl
[Totalt inom KS | -74 200] 3 650]




