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Till: Kommunfullméktige

Direktiv och ekonomiska forutséattningar for upprattande
av forslag till budget 2014 och plan 2015-16

Beslutsforslag

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta att

1. Direktiv och anvisningar for 2014-2016 godkénns.

2. Prelimindra ramar avseende drift och investering for kommunstyrelse
och ndmnder faststills.

3. Styrelse och ndmnder delges direktiv och anvisningar infor arbetet med
budget 2014 och planer 2015-2016.

4. Kommunstyrelsens kontor far i uppdrag att utreda hantering av
fastigheter for kommunala verksamheter ur ett koncernperspektiv.
Utredningen ska beakta bade organisatoriska och ekonomiska effekter.

Bakgrund

Budgetberedningen har upprittat direktiv och anvisningar avseende forslag till
budget 2014 och plan 2015-2016. Férutom direktiv och anvisningar ges
ndmndernas preliminédra ramar avseende drift och investering for ar 2014.

Budgetforslaget for ar 2014 medfor en kostnadsutveckling pa ca 3 % per
invanare i forhéllande till innevarande ar. Utgiftstaket 4r berdknat pa en
utdebitering pa 18:65 dvs. oforindrad skattesats jamfort med 2013.
Verksamhetens nettokostnader for 2014 uppgér till 1 814, 500 tkr vilket
innebér en 6kning med 75 800 tkr jamfort med prognos 2013. Ndmndernas
utgiftstak avseende bruttokostnader berdknas till 2 021 500 tkr och intikter till
249 820 tkr. Investeringsbudgeten dr berdknad till 80 000 tkr (netto) for ar

2014, y . .
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Katarina Leinar Mohammed Khoban

Ekonomichef Chefsekonom

Bilagor:

1- Direktiv och anvisningar for budget 2014 och plan 2015-2016
2- Nédmndernas preliminéra ramar for drift &r 2014
3- Ndamndernas preliminédras ramar for investeringar fér 2014
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DIREKTIV OCH ANVISNINGAR FOR BUDGET 2014 OCH PLAN 2015-16

1- Planeringsprocessen

Kommunen ska varje &r upprétta en budget for nista kalenderér och en ekonomisk plan for
en period av tre ar. i Planen ska skattesats och anslag till verksamheterna anges samt hur
verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stillningen beriknas bli vid
budgetarets slut.

Kommunens verksamheter skall bedrivas med god ekonomisk hushallning vilket innebir att
kommuninvénarna ska fa ut s& mycket som méjligt for sina skattemedel, Budgetdokumentet
omfattar &ven ckonomiska och demografiska forutsittningar samt ekonomiska ramar.

Kommunens planeringsprocess borjar med politisk beredning (budgetdialog) under mars
manad. Detta handlar om kommunens ekonomiska forutséttningar, finansiella mal,
prioriteringar med hénsyn till Kommunfullmaktiges inriktningsmal.

Under maj och juni sker sedan budgetarbetet i respektive ndmnd utifran kommunens
Overgripande verksamhetsplanering. Respektive ndmnd tar fram budgetftrslag for sina
ndmnder enligt Kommunstyrelsens prelimindra ramar. Namndens forslag ska ldmnas till
ckonomienheten senast den 30 augusti. KS beslutar om ramar per ndmnd den 23 oktober. I
mellanperioden fors budgetdialog om innehdllet i verksamhetsplanen. Budgetbeslut inkl,
skattesats sker i KF den 11 november 2013. Namnderna kommer att uppritta internbudgetar
for 2014 under november- december 2013 enligt KFs beslut om ramarna.

2- Ml och budget

Enligt kommunallagen ska i budgeten for verksamheten och ekonomin anges mal
och riktlinjer som 4r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Det ska finnas
ett klart samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta
krdver en utvecklad planering med framférhallning och handlingsberedskap, tydliga
och métbara mal samt bra uppfoljningssystem. Forvaltningsberittelsen i
deldrsbokslutet och bokslutet ska utvirdera om resultatet dr forenligt med de mél
fullméktige beslutat om.

Visionen pekar pa att kommunen skall vara ldnets mest attraktiva skidrgardskommun, den
skdrgardskommun som flest viljer att flytta till, bo och verka i, starta féretag i samt besdka;
en skdrgdrdskommun i vérldsklass. Osterdker ska préglas av framtidstro, mangfald och
Oppenhet.
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Kommunfullméktige beslutade i mars 2011 om inriktningsmal enligt nedan:

¢ Invénarna skall uppleva en professionell service av hog kvalité och ett gott bemétande
for all kommunal service.

e FEkonomi i balans

o Osteraker skall vara bista skolkommun i ldnet

e Osteraker ska erbjuda hdgsta kvalité pa omsorg for dldre och funktionshindrade

Respektive nimnd har fatt i uppdrag att ta fram resultatmal tillsammans med nyckeital och
métmetod utifran Kommunfullméktiges inriktningsmal.

Nyckeltal ska vara specifika (tydliga), miitbara, accepterade, realistiska, tidshestimda.

God ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv innebér att morgondagens
kommunmedlemmar kan forsikras samma servicenivd som dagens kommunmedlemmar utan
att skattenivan hdjs. For att kunna styra kommunens verksamhet ur ett finansiellt perspektiv
krévs att finansiella mal sitts som i sin tur ska stédja kommunens verksamhetsplan.

De dvergripande finansiella malen har utvecklats enligt nedan:

e Nettokostnadsandelen ska higst motsvara 98 % av skatt och bidrag som utgiftstak.
Kommunens utdebitering halls sd 14g som mdjlig under 2011-2014. For ar 20134r 18,65.
Kostnadsutveckling per invanare ska inte 6verstiga 3,5 % i snitt under mandatperioden.
Investeringsvolym som Overstiger arets avskrivningar, ska finansieras med arets resultat.
Arets resultat som &verstiger 2 % av eget kapital ska reserveras dels for skuldpension och
dels enligt resultatutjimningsreserv i balansriikning under posten eget kapital.

3- Planeringsunderlag for budget 2014 och plan 2015-2016

Osterakers kommun har klarat balanskravet sedan 2003 férutom 2008 som redovisade ett
underskott om ca 15,7 Mkr. Arets resultat for 2012 blev 142,7 Mkr. Kommunen har reserverat
65 Mkr for pensionsskulden med hinsyn till drets resultat for 2012, Totalt har 424 Mkr
reserverats for pensionsskulden under eget kapital p4 balansrikningen. Detta motsvarar cirka
56% av pensionsskulden avseende fore 1998.

Budget for 2013 har uppréttats under en fortsatt lagkonjunktur av svensk tillvéxt. Skattesatsen
har sénkts med 25 6re t6r 2013 jamfort med &r 2012 och resultatbudgeten uppgar till

82,7 Mkr. I budget 2013 ingdr en generell indexupprikning pé 2,2 % (skolverksamhet och
forskoleverksamhet 3-5 ar med 5 %) och en del extra satsningar inom olika
verksamhetsomrade. Bokslutsprognosen visar pé ett §verskott om 2,8 Mkr jamfort med
budgeten.

De senaste ménaderna har tvivlen ater 6kat om hallbarheten och kraften i den globala
konjunkturuppgangen. De ledande indikatorerna har slutat att stiga och i delar av Europa till
och med borjat att falla tillbaka mot héstens bottennivaer. Allt pekar pa att ekonomi i
Eurozonen har fortsatt att backa under borjan av 2013 och nu tyder ingenting pa en snabb
vindning till det bittre.
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Svensk ekonomi hélls fortfarande tillbaka av en svag tillvéixt i var omvérld men riddas av de
svenska hushallen som har goda finansiella frutséttningar. Skatteunderlaget stirker sektorns
ekonomi framéver, men rdcker &nda inte till for att klara de forviintade kostnadsékningarna i
sektorn de ndrmaste &ren. Efter en lang vinter med svag tillvixt tar nu svensk ekonomi béttre
fart infor sommar. Men tillvixten &r 1ag; i ar véixer BNP med 1,5 procent och niista &r med 2,5
procent. Samtidigt tilltar kostnadstkningarna i kommuner och landsting till foljd av kraftiga
befolkningsforindringar. Arbetslosheten dréjer sig kvar kring 8 procent. Det ér forst en bit in
pa néista ar som laget pa arbetsmarknaden mer pétagligt bérjar forbittras. Bade 2015 och 2016
viixer sysselséttningen med 6ver 1 procent. Tillvixten i svensk ekonomi ir i hog grad ett
resultat av inhemska faktorer, Detta i sin tur leder till hogre skatteintikter for kommuner
under 2015-2016.

I regeringens ekonomiska varproposition finns inga indikationer pa att mer resurser kommer
att tillfdras sektorn. Den tidigare aviserade minskningen av statsbidragen till f6ljd av den nya
gymnasiereformen kvarstar,

Osteraker r en tillvixtkommun och dess invanare 8kar med ungefiir 500 personer per &r.
Kommunens demografiska forindringar visar att andelen &ldre kommer att 6ka bade pé kort
och langsikt. En tryggad god kommunal verksamhet #r en utmaning for Osteraker. Det krivs
en effektivisering genom forandringsarbete och férnyelse av arbetsformerna och
organisationen for att inrymma kostnaderna inom de framtida skatteintidkterna.

Budgetprocessen har utvecklats sd att en hallbar budget upprittas ur bade finansiellt pers-
pektiv och verksamhetsperspektiv. Budget for 2014 har byggts pa kostnadsutveckling per
invanare ca 3,5 % i forhallande til! innevarande ar och ca 97 % av skatteintiikterna dvs. en
budget i balans med ett Sverskott enligt god ekonomisk hushallning.

4- Niimndernas preliminiira ramar

Nimndernas budget 2014 har i stort sett grundats pé prestationer. Prestationsbudgetering
innebdr att resursfordelningen baseras pa volymbeslut dvs att priset kopplas till prestation.
Rutiner for avstimning av volymfSrandringar har utvecklats (se bilaga 4). Detta kommer att
fortsétta f6ljas och utvecklas for budget 2014 och plan 2015-16. Valfrihetssystem enligt LOV
inom daglig verksamhet och sysselséttning for personer med psykisk funktionsnedsittning har
inforts fr.o.m. 2013 och for sdrskilt boende inom &ldreomsorg kommer det att inforas i borjan
av nésta dr. Utveckling av resursfordelning for kommunal vuxenutbildning inkl. SFI pagar.
Ber#ikningen av budget 2014 byggs pa

A- Budget 2013

B- Volymftrindringar med hénsyn till bl.a. kommunens befolkningsprognos
C- Indexupprakning

D- Bokslut {6r 2012

E- Bokslutsprognosen for 2013 samt vissa andra kéinda faktorer.

Kvalitetsfordndringar kan finansieras inom 2013 ars budgetram genom omprioriteringar i
verksamheten eller genom effektiviseringar samt extra satsningar for 2014, Alla andra
framstillningar som ligger dver budget 2013 och volymforindringar ska prioriteras och
sdrskilt motiveras tillsammans med atgiirder av niimnderna. Detta innebir att respektive
nédmnd ska uppritta en budget enligt kommunstyrelsens prelimindira ramar.
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4.1 Volymforindring

Némndernas totala volymokningar har berdknats till ca 26 Mkr. Volymdkningarna avser vérd-
och omsorg (14 Mkr), grundskola ( 4,5 Mkr), fritidshem (3,0 Mkr), musikskolan (2,9 Mkr),
Valndmnd (1 Mkr), samhéllsbetalda resor (1 Mkr). Volymminskningen avser i forsta hand
sdrgymnasium (- 2 Mkr) och sdrskoleverksamhet (- 0,7 Mkr).

4.2 Indexuppriikning/ pengnivaer
Peng for olika verksamheter hdjs enligt nedan:

Fsk 1-2 ar 1% Grundskola F 4%
Fsk. 3-5 5% Grundskola 1-3 6%
Fritid 2% Grundskola 4-5 0%
Musikskola 1% Grundskola 6-9 5%
LSS 1% Gymnasium Lins
Aldreomsorg 2%

Ovriga verksamheter 2% Lokaler 1,5%

Icke pengrelaterade verksambheter riknas upp med 2%. Pengberidkning har byggts pa
l6netkning med ca.3 % fr.o.m. april 2014, Indexupprikning for lokalkestnader och vriga
kostnader beréiknas med 1,5 respektive 1,3 %. Taxor/avgift forutom maxtaxan och forséljning
av tjéinster berdknas med 2 % respektive 2,5 %.

4.3 Personalomkostnader
Personalomkostnader kommer att séinkas for de flesta anstéllda 39,0 % (2013 &r 39,1 %)

For ungdomar och pensiondrer kommer att bli enligt specialregler

o Fidda 1987 och senare kommer att vara oforéndrad dvs 21,29 % (oforidndrad)
o For fodda 1947 och tidigare kommer att bli 15,80 % (oftréndrad)

4.4 Taxor och avgifter

I ndmnderna budgetforslag ska ingd forslag till taxor och avgifter for ar 2014.
Produktionsstyrelsen ska ocksa ta fram taxor och avgifter for berérda verksamheter inom
produktionsfdrvaltning férutom kundvalsomraden

4,5 Utmanarritt

All kommunal verksamhet kan utmanas utom myndighetsutovning, strategiska
ledningsfunktioner. Bade “Regelverk och tillimpningsforeskrifter for utmanarritt” och
“Riktlinjer f6r hantering av personalinitiativ till Gverlatelse av kommunal verksamhet™ har
reviderats och kommer att hanteras av Kommunfullmaktige den 16.e juni 2013.

Kommunen vélkomnar initiativ fran utomstaende och egna medarbetare att utmana
kommunen i syfte att 6verta verksamhet i1 andra driftsformer. Uppdraget fran KF kan ses som
en del av ambitionen att fordndra och utveckla kommunens verksamhet genom att ka
mangfalden i utbudet av tjiinster och ddrmed 6ka valfriheten samtidigt som skattebetalarnas
medel anvinds pd effektivast mojliga sitt.
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5- Ndmndernas verksamhetsplan

Respektive nimnd ska uppritta en verksamhetsplan enligt den mall som tas fram av
ekonomienheten. Verksamhetsplanen ska inléimnas till EA-enheten fore den 31 augusti.
Omfattningen av materialet avgors av respektive forvaltning/midmnd.

En kortfattad version av ndimndernas verksamhetsplan (4- 6 sidor) ska upprittas efter
Kommunfullméktiges beslut om budget 1 november manad.

Verksambhetsplan behandlas av nimnd och skall innehélla foljande punkter:

5.1 Mal och riktlinjer

5.2 Strategiska styrtal/nyckeltal for volym, kvalitet och finans.
5.3 Lokaler

5:4 Konkurrensutsdttningsplan

5.5 Utveckling och f6réndringar (framatblick, riskanalys)

5.6 Sammanstéllning av drift- och investeringsbudget

5.1 Enligt lagstiftningen ska i verksamhetsplanen anges mal och riktlinjer som &r av
betydelse fOr en god ekonomisk hushéllning. Den betonar att det &r viktigt att mal och
riktlinjer uttrycker realism och handlingsberedskap samt att de kontinuerligt utvérderas och
omprdvas. Formulering av mél och riktlinjer per verksamhetsomrade ger en mgjlighet till
en forstirkt styrning och en bittre uppfoljning av verksamheten. Fér att 4stadkomma detta
krivs bl.a, en utvecklad planering med framforhéllning och handlingsberedskap, tydliga
och métbara mal samt en réttvisande och tillforlitlig redovisning som ger information om
avvikelser gentemot uppstéllda mal. Kommunfullmiktige har tagit fyra inriktningsmal.
Respektive ndmnd skall formulera specifika, miithara, paverkbara, realistiska och
tidsbestiimda mal {or sina verksamheter. Till var och ett av Kommunfullmdktiges
inriktningsmal enligt KF ¢ 30 (2011) ska 2-3 stycken resultatmdl véljas ut . Varje ndmnd
ska dven ta fram 2-3 verksamhetsspecifika miljémal, enligt KF-uppdrag § 154, 2007.
Namndernas internkontrollplaner ska utvecklas sé att genomftrande av
ndmndmal/resultatmal sikerstills.

5.2 For att fi en god ekonomisk hushallning méste det finnas ett kiart samband mellan
resursatgdng, prestationer, resultat och effekter. Detta sikerstiller en kostnadseffektiv och
dndamalsenlig verksamhet. Verksamhetsmatt och produktivitetskrav skall i st6rre
utstrackning anvéndas for att f6lja upp verksamheten. En kortfattad beskrivning av styrtal
som ger en helhetsbild under perioden bor goras. En jimforelse mellan verksamhetsmaétt
for budget 2014, budget 2013, prognos 2013, utfall 2012 bér redovisas.

Sammanstéllningen ska ge en helhetsbild av verksamheten och ska innehalla bade
ekonomiska matt och verksamhetsmaétt s att man kan utlisa verksamhetens omfattning
och volymforandring dvs. prestationsbudgetering. Vidare ska redovisas om
kvalitetsmétningar har genomforts och resultaten av dessa. Méatt som kan anges #r t.ex.
antal invénare i berérda aldrar och andel servicetagare ( t.ex. antal elever,
omsorgstagare). Andra matt kan vara utnyttjandegrad, effektivitet samt produktivitet.
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5.3 Kommunen ska bedriva verksamhet i &ndamalsenliga lokaler. Varje nimnd
ska i en lokalforsorjningsplan ange hur man pé kortare och lidngre sikt ser pé sitt behov
av lokaler. Denna lokalforssrjningsplan skall i enlighet med kommunens lokalpolicy
utgd frin koncernténkande, ett effektivt lokalutnyttjande och kravet pa dndamalsenliga
lokaler. En sammanfattning av en lokalfdrsorjningsplan som i férsta hand avser de
kommande tre &ren, ska ingé i nimndernas verksamhetsplaner.

5.4 I nimndernas verksamhetsplan ska finnas en plan f6r konkurrensutsittning, dér
alternativ utftrare ges mojlighet att konkurrera med kommunala utftrare om vilfirds-
tjéinster. Av planen ska framga vilka verksamheter som ar konkurrensutsatta och vilka som
inte &r det. I planen ska redovisas d4ven om verksamheter kan komma att
konkurrensutsittas.

5.5 Omvirldsfordandringar staller krav pa ndimndernas anpassningsformaga. Darfor ér det
viktigt att standigt utveckla vart arbetssétt och préva nya verksamhetsformer. | planerings-
underlaget ska redovisas i punktform vilka fordndringar som har planerats att ske.
Sérskilda villkor och krav som kan péverka verksamhetens volym och resursfiérbrukning
ska anges (framatblick, riskanalys).

5.6 Ndmndernas budgetférslag for ar 2014 ska byggas pa
Budget 2013

¢ Volym enligt kommunens befolkningsprognos
¢ Kommunstyrelsens direktiv och anvisningar

o Ovriga kiinda faktorer

Nédmnden har ritt att inom tilldelad kostnads- och intéktsram omftrdela resurser mellan
verksamhetsomraden. Storre avvikelser frin verksamhetsplanen skall avrapporteras till
kommunstyrelsen tillsammans med atgéirdsplan. Detta innebér att alla andra slags
framstillningar som ligger $ver innevarande ars budget och volymforéndringar for ar 2013
ska prioriteras och sérskilt motiveras tillsammans med atgérder av nimnderna.

Investering

Anslagsbindningen for investeringsbudgeten 4r pé projekiniva . Ett projekt kan omfatta ett
enskilt objekt t.ex. simhall eller gang- och cykelvég i ett visst omrade. Investeringar pa
projektniva kan stricka sig over flera budgetar.

Ur tangsiktigt perspektiv ska Samhillsbyggnadsforvaltningen uppdatera sin tioariga
investeringsplan med fokus pa 3 senaste dren. Investeringsbudget faststills drligt enligt kiinda
faktorer. Eftersom investeringar verkstills vid olika tidpunkter under aret kan ett budgeterat
objekt helt eller delvis skjutas upp till kommande ar. Sddan foréindring ska faststéllas av
kommunstyrelsen, Vid framstéllning om investeringar skall tydligt framga - utéver
motiveringen for investeringen - dven driftkostnadskalkyl for helt ar.

Forbrukningsinventarier ska inte riiknas som investering. Finns ndgon investeringspost
(projekt) som inte ska betraktas som investering bor den beriknas som drift.
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Matchningsprincip inom exploateringsredovisning

Exploateringsredovisningen har utvecklats for att tydliggéra helhetsperspektivet per projekt.
Grundregeln &r matchningsprincipen, vilket innebir att kostnader och intikter som hérrér fran
samma aktivitet ska resultatfdras p4 samma redovisningsperiod. Detta innebir att utgifter och
inkomster kan balanseras i vintan pa att dessa ska métas och da foéras till driften.

Kostnader for planldggning (bade konsulter och personal) beriknas som driftkostnader
fr.o.m. 2012 01 01. Detta omfattar bade dversiktsplan och detaljplaner.

Praktiska rutiner tillsammans med berikningsunderlag/ bertrda kalkyler for att sikerstilla
genomfdrande av den nya modellen ska utvecklas av samhéllsbyggnadstdrvaltningen.
Exempelvis ska kostnader och intéikter som finns i nuvarande driftbudget och paverkas av
den nya modellen sérredovisas. Detta ska rapporteras tillsammans med budgetforslag for ar
2014 enligt tidsplanen.

Exploateringsplan

Med exploateringsverksamhet avses insatser for att anskaffa, forddla och iordningstilla
kommunens mark for infrastruktur samt for bostads- och eller arbetsomraden.
Exploateringsfastigheter som dr avsedda att avyttras ska klassificeras som
omsittningstillgdng. Exploateringsverksamhet ska bruttoredovisas (utgifter och inkomster)
sarredovisas for vatje exploateringsomrade.

Exploateringsplan for perioden 2014-2016 ska tas upp. Planen ska omfatta bade
verbalbeskrivning och kalkyler bl.a.
A- planerat bostadsbyggande (xxx lgh/ar)
B- Infrastrukturanliggningar
C- Kalkyler for exploateringsomride (bdde inkomster och utgifter).
En mall f6r redovisning av inkomster och utgifter har framtagits av EA.

Kalkyler for investeringar ska upprittas pd samma sétt som exploateringsomrade enligt
mallen.

Investeringsbudget f6r 2014 dr beréiknad till 82 Mkr (utgifter) vilket innebdr ungefir samma
niva som budget 2013 och 2 Mkr (inkomster). Férdelning av investeringsmedel framgar av
bilaga 3.

Bilagor:
1- Tidplan for budget 2014 och plan 15-16
2- Némndernas prelimindra ramar avseende driftbudget for &r 2014
3- Némndernas prelimindra ramar avseende investering for ar 2014
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Tidsplan for planeringsprocessen 2014-2016 Bilaga 1
27 mars

Budgetdialog inom majoritet (aktuella ekonomiska fSrutséttningar & politiska prioriteringar)

7 maj

Budgetdialog (Konferensform), KSAU, Namndernas presidium, Forvaltningschefer

30 april
Kommunstyrelsens AU behandlar direktiv och forutséttningar till budet 2014 och plan for 2015-16.

20 mayj
Kommunstyrelsen behandlar direktiv och forutsittningar till budget 2014 och pian for 2015-16.

17 juni
Kommunfullmiktige behandlar direktiv och forutsittningar till budget 2014 och plan for 2015-16.

Maj-juni manad

Budgetdialog pé forvaltningsniva

30 aug

Forslag till budget per verksamhetsomrade for 2014 och plan 6r 2015-2016 inldimnas till
kommunstyrelsen via budgetberedningen.

September-oktober manad
Kommunikation med verksamhetschefer/ resultatenhetschefer

9 oktober
Kommunstyrelsens AU behandlar budget 2014 och plan 2015-16

23 oktober
Kommunstyrelsen behandlar budget 2014 och plan 2015-16

11 november

Kommunfullmiktige behandlar budget 2014 och plan 2015-16

20 december

Styrelsen och namnder ldmnar budget for 2014 och plan 2015-16 som en del av kommunens
verksamhetsplan




OSTERAKERS KOMMUN
BUDGETBEREDNING

NAMNDERNAS RAMAR FOR 2014

Bilaga 2
2013-05-13
DRIFTBUDGET BUDGET BUDGET FORAND.
2013 2014
INTAKTER
KOMMUNFULLMAKTIGE 120 120 0
KOMMUNSTYRELSEN 65 821 67 200 1379
KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMND 68 000 71 500 3500
VARD- OCH OMSORGSNAMND 67 800 70 800 3000
BYGGNADSNAMND 9 500 9 700 200
MILJO-OCH HALSOSKYDDSNAMND 4 900 5 000 100
SOCIALNAMND 25 000 25 500 500
SUMMA INTAKTER 241 141 249 820 8 679
BRUTTOKOSTNADER
KOMMUNFULLMAKTIGE -8 300 -9 500 -1 200
KOMMUNSTYRELSEN -221 641 -224 600 -2 959
KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMND | -1 002 530 -1 041 400 -38 870
VARD- OCH OMSORGSNAMND -557 100 -581 300 -24 200
BYGGNADSNAMND -35 900 -37 900 -2 000
MILJO-OCH HALSOSKYDDSNAMND -9 700 -9 800 -100
SOCIALNAMND -113 800 -117 000 -3100
SUMMA KOSTNADER -1 949 071 -2 021 500 -72 429
NETTOKOSTNADER
KOMMUNFULLMAKTIGE -8 180 -9 380 -1 200
KOMMUNSTYRELSEN -155 820 -157 400 -1 580
KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMND -934 530 -969 900 -35 370
VARD- OCH OMSORGSNAMND -489 300 -510 500 -21 200
BYGGNADSNAMND -26 400 -28 200 -1 800
MILJO-OCH HALSOSKYDDSNAMND -4 800 -4 800 0
SOCIALNAMND -88 900 -91 500 -2 600
SUMMA NETTOKOSTNADER -1 707 930 1771 680 -63 750




OSTERAKERS KOMMUN
BUDGETBEREDNING

NAMNDERNAS RAMAR FOR 2014

Bilaga 3

2013-05-13

INVESTERINGSBUDGET BUDGET BUDGET FORAND.
2013 2014

UTGIFTER
KOMMUNFULLMAKTIGE -1 000 0 1 000
KOMMUNSTYRELSEN -66 700 -60 500 6 200
VARAV SBF * -56 700 -57 500 -800
VARAVIT -7 000 -3 000 4 000
VARAV EA -3 000 0 3 000
BYGGNADSNAMNDEN -2 500 -2 500 0
PRODUKTIONSSTYRELSEN -2 500 -3 000 -500
FRIIDROTTSANLAGGNINGAR -10 000 -16 000 -6 000
SUMMA UTGIFTER -82 700 -82 000 700
INKOMSTER
KOMMUNSTYRELSEN 1200 1000 -200
BYGGNADSNAMNDEN 1 000 1000 0
SUMMA UTGIFTER 2 200 2 000 -200
SUMMA NETTO -80 500 -80 000 500

* | budget 2013 ingar 1,8 Mkr for "Valkomstskylt Osteraker" och "Domarudden”. For 2014 ingar 2 Mkr fér
ombyggnad och tillbyggnad av bastu i Domarrudden.



