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Till Kommunstyrelsen

Revisionens granskning av intern kontroll med
inriktning pa styrningen av investeringsredovisningen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

Som yttrande till revisorerna dverldmna tjénsteutldtande daterat 2013-02-12.

Beslutsunderlag

De fortroendavaldas rapport-Angdende granskning av intern kontroll med

inriktning p4 styrningen av investeringsredovisningen daterad 2013-01-09.
OhrlingsPriceWaterHouseCoopers revisionsrapport- Granskning av intern
kontroll — investeringsprocessen daterad december 2012.

Redogorelse for drendet

Revisionen har gjort en uppf6ljande granskning av den interna kontrollen med
inriktning pé styrningen av investeringsverksamheten. Revisorerna gér
bedémningen att den interna kontrollen inte &r tillréicklig. Vidare papekar
revisorerna att beskrivning av investeringsprocessen saknas och att stodjande
dokument redogér mycket kortfattat fér definitionen av investeringar. Beslut
om, uppf6ljning av samt efterkalkyl for enskilda investeringsprojekt finns
endast i form av 6vergripande sammanstéllningar.

Revisorerna ser sérskilt allvarligt pa de redovisade bristerna mot bakgrund av
att investeringsverksamheten &kat markant de senaste aren.

Forvaltningens slutsatser
Revisorerna har gett ett antal rekommendationer som nedan redovisas och
besvaras.

Styrande dokument for investeringsprocessen bor tas fram.
Samhaéllsbyggnadsforvaltningen &r den forvaltning som hanterar de flesta
investeringarna. Stédjande process- och rutinbeskrivningar ska tas fram for att
inom forvaltningen sékerstilla en korrekt hanterad redovisning. Arbetet har
pabdrjats och avses slutforas under 2013.

Kommunen ska ocksé ta fram projektstyrningsmodeller for
ndmnder/férvaltningar som bedriver investeringsverksamhet. Ekonomienheten
i samrad med Samhéllsbyggnadsforvaltningen kan utarbeta denna typ av
modeller.

[ budgetdokumentet infér 2012 gavs Kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram
praktiska rutiner tillsammans med berdkningsunderlag/berdrda kalkyler for att



sikerstilla genomforande av exploateringsredovisningen utifran
matchningsprincip. Detta skulle redovisas i internbudgeten for 2012. Samma
uppdrag upprepades i budgetdokumentet 2013 dér aterrapportering ska ske
senast juni 2013. En mall avseende sammanstilining av investeringar och
exploateringsomraden har framtagits.

Ett nytt ekonomisystem kommer att forbéttra och underlitta
projektredovisningen senare.

Enligt kommunens ekonomiska styrregler ska investeringsbudget faststllas av
Kommunfullméktige pa projektniva.

De rutiner som finns inom Samhdllsbyggnadsforvaltningen for att lopande
Solja pagdende investeringsprojekt bér dokumenteras och standardiseras.
Arbete med att dokumentera och standardisera rutiner har paborjats och arbetet
avses slutforas under 2013. For varje projekt som finns i investeringsbudgeten
ska finnas ett dokument som innehéller start och berdknad sluttid, kalkyler p&
aktivitetsniv4, driftskonsekvenser, riskanalys och rapport om eventuella
avvikelser.

Den rapportering av pagdende investeringar som sker till Kommunstyrelsen i
egenskap av ansvarig nimnd behdover utvecklas for att stirka den interna
kontrollen. Enligt vir bedomning dr det motiverat med en mer utvecklad
rapportering av investeringsverksamheten under lopande dr. Nuvarande
rapportering sker i huvudsak pa aggregerad nivd. Aterrapportering bor ske
pa objektsniva for stirre projekt.

Under 2012 pabdrjades en rutin med rapportering av investeringsprojekt till
KSAU tva génger per ar. Under 2013 kommer ménadsvis rapportering ske pa
objektsniva till Kommunstyrelsen. Dessutom sker rapportering av investeringar
pa objektsniva minst 2 ganger per ar till Kommunfullmiktige.

Samhillsbyggnadsférvaltningen kommer i samrdd med Ekonomienheten att
under 2013 utarbeta rutiner f6r projektrapportering till Kommunstyrelsen.

Rutiner for slutredovisning av enskilda investeringsprojekt bér tas fram och
redovisning ske till ansvarig nimnd/styrelse.
En mall har framtagits av Ekonomienheten avseende sammanstillning av

investeringsbudget.

Ekonomienheten och Samhillsbyggnadsforvaltningen utarbetar tillsammans en
rutin for slutredovisning av enskilda investeringsprojekt. Rutinen beriiknas vara
klar att tillimpas under 2013.
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