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Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen

Datum 2015-05-12
Dnr PS 2015/0033

Ekonomisk uppfoljning april 2015 — inklusive prognos 2015

Beslutsforslag
1. Produktionsstyrelsen beslutar att godkidnna manadsrapporten per den 30 april 2015 samt att
6verlimna densamma till kommunsstyrelsen.

Bakgrund

Produktionsstyrelsen redovisar pet den 30 april 2015 ett ackumulerat resultat pa + 6 666 tkr vilket ar
en avvikelse pa - 2002 tkt emot petriodiserad budget och motsvarar — 0,5 % av ackumulerad
omsattning. Samma petiod foregiende ar redovisade Produktionsstyrelsen ett ackumulerat resultat
pa + 7 271 tkr. Avvikelsen emot den ackumulerade budgeten har okat nigot jamnfort med
foregiende manad.

Forvaltningens slutsatser

Utmaningarna kvarstar inom Vard och Omsorg dir vi kan se att hemtjinst, personlig assistans och
daglig vetksamhet backar resultatmissigt aven under april. Atg'zirder 1 form av andring 1
personalsammansittningen har genomforts under april manad vilket succesivt kommer ge effekt
under 4r 2015. Foregdende ménads prognos pa — 1 000 tkr for Produktionen totalt satt ligger kvar,
dock dr den till viss del justerad mellan verksamhetsomtaden. Problematiken 1 verksamhetsomradet
Funktionsnedsittning kommer att belasta resultatet negativt. Dirav har det resultatet reviderats med
600 tkr och ett drsresultat pa — 600 tkr prognostiseras. Motsvarande summa har reviderats 1
Produktionsstabens prognostiserade resultat, dit vi ser lagte kostnader 4n budgeterat. Prognosen for
6vriga verksamhetsomriden ligger fast jamnfort med foregaende period. Vid nésta uppfoljning har
Utbildning en avstimningspunkt gallande prognosarbetet vilket kan féranleda en revidering av det
prognostiserade resultatet inom det verksamhetsomradet. Prognosen for investeringar ligger for
natvarande pa 4 000 tkr.

/,__

Kent Henrnngson C“i’ﬂﬁ ANNer Christer Hansson
Produktionschef Controller Controller
Bilaga

Produktionsstyrelsens manadsrapport april 2015.

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se

Sida | av |
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Produktionen - Det medvetna valet!

Produktionsférvaltningens ekonomiska uppfoljning per sista april
2015.

Ekonomisk sammanstallning

] Budget-
rracukHonstiwariningen Budget 2015 Ack Budget Ack utfall  avvikelse Prognos Apr Utfall 2014

INTAKTER

Awvgifter 0 0 210 210 1127
Owriga intakter 1027 344 345 648 341103 -4 545 974 388
SUMMA INTAKTER 1027 344 345 648 341 313 4 335 975 515
KOSTNADER

Personalkostnader -710 747 -230 245 -231 643 -1 398 -683 634
Lokalkostnader -117 264 -39 091 -38 411 681 -117 460
Kapitalkostnader -2 595 -869 -953 B4 -2 529
Kép av verksamhet -4 014 -1 667 -1726 -59 -3 704
Owriga verksamhetskostnader -192 724 -65 107 -61 914 3192 -169 285
Finansiella kostnader ] ] -1 -1 -11
SUMMA KOSTNADER -1 027 344 -336 979 -334 648 2 333| -976 623
RESULTAT 0 8 669 6 666 -2 002 -1 000 -1108
Investeringsredovisning Budget 2015 Ack Budget  Ack utfall avvikelse PrognosApr | Utfall 2014
Forskolor 657 219 0 219 657 149
Utbildning exkl. sérskolan 1810 603 a 603 1810 700
VoO 1111 370 0 370 1111 1838
Sport och Friluft 194 65 0 65 194 226
Maltidsenheten 158 53 0 53 158 260
Sarskolan 70 23 ] 23 70 0
Staben a 0 o4 -84 0 o
RESULTAT 4 000 1333 94 1239 4000 3173

Sammanfattning och kommentarer

Produktionsstyrelsen redovisat per den 30 april 2015 ett ackumulerat resultat pa + 6 666 tkr
vilket dr en avvikelse pd - 2002 tkr emot periodiserad budget och motsvarar — 0,5 % av
ackumulerad omsattning. Samma period foregiende ar redovisade Produktionsstyrelsen ett
ackumulerat resultat pa + 7 271 tkr. Avvikelsen emot den ackumulerade budgeten har namnviart
okat nagot jamnfort med foregiende ménad. Produktionens samlade intikter for pertoden ar 341
313 tkr, vilket ar — 4 335 tke (-1,2 %) samre dn budgeterat och 20 272 tkr mer an samma period
foregaende ar. Kostnaderna uppgick sammanlagt till - 334 648 tkr, vilket 4r + 2 333 tkr (0,7 %)
bittre 4n budget och 20 878 tkr mer dn foregaende ar. Personalkostnaderna ligger pa ca. 67,8 %
av omsattningen vilket 4r en procentenhet lagre an foregaende ar. Den storsta ekonomiska
hindelse som har skett under april méinad var l6nerevisionen som budgeterades till 2,4 %.
Utfallet av 16nerevisionen blev totalt sett f6r produktionen som helhet 2,58 %. Avvikelsen kan
bl.a. hirledas till en i ditektiven beslutad extra satsning pé rektorsloner samt att J{ommunals avtal
gav en fast upprikning pa 600kr/pers vilket medférde en procentuellt hdgre upprikning av I6nen
for en tredjedel av de anstallda.



Produktionens controllers har beriknat upprakningen av lénetna pa enhetsniva och kommer att
ge aterkoppling till enhetschefer som har avvikit ifrdn budgeterad upprikning.

Kommentarer till bokslutsprognos och planerade atgarder

Utmaningarna kvarstar inom Vird och Omsorg dir vi kan se att hemtjanst, personlig assistans
och daglig verksamhet dven backar resultatmissigt under april. Atgirder i form av indring i
personalsammansattningen har genomforts under april manad vilket succesivt kommer ge effekt
under ar 2015. Foregidende manads prognos pa — 1 000 tkr f6r Produktionen totalt sétt ligger
kvar, dock har det justerats inom verksamhetsomridena. Problematiken i omradet
Funktionsnedsittning kommer att belasta resultatet negativt och vi ser annu ingen vandning.
Darav har resultatet reviderats med 600 tkr och prognostiserar ett arsresultat pa — 600 tkr.
Motsvarande summa har reviderats i Produktionsstabens prognostiserade resultat dir vi ser ligre
kostnader 4n budgeterat. Prognosen for 6vriga verksamhetsomraden ligger fast jimnfort med
foregiende period. Tills nista uppfoljning har Utbildning en avstimningspunkt gillande
prognosarbetet vilket kan foranleda en revidering av det prognostiserade resultatet for dem. For
detaljerad information kring ovan stdende hinvisas till nedanstdende text for respektive
verksamhetsomraden. Prognosen for investeringar ligger for nirvarande pa 4 000 tkr.

Verksamhetsomraden

Produktionsstaben

Ekonomisk sammanfattning

Budget-

Produktionsstaben Budget 2015 - Ack Budget Ack utfall awil?else Prognos Apr Utfall 2014
INTAKTER

Awgifter 1] { 0 0 0
Huwdintakter fid 957 21652 21757 105 43 215
SUMMA INTAKTER 64 957 21 652 21 757 105 43 215
KOSTNADER

Personalkostnader -29 655 -9 549 -9 230 319 -3 596
Lokalkostnader -840 -280 -193 87 -1 490
Kapitalkostnader -300 =100 -96 4 -250
Kop av verksamhet -100 0 0 0 -128
Owriga verksamhetskostnader -32 662 -9 855 -9 518 337 -25 901
Finansiella kostnader 0 0 0 0 -1
SUMMA KOSTNADER -63 557 -19 784 -19 037 747 -37 365
RESULTAT 1 400 1868 2720 852 5000 5 850

Kommentarer till periodens utfall

Produktionsstaben redovisar per den 30 april 2015 ett ackumulerat resultat pa + 2 720 tkr vilket
ar en avvikelse pa + 852 tkr emot periodiserad budget och motsvarar + 3,9 % av ackumulerad
omsattning. Samma period foregaende ar redovisade Produktionsstaben ett ackumulerat resultat
pa + 3 013 tkr. Produktionens samlade intakter for perioden ar 21 757 tkr, vilket ar 105 tkr (0,05
%) battre dn budgeterat och 7 770 tkr mer an samma period foregiende ar. Kostnaderna uppgick
sammanlagt till 19 037 tkr, vilket ar + 747 tkr (3,7 %) bittre an budget och 8 064 tkr mer dn
foregiende ar. Avvikelsen ser vi inom kostnadsslaget personalkostnader vilket ar identifierat som
kostnader som ska delas med andra enheter inom Produktionen. For narvarande ar avvikelsen 3,3
% emot budget och avstimning och rittning kommer att ske lopande. Infér ar 2015 har
chefslonerna inom foérskola, grundskola, gymnasium och Komvux lyfts in 1 den centrala budgeten
for Produktionen och debeteras naimnda verksamheter via en hogre overheadkostnad. Denna



atgard provas for att neutralisera sma enheters formaga att bekosta chefsloner, samt att reformen
ska leda till en mer likvirdig skola. Denna dndring medfor att den totala intikts- och
kostnadsmassan ar hogre an foregdende ar.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgiardsplan

Prognosen for Produktionsstaben f6r helaret 2015 och inkluderar nu dven den utjimningsreserv
om totalt 4 500, varav 1 300 tkr redan 4r ianspraktagen i budget. Vi set att utfallet for Svriga
kostnader ar ligre 4n budgeterat vilket gor att prognosen justeras med 600 tkt som resulterar 1 ett
drsresultat pa 5 000 tkr, det ligger 1 linje med foregiende érs resultat.

Forskolor
Ekonomisk sammanfattning

: Budget-
Verksamhetsomrade Forskolor | g 400t2015 Ack Budget Ack utfall avvikelse  Prognos Apr Utfall 2014

INTAKTER

Awifter 1] 0 0 0 -1
Huwdintakter 156 365 53 568 53 393 -175 148 176
SUMMA INTAKTER 156 365 53 568 53 393 A76 148 165
KOSTNADER

Personalkostnader =111 257 -36 655 -36 156 500 -111 364
Lokalkostnader -19 923 -6 620 -6 415 205 -19 215
Kapitalkostnader -186 -62 47 15 -125
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0
Owiga verksamhetskostnader -25 280 -8 602 -8 319 283 -18 076
Finansiella kostnader 0 1] a 0 -1
SUMMA KOSTNADER -156 645 -51 940 -50 937 1003 -148 781
RESULTAT -280 1628 2 456 B29| -280 -616

Kommentarer till periodens utfall

Forskolorna visar ett positivt resultat pa 2 456 tkr vilket dr 829 tkr bittre an petiodiserad budget
och motsvarar +1,5 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande petiod foregiende at hade
forskolorna ett positivt resultat pa 3 500 tkr. Forskolornas samlade intdkter for petioden ar 53
393 tkr vilket - 175 tkr (-0,03 %) simre dn budget och 1 933 tkr mer 4n foregaende ar.
Forskolornas samlade kostnader for perioden ar — 50 937 tkr vilket ar 1 003 tkr (1,9 %) bittre an
budget och 2 977 tkr mer 4n féregiende dr. Personalkostnaderna ligger pé ca. 67,7 % av
omsattningen, 2,5 procentenheter ligre an foregaende ar. Forskolorna har ett 6verskott som ér
over budget, nagot ligre 4n for samma period foregaende ar. Monstret ser ut som tidigare ar for
samma period, 1 borjan av dret ar forskolecheferna mer forsiktiga dd de behover bygga upp
ekonomin for att klara antalet farre barn under sommaren och vikariekostnader. Stid- och
renhallningskostnader har varit ligre an budget arets forsta fyra manader. Vi har rekryterat en ny
forskolechef som tilltrader 1 augusti, den lonekostnaden finns budgeterad inom
produktionsstaben.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgirdsplan
Prognosen for verksamhetsomrade Forskolor sitts 1 enlighet med budget. Tre enheter visar ett
negativt resultat och inkommer med atgardsplaner.




Utbildning

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Budget-
Grundskola exkl. sdrskolan Budget 2015 Ack Budgat Ack utfall avvikelso  Prognos Apr Utfall 2014

INTAKTER
Awifter ] O 0 0 274
Huwdintékter 368 965 122 769 123 180 411 379 071
SUMMA INTAKTER 368 965 122 769 123 180 411 379 345
KOSTNADER
Personalkostnader -243 031 79 335 -80 338 -1 003 -258 934
Lokatkostnader -56 069 -18 718 -18 520 199 -57 559
Kapitalkostnader -887 -300 -323 -23 -1 030
Kép avwerksamhet -982 -357 -695 -338 -148
Owiga verksamhetskostnader -68 366 -24 024 -23 086 938 -63 399
Finansiella kostnader 0 il i) i 2
SUMMA KOSTNADER -369 335 -122 734 -122 962 -227 -381 072
RESULTAT 370 35 218 184 -B70 -1 727
Budget 2015 Ack Budget Ack utfall avvikelse  Prognos Apr Utfall 2014
INTAKTER
Awifter 0 D a 0 0
Huwdintakter 16 532 6 252 6 0B3 -169 15 687
SUMMA INTAKTER 16 532 6 252 & 083 -169 16 687
KOSTNADER
Personalkostnader -12 788 -4 555 -4 203 352 -12 902
Lokalkostnader -2 472 -824 845 -21 -3 333
Kapitalkostnader -68 -23 i} 23 -15
Kép avwerksamhet 0 0 i} 1] 10
Owriga verksamhetskostnader -1 954 -T27 G786 51 -2 146
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -17 282 £ 128 -5 724 405 -18 386
RESULTAT -750 123 359 236 -T50| -2 699
Gymnasium och Komvux Budget 2015 Ack Budget Ack utfall avvikelse i Prognos Apr Utfall 2014
INTAKTER
Awifter ] 0 Eh} 31 104
Huwdintékter 64 824 21 648 21795 147 62 728
SUMMA INTAKTER 64 824 21 648 21 825 177 62 832
KOSTNADER
Personalkostnader -38 296 -12 140 -12 033 107 -34 330
Lokalkostnader -9 236 -3 039 -2 941 98 -9 268
Kapitalkostnader -5682 194 -185 9 -582
Kép avverksamhet -2 548 -1 182 -1 031 151 -3 299
Owriga verksamhetskostnader -14 162 4 486 -4 063 422 -12 129
Finansiella kostnader 0 a 0 0 -1
SUMMA KOSTNADER 64 824 -21 041 -20 253 788 -59 609
RESULTAT 0 807 1572 965 500 3223




Kommentarer till periodens utfall

Frin och med 1 januari 2015 hat vi sepaterat Fritidsgardarna och Musikskolan ifran Utbildning
vilket kommer leda till ligre omsittning for utbildning. Enheterna har flyttats till omrade Kultur
och Fritid som siledes kommer att fi hogre omsattning och hogre kostnader. Denna
omotganisering at gjord for att korrespondera bittre med den nya uppdelningen inom
bestallarotganisationen. Fortsittningsvis under ar 2015 kommer Fritidsgardarna och
Musikskolans resultat for ar 2014 exkluderas i jamforelsesiffrorna. Fr.o.m. ovan stdende datum
kommer vi ocksa redovisa gymnasium och komvux som en egen del. Dessa tvéd enheter
kosoliderades tidigare med grundskolorna.

Grundskolor exkl sidrskolan: visar ett positivt resultat pa 218 tkr vilket ar 184 tkr battre dn
petiodiserad budget och motsvarar 0,01 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande period
foregiende ar hade grundskolorna exkl. sirskolan ett positivt resultat pa +240 tkr.
Verksamhetens samlade intakter for perioden dr 123 184 tkr vilket 411 tkr (0,03 %) battre an
budget och 4 581 tkr mer dn foregiende dr. Verksamhetens samlade kostnader for perioden ar —
122 955 tkr vilket ar - 221 tkr (-0,02 %) simre dan budget och 4 595 tkr mer an foregiende ar.
Personalkostnaderna ligger pa ca. 65,2 % av omsittningen, 0,8 procentenheter ligre an
foregiende ar. Alla enheter inom omradet ligger enligt budget eller battre, +/- ca 1 % utom
enheten Hackstaskolan som avviker ca. 10 %. Under perioden har statsbidrag for nyanlanda samt
bidrag for laxhjalp betalats ut i storleksordningen ca. 350 tkr. Namnda bidrag har tillfallit
Soraskolan som har neutraliserat sitt undetskott fran tidigare minader tack vare detta. Dock
kvarstir avvikelsen i Gvriga kostnader pga. fakturor som rér renoveringen av Séraskolan, ca. 500
tkr. Redovisning av dessa ar matkta med aktivitetskoder i ekonomisystemet for att underlitta
uppfoljning och dialog med Armada kring hur detta ska ersittas/kompenseras 4r paborjad sedan
mars. Personalkostnadsslaget avviker ca. 1,2 % emot budget vilket ligger inom ramen for
felmatginalen. Det sker kontinuerliga samtal med enheter som avviker mer 4n 1 % for att inte
avvikelsen ska bli storre samt att komma 1 balans. Under maj kommer rekvisition av
karridrstjanster samt utdkad elevhilsa skickas till Skolverket och utbetalning av nimnda
statsbidrag kommer troligtvis ske under maj/juni. Utbetalning av skapande skola pengar for
lasdret 15/16 fran Kulturrddet har kommit produktinen tillhanda vilket har balansforts 1 vantan
pa att kostnader ska uppsta.

Sitskolan: visar ett positivt resultat pa 359 tkr vilket dr 236 tkr bittre an periodiserad budget och
motsvarar +3,8 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande period foregiende ar hade
verksamheten ett negativt resultat pa - 455 tkr. Sdrskolans samlade intikter for perioden ar 6 083
tkr vilket - 169 tke (-2,8 %) simre 4n budget och 803 tkr mer an foregiende 4r. Verksamhetens
samlade kostnader for perioden dr — 5 724 tkr vilket dr 405 tkr (6,6 %) battre an budget och 11
tkr mindre 4n foregiende ar. Personalkostnaderna ligger pa ca. 69 % av omsattningen, 16,3
procentenheter lagre an foregdende ar. Interkommunala intakter for vartermingen ca. 330 tkr ar
bokforda for perioden.

Komvux och Gymnasium: visat ett positivt resultat pa 1 572 tkr vilket ar 965 tkr battre an
petiodiserad budget och motsvarar +4,4 % av ackumulerad omsattning. Motsvarande period
foregiende ar hade verksamheten ett positivt resultat pa 794 tkr. Verksamhetens samlade intikter
for perioden ar 21 825 tkr vilket + 177 tkr (1 %) bittre an budget och 2 277 tkr mer 4n
foregiende ar. Verksamhetens samlade kostnader f6r perioden ar — 20 253 tkr vilket ar 788 tkr
(3,7 %) bittre an budget och 1 499 tkr mer 4n féregiende 4r. Personalkostnaderna ligger pa 55,1
% av omsattningen, 3 procentenheter ligre an foregaende 4r. Av de tva enheterna ir det komvux
som avviker mest emot den periodiserade budgeten, dterhallsamhet och problem med rekrytering
av personal framforallt pa den administrativa sidan 4r den storsta orsaken till det positiva
resultatet. Intikterna fér Komvux backar denna manad da elevvolymerna har krympt niagot i den



forsta perioden for dret. Justering har skett emot de preliminira intakter vi har fatt, ca 400 tkr.
Foregaende méanadsuppfoljning redovisade vi att fr.o.m. 1/7 2015 si kommer Komvux ingi i
upphandling tillsammans med KKCNO. Den upphandlingen kommer att gdras om p.g.a. ett
overklagande fran en utdvare inom samma omréide. Vi férutsitter att 6vergangen till KCNO
kommer att ske som planerat men att intdkterna i form av taxot och myndighetsutévning blir
kvar 1 den konstellationen som har varit under dret i vintan pa att ny upphandling ar gjord och
vunnit laga kraft. Sarvux och SFI kommer fortsittningsvis vara 1 egenregi och férhandling med
bestillarsidan om ersattningsnivin gallande myndighetsutévningen fortskrider, en indikation 4r
att ersattningsnivan kommer kvarsta 1 stotlek under dret 2015. Lat oss dtetkomma till det 1 senare
uppfoljningar nir vi ser hur 6vergangen till KCNO paverkar utfallen. Det upparbetade
overskottet inom Komvuxversamheten tryggar och undetlittar 6vergangen till KCNO om
eventuella 6vergangs- och omstruktureringskostnader skulle uppsta.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgardsplan

Efter fyra manader av 4r 2015 kan vi konstatera att grundskolorna och sirskolan féljer budgeten
sanar som ett par promilles avvikelse. Med respekt {61 tidigare namnt ser vi utmaningar med
enheterna Hacksta och Ingmars6 och vilka konsekvenser nedliggningen av Hacksta 1 kommunal
regi far, samt att elevunderlaget pa Ingmarsé minskar till hosttermingen? Vi raknar med
nedlaggnings- och omstruktureringskostnader. Detta galler dven dvergingen till KCNO f6r
Komvux. Prognosen dndras inte frin foregiende ménad, utan satts till — 1 120 tkr for hela
utbildningsomradet (grundskolor, sirskolan, gymnasium och Komvux) inom Produktionen med
reservation att den kan komma att andras inf6r nasta manadsuppfoljning dé alla enheter inom
verksamhetsomradet har en avstimningspunkt gillande ekonomi och prognos.

(&)



Vard och Omsorg

Ekonomisk sammanfattning

Budget-
avvikelse

.ﬂldmamaurg & Hemtjénst Budget 2015 Ack Budget Ack utfall Prognos Apr Utfall 2014

INTAKTER

Awvgifter 0 0 0 0 0
Huwdintakter 102 789 34 033 32 037 -1 996 99 137
SUMMA INTAKTER 102 789 34 033 32 037 -1 996 a9 137
KOSTNADER

Personalkostnader -88 348 -27 801 -27 898 -97 -86 784
Lokalkostnader -2 402 -808 -739 69 -2 321
Kapitalkostnader -339 -114 -155 -41 -236
Ké&p av verksamhet -383 -128 0 128 41
Owviga verksamhetskostnader -13 832 -4 600 -4 203 397 -13 708
Finansiella kostnader 0 4] 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -105 304 -33 450 -32 995 455 -103 090
RESULTAT -2 515 582 -958 -1 641 -4 000 -3 953
Funktionsnedsittning Budget 2015 Ack Budget Ack utfall avvikelse  Prognos Apr Utfall 2014
INTAKTER

Awgifter 0 0 163 163 525
Huwdintakter 171 390 56 975 54 617 -2 358 162 795
SUMMA INTAKTER 171 390 56 975 54 T80 -2 195 163 321
KOSTNADER

Personalkostnader -146 223 -46 740 -47 798 -1 058 144 038
Lokalkostnader -6 335 -2 114 -1 997 117 -5 585
Kapitalkostnader -54 -18 -66 -48 75
K&p av verksamhet 1] 0 0 0 -14
Owvriga verksamhetskostnader -16 262 -5 467 -5 167 300 =14 418
Finansiella kostnader 0 0 -1 -1 0
SUMMA KOSTNADER -168 875 -54 339 -55 027 -688| -164 232
RESULTAT 2515 2636 -248 -2 B84 -600 -911

Kommentarer till periodens utfall

Omsorg/Hemtjinst: visar ett negativt resultat pa — 958 tkr vilket 4r — 1 541 tkr simre 4n
periodiserad budget och motsvarar -4,8 % av ackumulerad omsittning. Motsvatande period
foregiende ar hade verksamheten ett resultat pa + 109 tkr. Verksamhetens samlade intikter for
perioden ar 32 037 tkr vilket — 1 996 tkr (-5,8 %) simre an budget och - 738 tkt mindre an
foregiende ar. Verksamhetens samlade kostnader for perioden ar — 32 955 tkr vilket ar +455 tkr
(1,3 %) bittre an budget och 289 tkr mer 4n foregidende ar. Personalkostnaderna ligger pa ca. 87
% av omsattningen, en procentenhet hogre dn foéregiende petiod och ar.

Funktionsnedsittning: visar ett negativt resultat pa -248 tkr vilket dr — 2 884 tkr samre 4n
periodiserad budget och motsvarar -5,3 % av ackumulerad omsittning. Motsvatande petiod
foregiende ar hade verksamheten ett positivt resultat pa 556 tkr. Verksamhetens samlade intakter



for perioden ar 54 780 tkr vilket — 2 195 tkr (-3,9 %) simre 4n budget och + 2 643 tkr mer dn
foregaende ar. Verksamhetens samlade kostnader for perioden ar — 55 027 tkr vilket dr — 689 tkr
(-1,2 %) samre 4an budget och 3 446 tkr mer an foregiende ar. Personalkostnaderna ligger pa ca.
87,2 % av omsittningen, 0,2 procentenheter hégre 4n foregiende period och ir.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgirdsplan

Atrets tva forsta manaders kraftigt negativa utfall har avstannat nigot. Glidjande nog gar
korttidsenheten samt Solskiftets aldreboende bittre dn budget vilket 4r virt att notera da bada
enheterna tidigare dragits med underskott tidigare ar. Tyvirr fortsitter hemtjansten backa om 4n
nagot mindre dn under drets tre férsta minader.

Inom funktionshinder har vi stora bekymmer med 16nsamheten inom personlig assistans.
Minskat antal kunder i kombination med 6kat behov av bemanning under nattetid pa de
kvarvarande kunderna gor att kostnaderna 6vetstiger intakterna. I kombination med utebliven
ersattning for sjuklon samt farre antal kunder med beviljat f6rhojt timbelopp landar utfallet f6r
perioden jan-apr pa - 285 tkr vilket 4r 1 081 tkr simre 4n budget.

Analys av eventuella dtgarder ar pd gang.

Daglig verksamhet fortsitter backa, men atgirder for att minska konstandssidan ar iging och far
effekt frin och med juli.
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Maltidsenheten

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Budget-
Maltidsenheten Budget 2015 Ack Budget Ack utfall avvikelss Progrrlog Apr Utfall 2014

INTAKTER

Awifter ] 0 i 0 22
Huwdintékter 37 388 13 892 13 451 441 37 288
SUMMA INTAKTER 37 388 13 892 13 451 -441 37 310
KOSTNADER

Personalkostnader -20 637 -6 737 -7 298 -560 -19 995
Lokalkostnader -492 -164 -192 -28 -371
Kapitalkostnader 0 0 -11 -11 0
Kép av verksamhet ] 0 a 0 0
Owiga verksamhetskostnader -16 260 -5 976 -5 601 376 -16 673
Finansiella kostnader 0 0 a0 0 -3
SUMMA KOSTNADER -37 388 <12 B77 13101 -224 -37 043
RESULTAT ] 1014 350 665/ 0 267

Kommentarer till periodens utfall

Miltidsenheten: visar ett positivt resultat pa 350 tkr vilket dr - 665 tkr simre 4n pertodiserad
budget och motsvarar — 5% av ackumulerad omsittning. Motsvarande period foregaende ar hade
verksamheten ett negativt resultat pa - 346 tkr. Verksamhetens samlade intikter for perioden ar
13 451 tkr vilket - 441 tkr (-3,1 %) sdmre an budget och 1 545 tkr mer 4n foregaende ar.
Vetrksamheten samlade kostnader for perioden ar — 13 101 tkr vilket ar - 224 tkr (1,7 %) simre an
budget och 828 tkr mer dn foregaende ar. Personalkostnaderna ligger pa ca. 54,3% av
omsittningen, 0,9 procentenheter ligre an féregaende ar. Personalkostnadsslaget avviker - 8,3%
emot budget, och har 6kat under april. Enhetschefen har paborjat analys av detta och kommer att
aterredovisas till ansvarig controller under maj. Forsta indikation visar pa hog sjukfranvaro vilket
har lett till 6kade utbetalningar av sjuklon samt vikariekostnader. Upplirning av ny kokschef ar
ocksé en bidragande orsak di dubbel bemanning har funnits pa plats.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgardsplan
Atgirder ir planerade att komma 1 fas med avvikelsen i personalkostnaderna. Prognosen for
verksamhetsomtride Maltid sitts darfor i enlighet med budget.

— 3
E%?‘Eﬁmer Chtister Hansson
Controller, Utbildning Controller, Vird och Omsorg
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Delegationsordning for Produktionsstyrelsen

Dnr: PS 2015/0042-002

- Tjansteyttrande daterat 2015-05-12
- Bilagor:
I. Forslag till Delegationsordning for Produktionsstyrelsen (daterat 2015-05-12)



Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2015-05-12
Dnr PS 2015/0042-002

Revidering av Produktionsstyrelsens delegationsordning

Beslutsforslag
1. Produktionsstyrelsen beslutar att anta delegationsordning daterad 2015-05-12.

Bakgrund

Produktionsstyrelsens gillande delegationsordning faststilldes 1 november 2013. Med anledning av
den nya styrmodell som antagits av Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige under hosten 2014
har Produktionsforvaltningen 1 samrad med bl a Kansliet och Skolférvaltningen gjort en 6versyn av
denna delegationsordning. I arbetet har 6vervaganden gjorts exempelvis kring hur kommunens
huvudmannaskap for lagstadgade verksamheter ska uppritthallas i Osterikers kommuns bestillat-
/utférarotganisation.

Mojligheterna f6r en kommunal nimnd/stytelse att delegera, dvs 6verfora beslutsritt for vissa
arenden i nimndens/styrelsens namn, till en ledamot, ett utskott eller en anstalld, regleras i
kommunallagen 1991:900",

I den aktuella delegationsordningen specificeras formella beslut som styrelsen delegerat till ledamot
eller enskild tjanstemannafunktion, vilka redovisas som delegationsbeslut vid kommande
styrelsesammantrade. Beslut med stod av delegation ska alltid fattas inom ramen for faststalld
budget.

Forvaltningens slutsatser

Den fortydligade styrmodell som kommunfullmaktige antagit betonar vikten av att olika kommunala
aktorer har tydliga roller. Kommunledningsrollen ar att leda och samordna helheten och garantera
en tydlig rollfordelning. I Systemledarrollen (systemledare for valfardstjanster) ingér att skapa
fungerande marknader f6r valfardstjansterna, medan Egenregins uppgift ér att ansvara for
konkurrenskraftig, kvalitativ och kostnadseffektiv verksambhet.

Utifrdn denna tydliggjorda rollférdelning och det fortsatta arbetet att fortydliga relationerna och
ansvarsomriden mellan Produktionsstyrelse/forvaltning och bestallarnamnder/forvaltningat, har
behovet av att forenkla och fortydliga Produktionsstyrelsens delegationsordning aktualiserats. Den
nu gillande delegationsordningen ar mycket omfattande och ber6ér bade omraden for faktiskt
beslutsfattande, men ocksa vidare omriden som handlar om ansvar for delar av verksamheter.
Minga av de punkter som ingar 1 delegationsordningen handlar om ansvarsomraden som redan ar
tydligt formulerade som ansvar f6r en given funktion (f a rektor eller férskolechef) 1 lagstiftning
och/eller férordningar. Skollagen, flera andra lagrum som styr utbildningsverksamheter och

! Kommunallag 1991:900 kap 3 § 10 reglerar delegation frain Kommunfullmiktige till naimnder m, medan kap 6 §§ 33-38
behandlar nimnders méjligheter till delegation liksom nidr delegation inte medges. Bilaga 1 ir ett utdrag av aktuella
paragrafer.

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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Osteraker

Tjansteutlatande

laroplaner mm ir ofta mycket preciserade nar det giller olika funktioners ansvarsomriden och
arbetsuppgifter. Nir en nationell lag siger att t ex en tektor ansvarar for ett omrade inom sin enhet,
ar det inte mojligt for en kommunal nimnd/styrelse att delegera vate sig beslutsritt eller ansvar for
detta omride. Det ir hellet inte nodviandigt att delegera ansvaret till den som lagstiftningen anger,
eftersom det da handlar om verkstillighet av beslut.

Av dessa anledningar lamnar Produktionsforvaltningen forslag pa en forkortad och forenklad
delegationsordning som endast tar upp drenden dar bes/utsritt kan delegeras fran styrelsen till
ledamot, utskott eller tjinstemannafunktion. Delegatonsforteckningen bor endast omfatta drenden
dar sjalvstandiga beslut krivs dir styrelsen skulle ha fattat beslut om en delegat inte utses. Den
beslutanderatt som ar relevant i detta sammanhang ror f a de omraden dar Produktionsstyrelsen som
ansvarig for den kommunala driften ar att betrakta som huvudman (huvudmannens representant).
Ansvarsomtiden i t ex Skollagen dir Hemkommunen specificeras som ansvarig, faller under
Skolnamndens - ansvar.

Kent Henningson
Produktionschef

Bilaga:
1. Forslag till: Delegationsordning f6r Produktionsstyrelsen 1 Osterakers kommun, daterad
2015-05-12
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1N Osteraker

Produktionsstyrelsens delegationsordning
FORSLAG till Produktionsstyrelsen 21 maj 2015:

Diarienr: PS 2015/0042-002

Ersatter delegationsordning Dnr: PS 2013/0059 Faststalld 2013-11-28

Datum: 2015-05-12



Inledning

Enligt Kommunallagen (KL 1991:900) far Produktionsstyrelsen uppdra at ett utskott, en ledamot eller
ersittare eller 4t en anstilld hos Osterikers kommun att besluta pa Produktionsstyrelsens vignar i ett visst
arende eller en viss grupp av drenden.

Beslut som ir fattade enligt delegation ska anmilas till Produkdonsstyrelsen i den ordning som styrelsen
sjdlv beslutat.

Atg&irder som inte kan anses som beslut 1 Kommunallagens mening utan som verkstallighetsatgirder
behéver normalt inte anmilas. Verkstallighet innebir att ett faktiskt handlande dger rum eller att ett beslut
fattas som en normal del av en tjansteman i kraft av dennes tjanstestillning. I det dagliga arbetet utgir
verkstillighet ofta frin beslut som regleras 1 lag eller avtal.

Fragor som rér verksamhetens mal, inriktning, omfattning och kvalitet eller avser myndighetsutévning
mot enskilda, om de dr av principiell betydelse eller annars av storre vikt ska avgdras av
Produktionsstyrelsen i sin helhet och far darfor inte delegeras.

Delegation fran andra namnder/styrelser som paverkar Produktionsstyrelsen
Produktionsstyrelsen lyder under Kommunfullmaktige. Inom vissa omraden fattas beslut om delegation
som giller inom hela den kommunala organisationen, inklusive Produktionsstyrelsen. For arenden som ror
ekonomisk forvaltning, arbetsgivarfrigor och upphandling mm giller I<ommunstyrelsens (KS)
delegationsordning dven fér Produktionsstyrelsen (KS 2015/0042-002; antagen: 2015-03-02, KS § 4:7).
Det innebir att Kommunstyrelsen delegerar uppgifter direkt till chefer pa olika nivéer inom
Produktionstdrvaltningen.

Andra styrelser och nimnder kan ocksa delegera specifika uppgifter till befattningsinnehavare inom
Produktionsstyrelsen. Skolnimnden (Dnr: SKOL15 2015/0023, SKN 2:5, 2015-03-10) delegerar
exempelvis flera uppgifter till Produktionschef eller Verksamhetschef utbildning.

Undertecknande av handlingar i Produktionsstyrelsens namn

Produktionsstyrelsens tjanstgorande ordférande ska pa Produktionsstyrelsens vignar underteckna avtal,
andra handlingar och skrivelser, som dr en foljd av beslut som fattats av Produktionsstyrelsen.
Befattningshavare som beslutar med stéd av delegation undertecknar de handlingar som ar en foljd av
beslut som vederbérande sjilv hat fattat.

Bradskande arenden

Tjanstgorande ordforande 1 Produktionsstyrelsen far pa Produktionsstyrelsens vignar fatta beslut i
arenden som ir sa bradskande att Produktionsstyrelsens avgbrande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska
anmailas vid Produktionsstyrelsens nidsta sammantride.

Ersattare

Ersittare trader in vid ursprungsdelegatens forfall. Om ersittare inte anges fattas beslut av
Produktionsstyrelsen. Som erséttare for forvaltningschef intrader tf forvaltningschef, efter forordnade av
kommundirektdr, om inget annat anges. For 6vriga chefsnivier trider 6verordnad chef in som ersattare.

Datum: 2015-05-12



A. Overgripande arenden for Produktionsstyrelsen

Arende Hanvisning | Delegat/ersattare | Anmarkning
Beslut om avslag pa TF: 2 kap 14 | Produktionschef
begiran om utlimnande av | §;
allman handling till enskild | OSL: 6 kap 2-
eller till annan myndighet | 3 §§, 7-11 §§
samt uppstallande av och 10 kap
villkor eller forbehall for 14§
utlamnandet
[.2. Prévning om overklagande | FL: 24 § Delegat i
kommit in i ratt tid samt ursprungsbeslutet
beslut om avvisning
l.3. Beslut om omprévning FL: 27 § Delegat i Dar beslut fattats av
skall ske samt omprovning ursprungsbeslutet styrelsen skall
av beslut styrelsen omprova
detta
|.4. Beslut om att fora talan i KL: 6 kap 6 §; | Produktionschef
arenden eller mal vid SoL: 10 kap 2
allman eller §
forvaltningsdomstol inom
styrelsens ansvarsomrade
[.5. Utse ombud att fora KL: 6 kap 6 § | Produktionschef
namndens talan SoL: 10 kap 2
§
1.6. | Beslut att ansoka om FL: 29§ Produktionschef
inhibition hos
forvaltningsdomstol
l.7. Avge yttrande p g a att FL: 24-27 § Delegat i
beslut fattat pa delegation ursprungsbeslut
overklagats
1.8. Motpart i overklagande i KL: 10 kap Delegat i - N
fragor dar huvudmannen (N ursprungsbeslut
fattat beslut FVPL: 7 §
SL: 28 kap
1.9. Avge remissyttranden OFS 2014:28 | Produktionschef Under forutsittning
inom styrelsens (A) att remissen inte
verksamhetsomrade pa berdr flera
kommunens vignar néimnder/styrelseors
verksamhetsomraden
eller ar av principiell
betydelse eller storre
vikt
[.10. | Triffa avtal inom OFS 2014:28 | Produktionschef Om avtal inte ar av
styrelsens (A) principiell natur eller
verksamhetsomrade av storre vikt
I.11. | Sluta 6verenskommelser SMP 2014 Produktionschef
med bestallarnamnder
angaende direktbestalld
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verksamhet, samt sluta
interna avtal med
bestallarnamnd

[.12. | Beslut om inrattande, PUL: § 9-10 | Produktionschef,
forande och upphorande Produktionss | Verksamhetschef,
av personregister tyrelsens Enhetschef,

reglemente Rektor,
OFS 2014:28 | Forskolechef
(A)

[.13. | Deltagande i Ordforande
kurs/konferens for
fortroendevalda

AT Beslut om utbetalning av :e vice ordf
ersattning till ordforande

2.2 Beslut att utse Produktionschef,
resultatansvariga inom sitt Verksamhetschefer
omrade

2.3. Beslut att revidera PS beslut Produktionschef
attestforteckning under 2015-03-05
pagaende verksamhetsar | (§ 2:5)

3.1. Namndens beslut kan ej KL: 6 kap § Ordforande
avvaktas 36

B. Arenden inom Utbildningsverksamheter
| Nr | Arende | Hanvisning | Delegat/ersittare | Anmirkning
BliSkolformsovergripande o '

4.1. Beslut om nar SL: 2 kap 12 | Verksamhetschef
rektor/forskolechef ska ga | §
sarskild
befattningsutbildning

432. Beslut om utformning och | SL: 4 kap 3 § | Verksamhetschef
genomforande av
systematiskt
kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva

43. Beslut om skadestand SL: 6 kap 12 | Produktionschef [

§

44. Beslut om mottagande pa | SL: 7 kap 8 § | Rektor Savida berodrda
forsok i grundskolan, huvudman ar
grundsarskolan eller overens samt
specialskolan i hogst 6 elevens
mdnader vardnadshavare

) medger detta
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| 4.5. Beslut om integrerad elev | SL: 7 kap 9 § | Rektor Savida berorda
i annan skolform huvudman ar
overens samt
elevens
vardnadshavare
medger detta
4.6. | Beslut om lisarsdata SFor: 3 kap | | Verksamhetschef
§
4.7. Beslut om enstaka SL 9 kap 9; Forskolechef,
kostnader for barn/elever | 10 kap |1 § | Rektor
i verksamheten (enligt I't kap 14 §;
Skollagen) I5 kap 18 §
5. Forskola
5.1. Ansvar for att SL: 8 kap § 8 | Forskolechef
barngrupperna har lamplig
sammansattning och
storlek och att barnen i
ovrigt erbjuds en god
miljo.
6. Forskoleklass
6.1. Beslut att ta emot barn i SL: 9 kap 5§ | Verksamhetschef
forskoleklass fore det ar
barnet fyller sex ar
I
7. Grundskola
7.1. Beslut om fordelning av SFor: 9 Kap | Verksamhetschef
undervisningstid mellan 4 §; 10 Kap
arskurser 3§
8. Grundsarskola _ _
8.1. Beslut om att elev SL: || kap 8 | Rektor
huvudsakligen ska lasa §
amnen eller
dmnesomraden
9. Gymnasieskola
9.1. Beslut om provning for SL: |5 kap Rektor
betyg 28-29 §§
%2 Beslut om antal platser GyFor: 7 kap | Rektor
avsatta i fri kvot 3§
9.3. Beslut om avvikelser inom | SL: 16 kap | Rektor o
nationellt program 14§
9.4. Beslut att fordela SL: 16 kap Rektor
utbildningen pa langre tid | 15§

an tre lasar
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9.5. Beslut om provning av SL: 16 kap Rektor
behorighet 36§
9.6. Beslut om omfattning av SL: 17 kap 5- | Rektor
preparandutbildning 6 §§
9.7. | Beslut om plan for SL: 17 kap 7 | Rektor
introduktionsprogram §
9.8. Beslut om avsteg fran SL: 17 kap Rektor
behorighetskrav 1§
9.9. Beslut om provning av SL: 17 kap Rektor
behorighet 14§
10. Gymnasiesdrskola
; | |
1. Komvux 4
| | |
12. SFI -
| | |
I3. Sarvux
[3.1. | Beslut om vilka kurser Rektor
eller delkurser som skall
anordnas
| 4. Sarskilda utbildningsformer
14.1. | Beslut om utbildning i SL: 24 kap Rektor
hemmet eller pd annan 20-22 §§
lamplig plats
14.2. | Beslut om ersattning for SL: 24 kap 8, | Rektor o
utbildning vid institution 17§
(HVB)
C. Arenden inom Vard och omsorg
Nr Arende ] Hanvisning ] Delegat/ersattare | Anmarkning
|5. Overgripande Vard och omsorg
I5.1. | Anmalan till Inspektionen | SoL: 14 Kap | Verksamhetschef Lex Sarah
for vard och omsorg 3-7§ Information om
(IVO) nar allvarliga LSS: 24 a-g §; anmalan delges
missforhallanden eller risk | SOSFS Vard- och
for allvarliga 2011:5 omsorgsnamnd
missforhallanden
foreligger i verksamhet
enlig SoL och LSS _

15.2. | Anmilan av hindelser som | SoL: 14 Kap | Verksamhetschef Lex Maria
medfort eller hade kunnat | 3-7 §; Information om
medféra allvarlig LSS: 24 a-g §; anmalan delges
vardskada till Inspektionen | HSL: 24 § 3 Vard- och
for vard och omsorg | punkten; omsorgsnamnd
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(IVO) SOSFS
2005:28;
PSL _

15.3. | Anmalningsskyldighet till | PSL: 3kap 7 | Verksamhetschef | | vissa fall i
Socialstyrelsen gillande § samverkan med
legitimerad halso- och Medicinskt
sjukvardspersonal som ansvarig
kan utgora en fara for sjukskoterska
patientsakerheten

15.4. | Utformning och SOSF 2011:9 | Verksamhetschef
genomforande av
ledningssystem for
systematiskt
kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva
Vard och omsorg for aldre
I | |
Vard och omsorg for vissa funktionshindrade
| | | |
D. Arenden inom Kultur, Fritidgardar, Sport och friluft, samt
Maltid
Nr | Arende Hanvisning | Delegat/ersittare ] Anmarkning
Overgripande
18.1. | Utformning och SMP 2014 Enhetschef
genomforande av Rektor Musikskolan
systematiskt
kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva
18.2. | Utformning och LML: § 19 3e | Enhetschef for o
genomforande av punkten; Maltidsenheten
egenkontroll SMP 2014

Nationella styrdokument:

= KL = Kommunallagen (1991:900)

FL = Forvaltningslagen (1986:223)

SL = Skollagen (2010:800)

Sol = Socialtjanstlagen (2001:453 )

LSS = Lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade (1993:387)
HSL = Halso- och sjukvardslagen (1982:763)
PSL = Patientsdkerhetslagen (2010:659)
LML = Livsmedelslagen (2006:804)

MB = Miljcbalken (1998:808)

AML = Arbetsmiljolagen (1977:1160

TF = Tryckfrihetsforordning (1949:105,)
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OSL = Offentlighets- och Sekretesslagen (2009:400)

DL = Diskrimineringslagen (2008:567)

PUL = Personuppgiftslagen (1998:204)

ArkL = Arkivlagen (1990:782)

FVPL = Forvaltningsprocesslag (1971:291)

Sfor = Skolforordningen (201 1:185)

Gyfor = Gymnasieforordningen (2010:2039)

Forvux = Forordning om vuxenutbildning(201 1:1108)

SOSF 2005:28 = Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om
Anmalningsskyldighet enligt Lex Maria

SOSFS 201 1:5 = Socialstyrelsens féreskrifter och allmanna rad om lex Sarah
SOSF 201 1:9 = Socialstyrelsens foreskrifter och allmdnna rad om ledningssystem for
systematiskt Kvalitetsarbete

Kommunala styrdokument:

SMP 2014 = Styrmodellsprinciper for bestillare- och utférarorganisation i Osterakers
kommun (inklusive Tillampningsanvisningar).

OFS 2014:28 (A) Reglemente for Produktionsstyrelsen.

Kommunstyrelsens delegationsordning: Dnr: KS 2015/0042-002; antagen: 2015-03-02,
KS § 4:7.

Kultur- och fritidsnamndens delegationsordning: Dnr: KFN 15 2015/0028; antagen
2015-03-12, KFN § 2:4.

Skolnamndens delegationsordning: Dnr: SKOL15 2015/0023, antagen 2015-03-10
SKN 2:5.

Socialnamndens delegationsordning: SN 2015/0005-002; antagen 2015-01-22, SN 2:8.
Vard- och omsorgsnamndens delegationsordning; antagen 201 1-10-01, reviderad
2014-01-28.

Datum: 2015-05-12
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Andring av Produktionsstyrelsens motesdatum den 5
november 2015

Dnr: PS 2015:0043-600

- Tjansteyttrande daterat 2015-05-12



Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen

Datum 2015-05-12
Dnr PS 2015:0043-600

Andring av Produktionsstyrelsens motesdatum den 5 november 2015

Beslutsforslag
1. Produktionsstytelsen beslutar att stilla in det planerade sammantradet den 5 november 2015.

2. Produktionsstyrelsen beslutar att ett nytt sammantrade f6r Produktionsstyrelsen utlyses till
den 29 oktober 2015.

Bakgrund

Planeringen av sammantridesdatum gjotdes preliminirt redan f6re jul 2014 och faststalldes vid
styrelsens forsta sammantriade. Med sa ling framforhéllning kan det vara svart att forutse handelser.
Det stat nu klart att det planerade sammantridet den 5 november krockar med andra aktiviteter.

Forvaltningens slutsatser

D3 Produktionsstyrelsen har fattat beslut om arets sammantriden bor styrelsen ocksé fatta beslut
om eventuella andtingar i motesplaneringen. Produktionsférvaltningen foreslar att styrelsen beslutar
att stalla in det planerade sammantridet den 5 november 2015 och istallet utlyser ett nytt
sammantride den 29 oktober 2015.

AL L %,{

Kent Henningson
Produktionschef
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