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Kommunstyrelsens yttrande 6ver granskningsrapport avseende
verkstallighet av Kommunfullmaktiges beslut

Arbetsutskottets beslut
Kommunstyrelsen beslutar

Som yttrande 6ver revisorernas granskningsrapport avseende verkstallighet av

Kommunfullmiktiges beslut, 6verlimna Kommunstyrelsens kontors tjansteutlitande, daterat
2015-03-16.

Sammanfattning

De fértroendevalda revisorerna i Osterakers kommun har genom PwC genomfort en
granskning av verkstillighet av beslut 1 Kommunfullmiktige samt om aterrapporteringen till
beslutsfattarna ar indamaélsenlig. Revisorerna har 6versint rapporten och 6nskar yttrande fran
Kommunstyrelsen senast 2015-05-29.

Beslutsunderlag
Kommunkansliets tjansteutlitande daterat 2015-04-17.

Forslag till beslut
Michaela Fletcher (M) yrkar bifall till kommunkansliets beslutsforslag innebarande att som
yttrande Over revisorernas granskningsrapport avseende verkstallighet av

Kommunfullmaktiges beslut, 6verlimna Kommunstyrelsens kontors tjansteutlatande, daterat
2015-03-16.

Propositionsordning

Ordféranden fragar om arbetsutskottet beslutar enligt Michaela Fletcher (M) yrkande och
finner att sa ir fallet.

Expedieras

- PwC

- Fortroendevalda revisorer
- Kansliet
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Osteraker

Tjansteutlatande

Kommunkansliet Till Kommunstyrelsen

Datum 2015-04-17
Dnr  KS2015/0109

Kommunstyrelsens yttrande 6ver granskningsrapport avseende
verkstallighet av Kommunfullmaktiges beslut

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Osterakers kommun har genom PwC genomfort en granskning av
verkstillighet av beslut i Kommunfullmiktige samt om aterrapporteringen till beslutsfattarna ir
andamalsenlig. Revisorerna har Gversant rapporten och onskar yttrande fran Kommunstyrelsen
senast 2015-05-29.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar

Som yttrande 6ver revisorernas granskningsrapport avseende verkstillighet av Kommunfullmaktiges
beslut, 6verlimna Kommunstyrelsens kontors tjansteutlatande, daterat 2015-03-16.

Bakgrund

De fértroendevalda revisorerna i Osterakers kommun har genom PwC genomfért en granskning av
verkstillighet av beslut i Kommunfullmiktige samt om aterrapporteringen till beslutsfattarna ar
andamalsenlig.

Revisorerna gor, utifran genomford granskning, bedémningen att verkstillighet och aterrapportering
av de sarskilda uppdragen inte fullt ut ar andamalsenlig. De tjugo uppdrag som fullmiktige delade ut
till styrelse, namnder och bolag i samband med budgeten f6r 2014 dr kortfattat hallna och upplevs
vare sig av revisorerna eller av mottagarna som helt tydliga i sin innebord. Vidare, menar revisorerna
att det 1 de flesta fall, saknas ett tidsperspektiv, det vill siga nir uppdragen ska vara verkstallda.

Revisorerna konstaterar att det foreligger en dokumenterad rutin for expediering, som galler samtliga
beslut fattade av politiska organ. Rutinen bed6éms av revisorerna som andamalsenlig. Det saknas
emellertid motsvarande dokumenterade rutin f6r uppfoljning av beslut.

Revisorernas granskning visar att sex uppdrag dnnu inte ar verkstillda, men enligt uppgifter fran
ansvariga tjanstemin pagar arbete med uppdragen.
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Osteraker

Tjansteutlatande

Kommunkansliet Till Kommunstyrelsen

Datum 2015-04-17
Dnr  KS2015/0109

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar de fortroendevalda revisorerna foljande:

¢ Implementera en rutin som tydliggor tidpunkt och former for hur uppfoljning av sirskilda
beslut och uppdrag som limnats av fullmiktige ska ske. Forslagsvis kan denna uppfoljning
ske 1 samband med ndmndernas verksamhetsberattelser som utarbetas infor framtagande av
kommunens samlade delarsrapport och drsredovisning,

® Utveckla beredningsprocessen infor beslut i fullmaktige kring sarskilda uppdrag i syfte att
tydliggora tidsperspektivet for nar ett uppdrag ska vara genomfort samt att
utredningsuppdrag atfoljs av tydliga direktiv med syfte och forvintat mal/resultat.

Forvaltningens slutsatser

[ Osterakers kommun galler sedan tidigare, i enlighet med Kommunfullmiktiges arbetsordning
(OF'S 2013:19) att en redovisning fran nimnderna till Kommunfullmiktige ska ske enligt
Kommunallagens bestimmelser (Jfr KI. 3 kap. 15 §). Redovisningen sker genom en sammanstilld
rapport om hur nimnderna har fullgjort sadana uppdrag som fullmaktige lamnat till dem.
Redovisningen sker genom behandling i sarskilt arende, vid Kommunfullmaktiges ordinarie
septembersammantride.

For att tillmotesga revisorernas rekommendation, och som ett led 1 utvecklingen av internkontrollen,
foreslar forvaltningen, att en redovisning av verkstilligheten av Kommunfullmiktiges uppdrag sker, i
samband med Kommunfullmaktiges behandling av drendena gillande delarsbokslut samt
arsredovisning. Redovisningen kan lampligen ske 1 sirskilt avsnitt i nimnda drenden.

Forvaltningen delar revisorernas synpunkter betriffande rekommendationen att utveckla
beredningsprocessen infor beslut 1 Kommunfullmaktige. Det giller sarskilt fragan om att tydliggora
tidsperspektivet for nar ett uppdrag ska vara genomfort samt att utredningsuppdrag atfoljs av tydliga
direktiv med syfte och forvintat mal eller resultat.

Av denna anledning har forvaltningen for avsikt att inféra en ny rutin innebirande att det for
samtliga drenden som blir foremal fér Osterakers kommuns beredningsprocess, och vilka diarmed
noteras pa en sarskild arendeforteckning, ska anges tidpunkt for nar drendet senast ska vara
verkstillt, alternativt nar drendet senast ska aterrapporteras till beslutsfattarna samt atfoljas av tydliga
direktiv avseende forvianta mal eller resultat. Detta ska dven framga av beslutssatserna.

Vidare avser forvaltningen att faststalla ett sarskilt styrdokument, rérande utformning av de

tjansteutlatanden, vilka kommunens forvaltningar har till ansvar att skriva fram infor beslut i de
politiska organen.
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Osteraker

Tjansteutlatande

Kommunkansliet Till Kommunstyrelsen

Datum 2015-04-17
Dnr  KS2015/0109

Nimnda styrdokument syftar bl. a. till att tydligéra kraven pa att Osterakers kommuns beslut om
uppdrag till namnder och styrelser, till sin innebord blir helt tydliga samt anger tidsperspektiv for
verkstallighet.

Bilagor

Granskningsrapport — Granskning av verkstillighet av kommunfullmiktiges beslut. 2015-03-03

Jan-Olof I'riman Peter. Freme

Kommundirektor Kanslichef
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OSTERAKERS KOMMUN
Revisorerna 2015-03-03

Kommunstyrelsen
Do
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GSTERAKERS KOMMUN
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Granskning av verkstillighet av kommunfullmiktiges beslut

De fortroendevalda revisorerna i Osterfilkers kommun har gett PwC i uppdrag att
genomfra en granskning av om verkstilligheten av beslut i fullméktige samt
aterrapporteringen till beslutsfattarna #r Andamélsenlig. Resultaiet av granskningen
framgar av bifogad rapport.

Utifrdn genomfdrd granskning gor vi beddmningen ait verkstéllighet och
éterf;’apportering av de sarskilda uppdragen inte fullt ir ut indamalseniig.
De tjugo uppdrag som fullmiktige delade ut till styrelse, nimnder och bolag i

samband med budgeten for 2014 ar kortfattat hillna och upplevs vare sig av oss elier

av mottagarna som heli tydliga i sin innebérd. Vidare saknas i de flesta fall ett
tidsperspektiv, det vill sdga nér uppdragen ska vara verkstéllda. Det framhaélls av
intervjuade tjinstemén ati formuleringen av uppdragen ar viktig i och med ati de
endast best8r av en mening. Enligt uppgift finns inte alltid ndgon ytterligare
information om bakgrund till uppdraget att tillgd, vilket pdverkar verkstalligheten
och det upplevs vara upp till respekiive forvalining ati besluta om ambitionsnivan
for uppdraget.

Vi kan konstatera afi det féreligger en dokumenterad rutin for expediering som
giller samtliga beslut fattade av politiska organ. Rutinen &r enligt vr bedémning
sndamalsenlig. Det saknas emellertid motsvarande dokarnenterade rutin for
uppféljining av beslut.

Var granskning visar ati sex uppdrag 8nnu inte av verkstillda, och enligi ansvariga
pégdr arbete med uppdragen allijimi.

Revisorerna dversinder rapporten och Snskar Kommunstyrelsens synpunkier och

yttrande dver de lakitagelser och rekommendationer som redovisas. Svaret sha vara
revisorerna tilthanda senast den 29 maj 2015,
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Verkstdllighet av fullmakiiges beslut
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Verkstallighet av fullmaktiges beslut

1.  Sammanfattning och revisionell
bedomning

PwC har p8 uppdrag av Osterfikers kommuns fortroendevalda revisorer genomfort

en granskning av ora verkstillighet av beslut i fullm#iktige samt &terrapportering till
beslutstattarna &r ndamélsenlig,

Utifrdn genomford granskning gor vi bedémningen att verkstélligheten och
dterrapporteringen av de sérskilda uppdragen inte #r fullt ut indamalsenlig. Utifrén
respekiive konirollmal forklarar vi varfér vi gor ovanstiende bedémning.

Ar besluten tydligt formulerade?

De tjugo uppdrag som fullméktige delade ut till styrelse, ndmunder och bolag i
budgeten for 2014 dr kortfattat hillna och upplevs vare sig av oss eller av
mottagarna som helt tydliga i sin innebord. Vidare saknas i de flesta fall ett
tidsperspektiv, det vill sdga nar fullméktige avser att uppdragen ska vara
verkstéllda.

Det framhélls av intervjuade tjinstemén att formuleringen av uppdragen &r viktig i
och med att de endast bestir av en mening. Enligt uppgift finns inte alltid ndgon
ytterligare information om bakgrund till uppdraget att tillgd, vilket péverkar
verkstilligheten och det upplevs vara upp till respektive forvaltning att besluta om
ambitionsnivan for uppdraget.

Verkstiills besluten pd det siitt som avsdgs vid beslutstillftillet?

Var granskning visar att sex uppdrag &nnu inte &r verkstillda, och enligt ansvariga
pAgar arbete med uppdragen allijimt. De uppdrag vi gjort beddraningen att de inte
ar verkstillda dr:

o  Arbeta fram en 10-8rig underh8llsplan fér det kommunala viignitet. En rapport ska
redovisas senast mars 2014 (Kommunstyrelsen)

o Utreda framtida infrastrukturitgérder samt upprétia ciktlinjer for huvudmannaskap
for allmén plats i olika typer av omrdden i enlighet med Gversikisplanea
(Kommunstyrelsen)

o Utreda konsekvenser vid eventuelli verférande av huvudmannaskapet fréin
enskilda till kommunala vigar i kommunen och konsskvenserna for de
fastighetsigare som idag har enskilda vigar

o Rapportera rutiner tillsammans med berikningsund:rlag/berdrda kalkyler for ati
sikerstilla genomforande av exploateringsredovisning/plan uiifréin en
matchningsprincip samt investeringar inom samhélkbyggnadsforvaltningen. Detta
ska redovisas senast juni 2014 (Kommunstyrelsen)

o Ta fram miljomal for kommunen och kommunens invinare (Kommunstyrelsen)
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Verkstallighet av fullméaktiges beslut

o Utreda mojligheter fr &tervinningscentral p8 Ingmarsé for att virna om
skirgdrdsmiljon (Kommunstyrelsen)

e Utreda eget boende f6r &ldre misshrukare i kommunen (Socialnimnden)

For de ovriga 14 uppdragen gor vi beddmningen att de verkstallts p8 i huvudsak
avsett vis. I avsnitt 4.2 redogdrs respektive uppdrag,

Om beslutet inte verlkstdlls — vad ér dé orsaken?

Inga uppdrag ar att betrakta som avslutade och ej verkstillda, utan for de uppdrag
som inte verkstillts pdgar arbete.

Om verkstdlligheten avviker firén beslutet - vad beror det pa?

I vAr granskning har vi inte identifierat ndgot uppdrag dér verkstélligheten markant
avviker fran beslutet. De uppdrag som verkstillts har, utifrfin var bedémaing, gjorts
pé ett sddant vis som forefaller rimligt utifrin uppdragens formulering. Det bor
dock pétalas att ndgra beslut med angivna slutdatum verkstéllts forst efter detta
datum.

Hur rapporteras eventuella avvikelser firdn beslutet till
beslutsfattarna?

Den 1 september ska uppdrag vara verkstillda om inte annat anges i beslutet enligt
kommunens rutin. I samband med septemberuppfoljningen av uppdragen skulle
fullméktige {8 information om avvikelser, i det fall ansvarig ndmnd identifierat
sédana. Vidare sker en uppfoljning infor rsredovisningen.

Finns dndamdlsenliga adrministrativa rutiner for expediering och
uppfoljming av beshit?

Vi kan konstatera att det foreligger en dokumenterad rutin for expediering som
galler samtliga beslut fattade av politiska organ. Rutinen ar enligt var bedmning
andamélsenlig. Det saknas emellertid motsvarande dokumenterade rutin for
uppfoljning av beslut. Den vigledning som ges av kommunfullméktiges sekreterare
i samband med insamling av uppgifter till septemberuppfoljningen ges i mail med
en bifogad mall f6r att dokumentera status pa respektive uppdrag,.

For att 6ka transparensen och graden av verkstéllighet av fullmékiiges beslut
rekommenderar vi att rutinen for uppfdljning till fullmékiige i september utvecklas
avseende redovisning av utdelade uppdrag. Rutinen bor klargbra ait alla uppdrag
ska kommenteras. Nar det gailer uppdrag som ar verkstéiida hér fullmaktige
informeras om vari verkstilligheten bestdr, t ex vad en utredning visat, och nér det
giller uppdrag som rapporteras som pagéende bor fullméktige informeras om vad
som hittills 4r gjort avseende uppdraget och nar det beriknas vara klart.

Vidare framg3r vid samtal med personer soim arbetar med uppdragen all det inte i
samtliga fall uppfatias sjalvklart nér ett uppdrag ska varaklart, [ vissa fall anges
&rets slut, i andra fall att det ska vara pigdende langre dnett &r, och det finns dven
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Verkstaliighet av fullmaktiges beslut

uppdrag som uppges ska vara firdigstillda innan septemberuppfdljningen. Vi
rekommenderar att fullméktige i hogre utstriickning fin vad som sker beslutar om
nar ett sirskilt uppdrag ska vara utfort. For i princip samtliga beslut saknas angivet
daturmn.

Vi kan avslutningsvis konstatera att flera av uppdragen i budget innebér att olika
utredningar ska genomforas. Var beddmning &r att ett beslut om uiredning eller
liknande bor &tfoljas av tydliga direktiv om vad utredningen har for syfte, detta for
att sikerstilla att uppdraget utfors pd det siitt som avsigs vid beslutstillfallet.

Sammanfattningsvis limnar vi foljande rekommendationer utifréin de iakttagelser
som gjorts vid granskningen.

Vi rekommenderar Kommunstyrelsen att

o implementera en rutin som tydliggér tidpunkt och former 6 hur
uppfoljning av sérskilda beslut och uppdrag som limnats av fullméktige ska
ske. Forslagsvis kan denna uppf6ljning ske i samband med nimndernas
verksamhetsberittelser som utarbetas infor framtagande av kommunens
samlade del&rsrapport och rsredovisning,.

o utveckla beredningsprocessen infér beslut i fullmiktige kring sarskilda
uppdrag i syfte att tyddliggora tidsperspektivet for nér ett uppdrag ska vara
genomfort samt att utredningsuppdrag atfoljs av tydliga direktiv med syfte
och forvintat mal/resultat.
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Verkstallighat av fullmakiiges beslut

2, Inledning

Eit beslut i en politisk férsamling innebir ofta att ndgon form av dtgérd ska utforas.
For att &tgérden ska kunna utforas méste beslutet vara klart formulerat. Beslutet
bor, om méjligt, &tfoljas med uppgift om nér atgérden ska utforas alternativt trida i
kraft. Ert vikiigt led i beslutsprocessen ar att besluten expedieras snarast majligt
och att uppf6ljning sker samt att eventuella avvikelser fran beslutet rapporteras till
beslutsfattarna. Kommunallagen reglerar inte hur beslutsexpediering ska ske utan
respektive kommun méste finna sina egna former for detta. I beslut som utgdr
myndighetsutdvning finns dédremot i forvaltningslagen vissa grundliggande regler
om hur beslut ska kommuniceras med berdrd part.

I budget 2014 limnade fullméktige tjugo sirskilda uppdrag till ndmnder och bolag.
Hur verkstéllighet och 8terrapportering av dessa sker 4r visentligt.

Revisorerna i Osterfikers kommun har uppdragit till PwC att granska hur
verkstallighet av fullméktiges beslut fungerar inom kommunen.

Granskningen syftar till att bedoma om verkstéllighet av beslut i fullméktige samt
aterrapportering till beslutsfattarna #r dndamé&lsenlig.

Granskningen sker utifrén foljande kontrollmal:

o Arbesluten tydligt formulerade?

o Verkstills besluten pa det satt som avsdgs vid beslutstillfallet?

o QOm besluiet inte verkstélls — vad ar d& orsaken?

o Om verkstilligheten avviker fedn beslutet — vad beror det pa?

o  Hur rapporteras eventuella avvikelser fran beslutet till beslutsfattarna?

¢ Finns 2ndamélsenliga administrativa rutiner for expediering och
uppfoljning av beslut?

Granskningen avgransas till uppfoljning av de uppdrag som fullméktige 18mnade i
samband med faststallande av budget 2014.

Granskningen har genomforts genom en genomglng av samiliga nBmnders
protokoll for &r 2014, beslutsunderlag samt expedierings och
Sterrapporieringsrutiner. Intervjuer pd plats i Osterfker har genomforis med
adrainistrativ chef, huvudregisirator och kommunfullmékiiges sekreterare. Vidare
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Verkstallighet av fullmékiiges beslut

har telefonintervjuer med nimnds/styrelsesekreterare och ansvariga handlaggare
genomforts.
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Verkstallighet av fullmktiges beslut

3.  Omverkstillighet av beslut

- . 8¢ Wi ?"i'ift?:i)" '
Av kommunallagens 3 kap 14 § framgar att ndmnderna bereder fullmdktiges
drenden och ansvarar for att fullmdktiges beshut verkstills. 1 6 kap 4 § stadgas
bland annat att det dligger styrelsen séirskilt att... verkstalla_fullméktiges beslut...

Konsekvensen av dessa paragrafer 4r att uppgiften for nimnderna ar att i allméinhet
svara for att fullméktiges beslut verkstélls medan kommunstyrelsen har det yttersta
ansvaref for atr besiuten verkligen verkstills.

Beslut ska, om inte annat sigs, verkstiillas sa snart det dr mojligt. I yiterst fa fall kan
det finnas anledning ait invéinta beslutets lagakraftvinnande. Inviintande av
klagotidens utgdng behover endast ske i de fall det av sérskilda skl kan antas att
beslutet kommer att Gverklagas och att ett aterstillande av verkstéllighet inte ar
mdojligt.

En sjilvklar forutsittning for att beslut ska kunna verkstillas &r att uppdrag och
eventuella direktiv &r klart formulerade och ait den som fatt uppdraget informeras
om det. Detta stiiller kvalitativa krav pé beslutsutformningen och att det finns
fungerande expedieringsrutiner.

Det dr av vikt att beslutsfattarna fir terkoppling pé att utdelade uppdrag
verkstiillts pd det sitt som avsigs vid beslutstillféllet. Ett beslut om utforande av
utredning eller liknande bor dirfor atfoljas med tydliga direktiv om vad
utredningen/uppdraget har f6r syfte och ett datum nér terrapportering ska ske.
Utdelade uppdrag bor noteras i diariet eller pa sérskild bevakningslista s att
fullmiktige eller komrmunstyrelsen kan f& redovisat vilka uppdrag sorn ir utdelade
och nar dessa ska éterrapporteras.
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Verkstéllighet av fullmaktiges beslut

4.  Granskningsiakttagelser

4 ey for eapediering an beslut
Enligt Expedieringsrutinen' ska beslut i politiska organ efter justering expedieras.
Det innebiir att utdrag ur protokoll, i vilket beslutet framgdr, skickas till den eller de
som berdrs av beslutet. Genom expedieringen fir den som initierat ett &rende eller
de som har fill uppgift att verkstilla beslutet kinnedom om beslutet. Det dr enligt
rutinen i forsta hand registrator som expedierar beslut men det kan &ven vara

nidmndsekreterare eller handliggare. P& protokollsutdraget ska anges var beslutet
expedieras.

Enligt expedieringsrutin bifogas beslut om uppdrag via mail och information om att
"uppdraget ska redovisas p& KF i seplember om inget annat anges”. Registratorn
signerar protokollutdraget med namn och datum nér det expedieras.

Namnderna ska vid kommunfullméktiges septembersammantride redovisa
verkstallighet av de uppdrag som kommunfullméktige limnat i budget. Information
om rutiner for uppfoljning skickas ut till forvaltningschefer via mail. Till mailet
bifogas en wordmall dar forvaltningen ska redovisa status for uppdraget samt
kommentera detta. Ifylld mall ska sindas till kommunfullméktiges sekreterare
senast 30 juni. Arendet bereds av kommunstyrelsen som foreslar
kommunfullmiktige att notera den sammanstéllda rapporten till protokollet vid
septembersammantridet.

Motsvarande uppfoljning genomfors infor drsredovisningen.

Nedan redovisas de 20 uppdrag som fullméktige gav nimnderna inom ramen for
budget 2014. For varje uppdrag anges vilken information som lamnades fullméktige
i septemberuppfoljningen, samt vdra kommentarer efter telefonintervjuer med
nimndsekreterare eller ansvarig handléggare.

Anslé 1,8 mnlkr for vilkomstskylt vid E 18 under frutsdtining av
avtal med markdgaren samt att tillstdnd fidn Trafikverket ges

Aterrapportering

Vid rapporteringen till kommunfullméktige 2014-09-01 redovisas att uppdraget &r
pagaende och att arrendeavial med markégaven dr kiar samt att en ansdkan om
tillstdnd har skickats till Linsstyrelsen. Vidare rapporicras ati 1,8 mnkr ingdr i
SBF:s investeringsbudget.

' Expediering, Sofia Coyne, 2013-11-06
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Verkstilighet av fullmaktiges beslut

Kommentar

Uppdraget redovisas som pdgdende i september. Liingstyrelsen har sedan enligl
uppgift inkommit med svar, och avslagit Osterfkers ansokan. D3 arrendeavial med
markéigaren har kommit till st8nd, ansdkan om tillstind skickades till Linsstyrelsen

samt att skylten dr upptagen i nimndens investeringsbudget anses uppdraget
verkstéllt i enlighet med beslutet.

Arbeta fram en 10-drig underhdllsplan for det kommunala
vignditet. En rapport ska redovisas senast maors 2014

Aterrapportering

Vid rapporteringen till Kommunfullméiktige 2014-09-01 redovisas att uppdraget ar
pagdende och att en forsta delrapport 1amnats till kommmunstyrelsen den 11 augusti
och Lill kommunfullmiktige den 1 september.

Kommunfullm#ktige godkdnde kommunstyrelsens forslag vid sammantridet 2014~
09-01 § 6:15. Enligt delrapporten i tjdnsteutldtandet har processen for att ta fram en
10-drig underhallsplan analyserats. For att ta fram underhéllsplaner behover tvé
saker komma till stnd, forst behover en inventering och tillstindsbedémning av
vagnitet utforas, sedan ska materialet bearbetas i ett program med databas.
Inventering och tillstdndsbedémning har upphandlats.

Kommentar

I beslutet framgér att en rapport ska redovisas senast mars 2014. Detta &r inte
genomfort utan en forsta delrapport redovisas istéllet i augusti. I komnmentaren vid
deldrsrapporteringen ges ingen forklaring till varfor beslutet inte verkstéllts inom
tidsramen. Foretridare for Kommunstyrelsens kontor meddelar att anledningen fill
att rapporten inte levererades inom tidsramen berodde pé att vég- och
trafikenheten inte kan méta in vagar under vintertid da det ligger sn6. Rapporten
invéintande detta arbete.

Utreda framitida infrastrulturdtgdarder samt upprdatta riktlinjer
JBr huvudmannaskap for allmdn plats i olika typer av omrdaden i
enlighet med dversikiisplanen

Aterrapportering
Vid rapporteringen till kommunfullméktige 2014-09-01 redovisas att uppdraget ar
pagdende utan kommentar om uppdragets fortiopande.

Uppdraget finns inte upptaget i kommunstyrelsens protokoll efter
deldrsuppfoljningen.

Kommentar

Enligt foretriidare f6r Kommunstyrelsens kontor ér uppdraget delegerat till véig- och
trafikavdelningen inom samhéllsbyggunadsforvaliningen. inga riktlinjer uppges
finnas uppratiade.
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Verkstéllighet av fullmaktiges beslut

Utreda konsekvenser vid eventuellt Sverforande av
huvudmannaskapet fidn enskilda till kommunala vigar i

kommunen och konsekvenserna for de fastighetsdgare som idag
har enskilda vagar

Aterrapportering

Vid rapporteringen till kommunfullmiktige 2014-09-01 redovisas att uppdraget ar
pagaende utan kommentar om uppdragels forllopande.

Uppdraget finns inte upptaget i kommunstyrelsens protokoll efter
delérsuppfoljningen.

Kommentar

Foretrédare for Kommunstyrelsens kontor meddelar att uppdraget fortfarande ér
pégdende i januari 20i5.

Rapportera rutiner tillsacmmans med
berdkningsunderlag/berorda kalkyler for att sdkerstdlla
genomftrande av exploateringsredovisning/plan utifirdn en
matchningsprincip samt investeringar inom
samhillsbyggnadsforvaliningen. Detta ska redovisas senast juni
2014

Aterrapportering
Vid rapporteringen till kommunfullméktige 2014-09-01 redovisas att uppdraget ar
pagiende utan kommentar om uppdragets fortlopande.

Uppdraget finns inte upptaget i kommunstyrelsens protokoll efrer
delérsuppfoljningen.

Kommentar

I augusti redovisas uppdraget som pégéende trots att beslutet fastslog att
redovisning skulle ske senast juni 2014. Det &r dérmed att betrakta som en avvikelse
frin beslutet vilket stirker behovet av forklaring och redovisning i uppf6ljningen.
Foretradare for Kommunstyrelsens kontor meddelar att uppdraget fortfarande ér
pighende i januari 2015.

Kartligga vilka kulturarv som finns i kommunen samit var
ansvaret for drift och underhdll igger i dagsidget

Aterrapportering
Vid rapporteringen till kommunfullméktige 2014-09-01 redovisas att uppdraget &r
péghende utan kommentar om uppdragets fortldpande.

Uppdraget finns inte upptaget i kommunstyrelsens protokoll efter
deldrsuppfoljningen.
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Kormmentar

Foretradare [6r Kommunstlyrelsens kontor meddelar atl en ka riliggning fr
framtagen men inte redovisad. Vad giller ansvar for drift cch underhsll
tydliggjordes detta i anslutning till beslut om ny politisk organisation, dir ansvaret
numera ligger den nybildade kultur- och fritidsnimnden enligt reglemente.

Utreda mdjligheten for lirlingsplatser § samarbete inom
Stockholm Nordost (STONO) i syfte att minska
ungdomsarbetslosheten

Aterrapportering
Vid rapporteringen till kommunfullmikiige 2014-09-01 redovisas att uppdraget &r
paglende utan kommentar om uppdragets fortlspande.

Uppdraget finns inte upptaget i kommunstyrelsens protokoll efter
deldrsuppfoljuingen,

Kommentar

Kontakt uppges ha tagits med naringslivscheferna inom nordostkommunerna. Den
samlade bilden &r att iniresset &r 13gt med hénvisning till den 14ga arbetslosheten
inom nordost.

Ta firam miljomal for kommunen och kommunens invdnare

Aterrapportering
Vid rapporteringen till kommunfullméktige 2014-09-01 redovisas ait uppdraget dr
paglende samt att utredning av miljostrateg pagar.

Ingen ytterligare information om uppdraget &terfinns i kommuustyrelsens protokoll
under hosten, augusti till december.,

Kommentar

Vid intervju med ansvarig ijansteman vid samhéllsbyggnadsforvaltningen framgér
att uppdraget ar pghende och inte avslutat. Uppdraget beskrivs som et 14ngt
uppdrag d& det ska gélla for béde invinare och kommunorganisation. En
arbetsgrupp har tagit fram eit forslag till struktur f6r mal och organisation for ait
arbeta med milen. Uppdraget bedéms fran samhallsbyggnadsforvaliningen vara
hos kommundirekidren d& beslut bor tas om struktur sami forankringsarbete i hela
organisationen. Vidare bedoms frén samhéllsbyggnadsforvaliningen att malen
méste A en naturlig plats i planering och uppfoljningsarbsiet.

Ett miljo- och klimatrad &r bildat, vilket frén forvaliningens hill bedoms som en
mdjlig aktor i malarbetet. Arbetet med uppdraget uppges ha stannat upp i samband
med valet.

Under intervjuer uppges att fullmiktige gett samma uppdrag dven 2015, vilket fidn
samhillsbyggnadsforvaliningen upplevs otydligt d& ingen specificering om vad sora
avses med uppdraget ges. Foretrddare for Kommunstyrelsens kontor meddelar ait
arbete pAgar och att uppdraget tas upp for politisk behandling under v8ren 2015.
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Utreda majligheter for Gtervinningscentral pd Ingmarso for att
virna om skirgdrdsmiljén

Aterrapportering

Vid rapporteringen till kommunfullmiktige 2014-09-01 redovisas att uppdraget &r
pigéende och att arbete i linje med uppdraget har skett.

Ingen ytterligare information om uppdraget fterfinns i kommunstyrelsens protokoll
under hosten, augusti till december.

Kommentar
Vid augustirapporteringen redovisas att arbete i linje med uppdraget har skett,
didremot framgér inte vad exaki som har genomfSrts och nar uppdraget beriiknas

vara verkstéllt. Vid intervju meddelas att uppdraget ej érverkstéllt utan bedoms
som pAgiende,

Ansvarig tjinsteman vid samhéllsbyggnadsfoérvaliningen fick uppdraget till sig frén
forvaliningschef i samband med 6versynen i augusti. Févaltningschefen ar ny och
var ¢j med vid budgetdiskussionerna for aret.

Det uppges inte finnas ngon projektplan eller beskrivning av uppdraget. Fran
samhillsbyggnadsforvaltningen tolkas uppdraget som att utreda vilka
forutsdtiningar som krévs samt vilka kostnader en dtervinningscentral skulle
innebdra. Uppdraget har paborjats och dialog har forts med Asétra hamn pd
fastlandet. Vidare utfor Roslagsvatten den kommunala avfallshéminingen, vilket
gor att samverkan med bolaget bor ske kring uppdraget.

Foretradare for Kommunstyrelsens kontor meddelar att et arbete paghr dér
samhillshyggnad, Roslagsvaiten och representanter frin Ingmarso samarbetar.
Ambitionen ar att uppritta en dtervinningscentral pa Ingmarso, vilket &r mer
omfattande #n fullméktiges uppdrag. Tidplanen bedémstill sommaren 2015, samt
att om ingen &tervinningscentral ar tillskapad under sommaren, kan &ndd en
rapport limnas som svar pa uppdraget.

Utreda forutsdtiningar for samverkan for vuxenutbildningar
med Kunskap Center Nordost Kommuner (KCNO)

Aterrapportering
Vid rapporteringen till kommunfullméktige 2014-09-01 redovisas att uppdraget ar
verkstiilll och upptagel i protokollel i maj 2014 (KUN 2014-05-20 § 4:10).

I protokollet KUN 2014-05-20 beslutas att foresld kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige att Osterfiker ska ansluta sig till KCNO och delta i en
gemensam upphandling av kommunal vuxenutbildning frin och med 1 juli 2015.
Samt att engéngskostnader for anslutning till KCNO om 300 tkr tillskjuts
torvaliningens budget 2015.
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Kommentar
Némnden lamnar utifrdn sin ulreduing (Grslag p att ansluta sig till KCNO under
forutséttning att anslutningskostnaden tillférs nimndens budget. Uppdraget

innebar for namnden att utreda forutsatiningar for samverkan, vilket &r genomfort i
enlighet med beslutet.

Ta fram en modell for uppfolining avseende sambond mellan
resursdigdng, prestation, resultat samt effekter for bdde skolor
och férskolor. Resultatet ska vara tillgingligt pd enhetsnivd for
medborgarna

Aterrapportering

Vid rapporteringen till Kommunfullméaktige den 2014-09-01 redovisas att
uppdraget dr pdgdende och att uppdraget finns med i beredning KUN tg 6,
troligtvis information i KUN 2014-09-09 och beslut i KUN 2014-10-21.

Vid sammantrédet beslutar kultur- och utbildningsnimnden att anta en modell for
uppfoljning och utvirdering av forskolor och skolor i enlighet med forvaltningens

forslag, tjansteutldtande daterat 2014-11-06. Detta limnas som svar pd uppdraget i
budget.

Modellen for uppfoljning och utvirdering ar strukturerad kring fyra omréden:
nimndens uppdrag, vilka verksamheter som ska foljas upp, metod och rutin for
uppfoljning sami vilka &tgérder som ska vidtas vid brister, Vidare finns en
uppréattad &rsplan for nér var och en av aktiviteterna ska genomforas.

De metoder och rutiner som ska anviindas ér genom det systematiska
kvalitetsarbetet, kundundersokningar, utférarmoten, budgetdialog med utforare,
interna samverkansmoten, uppfoljning av bestéllningar, tillsyn i verksamheterna,
moten med sirskolor samt uppfoljning av individuella tilliggsbelopp. Arets
genomforda undersékningar publiceras sedan p& webben p enhetsnivd. Under
varen 2014 upphandlades ett nyit jaimforarverktyg som komier férenkla for
medborgare att jaimfora enheter inom kommunen.

Kommemntar
En modell for uppfoljning &r uppréttad. Genom de olika momenten i modellen
skapas forutsatiningar for att kunna se de samband som avses i beslutet.

Utreda hur olika typer av ekonomiska resurser anvinds fér
bland annat barn/elever med sdrskilt stod samt hur antal
barn/elever med diagnoser har utvecklats i kommunen

Aterrapportering

Vid rapporteringen till Kommunfullméktige 2014-09-01 redovisas att uppdraget ir
pigiende sami att det finns med i beredning KUN tAg 6, troligivis information i
KUN 2014-09-09 och beslut i KUN 2014-10-21.
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Kultur- och utbildningsforvaliningens tjinsteutlitande 2014-10-08 behandlas i
KUN 2014-10-21, och tjénsteutldtandet 6verlimnas till kommunstyrelsen.
Tjdnsteutlatandet bifogar resursfordelningen for skola, forskola samt sérskilt stod.
Aven utvecklingen de senaste tre firen avseende antal barn med sirskilt stod
redovisas. Forvaliningen meddelar att verksamheterna i det systematiska
kvalitetsarbetet ska redovisa sina insatser samt analysera om stodinsatserna ar

dndamdlsenliga och tillrickliga, vilket kommer resultera i att behov kan identifieras
samt att relevanta atgirder kan vidtas.

Kommentar

Rapporteringen till fullméktige i september r att betrakta som dndamélsenlig och
information om #drendets status redovisas. Nimnden redovisade innan rets slut
utreduningen vilken ligger inoin beslutet.

Utreda behovet kring firitidsverksamhet for ungdomar med

Sunletionshinder som inte har majlighet att ta del av fritidsutbud
som erbjuds

Aterrapportering
Vid rapporteringen till Kommunfullméiktige 2014-09-01 redovisas att uppdraget ér

pégdende samt att det finns med i beredning KUN tig 6, troligtvis information i
KUN 2014-09-09 och beslut i KUN 2014-10-21.

Arendet tas upp vid sammantridet den 2014-11-18 d beslut om bifall fattas om
forvaltningens tjansteutldtande med tillhérande utredning, 2014-10-24. Forslag pé
utvecklingsomraden dverlamnas till Kommunfullméktige som svar pd uppdraget i
budget.

Utbudet av fritidsakiiviteter beddms gott och varierat inom kommunen och
malgruppen har inte kat ndmnvért de senaste dren. Bland forslagen pé
utvecklingsinsatser finns bland annat att ekonomisk mojliggora simning och att
kommunen har en tillginglighetsanpassad anléggning. Att akiivitetsbidraget till
barn- och ungdomsféreningar kompletteras med hojt bidrag till de akiiviteter som
ar speciellt riktade till barn och unga med funktionsnedsittning, At
tillganglighetsanpassningar genomfors av kommunens fritidsanldggningar.

Kommentar

En utredning i enlighet med beslutet ir fardigstélld under senare delen av hosten
och dverlamnat till Kornmunfullmiktige. Vidare har forslag pd utvecklingsinsatser
lAmnats till fullméktige att besluta om.

Rapportera resultatet av forstudie avseends dldreboende pé
Ljustero

Aterrapportering
Vid rapporteringen till Kommunfullmiktige 2014-09-01 redovisas ait uppdraget ér

Februari 2015
Osterdkers kommun 13av17
PwC




Verkstallighet av fullmakiiges beslut

pégdende samt att utredning pagar. Uppdraget ar planerat att redovisas for VON
under andra halvan av hdsten 2014.

Socialférvaltningen I&mnade ett tjinsteutlitande med en forstudie den 2014-10-15
vilket togs upp for beslut i vird- och omsorgsnimnden 2014-10-28. Forslag limnas
att Arrada Fastighets AB tillsammans med vird- och omsorgsnémnden kan borja
projektera for ett nytt sérskilt boende omfattande tio platser. Aven
kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade om bifall till forslaget utan tilligg, 2014~
12-17 § 10. Vid drsskiftet 2014/2015 ér drendet hos Kommunfullmikiige.

Komumentar
En forstudie avseende ett dldreboende p# Ljusterd dr genomford och forslag limnas

pé att borja projektering, Detta gor att uppdraget anses verkstillt i enlighet med
beslutet.

Utreda forutsdttningar for extra soctala insaisgrupper for att
arbeta med forebyggande insatser

Aterrapportering
Vid rapporteringen till Kommunfullmiktige 2014-09-01 redovisas att uppdraget ar
verkstéllt. Ingen Gvrig kommentar eller beskrivning ldmnas.

Vid sammaniradet den 2014-03-20 beslutade sccialndmnden att bifalla
socialforvaltningens tjansteutldtande (2014-03-10) samt foreslér kommunstyrelsen
foresld Kommunfullméktige att besluta om att ge Socialnimnden i uppdrag att
inrdtta sociala insatsgrupper samt avsétta medel i budget 2015. Beréiknad &rlig
kostnad uppgér till 1 mnkr. Vidare beslutades att socialforvaltningen ska redovisa
arbetet med sociala insatsgrupper érsvis for socialndmnden.

Kommunstyrelsens arbetsutskoit beslutade att bifalla Arendet den 2014-04-25, (hos
kommunstyrelsen 2014-05-28) samt foreslog Kommunfullméktige ait besluta om
bifall. Kommunstyrelsen lade till tvd punkter innan arendet skickas vidare till
fullmiktige. Dels att kommunstyrelsen fir en redovisning av arbetet under véren
2015, dels att den sirskilda utsedda personen ska kallas for personligt stod.

Kommunfullmaktige beslutade 2014-06-16 att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Kommentar

Uppdraget dr genomfort i enlighet med beslutet om att utreda forutstiningar for
extra sociala insatsgrupper. Dirtill uppges arbetet med grupperna ha startats upp i
mindre skala under hosten.
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Utreda eget boende fir dldre missbrukare i kommunen

Aterrapportering

Vid rapporteringen till Kommunfullméktige den 2014-09-01 redovisades uppdraget
som pigdende samt att en utredning pagar. Ingen Gvrig information limnades kring
nér uppdraget forvantas vara verkstill.

Arendet har ej tagits upp i socialnimndens protokoll under hdsten 2014.

Kommentar

Uppdraget ér initierat av socialforvaliningen som lyft frigan och sedan fatt med
uppdraget i fullméktiges budget for 2014. Férvaltningen hade enligt uppgift en plan
for hur uppdraget kunde uiforas, vilken dock inte fungerade som onskat.
Utredningen har darfor dragit ut p4 tiden och férvaltningen ska arbeta vidare med
frégan under 2015, dock inte som sérskilt uppdrag.

Driva/delta i e-tjt"sfamordningsﬁrbund tillsammans med andra
kommuner for att pressa ner kostnader for forsovjningssitod.
Finansiering ph ca 400 thkr sker inom ndmndens tilldelade ram.

Aterrapportering augusti 2014 (KF 2014-09-01)

Vid rapporteringen i augusti redovisades uppdraget som verkstillt samt att
kommunfullmaktige har beslutat att finansiering med ca 156 tkr per ér for
Osterdkers kornmun ska ske inom kommunstyrelsens budget.

Kommentar

Under samtal med sakkunnig inom férvaltningen framkommer att
samordningsforbundet ar igdng sedan i maj 2014 och under hdsten har en
forbundschef tillsatts. Uppdraget i att betrakia som verkstilit i enlighet med
beslutet.

Revidera riktlinjer for skolskjutsar utifirdn budget 2014 och plan
2015-2016

Aterrapportering
Vid rapporteringen till kommunfullmiktige 2014-09-0i redovisades att uppdraget
ar verkstill. Ingen dvrig kommentar eller beskrivning lamnas.

Kommentar

Ansvarig tjinstcman meddelar att uppdraget handlade ora skolskjutsar for
friskolor. Ansvarig fick uppdraget frdn byggnadsnimnden med ett
underlag/beskrivning av uppdraget vilket tydliggjorde den overgripande
formuleringen i beslutet. Uppdraget skulle enligt uppgift vara firdigt redan innan
skolstart for vartermin 2014.
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Inom ramen for gillande dgardirektiv far Armada som direkiiv
att projekiera ett dldreboende centralt i Akersberga i samréd
med kommunstyrelsen

Aterrapportering

Vid rapporteringen till Kornmunfullméktige 2014-09-01 redovisades att uppdraget
ar pigéende samt att en ny detaljplan ir under framtagande géllande
Norrgardsvigen 67-69 dar Odalen Férvalining AB skall uppfora ldreboende.

Kommentar

Statusen ar ati def alltjamt pAgér eit detaljplanearbete for att skapa mdjligheter for
54 #ldreboendeplatser. Detaljplanen var ute pd samréd 19 november till 19
december. Den nya planen forviintas att antas under 2015, troligtvis under hésten.
Byggstart beriiknas till slutet av 2015 alternativt bérjan av 2016, om allt gér enligt
plan.

Vi kan konstatera att ett arbete piborjats genom detaljplanearbete for att bygga ett
dldreboende i enlighet med det sirskilda uppdraget.

Imom ramen for gdllonde dgardirektiv fér Armada som direktiv
att bygga smdaligenheter péd Norrgdardsvigen

Aserrapportering

Vid rapporteringen till Kommunfullméktige 2014-09-01 redovisades att uppdraget
ar pgdende samt att en ny detaljplan &r under framtagande gallande
Norrgardsvigen 67-69 dir Armada ska bygga hyresrétter.

Kommentar

Statusen ér att det alltjamt pdgdr ett detaljplanearbete for att skapa mojligheter for
75 nya lagenheter. Detaljplanen var ute pa samrad 19 november till 19 december.
Den nya planen forvintas att antas under 2015, troligtvis under hosten. Byggstart
beriiknas till slutet av 2015 alternativt borjan av 2016, om allt gér enligi plan.

Vi kan konstatera att ett arbete pdborjats genom detaljplanearbete for att bygga
smaldgenheter i enlighet med det sdrskilda uppdraget.
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