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Inledning

Arsredovisningen innehdller en éversiktlig redogorelse av
verksamhet samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér
Samordningsférbundets forsta budgetar.

Samordningsférbundet uppgift enligt férbundsordningen ér att:

1. Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen.

2. Stodja samverkan mellan samverkansparterna.

3. Finansiera insatser som ligger inom parternas samlade
ansvarsomrade.

4. Besluta pa vilket sidtt de medel som finns for finansiell
samordning ska anvdndas.

5. Besluta om férbundets arbetsordning.

6. Uppritta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for
férbundet.

7. Svara for uppféljning och utvérdering av rehabiliterings-

insatserna.

—

Sammanfattning av verksamhetsar 2014

» Den 7 maj 2014 hade alla forbundsmedlemar godként
forbundsordningen. En styrelse valdes och hade sitt forsta
konstituerande mote den 11 juni 2014.

« Som nystartat forbund har hosten dgnats at att utveckla den
interna organisationen och informationsarbete for kad
kannedom om det nya samordningsforbundet.

«En utbildning for styrelsen och beredningsgruppen inom
Finansiell samordning och samordningsférbund.

eForbundet arrangerade 26 november en uppstarts
konferens riktade till medlemsparters tjanstemédn dar de fick
information om det nystartade samordningsférbundet i
Finansiell samordning och samordningsférbund.

*En behovsanalys har genomforts for att utreda
samordningsforbundets behov av insatser och hitta en
prioriterad behovsgrupp.

« Kostnaderna for verksamheten uppgick till ca 420 tkr.
Vid 2014 &rs utgadng hade forbundet ett 6verskott om ca 1,2

Kmilioner kronor

\

Forbundet &r en fristdende
juridisk person med
Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen,
Stockholms ldns landsting
och kommunerna Taby och
Osterdker som medlemar.
Férbundet dgs av
medlemmarna.

Férbundets uppdrag dr att
stddja lokal samverkan
mellan myndigheter inom
rehabiliteringsomradet och
erbjuda majligheter till
gemensam finansiering av
rehabiliteringsinsatser.

Forbundets organisation
bestar av en styrelse som
utses av dgarna. Till sin
hjdlp har den ett kansli och
en beredningsgrupp
bestdende av tjdansteman
fran de samverkande
myndigheterna.

Historik, den 7 maj 2014
hade alla medlemmar
godkant férbunds-
ordningen enlighet Lagen
om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210)
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Forvaltningsberittelse

Syfte och uppdrag

Rehabiliteringsansvaret ar idag uppdelat pd
flera sektorer dér varje aktor bedriver
insatser utifrdn egna uppdrag och ansvar,
samtidigt dr de olika aktorernas insatser
beroende av varandra for att en vil-
fungerande rehabilitering ska komma till
stdnd. For att kunna erbjuda lampligt och
effektivt stod till personer med samordnade
rehabiliteringsbehov dr det darfor
nodvindigt att aktdrerna samordnar sina
insatser.

Forbundets uppgift ar att utveckla och stédja
samverkan mellan medlemmarna. Stédet
gors bade genom strukturpaverkande
insatser och genom finansiering av operativa
individinriktade insatser.

Behovsgrupper

Insatser inom den finansiella samordningen
ska avse individer som dr i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser och ska
syfta till att dessa uppnar eller férbéttrar sin
formaga till egen forsorjning genom
forvarvsarbete.

Samverkansinsatserna ska rikta sig till
boende i Taby och Osterdker i férvirvsaktiv
dlder, med behov av samordnad
rehabilitering, d.v.s. stod fran flera
myndigheter. Under hosten 2014 har
forbundet genomfort en behovsanalys for att
utreda prioriterade behovsgrupper.

Budget

Samordningsférbundet tilldelas 1,6 miljoner
kronor fran medlemmarna under 2014, dar
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
bidrar med hilften av medlen, landstinget
bidrar med en fjardedel och kommunerna
bidrar gemensamt med resterande fjardedel.

Fordelning ser ut som nedan

Landsting 400 000 kr
Osterdkers kommun 156 000 kr
Taby Kommun 244 000 kr
Forsakringskassan 800 000 kr

& Arbetsformedlingen

- Samordningsférbundet

Forbundets verksamhet under 2014
Eftersom férbundet startade under
sommaren finns ingen verksamhetsplan for
2014. Det som Forbundet har gjort under
dret ar:

« Utvecklat av den interna organisationen
Forbundet har tag fram interna riktlinjer och
styrdokument som tydliggora roller och
uppdrag. Forbundet har dven arbete med att
utforma en grafisk profil, utreda
administrativa rutiner samt hantering av ex.
ekonomin, fakturor, personal m.m.

* Arbetat med information och
kommunikation

Informationsspridning har pdborjats genom
att forbundschef besokt respektive
medlemsparter, utvecklat en hemsida, borjat
férbereda for nyhetsbrev samt anordna en
uppstartskonferens med utbildning for
tjanstemannen om finansiell samverkan.
Styrelse och beredningsgrupp har fatt
utbilning om finansiell samverkan.

« Kartlagt och genomfort en behovsanalys
Forbundet har genomfort en kvantitativ
analys med 77 besvarade enkdter och en
kvalitativ analys med 40-tal samtal med
forbundets parter, dess tjanstemdn och dven
personliga.

Utifrdn detta material har forbundet utrett
vilket behov som foreligger, forslag pa
insatser och vilka prioriterad behovsgrupp
som finns. Detta har kompletterats med
statistik fran de respektive parterna. Den
kompletta behovsanalysen bifogas
arsredovisningen. Férbundet har dven
paborjat en kartlaggning av vilken
samverkan som finns idag mellan
medlemmarna avseende behovsgrupperna
som framkommit i analysen.
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Organisation och arbetsformer

Samordningsférbundet dgs av Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, Stockholms ldns landsting samt
kommunerna Taby och Osterdkers kommun. Samordningsférbundets styrelse ar det hégsta beslutande
och forvaltande organet, och har ansvar for utveckling och ekonomi.

Till sin hjilp har styrelsen ett kansli som bereder drenden och tillser att beslut verkstalls. En
beredningsgrupp bestdende av hogre tjianstemdn fran de ingdende parterna som deltar aktivt i

berednings- och férankringsarbetet.

Alla sammantraden protokollfors och publiceras pd hemsidan tillsammans med riktlinjer och
styrdokument. Styrelsens och Beredningsgruppen som redovisats nedan dr tillsatta till och med 31

december 2014.

Styrelsen

Styrelsen bestdr av fem ledamdéter och
femersittare, utsedda av respektive huvudman.
Motesarvoden féljer stockholmsldns landstings
arvodesreglementen for fértroendevalda.
Styrelsens sammanséttning under 2014:

Ordinarie ledaméten

Michaela Fletcher

Kommunalstyrelsens ordférande Osterakers kommun
Eva Strand

Socialnamndens vice ordférande Tdby kommun
Magnus Engberg

Omradeschef LFC Taby Forsdkringskassan
Jesper Eliasson,

Chef Arbetsformedlingen Akersberga

Lotta Lindblad-Séderman

Stockholms lans landsting

Ersdittare

Ann-Christin Furustrand
Osterdkers kommun
Jan-Olof Hedbom

Téaby kommun

Johanna Odelmark
Forsdkringskassan

Claes von der Burg
Arbetsformedlingen

Annette Dahlgren
Stockholms ldns landsting

Under 2014 har styrelsen haft tre protokollférda
moten. Infor varje mote har kungdorelse satts upp
pé de officiella anslagstavlorna hos medlems-
kommunerna och landstinget.

Styrelsesammantriaden 2014

De viktigaste besluten och drenden av sdrskild vikt
redovisas nedan.

11 juni 2014

-Anmiilan av styrelsens ledamaten
-Antagande av forbundsordning

Val av ordférande och vice ordférande 2014
‘Beslut om rekrytering av forbundschef
-Beslut om Budget 2014

-Antagande av Delegationsordning

-Beslut om Rollférdelning

23 september 2014

-Utbildningsinsats for styrelsen

-Beslut om dskning av medel for 2015

-Beslut om att st for rekryteringskostnader for
Forbundschefen

‘Beslut om medlemskap i Nationella Natverket
Samordningsforbund

-Foljande riktlinje faststilldes:

"Férbundet ska under resterande tiden av 2014 och
storre delen av 2015 ha inriktning pd kartldggning
och analys av forbundets behovsomrdden, spridning
och informationsinsatser om samordnings-
forbundet.”

19 november 2014

-Beslut om att férbundsordningen ska revideras
avseende kostnader for revisorer.

-Beslut om verksamhetsplan och budget 2015

-Beslut om ink&p av kanslitjanster

-Godkannande av forslag till grafisk profil
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Kansli och Forbundschef

Pd Samordningsforbundets kansli i forbundets site
i Osterakerskommun arbetar en Férbundschef pa
heltid. Forbundschefen rekryterades sommaren
2015 och ér visstidsanstilldes hos Osterdkers
kommun frdn den 1 september. Férbundschefen
har under dret ansvarat for att styrelsens beslut
verkstalls, uppféljning, planering och
kommunikation.

Samordningsférbundet
Sodra Roslagen

Forbundschefen har under hosten 2014 arbetat
med att bygga upp och organisera samordnings-
forbundet till en fungerande organisation.
Forbundet har fatt stod med arkivering enligt
arkivlagen (1990:782), fakturahantering,
ekonomirddgivning samt hjalp med att utveckling
forbundets grafiska profil fran Osterdkerskommun,
Férbundet har anvédnt en extern kommunikations-
tjidnster for startmed hemsida och mailadresser.

Under 2014 har férbundschefen deltagit i

"Integrerad samverkan”, 7 oktober Linkdping

»En vélfungerande och inkluderande
arbetsmarknad” 17 oktober Stockholm

"Sociala foretag”, 22 oktober anordnat av ESF
och coompanion i Stockholm.

- Nationella radets forbundschefsdag, 27 oktober

« Seminarium "Majligheter och hinder att nd
arbetsmarknaden for personer med
funktionsnedsattning” anordnat av
arvfondsprojekt 1 december i Stockholm.

Forbundschef har dven under hosten tréffat olika
enheter och tjdnsteman hos de respektive parterna
som arbetar med medborgare dvs. handldggare,
enhetschefer, specialister mm och dven personliga
ombud. Beséks har genomforts hos andra lokala
samverkansformer i omradet exempel den 12
november hos Koordination Nordost som hanterar
etableringsfragor i norra Stockholms kommuner,
den 3 september med FOU Nordost som arbetar
med forskning och utvecklingsinstatser inom
socialtjanstens och det lokala samradet for
psykiatri och beroendefrdgor den 4 december.

Dialog har forts med samordnare for "Samordnad
individuell plan” som ér ett samarbete mellan
kommuner och landsting samt medverkan i
konferens hos den lokala Arbetsférmedlingen och
Forsikringskassan om deras arbete med
"Gemensam kartldggning” och gemensam plan.
Samtal har dven forts med Coompanion Roslagen
och det lokala sociala foretaget Le ‘mat.

Beredningsgrupp

Beredningsgruppen utgor ett fristdende stod i
beredning av forslag och genomférande av
styrelsens beslut. Det dr Forbundschefen som dr
sammankallande och gruppen bestar av
representanter fran forbundets medlemmar och dr
ett stod for till forbundschefen. Gruppen har dven
till uppgift att informera samt férankra i den egna
organisationen. Beredningsgruppens
sammansittning under 2014:

Ordinarie

Anne Simmasgard, Socialchef Osterdkers kommun
Kotte Wennberg, IFO chef Tiby kommun

Hans Nordlund, Arbetsférmedlingschef Taby
Karin Daun, Samverkansansvarig Forsikringskassan
Vakant, Stockholms l4ns landsting

Ersdttare

Maria Thomelius, sakkunnig IFO Osterdkers kommun
Lena Samuelsson, enhetschef IFO Taby kommun
Lars-Olof Fors, Arbetsférmedlingen Akersberga

Mona Rudin, Enhetschef Aktivitetserséttning
Férsakringskassan
Vakant, Stockholms lans landsting

Med sin sammanséttning, kompetens och
erfarenhet utgor ocksa beredningen en viktig
motesplats for fragor som ror den strategiska
utvecklingen av samverkan och analys av nya
forutsadttningar och behov.

Beredningsgruppens sammantraden 2014
Under 2014 har beredningsgruppen haft fyra
protokollférda moten.

2 september 2014

-Beredning av organisationsstruktur
-Planering av utbildningstillfalle
-Beredning grafisk profil

2 oktober 2014
-Planering uppstarkonferens
-Planering informationsinsats hos medlemar

7 november 2014
-Statistik till behovsanalys
Planering utbildningsinsats uppstarkonferens

5 december 2014

-Behovsanalys

-Beredning av forslag till forbundsinriktning
-Beredning av forslag insatser 2015
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Samarbete regionalt och nationellt

Under hosten har forbundet medverkat i
nadtverkssamarbete med andra
samordningsférbund pa ldnsnivd och pd
regional niva. Med samordningsférbund i
Stockholm har férbundschefen haft
kontinuerliga samverkanstraffar samt haft
forbundschefen i Uppsala som mentor samt haft
stod av deras ekonom.

Forbundet ansékt under 2014 att bli medlem i
Nationella Natverket for Samordningsforbund
(NNS). Nétverket dr ett samarbetet med andra
forbund och mojliggor kunskapsutbyte och
drivning av utvecklingen av den finansiella
samordningens framat.

Forbundschef har aven delat med sig av
erfarenheter i samband med de pagdende
diskussionerna kring att bilda ett nytt
samordningsforbund i Stockholms nordvistra
kommuner.

Revisorer 2014
Samordningsférbundets drsredovisning
med rdkenskaper samt styrelsens
forvaltning ska granskas av revisorer for
varje medlems rakning.

Revisorerna utses av medlemmarna.

Utsedda revisorer under 2014:

Pernilla Rehnberg, Deloitte
Revisor pa uppdrag av staten

Karl-Olof Nilsson

Revisor pa& uppdrag av kommunerna

Karin Brodin
Revisor pd uppdrag av landstinget

Revisorerna hade sitt forsta mote november
2014 och de valde Mikael Sjolander frén
revisorsfirman Ernst & Young som
sakkunnigt bitrade. Vid revison tillimpas
bestammelsernai 26§ ilag (203:1210) om
finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser.
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Ekonomisk redogorelse

For verksamhetsdret 2014 har forbundet haft intakter om 1,6 miljoner kronor avseende bidrag
frdn parterna. Kostnaderna for 2014 har uppgatt till drygt 440 000 kr, vilket gér att féorbundet
redovisar ett verskott for 2014. Sammantaget redovisar Samordningsférbundet vid drets slut
tillgdngar pé ca 1,16 miljoner kronor. Nedan syns hur intdkter och kostnader har férdelats.

Arsredovisning 2014-06-11—2014-12-31
Samordningsférbundet S6dra Roslagen 222000-3079

Verksamhetens intikter
Medlemsavgift Statligt AF/FK
Medlemsavgift SLL
Medlemsavgift Osterdker
Medlemsavgift Taby

Summa intéikter

Verksamhetens kostnader

Kansli och Administration

Lokal

Revision

Ekonomistod
Kommunikation/information
Utbildning och konferens

Kansli
Kansli-tjinsteman/styrelsearvode
Ovriga kostnader

Insatskostnader
Summa kostnader

Arets resultat

Utfall

2014-06-11--
2014-12-31

800 000
400 000
156 000
244 000

1600000

-25000 kr
-20000 kr
- kr

- 28 648 kr
-21 005 kr
-18 995 kr
-325 741 kr
-1220 kr

- kr

-440 609 kr

1159 391 kr

Budget
2014

800 000
400 000
156 000
244 000

1600 000

45 000,00 kr
30 000,00 kr
60 000,00 kr
10 000,00 kr

100 000,00 kr

40 000,00 kr

395 000,00 kr

20 000,00 kr
- kr
700 000 kr

900 000 kr

Ytterligare information om ekonomin hittas under resultat och balansrikningen.

Avvikelse
2014

o Cc o o

20 000 kr
10 000 kr
60 000 kr
- 18 648 kr
78 995 kr
21005 kr
69 259 kr
18 780 kr

- kr

259 391 kr

259 391 kr
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Kommentarer till drsredovisningen

Samordningsférbundet har under uppstaren 2014 anvint sig av Osterdkers kommuns
ekonomisystem och haft sina medel pa ett konto i Osterdkerskommun. Férbundet har haft en egen
verksamhetskod ddr kostnader och medeltillkomster har bokforts.

Under 2014 har férbundet utrett och férberett en egen organisation for hantering av kostnader och
medeltillkomser genom att utreda inkép av ekonomissystem och uppstart av ett postgirokonto. N&r
detta dr pd plats i borjan av 2015 kommer Osterdkers kommun féra éver de medel som finns pa
forbundets verksamhetskod till Samordningsforbundets konto. Rdntan under 2015 for dessa medel
ar av ringa storlek och kommer stimmas av efter att medel forts in pa férbundets egna
postgirokonto.

Under 2014 har forbundet gatt med ett dverskott vilket beror pd att:

- Férbundschef rekryterades 2 ménader senare an berdknat vilket paverkar bade Iéonekostnaden och
lokalkostnaden.

- Utbildningen av styrelsen blev kostnadsfri fran Nationella Radet och Utbildningen/konferensen for
medarbetare blev billigare dn berdknat.

-Kommunen och Samordningsférbundet Uppsala har utan kostnad stéttat forbundet med
ekonomistéd under 2014,

Som nystartat samordningsférbund &r det vanligt att ha 6verskott av medel da det &r svart att
uppskatta kostnader for de forsta aren, samt att det tar viss tid att starta igdng verksamheten.

Den enda post som redovisat 6kade kostnader dn budgeterat ar “kommunikation och information”,
detta pa grund av att extra fokus har legat pa att fa igang en egen grafisk profil, hemsida och
nyhetsbrev for att sprida information om det ny startade samordningsférbundet.

Kostnaden for Forbundschefens arbetsplats och revisorkostnaden for 2014 kommer regleras under
2015 och tas upp i balansrakningen som interimsskulder.
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Budget 2015
Samordningsférbundets budget ska enligt lag faststéllas i november dret innan rakenskapsaret.
Férbundets verksamhetsplan och budget for 2015 faststalldes av styrelsen den 19 november 2014.

I verksamhetsplaneringen for 2015 presenterades en uppskattning for disposition av det eget kapital
i en tre &rs Oversikt, se tabell nedan. Dock ar det svart att uppskatta kostnader for insatser som dnnu
ej har startat samt att det kan komma upp andra omsténdigheter som paverkar den tankta
dispositionen av budgeten, bland annat en ny férdelningsmodell av de statligamedel till
samordningsforbunden som presenteras januari 2015.

De totala medlemsavgifterna fér 2015 &r 2 440 000 kronor, vilket dr en 6kning med 840 000 kronor
jamfért med 2014, Till budgeten 2015 kommer dven éverskott fran foregdende ar att dverforas.

3 ars Oversikt budgetdisposition 2014-2016
- enligt verksamhetsplan beslutad 141119 kompletterad med aktuella siffror for 2014.

2014 2015 2016

Verksamhetsintdkter 1 600 000 kr 2 440 000 kr 2 700 000 kr
Overskott fran foregdende ar kr 1159 391 kr 1163 391 kr
Intdkter totalt 1 600 000 kr 3619 391 kr 3 863 391 kr
Kostnader

Verksamhetskostnader 440 609 kr 1 430 000 kr 1 430 000 kr
Ovriga kostnader 0 kr 366 000 kr 400 000 kr
Insatser 0 kr 660 000 kr 1 420 000 kr
Kostnader totalt 440 609 kr 2 456 000 kr 3 320 000 kr
Resultat 1159 391 kr 1163391 kr 543 391, kr
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Resultatrikning - Arsbokslut 2014-12-31

Samordningsforbundet S6dra Roslagen, 222000-3079

2014-06-11 Budget
2014-12-31 2014
Verksamhetens intédkter
Rérelseintakter "' 1 600 000 0
Summa verksamhetens intékter 1600 000 1600 000
Verksamhetens kostnader
Ovriga driftskostnader M'2 -90 872 -160 000
Kostnader for lokaler -25 000 -45 000
Kostnader for personal M'* -324 737 -495 000
Summa verksamhetens kostnader -440 609 -700 000
Verksamhetens rorelseresuitat 1159 391 900 000
Finansiella poster
Rénteintdkter 0 0
Ovriga finansielia intakter 0 0
Radntekostnader 0 0
Resultat efter finansiella poster 1159 391 900 000
ARETS RESULTAT 1159 391 900 000
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Balansrikning - Arsbokslut 2014-12-31

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar ™' * 1204 391

Summa fordringar 1204 391

Kassa och bank "°'® 0
Summa omsittningstillgangar 1204 391
SUMMA TILLGANGAR 1204 391

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Overskott fran tidigare ar

Redovisat resultat fg ar

Arets resultat 1159 391
Summa eget kapital - ] 1159 391
Kortfristiga skulder

Interimsskulder ¢ 45 000
Summa kortfristiga skulder 45 000
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1204 391

Redovisningsprinciper
Redovisningen féljer lagen om kommunal redovisning (1997:614).
Kédnda intdkter och kostnader har periodiserats.



., Samordningsférbundet
f Sodra Roslagen

Noter till Resultatrikning

Rorelseintdkter

Taby kommun

Osterékers kommun

Stockholms ldns landsting
Forsakringskassan/Arbetsformedlingen

Summa medlemsavgifter

Summa rorelseintikter

Ovriga driftskostnader

Annons, reklam, information
Forbrukningsinventarier

IT-tjdnster, programvaror och datorhyra
Konsultarvoden

Konferenskostnader

Ekonomistéd

Revision

OH tjansteman/kansli

Ovriga kostnader

Summa ovriga driftskostnader

Kostnader for personal

Arvoden till ledamdter
Lon tjanstemadn
Kompetensutveckling
Arbetsgivaravgifter

Ovr personalkostn, férmaner, representation

Summa kostnader fér personal

2014-06-11 Budget
2014-12-31 2014
Helar 2014 Helar 2014
244 000 244 000
156 000 156 000
400 000 400 000
800 000 800 000

1 600 000 1 600 000
1600 000 1600 000
0 -10 000

-18 617 0
-1937 0

-26 711 0
-19 531 0

0 -60 000

-20 000 -30 000

0 -40 000

-4 076 -20 000

-90 872 -160 000
-39 851 -35 000
-158 000 -360 000
0 -100 000

<74 122 0
-52 763 0
-324 737 -495 000



VN } Samordningsférbundet
“__ Sédra Roslagen

Noter till Balansrdkning

Not 4. Ovriga kortfristiga fordringar

Ovr kortfristiga fordr

Summa ovriga kortfristiga fordringar
Not 5. Kassa och bank

Plusgirokonto

Summa kassa och bank
Not 6. Interimsskulder

Ovriga uppl kostnader / férutbet intakter

Summa interimsskulder

2014-12-31

1204 391

1204 391

45 000

45 000
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{ sRF

VD har ordet

SRF &gs av 20 av de 26 kommunerna i Stockholms 1&n, med sammanlagt 6ver 1 miljon innevanare och ungefér
57 000 anstéllda, samt med forsékrade varden Overstigande 130 miljarder. 2014 innebar SRFs fjérde fulla
verksamhetsar dér vi har utfardat foérsakringar fér motor, olycksfall, egendom och ansvar samt andra
kompletterande skydd. Vi arbetar kontinuerligt med de olika kommunerna for att sékerstalla att hanteringen av
risk och forsakring inom de kommunala verksamheterna blir sa effektiv som méjligt, oberoende av dessas
associationsform.

Infor bolagsstdmman i mars 2014 sa avgick var styrelseledamot Kijell-Olof Karlsson, davarande stadsdirektor i
Lidingd, med pension och ersattes av Mattias Jansson, kommundirektér for Botkyrka. Under aret sa har
styrelsen sammantratt 5 ganger med en narvaro pa nastan 90%.

SRF hade for tredje aret i rad inga férandringar i personalstyrkan och VD och styrelsen vill uttrycka sitt tack till
alla for ett genomgaende gott arbete.

Konkurrens

SRF uppfyller till fullo kraven inom Lagen om offentlig upphandling, LOU, vad avser kontroll och
verksamhetsinriktning vilket medger vara dgare att anvanda vara tjanster utan att géra en formell upphandling.
SRF i sin tur konkurrensutsatter de delar av verksamheten dér externa aktérer utnyttjas, t.ex. aterférsakring och
skadehantering, genom upphandlingar enligt LOU. Under 2014 genomférde vi upphandlingar avseende bl.a.
aterforsakringsprogrammen fér 2015-2017 samt ett IT-stod for verksamheten.

Verksamheten 2014

Forsakringar och resultat

Verksamhetsaret var lugnt vad géller stérre brandskador. Endast en férskola i Nacka drabbades av en anlagd
brand som lamnade den férstord till stora delar, med allt vad det innebér av problem foér verksamheten, elever
och féraldrar. SRF har som policy att séka ersattning frdn personer som orsakar skador for vara
forsakringstagare men tyvarr ar det ofta utredningstekniska svarigheter med att identifiera dessa. Det &r var
malsattning att det skall vara valkant att det kan bli svara ekonomiska konsekvenser de som &gnar sig at
uppsatlig skadegoérelse som i slutédndan alltid belastar skattebetalarna och férsamrar f6r kommuninnevanarna.

Olycksfallsforsakringarna som framst skyddar elever och andra deltagare inom kommunens olika verksamheter
har visat en svagt uppatgaende trend vad géller skadekostnader och kommer att studeras extra noga under
2015 for att se pa vilket satt den trenden kan forbattras.

Motorférsakringarna for kommunernas fordon arrangerades for sjatte aret i samarbete med Zurich och visade
ett skaderesultat i linje med férvantningar. Vi har analyserat skadorna mer i detalj under aret och identifierat ett
antal omraden dar férebyggande insatser kan goras for att forbattra resultatet. For att kunna inleda det arbetet
har det darfor beslutats att SRF fran och med 2015 skall teckna &ven motorférsakringarna till 100% direkt, vilket
ocksa gor att var produktportflj innehaller samtliga férsakringsslag som vara &gare har behov for.

Egendoms- och ansvarsskador har som under tidigare ar hanterats av Crawford & Co, och olyksfallsskador av
van Ameyde Sverigeskador. Bada bolagens service har varit utmérkt och vi ser fram emot ett fortsatt samarbete
under 2015.

Sammantaget sa har forsakringsverksamheten lamnat ett betydande 6verskott som kommer att anvéndas till
att forstarka sakerhetsreserven, som fungerar som en extra buffert fér framtida negativa skadeutfall.

Riskteknik

Ett av SRFs huvuduppdrag &r att forbattra den kommunala riskhanteringen och vi arbetar med den fragan pa
ett flertal olika satt, bl.a. genom riskinspektioner och tekniska riktlinjer. Infér 2015 sa maste t.ex. samtliga
byggnader som vi forsakrar vara férsedda med godkéanda brandlarmsinstallationer (om ingenting annat har
dverenskommits). Vi arbetar ocksa tillsammans med o6vriga kommuncaptives i Sverige for att hitta
gemensamma standards for olika typer av férebyggande skydd, med ett s&rskilt fokus pa att férhindra
vattenledningsskador.



Med tanke pa det valdigt stora antal objekt som SRF forsékrar sa &r det viktigt att &ven hinna med att félja upp
genomférda besiktningar vad galler kommentarer och papekanden som &r rapporterade. Under 2014 s& har vi
begrédnsat antalet nya besiktningar och i stéllet gjort aterbestk, vilket ocksa har mottagits val av
verksamheterna. Genom aterbesdken ser de att vi &r intresserade av hur de agerar pa forbattringsforslag som
vi har gjort och far ocksa en forstarkt upplevelse av vikten av att atgarda problematiska férhallanden.

Det &r av stor vikt for kommunernas mojligheter att paverka sin riskmiljo att alla typer av incidenter som hander
i verksamheterna rapporteras. SRF tog tillsammans med AFA Férsakring under 2011 fram ett sadant system,
KIA, som tillhandahalls de kommuner som sa énskar utan kostnad. Systemet har utvecklats mycket bra och det
ar gladjande att det tills nu har eller kommer att implementeras i 16 av vara agarkommuner.

For att ocksa assistera kommunerna med férbattrade mojligheter till egenkontroller av olika slag samt att styra
upp informationsflddet vad géller fastigheter sd4 har SRF kopt in ett IT system som heter REQS. Detta
tillhandahalls i en basversion samtliga kommuner utan kostnad och kan sedan utékas till att hantera mer eller
mindre av information och kontroll vad géller fastighetsbestanden. Genom inférandet sa far SRF ocksa
uppdaterad information som rér férsakrade objekt utan ytterligare anstrangningar fran kommunernas sida.

Solvens 2

Pa grund av de nya regler for tillsyn av férsakringsbolag som trader i kraft 1 januari 2016, de sa kallade Solvens
2 reglerna, sa har behovet av ett ordentligt IT system foér verksamhetsstod blivit akut och en upphandling
genomférdes under sommaren/hésten. SRF beslutade att kdpa in ett norskt system som heter PARIS fran Noria
A/S, vilket kommer att implementeras under det férsta halvaret 2015. Solvens 2 reglerna stéller stora krav pa
datakvalitet och —integritet, sparbarhet av &andringar, integration av finansiell och forsékringsrelaterad
information samt mycket komplex rapportering. Genom att samla all férsékrings- och skadeinformation i ett
gemensamt system med en néra koppling till vart redovisningssystem sa far vi mojlighet att rapportera i enlighet
med de nya kraven.

Solvens 2 har &ven inneburit att hela bolagets verksamhetsstyrning har setts éver och en ny modell for riktlinjer
har implementerats. SRF har nu 5 olika funktioner fér kontroll av verksamheten som &r oberoende av ledningen:
den dvergripande riskkontrollfunktionen, som tillhandahalls av Risk Control R&D; compliance (regelefterlevnad)
tillhandahalls av Aon; internrevision tillhandahalls av Valkyrian AB; externrevisionen skéts av PwC; samt
aktuarie, som &r Richard Blom (Aritmeticus AB).

Utsikter infor 2015

Vid en extra bolagsstdmma 16 december 2014 sa besl6t SRFs dgarkommuner att genomféra en riktad
nyemission till Sigtuna kommun, som darmed blir var 21a deldgare. Per 1 januari 2015 sa forsakrar SRF all
Sigtunas verksamhet pa samma satt som for 6vriga dgare, och vi ser fram emot ett framgangsrikt samarbete.

SRF har som tidigare namnts beslutat att i eget namn ocksa ta 6ver samtliga motorfordonsférsakringar fran och
med 1 januari 2015, med avsikt att framdeles 6ka skadeférebyggande insatser for att reducera totalkostnaderna
for bilskador.

Diskussioner kommer att fortsétta med de kommuner i I&net som &nnu inte &r medlemmar i SRF for att se om
det finns sk&l att utéka dgarkretsen. Detta géller aven ett antal av de olika kommunala dotterbolag som &nnu
képer forsakringar pa den dppna marknaden.

Vi kommer att fortsatta och vidareutveckla vart samarbete med de 6vriga 5 kommuncaptives som finns i Sverige,
dar vi tillsammans forstker etablera "best practice” framférallt med fokus pa de nya regelverk som kommer att
implementeras och hur sma bolag som vara skall kunna hantera dessa pa ett effektivt satt, men &ven vad galler
generella riskhanteringsatgarder.

Tore Kalmeborg
Verkstdllande direktor



Styrelsens utlitande om bolagets verksamhet i enlighet med
kommunallagen 3 kap. 17§

Styrelsen for Stockholmsregionens Férsakring AB, org.nr. 516406-0641, har vid sitt mote 5 mars 2015 faststalit
och bekraftar harmed att den verksamhet som bolaget har bedrivit under féregaende kalenderar har varit
forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna
som 4&r tillampliga for bolaget.
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ARSREDOVISNING 2014

Styrelsen och verkstéllande direktoren i Stockholmsregionens Férsékring AB, org nr 516406-0641, med séte |
Stockholm, avger hdarmed arsredovisning fér 2014, bolagets sjatte verksamhetsar. Bolagets adress &r
Wallingatan 33, 111 24 Stockholm.

Forvaltningsberittelse

Agarforhallanden

Stockholmsregionens Foérsékring AB bildades ar 2008 och &gs av tjugo kommuner inom Stockholms l&n.
Dessa kommuner, Botkyrka, Danderyd, Ekerd, Haninge, Huddinge, Jérfélla, Lidingd, Nacka, Norrtélje,
Nynashamn, Sollentuna, Solna, Sodertélje, Tyres6, Taby, Upplands Véasby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdo,
Osteraker, bildade bolaget i syfte att optimera sina férsakrings- och riskhanteringslésningar.

Verksamheten 2014

Stockholmsregionens Forsakring AB erholl under ar 2008 koncession for direkt forsakring och aterférsakring i
for agarkretsen berérda klasser av skadeférsékring. Férekommande férsakringsgrenar & kommunférsakring,
huvudsakligen egendom och ansvar, samt motorfordonsférsakring, olycksfallsférsakring och tjansterese-
forsékring. Fran och med den 1 januari 2009 aterférsakrar bolaget agarkommunernas motorfordonsférséakring,
och fran och med den 1 april 2009 deras olycksfallsférsakring. Bolaget har frén 1 januari 2011 &ven utfardat
dgarkommunernas ansvars- och egendomsférsékringar, fran 1 januari 2013 deras olycksfallsférsakringar
samt har fortsatt att aterférséakra kommunernas motorfordonsférsékring. Ett natverk med nyckelpersoner inom
agar-kommunerna &r etablerat och regelbundna tréffar i denna samverkansgrupp genomférdes under aret.

Resultat och skadeutfall

Arets resultat uppgick till 1 (-6 224) kkr. Avsattning till sékerhetsreserven har gjorts med 11 469 (-2 494) kkr.
Premieintakterna for egen rakning uppgick till 66 672 (56 807) kkr. Skadekostnader fér egen rékning uppgick
till 45 470 (58 252) kkr. Arets driftskostnader uppgick till 12 287 (11 641) kkr. Den totala kapitalavkastningen
blev 2 531 (2 035) kkr, varav 125 (-1 267) kkr avsag orealiserade vardeférandringar pa placeringstillgangar.

Bolagets konsolideringskapital uppgick vid arsskiftet till 106 800 (95 330) kkr, vilket ger en konsolideringsgrad
om 160,2 (167,8)%.

Risker i verksamheten

Bolagets risker har delats in i férsakringsrisker, finansiella risker och operativa risker och behandlas i detal]
under not 2 till balans- och resultatrakningen.

Personal och styrelse

Vid arsskiftet hade Stockholmsregionens Forsakring AB totalt fem anstéllda, varav tre kvinnor. Medelaldern &r
55 ar. Da bolaget endast har fem anstéllda upprattas ingen jamstélidhetsplan. Principer for ersattningar och
féormaner behandlas under not 8 till balans- och resultatréakningen.

Styrelsen har under verksamhetsaret haft fem sammantraden. Vid arets bolagsstdmma nyvaldes Mattias
Jansson till styrelsen, samtidigt som Kjell-Olof Karlsson avgick.

Till bolagsstdmmans foérfogande finns inga fria medel.
Styrelsen och verkstallande direktoren foéreslar att den ansamlade vinsten, 1 kkr, 6verférs i ny rakning.

Bolagets resultat och stalining framgar av efterféljande redovisningshandlingar (beloppen angivna i tusental
kronor).
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Flerarsoversikt

Resultat

Premieintakt for egen rakning
Premieinkomst for egen rakning
Kapitalavkastning netto i forsakringsrorelsen
Forsakringserséttningar for egen rakning
Aterbaring och rabatter
Forsakringsrorelsens tekniska resultat

Arets resultat

Ekonomisk stéllning
Placeringstiligangar

Forsakringstekniska avsattningar for egen rakning

Konsolideringskapital

varav uppskjuten skatt i konsolideringskapitalet
varav under-, évervérde i placeringstiligangar

Kapitalbas
Erforderlig solvensmarginal

Nyckeltal

Skadeférsékringsrorelse
Skadeprocent, f.e.r
Driftskostnadsprocent, f.e.r
Totalkostnadsprocent, f.e.r

Kapitalférvaltning
Direktavkastning

Totalavkastning

Ekonomisk stéllning
Konsolideringsgrad

Definitioner

2014

66 672
66 672
290
-45 470

10 275

149 851
60 212
106 800
270
105 983
35224

68,2%
18,4%
86,6%

1.3%
1,4%

160,2%

2013

56 807
56 807

1055
-58 252

-11797
-6 224

159 091
72 971
95 330

414
95 330
32 560

102,5%
20,5%
123,0%

2,5%
2,4%

167,8%

Konsolideringskapital beraknas som summan beskattat eget kapital och obeskattade reserver

Skadeprocent dr berdknad som forsakringsersattningar | procent av premieintakterna,

Driftkostnadsprocent &r beraknad som férsakringsrorelsens driftskostnader | procent av premieintikierna

Totalkostnadsprocent &r berdknad som summan av skadekostnads- och driftskostnadsprocenten.

2012

47 190
47179

734
-45 913

-6 763
-149

152 072
53 641
104 049
1667
104 049
31 894

97,3%
19,4%
116,7%

2,5%
2.4%

220,5%

Direktavkastning ar beraknad som kapialavkastning, intakter, i forhallande till genomsnittligt verkligt varde pa postermna

Placeringstillgangar samt Kassa och bank.

Totalavkastning &r berdknad som direktavkastning jamte orealiserade och realiserade véardeforiandringar pa placeringstiligangar

i forhallande i genomsnittiigt verkligt véirde pa posterna Placeringstiigangar samt Kassa och bank.

Konsolideringsgrad &r beraknad som konsolideringskapitalet i procent av premieinkomsten for egen rékning

Kapitalbas &r beriknad som det tillgangliga kapitalet, i forevarande fall det egna kapitalet med tilldgg for obeskattad reserv.

Erforderlig solvensmarginal &r beraknad som den lagsta tilatna kapitalbas dels berdknad utifran bolagets premieinkomster,
dels utifran bolagets skadeerséttningar, men ocksd minst sa stor som det sa kallade garantibeloppet

For egen ritkning (f e r) definieras som belopp efter avgiven aterforsékring.

2011

49 909
49 921

579
-36 764

6117
5812

135 302
39 285
107 530
2051
107 530
31570

73,7%
17,3%
91,0%

2,6%
4,6%

215,4%
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2010

9045
9 045

1
-8 568

3774
-3272

94 146
4 563
96 089

-655
96 089
32 900

94,7%
58,1%
152,8%

2,0%
0.5%

1062,3%



Stockholmsregionens Forsakring AB

516406-0641

Resultatanalys

Skadeforsédkringsrorelsens tekniska resultat
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring)
Forandring i Avséattning for ej intjgnade premier och
kvardrojande risker (efter avgiven aterférsakring)
Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen

Ovriga tekniska intakter

Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring)

Driftskostnader

Skadeférsdkringsrorelsens tekniska resultat

Avvecklingsresultat

Foérsdkringstekniska avsattningar, fore avgiven aterférsékring
Ej intjanade premier och kvardrojande risker

Oreglerade skador

Summa férsdkringstekniska avsattningar, fore avgiven aterfoérsédkring

Aterférsékrares andel av forsdkringstekniska avséttningar
Ej intjanade premier och kvardréjande risker

Oreglerade skador

Summa aterforsdkrares andel av forsdkringstekniska avsittningar

Noter till Resultatanalys for skadeférsdkringsrorelse
(a) Premieintakter (efter avgiven aterforsakring)
Premieinkomst (fore avgiven aterférsékring)
Premier for avgiven aterforsakring
Forandring i Ej intjanade premier och kvardrojande risker
Aterférsakrares andel av Forandring i Ej intjanade premier och

kvardréjande risker

(b) Férsakringsersattningar (efter avgiven aterférsakring)
Utbetalda forsakringserséattningar
Fore avgiven aterforsékring
Aterforsakrares andel
Forandring i oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring
Aterforsakrares andel

Not

(a)

(b)

Total

66672

290
1070
-45 470
-12287
10 275

23999

-69 386
-69 386

9174
9174

103 346
-36 674

-107 859
49 629

80 567
-87 807

Direkt forsdkring
Svenska risker
Foretag och fastighet

62 160

270
998
-42 375
-11 456
9 597

23277

-67 512
-67 512

9174
9174

97 946
-35 785

-104 883
49 629

80 686
-67 807
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4512

20

72

-3 095
-831
678

722

-1 874
1874

5400
-889

-2 976

-119



Stockholmsregionens Forsakring AB
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Resultatrdkning

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE
Not

Premieintakter (efter avgiven aterforsékring)

Premieinkomst (fére avgiven aterforsékring) 3
Premier for avgiven aterforsakring

Foréndring i avsattning for e intjdnade premier

Summa premieintakter (efter avgiven aterférsakring)

Kapitalavkastning éverférd fran finansrérelsen 4
Ovriga tekniska intékter 5

Forsékringserséttningar (efter avgiven aterforsékring)
Utbetalda forsékringsersattningar
Fore avgiven aterférsakring 6
Aterforsékrares andel 6
Forandring i Avséattning for oreglerade skador
(efter avgiven aterforékring)
Fore avgiven aterférsakring
Aterforsakrares andel
Summa forsékringserséttningar (efter avgiven aterférsékring)

Driftskostnader 78
Skadeférsdkringsrorelsens tekniska resultat

ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Kapitalavkastning, intékter 9
Orealiserade vinster pa placeringstiligangar 10
Kapitalavkastning, kostnader 11
Orealiserade forluster pa placeringstiligangar 12
Kapitalavkastning overford till skadeforakringsrérelsen 4

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt

Forandring av sékerhetsreserv

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 13

ARETS RESULTAT

Rapport éver totalresultat

Periodens resuitat
Ovrigt totalresultat

ARETS RESULTAT

2014-01-01
2014-12-31

103 346
-36 674
0

66 672

290

1070

-107 859
49 629

80 567
-67 807
-45 470
-12 287

10 275

10 275

2490
125
-84

-290

12 516

-11 469

1047

-1 046

2013-01-01
2013-12-31

92 902

-36 095

56 807

1055

234

-54 598
15672

-75 202

55 876

-58 262

-11 641

11797

-11 797
3304

-1267

-1 055

-10 815

2494

-8 321

2098

-6 224

-6 224

-6 224
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Balansrdkning

TILLGANGAR

Placeringstillgangar
Obligationer och andra réntebarande vardepapper

Aterforsdkrares andel av Forsikringtskniska avséttningar
Oreglerade skador

Fordringar
Uppskjuten skattefordran
Ovriga fordringar

Andra tillgangar
Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar
Kassa och bank

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Upplupna ranteintakter
Ovriga forutbetalda kostnader och forutoetalda intakter

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

QObeskattade reserver
Sakerhetsreserv

Forsdkringstekniska avsittningar (fére avgiven aterfdrsikring)
Ej intjanade premier och kvardrgjande risker
Oreglerade skador

Andra avsattningar
Uppskjuten skatteskuld

Skulder

Skulder avseende direkt férsakring
Skulder avseende aterforsékring
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Panter och ddrmed jamforliga sdkerheter stéllda for egna skulder
och for sdsom avsattningar redovisade férpliktelser

For forsakringstekniska avséttningar (f e r) registerférda tillgangar
Ovriga stillda panter och jamforliga sakerheter
Ansvarsfdrbindelser
Ataganden

Not

14,22

13

16
17

19

13

20

21

22

2014-12-31 2013-12-31
149 851 159 091
9174 76 981
1121 2167
593 1075
1714 3242
817 0

51 0

15 066 5365
15934 5365
3047 5258
714 631
3761 5889
180 434 250 568
101 890 101 890
-6 560 -336

1 -6 224
9533 95 330
11 469 0
69 386 149 953
69 386 149 953
1286 2039
1591 2184

2 877 4223
1371 1062
180 434 250 568
102 656 98 489
Inga Inga
Inga inga
Inga Inga
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Fordndringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat Arets Summa eget
Aktiekapital resuitat resultat kapital
Ingaende balans 2013 101 890 -187 -149 101 554
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital/ovrigt totalresultat -
Vinstdisposition -149 149 0
Arets resultat -6 224 -6 224
Summa redovisade intakter och kostnader for 2013 101 890 -336 -6 224 95 330
Utgaende balans 2013 101 890 -336 -6 224 95 330
Ingaende balans 2014 101 890 -336 -6224 95 330
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital/ovrigt totalresultat
Vinstdisposition -6 224 6224 0
Arets resultat 1 1
Summa redovisade intakter och kostnader for 2014 101 890 -6 560 1 95 331
Utgaende balans 2014 101 890 -6 560 1 95 331

Registrerat aktiekapital 101 890 400 ke ( - ). 1 018 904 st aktier med kvotvarde 100 ki, vardera med en rost
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet”
Betalda skatter

Okning/minskning av nettoinvesteringar i placeringstillgangar”
Okning/minskning av 6vriga tillgangar och skulder, netto
Kassafldde fran den lopande verksamheten

Arets kassafléde

*Likvida medel vid periodens bérjan
*Likvida medel vid arets slut

* Likvida medel definieras som kassa och banktillgodohavanden

Y Justeringar for poster som inte ingér i kassafiédet
Avskrivningar
Vardeférandring placeringstiligangar
Avséttning till sékerhetsreserv
Ovriga avséttningar
Justering for poster som ej ingar i kassaflédet

2 Okning/minskning av nettoinvesteringar i placeringstillgdngar
Placering i obligationer och andra réantebarande véardepapper
Férindring placeringstillgangar, netto

Upplysning om betalda och erhallna réntor
Under perioden betald rénta
Under perioden erhéllen réanta
Bankréanta
Réanta vérdepapper
Under perioden erhallen ranta

2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
1047 -8 321
-1 406 16 834
-359 8512

9 355 -4 920
705 -16 709
9701 -13 116
9701 -13 116
5 365 18 481
15 066 5 365
10 -
-125 -3
11469 -2 494
-12 760 19 331
-1 406 16 834
-9 3656 4 920
-9 356 4920
0 0

161 139
6712 3159
6873 3298
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Noter till resultat- och balansrakning
Not 1 Redovisningsprinciper

Allmé&nna forutsdttningar

Bolagets arsredovisning har uppréttats enligt lagen om arsredovisning i forsakringsbolag (ARFL) samt i enlighet med
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rdd FFFS 2008:26. Innebdrden av Finansinspektionens foreskrift FFFS
2008:26 och dess andringsforeskrifter ar att International Financial Reporting Standards (IFRS) ar tillampliga for
upprattandet av de finansiella rapporterna, med de begransningar och tillagg som foljer av svensk lag. RFR 2 samt FFFS
2008:26 samt dess andringsforeskrifter.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Foljande standarder och tolkningar av befintliga standarder har publicerats och ar obligatoriska for botagets redovisning

for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2010 eller senare.
IFRS 13 "Vardering till verkligt varde” syftar till att varderingar till verkligt vérde ska bli mer konsekventa och mindre
komplex genom att standarden tillhandahaller en exakt definition och en gemensam kalla i IFRS till verkligt
vardevarderingar och tillhérande upplysningar. Standarden ger vagledning till verkligt vardevérderingar for alla slag av
tillgangar och skulder. finansiella som icke-finansiella. Kraven utdkar inte tillampningsomradet for nar verkligt varde
ska tillampas men tillhandahaller végledning kring hur det ska tilampas dar andra IFRS redan kraver eller tillater
vardering till verkligt varde.

Ett antal nya standarder och tolkningar trader tkraft for rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2014 och har inte tillampats

vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa forvantas ha nagon

vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter med undantag av de som féljer nedan:
IFRS 9 “Financial instruments™ hanterar klassificering. vérdering och redovisning av finansiella tillgangar och skulder.
IFRS 9 gavs ut i november 2010 for finansiella tillgangar och i oktober 2011 for finansiella skulder och ersatter de
delar i IAS 39 som ar relaterat till klassificering och vardering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella
tillgdngar ska klassificeras i tva olika kategorier; vardering till verkligt varde eller vardering till upplupet
anskaffningsvarde. Klassificering faststalls vid forsta redovisningstillfallet utifran foretagets affarsmodell samt
karaktaristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflddena. For finansiella skulder sker inga stora foréndringar jamfort
med IAS 39. Den stérsta foréndringen avser skulder som ar identifierade till verkligt varde. For dessa galler att den
del av verkligt vardeférandringen som &r hanforlig till den egna kreditrisken ska redovisas i ¢vrigt totalresultat istallet
for resultatet savida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen (accounting mismatch). Bolaget har annu inte
utvarderat effekterna. Bolaget kommer att utvardera effekterna av de aterstaende faserna avseende IFRS 9 nar de ar
slutférda av IASB.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft, véntas ha nagon véasentlig inverkan pa
bolaget.

Valuta
Bolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgdr rapporteringsvalutan.

Transaktioner med nérstaende
Bolaget klassificerar narstaende parter enligt foljande:

Nyckelpersoner i ledande stallning
Ovriga narstdende parter

Nyckelpersoner i ledande stallning omfattar VD och styrelse. Nagra ovriga nérstéende parter har inte identifierats. Se
vidare not 8

Finansiella tillgangar

Finansiella titgangar klassificeras i kategorierna Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
samt Lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen
forvarvades Klassificeringen av de finansiella tillgangarna har faststallts vid det férsta redovisningstillfallet.

Finansielia titgangar varderade il verkligt vérde via resultatrakningen
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen &r finansiella tillgangar som initialt identifierats att
tillhora denna kategori. Tillgangar + denna kategorsi utgdrs av andra finansiella placeringstiligangar samt kassa och bank.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfodringar ar finansiella tillgangar som inte &r derivat. som har faststéllda efler faststéilbara
betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa finansiella tiligangar utgors av ovriga fordringar sant
ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter.
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Redovisning och vérdering

Kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da bolaget forbinder sig att képa eller
salja tillgangen. Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt
varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har éverfort i
stort sett alla risker och forméaner som ar forknippade med dganderétten. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunktens till verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar
redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivriantemetoden.

Vinster och forluster till f6ljd av férandringar i verkligt varde avseende kategorin finansiella tillgangar vérderade till verkligt
varde, resultatredovisas i den period da de uppstar och ingdr i resultatrakningens poster Orealiserade vinster respektive
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar. Utdelningsintakter fran vardepapper i kategorin finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas i resultatrakningen i Kapitalavkastning, intékter, vinster nar
bolagets réatt att erhalla betalning har faststallts.

Rénta pa lanefordringar och kundfodringar redovisas i resultatrékningen som en del av Kapitalavkastning, intakter.

Finansiella skulder

Finansiella skulder avser posten Skulder. Finansiella skulder klassificeras som kategorierna Finansiella skulder vérderade
till verkligt varde via resultatrakningen och Ovriga finansiella skulder. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den
finansiella skulden foérvarvades. Klassificeringen av de finansiella skulderna har faststéllts vid det forsta
redovisningstillfallet.

Finansiella skulder varderade lill verkligt varde via resultatrékningen

Finansiella skulder som &r varderade till verkligt varde via resultatrakningen &r finansiella skulder som initialt identifierats
till denna kategori. Forandring i verkligt varde redovisas i resultatrakningen ingar i Orealiserade vinster respektive
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar.

Ovriga finansiella skulder
Ovriga finansiella skulder véarderas till upplupet anskaffningsvarde och avser posterna ovriga skulder samt upplupna
kostnader och férutbetalda intékter.

Materiella tillgangar

Materiella tillgangar avser framst kontorsinventarier. Inventarierna redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningarna redovisas i resultatrakningen linjart under den
forvantade nyttjandeperioden under Driftskostnader. Férvantad nyttjiandeperiod & mellan 3 och 5 ar.

Fordringar avseende direktforsédkring
Fordringar avseende direktférsakring &r till forsakringstagare och till aterforsakringsbolag nar det géller fordran pa skador.

Klassificering av férsédkringsavtal
Forsakringsavtal &r avtal som innehaller en betydande forsakringsrisk. Samtliga avtal med férsakringstagare klassificeras
som forsakringsavtal.

Premier och forsdkringsersiattningar

Premieinkomst/intakt

Som Premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt och mottagen aterférsakring som inbetalts eller kan
tillgodoforas foretaget for forsakringsavtal dar forsakringsperioden paborjats fore rakenskapsarets utgang.

Med bruttopremie menas den avtalsbestamda premien fér hela forsakringsperioden efter avdrag for eventuella
kundrabatter. Annullationer reducerar premieinkomsten sa snart beloppet ar kant. Premieinkomst redovisas exklusive
skatter och andra avgifter som belastar forsakringspremien.

Premieintakten motsvarar den del av premieinkomsten som &r intjdnad. Ej intjgnad premie sétts av till Avsattning for gj
intjianade premier.

Utbetalda férsékringsersattningar
Som utbetalda forsakringsersattningar redovisas utbetalningar till forsakringstagare under réakenskapsaret pa grund av
forsakringsavtal eller intraffade férsakringsskador, oberoende av nar skadan intréffat.

Forsdkringstekniska avsiattningar

Ej intianade premier och kvardréjande risker

Avséttning for ej intjanade premier avser att tdcka den férvantade skade- och driftskostnaden under den aterstaende
I6ptiden pa redan ingangna férsakringsavtal. Avséattningen har till stérsta delen beraknats tidsproportionellt baserat pa
premieinkomsten (pro rata temporisberékning). En uppskattning goérs av de férvantade kostnaderna under den
aterstaende loptiden for redan ingangna forsakringsavtal. Uppskattning av driftskostnader bygger pa foretagets tidigare
erfarenhet med hansyn till forvantade forandringar i kostnadsutvecklingen.
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| det fall premienivan for redan ingéngna forsakringsavtal bedéms som otillracklig, och det finns en risk att ersattningskrav
och kostnader fér forsakringsavtal inte kommer att kunna tackas av ej intjanade och férvéntade premier efter
rakenskapséarets utgang, gors en avsattning for kvardréjande risker.

Oreglerade skador

Avsdttning fér oreglerade skador avser att tacka uppskattade slutliga kostnader for att tiligodose alla krav som beror p&
handelser som har intraffat fore rakenskapsarets utgang, med avdrag for vad som redan utbetatats.

Avsaéttning for kanda men oreglerade skador har gjorts med de belopp som ar kanda vid arsskiftet.

Avsattning for intraffade, men &nnu ej rapporterade skador (IBNR) har berdknats med vedertagna aktuariella metoder med
beaktande av en skattning av foretagets erfarenhet av fordrojning av rapporterade forsékringsfall.

Avgiven aterférsdkring

Avgiven aterforsakring avser forsédkringsavial tecknade med aterforsakrare dar forsakringsforetaget far viss kompensation
for intraffade skador. Premier for avgiven aterforsékring periodiseras sa att kostnaden fordelas tifl den period skyddet
avser.

Aterforsakrares andel av de forsakringstekniska avsattningarna redovisas som en tillgang. Ovriga tillgangar avseende
avgiven aterforsakring bestar av fordran pa aterférsakrare beroende av férvantade skadeansprak enligt
aterforsakringsavtalet. Skulder till aterforsakrare avser framst premieskulder. Varje arsskifte gérs en bedémning av
eventuellt nedskrivningsbehov av aterférsékringsfordringar.

Driftskostnader
Driftskostnader avseende kapitalforvaltning redovisas under Kapitalférvaltning, kostnader. Driftskostnader avseende
skadereglering redovisas under Forsakringsersattningar och dvriga administrativa kostnader under posten Driftskostnader.

De totala driftskostnaderna avser bade direkta och indirekta kostnader och funktionsindelas i not 7.

Ovrig redovisning i resultatrikningen

Resultatet redovisas i tva huvuddelar. Skadeforsakringens tekniska resultat samt ett icke tekniskt resultat som omfattar
den del av kapitalforvaltningen som aterstér efter dverford avkastning till forsakringsrorelsen. Posterna som ingar i det
tekniska resultatet avser helt verksamhet som férsakringsgivare.

Ovriga tekniska intakter
Ovriga tekniska intakter avser intakter som inte omfattar Sverforing av forsakringsrisk.

Kapitalavkastning overford frén finansrorelsen

Den totala kapitalavkastningen redovisas i det icke-tekniska resultatet. En del av kapitalavkastningen fors over till tekniskt
resultat baserat pa forsakringsrorelsens genomsnittliga forsakringstekniska avsattningar. Denna har beréknats enligt en
kalkylranta pa 0,264 %, vilket motsvarar vardet pa 90-dagars stiborranta per bokslutsdagen. Kapitalavkastningen har
sedan raknats ut med medeitalet av forsakringstekniska avséattningar som underlag.

Viktiga uppskattningar och beddmningar for redovisningsindamal
Uppskattningar och bedémningar utvarderas [6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandaméi

Forsakringsforetaget gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som
plir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. Det &r framst berakningen av
forsakringstekniska avsattningar som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgéngar och skulder under nastkommande rakenskapsér vilket behandlas i huvuddrag nedan.

Forsakringstekniska avséttningar

Forsakringstekniska avsattningar berdknas med metoder som innebér att olika antaganden gérs. Sarskilt for den del av
avséttningarna som avser intraffade men ej rapporterade skador finns en osékerhet i det verkliga utfallet, se vidare i
avsnittet om reservsattningsrisk.

Viktiga bedomningar vid tilldmpande av foretagets redovisningsprinciper
Bolaget varderar sina finansiella tillgangar till verkligt varde.

Leasing
Alla leasingavtal klassificeras i bolagets arsredovisning som operationella. Kostnader avseende operationella leasingavtal
redovisas i resuitatrékningen linjart dver leasingperioden.

Erséttningar till anstillda
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer for ersattningar efter avslutad anstallning redovisas som en
kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.
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Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Not 2 Risker och riskhantering
Bolagets risker har klassificerats som forsakringsrisker, finansiella risker och operativa risker.

Forsdkringsrisker

Bolaget har under aret tecknat direkt férsakring samt tagit emot aterforsakring, och ar séledes exponerad mot
forsakringsrisker. Maximal ansvarighet for bolaget uttryckt i kkr &r:

Ansvarsférsakring Per skada 3000
Per ar 9 000
Egendomsférsékring Per skada 7 500
Per ar 35 000
Olycksfallsférsakring Per skada 1500
Per ar -
Motorforsakring Per skada 500
Per ar 3588

Bolaget far aldrig, utan sérskilt godkannande av styrelsen och sarskilt utidtande av bolagets aktuarie, ikldda sig storre risk
an:

en riskexponering per enskild riskgrupp som overstiger 20 % av solvenskapitalet”

en samlad riskexponering som overstiger 30 % av solvenskapitalet.

Bolaget ska vélja en aterforsakringslosning som begransar bolagets risktagande i enlighet med ovan.

Reservséttningsrisk

Med reservsattningsrisk menas risken att de forsakringstekniska avsattningarna inte kommer att tdcka de framtida
skadeutbetalningarna samt dvriga kostnader férknippade med dessa skador. Risken hanteras framst genom kontinuerlig
Oversikt av aktuariella metoder, genom skadegenomgangar av rapporterade skador samt &ven till viss del genom
aterforsakring (se ovan).

Skador betalas i regel ut i efterhand fran det att skadan har intraffat. Bolaget ar ansvarigt for alla férsékrade handelser
som har intraffat under forsakringens loptid, aven om skadan ar upptéckt efter det att kontraktet |6pt ut. Det resulterar i att
skador betalas ut 6ver en langre tidsperiod och en stor del av avséttningarna ar hanforliga till intraffade men ej
rapporterade skador (IBNR). Det finns flera variabler som paverkar forsakringskontraktens kassafloden med avseende pa
belopp och tidpunkt. Dessa ar i huvudsak relaterade till den inneboende risken i de olika forsakringskontrakten samt pa
vilket satt férsakringstagarna sjalva hanterar dessa risker. Den kompensation som betalas ut pa forsakringskontrakten ari
regel en monetar ersattning. Beroende pa den forsakrade risken regleras ersattningen olika.

Hur hantera risker?

Den uppskattade kostnaden till féljd av skadan inkluderar direkta kostnader hanférliga till skadeutbetalningen efter avdrag
for eventuella regresser. Bolaget vidtar alla rimliga atgarder for att forsékra sig om att det finns tillfredstallande information
avseende de intraffade skadorna. Det &r dock troligt att det slutliga utfallet kommer visa sig vara ett annat jamfort med de
ursprungliga avsattningarna. Olika typer av skador hanteras olika, personskador ar forhallandevis fa till antalet men istéllet
relativt komplexa vilket innebar en relativt stérre osédkerhet &n t ex egendomsférsakringar som karaktériseras av stort antal
med korta handlaggningstider, vilket medfor att reservséattningsrisken blir lagre. Avsattningarna fér kontrakten innefattar
avséttningar for €] intjanade premier, IBNR, avsattningar for rapporterade men @nnu ej utbetalda skador samt avsattningar
for kvardrojande risker.

Uppskattningen av IBNR &r generellt sammankopplat med en hégre grad av osdkerhet &n uppskattningen av kostnaden
for att hantera skador vilka redan &r kanda for bolaget. IBNR skador rapporteras ibland inte till férsakringsgivaren forran
manga ér efter handelsen som gav upphov till skadan. Fér en del branscher inom skadeférsakringsomradet, t ex
ansvarsforsakring, ar IBNR andelen relativt hég medan den for andra branscher, t ex brandférsékring, ar relativt 1ag.

Vid uppskattningen av avsattningen fér kostnaden géllande de rapporterade skadorna som &nnu ej &r utbetalda,
Gvervager bolaget all tillganglig information fran skadereglerarna samt information om kostnaden fran tidigare perioder
avseende kostnad for att hantera skador med likande karaktér. Storskador bedéms pa “case-by-case” basis eller
projekteras separat for att tacka in méjliga snedvridningseffekter som de kan ha pa den totala portféljen.

Nar det ar mojligt anvands ett flertal olika metoder for att uppskatta de avséattningar som behéver géras. Det ger en storre
forstaelse for de inneboende trenderna i de projekterade erfarenheterna. Projektionerna som ges av de olika metoderna
bidrar ocksa till att uppskatta rackvidden av méjliga utfall. Den mest lampliga uppskattningsmetoden valjs genom att ta
hansyn till karaktaren av den miljé som den forsékrade verksamheten befinner sig i och utstrackningen av utvecklingen
varje skadear.

ISolvenskapitalet definieras som eget kapital med tillagg for obeskattade reserver.
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Finansiella risker

Bolagets exponering mot finansiella risker rérde vid arsskiftet i huvudsak bolagets placeringstillgangar, som &r exponerade
mot kreditrisk och ranterisk. Vidare finns en motpartsrisk i placerade bankmedel. Bolaget godkénner endast motparter
sc;m beddms ha hog kreditvardighet. Motpartens kreditvardighet bedéms genom rating eller motsvarande ekonomisk
information.

Rénterisk
Ranterisk &r risken att vardet pa tillgangar och skulder férandras pa ett oférdelaktigt satt nar rantenivaer andras.
Bolagets placeringar i rantebarande vardepapper uppgar till 149 851 kkr.

Kreditrisk

Exponeringen for kreditrisker avser framst aterforsakrare, dels genom aterférsakringsfordringar och dels genom
aterforsakrarnas andel av oreglerade skador. Rating pa aterforsakringsbolagen dr matt pa risk i exponeringen. Rating
enligt Standard & Poors for aterforsakringsbolagen ar Lansforsakringar, A; Pohjola, AA; If, A; Gen Re, AA+ och Zurich,
AA-,

Likviditetsrisk

Bolagets strategi &r att i s stor utstrackning som majligt matcha férvantade in- och utbetalningar. Huvuddelen av bolagets
investeringar ar placerade i likvida obligationer, vilket innebér att de med kort varsel kan séljas. Uppféljning av
likviditetsreserv samt efterlevnad av det av styrelsen faststéllda placeringsreglementet sakerstéller att bolaget standigt har
tilirackligt med likvida medel for att hantera kassaflodena.

Forsakringstekniska avséttningar
Den finansiella risken i de forsakringstekniska avsattningarna ér liten da storleken ar begrénsad och durationen kort.
Verksamhet &r framst finansierad med eget kapital som inte innebar nagon finansiell risk fér bolaget.

Foér den del av tillgangarna som motsvarar forsakringstekniska avsattningar finns ett detaljerat regelverk i
Forsakringsrorelselagen som reglerar vilka tillgangar som far anvandas for placering och krav pa spridning melian olika
investeringar. Inom ramen for denna lagstiftning har bolaget riktlinjer for att styra och begrénsa riskerna i
placeringsverksamheten.

Ovrigt
Bolagets utfor kvartalsvisa aktuariella stresstester avseende rénterisk och kreditrisk. Stresstestet gors genom att anta en
viss procentuell férandring av den relevanta parametern. Bolaget &r inte exponerat mot nagon valutarisk.

Operativa risker

Operativa risker innebér risker i bolagets verksamhet som kan dventyra bolagets uppsatta mal. Som grund fér hanteringen
av operativa risker ligger bolagets riktlinjer for bolagsstyrning (RBS). Dessa ger mal, ramar och anvisningar fér bolagets
interna styrning och kontroll, och anger hur ansvaret for den interna styrningen och kontrollen fordelas.
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Not 3

Not 4

Not &

Not 6

Not 7

Premieinkomst fére avgiven aterférsdkring

Direktforsakring
Motlagen aterférsakring

Kapitalavkastning dverftrd fran finansrérelsen

Kapitalavkastning som éverfors tll forsakringsrarelsen har berdknats enligt en kalkylréinta pa 0,264 %, vilket motsvarar
vardet pd 90-dagars STIBORranta per bokslutsdatum. Kapitalavkastningen har sedan raknats ut med medeltalet

av forsakringstekniska avsattningar som kapitalunderlag.

Ing&ende avsitining fir oreglerade skador
Ingaende premieresery

Utgaende avsatining for oreglerade skador
Utgdende premiereserv

Genomsnittlig avsattning
Kalkylranta
Avkastning

Ovriga tekniska int4kter

Ovriga sidointakler

Utbetalda forsdkringsersattningar fér egen rakning

Utbetalda forsgkringsersattningar fore avgiven aterforsakring
Aterforsakrares andel av utbetalda forsakringsersattningar
Utbetalda skaderegleringskostnader fore avgiven aterforséakeing
Aterforsdkrares andel av utbetalda skaderegleringskostnader

Driftskostnader

Anskaffningskostnader
Administrationskostnader
Summa driftskostnader i férsakringsrérelsen

Totala driftskostnader. funktionsindeining
Anskaffningskostnader
Skaderegleringskostnader
Administeationskostnader
Driftskostnader i kapitalforvalining
Summa totala driftskostnader

Totala driftskostnader, kostnadsslagsindelning
Personalkostnader

Lokalkostnader

Avskrivhingar

Ovriga driftskostnader

Ersatting till revisorer, extern

Ohrtings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag

2014

97 946
5 400

103 346

149 953
0

149 953

69 386

69 386

109 669

0,264%

290

2014
1070
1070

2014

-100 744

49 629
-7T115

-58 230

2014

-1077

-11 210

-12287

077
7195
“11210

-19 482
-6 140

-637
-0

-12 695

-19 482

-237

2013

87 695
5207

92902

2013

234

234

2013

AT 777

16672
-6 820

-38 926

2013

-1019

-10 622

11641

-1019
-7 164
-10 622
18 805
-6 069

-658

-12078

-18 805

-385

13 (18)



Stockholmsregionens Forsakring AB
516406-0641

Not 8 Medeltal anstélida samt I6ner och erséttningar

Personal

Antal anstéllda exklusive ledande befattningshavare
Tiénsteman
-varav man

L6ner och andra erséttningar samt sociala kostnader
Tjansteman, 1oner och andra ersétiningar
Tjansteman, sociala kostnader*'

' .varav pensionskostnader
Rérlig erséttning har ej utgatt tll fansteman.

Antal ledande befattningshavare
Styrelse*’
VD..'

* .varav man
*' .varav méan

Ersittni till ledande befattningshavare

Styreise*
VD

*' Styrelsedamoter under 2014

Kijell Jansson, ledamot, ordférande

Elof Hansjons. vice ordfdrande

Jelena Drenjanin, ledamot

Stellan Folkesson, ledamot

Mattias Jansson, ledamot 2014-03-21

Kjel-Olof Karisson, ledamot 2014-01-01 - 2014-03-21
Katarina Kampe, ledamot

Per Larsson, ledamot

Lennart Nilssen, ledamot

Bengt Svenander, ledamot

Ingen styrelseledamot &r anstilid | bolaget Styrelsearvode beslutas arligen av bolagsstdmman. inga andra erséttningar eller
formaner har utgétt till styrelsemediemmarna Ersatining till VD har utgjorts av I6n, andra ersattningar samt pensionskostnad

2014 2013
4 4
1 1
2 382 2319
1674 1378
4056 3697
634 379
10 12
1 1
8 9
1 1
Ovriga
Loner och Sociala pensions-
andra ersattningar avgifter kostnader
184 51 -
11186 351 280
1300 401 280
44 14 E
22 7 -
14 4 -
14 4 -
1 3
4 1 -
14 4 -
34 3 -
14 4 -
14 4 -
184 51 -

Utover styrelsen och VD finns inga ledande befatiningshavare. Bolaget har inga incitamentsprogram.

Bolaget har i 6vrigt antagit en ersatiningspolicy som anger att ingen rorlig ersattning skall utga tili nagon befatiningshavare

Not9 Kapitalavkastning, intdkter
Ranteintakter
Obligationer och andra réntebarande vérdepapper

Ovriga ranteintakter
Obligationer

Not 10 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar

Obligationer

2014

2489
1

2490

2014

125

125

2013

3300
1
3

3304

2013

14 (18)
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Not 11 Kapitalavkastning, kostnader

2014 2013
Kapitaiforvaltningskostnader - -
Realisationsforluster -84
Ovriga rantekostnader 0 0
-84 0
Not 12 Orealiserade férluster pa placeringstillgdngar
2014 2013
Obligationer 0 -1267
0 -1267
Not 13 Avsittning for skatter
2014 2013
Uppskjuten skatteskuid
Skattefordran undersk drag 1240 2258
Skatt pa orealiserade vinster -119 91
1121 2167
Not 14 Obligationer och andra réintebdrande viirdepapper
Upplupet Verkligt Upplupet Verkligt
anskaffn.vérde vérde anskaffn.virde virde
Noterade vardepapper 2014 2014 2013 2013
Svenska staten / kommuner 54 802 54 827 47 979 47 920
Svenska bostadsinstitut 55 497 55826 110 698 111171
Ovriga 39 282 39 198
149 581 149 851 158 677 159 091
Not 15 Kategorisering av fi iella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar/
skulder vérderade till Lanefordringar och
verkligt vdrde via kundfordringar/ Icke finansiella Summa
resultatrikningen via Ovriga finansiella tiligangar/
identifiering skulder skulder
Finansiella tillgangar
Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper 110 653 - 110 653
Ovriga fordringar s 593 593
Ovriga forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 714 3047 3761
Kassa och bank - 15 066 - 15 086
Summa 110 853 16 373 3047 130 073
Finansiella skulder
Ovriga skulder - 15091 1591
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter - 1371 - 1371
Summa - 2962 0 2962
Resultat av fi iella tillgdngar/skulder:
Nettovinst (+) resp nettoforiust (-) 2531 2531
Rénteintakter for finansielia tilgangar som
kategoriseras som lanefordringar och
kundfordringar -
Marknadsvérdet ar ika med det redovisade vardet
Not 16 Immateriella tillgaongar 2014 2013
Pagaende projekt
Ink&p 817 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsviirden 817 -

15 (18)
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Not 17 Materiella tillgangar 2014 2013
0 0

Ingaende ackumnulerade anskaffningsvarden - <

Inkép 61 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvédrden 61 A
Ingéende ackumulerade avskrivningar 4 )

Arets avskrivningar 10 "
Utgaende ackumulerade avskrivningar 51 ¥

Utgaende balans

Not 18 Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter 2014 2013

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 714 631
714 631

Not 19 Avsittning for oreglerade skador 2014 2013
Intréffade och rapporterade skador 49732 142 048
Intréffade men ej rapporterade skador (IBNR) 18 687 7017
Avsiéltning for skaderegleringskostnad 967 888
Summa 69 386 149 953
Skadear 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Totalt
Ksek

rUppskattad slutlig skadekostnad i slutet av skadearet (.E'Brrutto)

Ett ar senare 3546 6 906 31 264 55 586 130014 51832 279 148
Tva ar senare 3245 7 491 22 442 70617 107 381 211 1786/
Tre ar senare 4672 6825 21 568 67 853 100 918
Fyra ar senare 4 466 6513 21859 32838
Fem ar senare 5133 6 641 11774
Uppskattad slutlig skadekostnad per 31/12 2014 5133 6641 21859 67 853 107 381 51832 260 699
Ack Utbetalda skadeersattningar 4479 5986 19 409 53 941 96 587 10911 191313
Avsattning oreglerade skador 654 655 2450 13912 10794 40921 69 386
[Ackumulerat dverfunderskott (avvecklingsresultat) -1 587 265 9405 -12 267 22633 0
D.o i % av initial skadekostnad -44,8% 3,8% 30,1% -22,1% 17.4% 0.0%
Uppskattad slutlig skadekostnad i slutet av skadedret (Netto)
Ett &r senare 3546 6906 31264 55 586 55 068 49292 201662
Tva ar senare 3245 7491 22 442 52 982 54 432 140 592
Tre ar senare 4672 6825 21 497 48 937 81932
Fyra &r senare 4 468 6513 21788 32767
Fem &r senare 5133 6 641 11774
Uppskattad slutlig skadekostnad per 31/12 2014 5133 6 641 21788 48 937 54 432 49292 186 224
Ack. Utbetalda skadeersattningar 4479 5 986 19 338 37 548 47 749 10911 126 012
[Avsaltning oreglerade skador 654 655 2450 11389 6 683 38 381 60 212
Ackumulerat overfunderskott (avvecklingsresultat) -1587 265 9476 6 649 636 0
D.o i % av initial skadekostnad -44 8% 3,8% 30,3% 12,0% 1.2% 0,0%

Fran och med 2011 har bolaget tecknat direktforsaknng Tidigare &r fanns endast mottagen aterforsékning
Avveckiingsresuitatet 2011 beror pa en sénkning av IBNR avseende skadedr 2011 frdn 11 MSEK till 4 MSEK samt diverse sankta
reserver enligt underlag fran skadereglerare och aterférsékrare

Not 20 Ovriga skulder 2014 2013
Leverantdrsskulder 1433 1123
Ovriga skulder 158 1062
Summa 1591 2184

Not 21 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2014 2013
Semesterloneskuld 268 216
Sociala kostnader 475 387
Owriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 628 459

Summa 1371 1062
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Not 22

Not 23

Registerforda tillgdngar som skuldséttning for forsikringstekniska avséttningar

2014 2013
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 96 677 93124
Ovriga finansiella placeringstillgangar 5979 5 365
Summa 102 656 98 489

Berdkning av verkligt virde

Da bolaget tillampar {FRS 7 for finansiella instrument som vérderats till verkligt vérde i balansrakningen

krévs upplysningar om vardering till verkligt vérde per niva i fofjande verkligt virde-hierarki:

- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder (niva 1).

- Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direk! (dvs som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs hérledda fran prisnoteringar) (niva 2).

- Data for tillgangen eller skukden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs ej observerbara data) (niva 3)

Foljande tabell visar bolagets tiligdngar och skulder vérderade till verkiigt varde per 31 december 2014,

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tiigdngar
Finansiella tilgangar vérderade till verkligt vérde
via resultatrdkningen 110 653 - - 110 653
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for

AB Varljus

Org.nr. 556485-4791

Styrelsen och verkstiillande direktoren far hirmed avlimna arsredovisning och koncernredovisning
for rikenskapsaret 2014-01-01 -- 2014-12-31.
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AB Virljus
556485-4791

Forvaltningsberiittelse for koncernen och moderbolaget
Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.

AB Virljus styrelse och verkstillande direktdren avger foljande berittelse for rikenskapsdret
2014-01-01 - 2014-12-31.

Koncernen Vérljus bestdr av moderbolaget AB Virljus (556485-4791) samt dotterbolaget Vrljus
Sol AB (556590-9529) samt det vilande dotterbolaget Norrgarden-Heimdal skola & behandling AB
(556748-8985) som tidigare haft namnet Torséttra Vard AB.

Bolagets har sitt sdte i Stockholm.

Omsiittning

Jamforelsetal for 2013 redovisas inom parentes.

Koncernens forsiljning av tjanster uppgick 2014 till 197,2 Mkr (191,0 Mkr). Omséttningsdkningen
forklaras av att nya boenden for ensamkommande har startat under aret.

Moderbolagets omséttning uppgick till 142,2 Mkr (164,1 Mkr). Férklaring till den minskade
omséttningen ir att verksamheter har dverforts till dotterbolaget Vérljus Sol AB.

Ekonomiskt resultat

Koncernens resultat efter finansnetto och inklusive resultat frin kommittentbolag (dotterbolaget
Virljus Sol AB) uppgick till 14,1 Mkr (6,5 Mkr).

Forklaringen till resultatforbittringen dr i huvudsak dels effektiviseringstgarder, dels hogre
beldggning i vdra verksamheter.

Moderbolagets resultat efter bosklutsdispositioner och skatt uppgick till 9,7 Mkr (5,3 Mkr).

Sida 2 av 25
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Forvaltningsberiittelse for koncernen och moderbolaget

Flerarsjiimforelse*, koncernen

Nettoomséttning

Res. efter finansiella poster
Res. i % av nettoomséttningen
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pé eget kapital (%)
Avkastning pé totalt kapital (%)
Antal anstéllda

Flerdrsjiimforelse*, moderbolaget

Nettoomsittning

Res. efter finansiella poster
Res. i % av nettoomséttningen
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)
Kassalikviditet (%)

Antal anstillda

*Definitioner av nyckeltal, se tilliggsupplysningar

2014
196 887
14 118
7
95313
75

20

15

181

2014
142167
8691
6
91416
78

12

9

274
141

2013
190 007
6 045

3
92439
69

10

7

198

2013
163075
3893

2

87 456
72

6

5

162
156
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2012
169 952
16 651
7

83 158
71

28

20

183

2012
164215
15352
9

81 188
71

19

27

166
179

2011
151687
9212

3

66 824
72

14

19

228
166

2010
134417
9525

4

64 744
68

15

22

150
169

~N

2 o



AB Virljus
556485-4791

Forvaltningsberiittelse for koncernen och moderbolaget

Aktiefordelning

Agarkommun Aktier
Botkyrka 4165
Danderyd 660
Ekerd 625
Haninge 5275
Huddinge 5225
Jarfilla 2415
Liding6 1 025
Nacka 2430
Norrtilje 2250
Nykvarn 253
Nynidshamn 555
Salem 1 565
Sigtuna 355
Sollentuna 3175
Solna 3550
Sundbyberg 1625
Sodertélje 2562
Tyreso 2750
Téby 1875
Upplands Bro 2490
Upplands Visby 1 385
Vallentuna 310
Vaxholm 245
Virmdo 1415
Osterdker 1770
SUMMA 50 000

Andel
8,3%
1,3%
1,3%

10,6%

10,5%
4,8%
2,1%
5,0%
4,5%
0,5%
1,1%
3,1%
0,7%
6,4%
7,1%
3,3%
5,1%
5,5%
3,8%
5,0%
2,8%
0,6%
0,5%
2,8%
3,5%

100,0%
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Forvaltningsberiittelse for koncernen och moderbolaget
Viktiga hiindelser under 2014

Vid halvdrsskiftet 2014 avvecklades Virljus transitboende Varberg. Bakgrunden till avvecklingen
av transitboendet var ny lagstiftning frin 1 januari 2014 som innebar en skyldighet for alla
kommuner att omgdende ta emot ensamkommande som anvisas respektive kommun. Hirigenom
kom vistelsetiderna pd transitboende att minska varfér behovet av transitplatser dven minskade.

Virbergs transits lokaler har byggts om och ér sedan januari 2015 ett boende (6r ensamkommande
asylsdkanden och f6r ungdomar som fitt permanent uppehdllistillstand.

[ bérjan av hosten 2014 utskades platsantalet pd Varljus ungdomsboende Akersberga frin 10 platser
till 15 platser.

I mitten av oktober manad startade ett nytt boende for ensamkommande i Edsberg. Boendet bestdr av
tvd avdelningar med vardera 10 platser.

I december 2014 avvecklades Norrgdrden-Heimdal som bedrev skola med behandling for yngre barn.
Skiilet till avvecklingen var att det skett dndringar i Skollagen som oméjliggjorde fortsatt drift av

skolverksamheten.

I oktober ménad 2014 forviirvade Vérljus en mindre fastighet i Tumba for stod- och triiningsboende.
Verksamheten startade i februari 2015.

Overklagande

Socialstyrelsen avslog vér anstkan att ett boende i Bjorknis for ensamkommande skulle ha 11 platser
och beslutade istillet att boendet skulle ha 9 platser. Som skiil for Socialstyrelsens beslut angavs att
néigra av boendets rum var for smi och att de totala gemensamhetsytorna inte var tillriickliga for au
garantera ungdomarnas integritet och sikerhet.

Provningstillstind beviljades i Kammarritten som i dom 2015-03-09 bifallit dverklagandet.
Fastighetsbestand

Sedan hosten 2014 dger AB Vrljus atta fastigheter.

Fyra av fastigheterna anviinds som gruppboenden for ensamkommande, nimligen: boendena i Vinsta,
Vallentuna, Jakobsberg och Bjérknis.

Fyra av fastigheterna ansviinds som stdd- och triningsboenden for ensamkommande. Fastigheterna
finns i Jérfilla, Norrtédlje, Vendelss och Tumba.
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Forvaltningsberiittelse for koncernen och moderbolaget

Personal
Under 2014 var medelantalet anstiillda i koncernen 181 personer varay 141 i moderbolaget.

Sjukfrinvaron uppgick i moderbolaget till 7,5 procent (6,9 procent) och i dotterbolaget till 3,2
procent av den totala arbetstiden. Vir ambition iir att fd ner sjuktalen och som ett led i det arbetet
infdrde vi i september systemet Medhelp dit medarbetare viinder sig vid sjukanmilan. Var
forhoppning ir att vi ska fd biittre kunskaper om sjukorsak samt kunna vidta snabbare dgirder
vid sjukskrivningar.

Personalomsittningen i koncernen uppgick till 21 procent (21 procent).

Forutom de utbildningar som anordnas lokalt pd enheterna genomférs drligen ett antal bolags-
gemensamma utbildningar:

L-ABC - hjirt- och lungriddning

BBIC utbildning- barns behov i centrum

MI- Motivating Interview

Hantera svéra situationer (hot och vild)

Miljoterapiutbildning

Satsningen pd UGL-utbildning (Utveckling av Grupp och Ledare) for chefer och arbetsledare, som
paborjades 2011, har fortsatt under 2014,

[nom arbetsmiljoomradet genomfors regelbundet utbildningar for nya arbetsmiljombud och chefer,
Fler nya boenden for ensamkommande kommer att Sppna under 2015. Detta kriver en stor satsning

pd rekrytering av nya medarbetare. Svirigheten ir att hitta ett tillriickligt stort antal
medarbetare med riitt kompetens.

Nyckeltal for personal 2014 2013 2012
Handledare med akademisk grundutbildning 429 52% 48%
Handledare med 2-drig yrkeshogskoleutbildning 17%

Handledare med gymnasiekomp. + yrkesrelaterat utb. 13%

Handledare med hogst gymnasickompetens 28%

Behandlare med akademisk grundutbildning 7% 82% 82%
Behandlare med akademisk grundutb. och vidareutb. 20% 18% 18%
Behandlare med gymnasickomp. + yrkesrelaterat utb, 20%

Behandlare med hogst gymnasickompetens 3%

Utbildningskostnad per anstiilld 8 980 kr 10 060 kr 9 104 kr
Handledningskostnad per anstilld 6 670 kr 6 175 kr 6 164 kr

Pa grund av dindring i kategorisering av utbildningsnivder ir siffrorna ej fullt ut jimférbara
mellan dren.
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AB Virljus
556485-4791

Forvaltningsberiittelse for koncernen och moderbolaget
Risker och osiikerhetsfaktorer samt framatblick

Det éir sviirt att prognosticera hur efterfrigan kommer att utvecklas de kommande dren. Snabba och
stora fluktuationer tillhdr vanligheterna.

Vira verksamheter for ensamkommande svarar f.n. {6r ca 70 procent av koncernens omsiittning. Det
finns i dagsliget inget som tyder pd att behovet och efterfrdgan pd dessa tjiinster kommer att minska de
niirmsta dren, tvirtom. Diremot iir det mer osiikert hur konkurrenssituationen kommer att utvecklas.

Enligt vir planering for 2015 kommer Virljus boendeplatser fér ensamkommande 8ka med ca 40
procent. Aven for 2016 ir det rimligt att riikna med att yuerligare platser kommer till.

Svdrigheterna att rekrytera kompetent personal (personer med personlig limplighet, adekvat
utbildning och erfarenhet) kommer tillta. Virt eget personalbehov okar i takt med nystarter
samtidigt som andra aktérer kommer att starta ett stort antal boenden i linet de kommande &ren.

Familjecentrum som bl.a. bedriver utredningsverksmhet for foriildrar med yngre barn samt
behandling for samma malgrupp uppvisar ofta mycket stora variationer under dret. Bedémningen ér

dock att den genomsnittliga efterfrdgan kommer att vara god.

Vi riikknar med att efterfrigan pd jour- och familjehemsplatser kommer att fortsiitta ka. Forklaringen
till 8kningen ér i huvudsak att flera ensamkommande har behov av denna stédform.

Dygnspriset per plats pA merparten av vira boenden f6r ensamkommande sinktes med ca fem procent 20
jamfort med 2014. Styrelsen och VD:s beddmning ér dock att sdviil koncernen som moderbolaget

AB Virljus kommer alt redovisa positiva resultat dr 2015 och r 2016,

Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till Arsstimmans
forfogande star

Balanserad vinst 37 866 846
Arets vinst 9 685 324
Summa 47 552170

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa [6ljande sitt:

Utdelning 60 kr/ aktie 3 000 000
1 ny rikning 6verftres 44 552 170
Summa 47552 170

Styrelsen och VD gor den beddmningen att det egna kapitalet, fGretagets likviditet och
stiillning i 6vrigt gor en utdelning om totalt 3 Mkr mojlig. Styrelsen f6reslas bemyndigas
beslutet att faststilla utdelningens betalningsdag. Betriffande bolagets resultat och
stillning i 6vrigt hiinvisas Ul efterféljande resultat- och balansriikningar med tillhdrande
tilliiggsupplysningar,
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AB Varljus
556485-4791

KONCERNRESULTATRAKNING

Rorelsens intidkter m.m.
Nettoomsiittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anliggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frin dvriga viirdepapper och fodringar
som ir anliggningstillgdngar

Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Riéntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fran kommittentbolag

Resultat efter resultat fran
kommittentbolag

Koncernen

Moderbolaget

2014-01-01  2013-01-01  2014-01-01  2013-01-01

Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
1,2 196 887 190 007 142 166 163 075
307 1012 300 1011

197 194 191019 142 466 164 086

-14 395 -14 594 -11 431 -12 981

3,4 35992 39522 226 394 -34 485
5 129636 -128718 93700  -111350

22430 22279 -1 586 1473

-769 0 0 0

183223 -185113  -133880  -160289

13971 5906 8 586 3797

6 5 28 19 -10

7 186 267 129 202

8 -44 -100 43 -96

147 139 105 9%

9 14118 6045 8691 3893

0 0 6213 2813

0 0 6213 2813

14118 6 045 14 904 6706
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AB Varljus
556485-4791

KONCERNRESULTATRAKNING

Bokslutsdispositioner

Avsiittning till periodiseringsfond
Aterforing frin periodiseringsfond
Forindring av avskrivningar utover plan

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat
Uppskjuten skatt

Arets resultat

Koncernen
2014-01-01  2013-01-01
Not 2014-12-31  2013-12-31

Moderbolaget
2014-01-01  2013-01-01
2014-12-31  2013-12-31

0 0 -4270 2290

0 0 2 100 2200

0 0 -131 355

0 0 -2 301 265

14 118 6 045 12 603 6971

10 2918 -1 627 2918 -1 627
-497 40 0 0

10 703 4458 9 685 5344
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AB Virljus
556485-4791

KONCERNBALANSRAKNING Koncernen Moderbolaget
2014-12-31  2013-12-31  2014-12-31  2013-12-31
Not
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgdngar
Hyresriitter och liknande riittigheter 11 200 0 200 0
Goodwill 1 158 1902 0 0
1358 1902 200 0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12 38 826 39318 38 826 39318
Inventarier, verktyg och installationer 13 1 508 2228 1 191 1 809
40 334 41 546 40017 41 127
Finansiella anliiggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 14 0 0 5506 5506
Andra langfristiga viirdepappersinnehav 15 4079 9074 4079 7 060
4079 9074 9 585 12 566
Summa anliggningstillgngar 45771 52522 49 802 53693
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 440 18 803 15 365 13 740
Fordringar hos koncernfretag 0 0 6 637 3313
Aktuell skattefordran 2081 1 944 1 644 1 743
Ovriga fordringar 882 1519 493 1 266
Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
16 5519 4114 4 459 3014
29922 26 380 28 598 23076
Kassa och bank
Kassa och bank 20 19 620 13 537 13016 10 687
19 620 13 537 13016 10 687
Summa omsiittningstillgdngar 49 542 39917 41614 33763
SUMMA TILLGANGAR 95313 92 439 91 416 87 456

\
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AB Virljus
556485-4791

KONCERNBALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Bundna reserver

Fritt eget kapital
Fria reserver
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond

Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Summa obeskattade reserver

Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsiittningar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2014-12-31  2013-12-31  2014-12-31  2013-12-31
Not
17
18 5000 5000 5000 5000
0 0 5 000 5000
19 568 17773 - -
24 568 22773 10 000 10 000
36814 36 500 - -
- - 37 867 34 871
10 703 4458 9 685 5344
47517 40 958 47 552 40215
72 085 63 731 57 552 50215
19 0 0 18 340 16 170
0 0 337 206
0 0 18 677 16 376
4333 3837 0 0
4333 3837 0 0
5808 4701 5121 3461
0 0 0 113
53717 10 207 3973 8947
21 7710 9963 6093 8 344
18 895 24 871 15 187 20 865
95313 92 439 91 416 87 456
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AB Viarljus
556485-4791

KONCERNBALANSRAKNING Koncernen Moderbolaget

2014-12-31  2013-12-31  2014-12-31  2013-12-31
Not

POSTER INOM LINJEN

Stillda sidkerheter 22 2014 2013 2014 2013

Panter och diirmed jémforliga siikerheter

som har stiillts for egna skulder och for

forpliktelser som redovisats som avsiittningar

Fastighetsinteckningar 6 150 6150 6150 6150

Foretagsinteckningar 4000 4000 4 000 4000

10 150 10 150 10 150 10 150

Summa stiillda siikerheter 10150 10150 10150 10 150

Ansvarsforbindelser 2014 2013 2014 2013

Borgensforbindelser till forman for

koncernforetag - 1000 0 1 000 0

Summa ansvarsforbindelser 1 000 0 1 000 0
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AB Varljus
556485-4791

KASSAFLODESANALYS Koncernen Moderbolaget

2014-01-01  2013-01-01  2014-01-01  2013-01-01

Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1 14118 6045 14 904 6 706
Justeringar for poster som inte ingdr i

kassaflddet 3200 2277 2356 1473
Betald inkomstskatt -3 056 -2 884 -2 820 -2 186
Kassafldde frin den 16pande verksamheten

fore fordindringar av rérelsekapital 14 262 5438 14 440 5993
Kassaflode fran forindringar av

rorelsekapital

Minskning(+)/dkning(-) av kundfordringar -2 637 5290 -1 625 6 501
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -768 -1 654 -3 996 -396
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder 1107 -186 1 660 -1 343
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -7083 5050 -7338 2531

Kassaflide fran den lopande verksamheten

4 881 13938 3141 13 286

Investeringsverksamheten
Forviry av hyresritter och liknande rittigheter 11 -200 0 -200 0
Forvérv av byggnader och mark 12 -3398 -10 842 -3 398 -10 842
Forsiljning av byggnader och mark 2172 0 2172 0
Férviry av inventarier, verktyg och installationer 13 -398 -298 -398 -297
Forsiljning av inventarier, verktyg och installationer 0 0 0 449
Forsiljning av ldngfristiga virdepapper 15 5026 4066 3012 4048
Kassaflide fran investeringsverksamheten _ e

3202 -7074 1188 -6 642
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -2 000 0 -2 000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten . _ P

-2 000 0 2000 0
Féridndring av likvida medel 6083 6 864 2329 6 644
Likvida medel vid drets borjan 13537 6672 10 687 4043
Likvida medel vid 4rets slut 19 620 13537 13016 10 687
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AB Virljus
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har for forsta gdngen uppriittats i enlighet med drsredovisningslagen och BENAR 2012:1
Arsrcdovisning och koncernredovisning (K3).

Overgdngen till K3 har inte foranlett nigra éindrade redovisningsprinciper.

Viirderingsprinciper
Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta,

Ovriga tillgangar, avséittingar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsiittningar och skulder har viirderats till anskaffningsviirden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

[nkomsten redovisas till det verkliga viirdet av vad som erhdllits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar
dirfor inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om ersittningen erhdlls i likvida medel direkt vid
leverans, Avdrag gors for limnade rabatter.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgingar skrivs av linjirt enligt plan dver den beriiknade nyttjandeperioden.
Byggnadema har delats upp i komponenterna stomme, stammar, fasad, fénster, tak, vdtrum, kok och dvriga
installationer, Foljande avskrivningstider har tillimpats, varvid hiinsyn tagits till innehavstiden for under dret
forviirvade och avyttrade tillgdngar.

Antal dr
Byggnader 8-50
Inventarier, verktyg och maskiner 5

Immateriella anlédggningstillgangar )
Immateriella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsviirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar

och eventuella nedskrivningar. Tillgingarna skrivs av linjirt &ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprovas per balansdag. Pdgdende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas
arligen. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal dr

Hyresriitter och liknande riittigheter 5
Goodwill

g
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AB Varljus
556485-4791

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt f6r innevarande riikenskapsdr som avser drets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare riikenskapsdrs inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.

Aktuell skatt viirderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giiller pd balansdager

Koncernredovisning

Koncernredovisning har uppriittats i enlighet med Redovisningsridets rekommendation RR1:00. Detta innebiir at
forviirvade dotterbolags tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt en uppriittad forviirvsanalys.
Overstiger anskaffningsvirdet for aktier i dotterbolag det beriiknade marknadsvirdet av bolagets nettotillgingar
enligt forviirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill. Avskrivning pd goodwill baseras pd den beriiknade
ekonomiska livslingden.

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget, samtliga bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer &in S0 procent av rostetalet eller p annat siitt har kontroll enligt ARL 1:4.

Definition av nyckeltal
Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pd eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning p totalt kapital
Rérelseresultat med tilliigg for finansiella intiikter, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Kassalikviditet
Omsittningstillgdnger exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Koncernen Moderbolaget

Not 1 Nettoomsittning 2014 2013 2014 2013
Nettoomsittning uppdelad pa rorelsegren

Transit 33 357 39 586 33 357 39 586

Asyl- & PUT 96 845 86 445 96 845 86 445

Stid- och triiningsboenden 5971 6376 5971 6376

Traditionell verksamhet 60 894 57751 3011 29 164

Ovrigt 127 85 323 2515

197194 191019 142467 164 086
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 2

Not 3

Not 4

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet

Inkdp och forsiiljning inom koncernen

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014

Andel av forsiljningen som ayser

koncernféretag 3159 232 3159

Leasingavtal - Operationell leasing

leasetagare Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014

Under dret har foretagets leasingavgifter

uppgdtt till 253 188 175

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsiigningsbara leasingavtal,

forfaller till betalning enligt f6ljande:

[nom | ar 172 32 172

Mellan 2 till 5 ir - 38l 16 351

523 48 523

Merparten av bolagets hyresavtal 1dper pa tre r med en sedvanlig indexupprikning.

Ersiittning till revisorer Koncernen

2014 2013
PwC
Revisionsuppdrag 120 0
KPMG
Revisionsuppdrag 0 177
Ovriga tjinster 0 19

Grant Thornton

Revisionsuppdrag 0 27
Ovriga tjiinster 16 3
196 226

Moderbolaget

2014

120

0
5 _
196

olika typer av kvalitetssikringstjinster. Ovriga tjdnster dr sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag,
revisionsverksamhet eller skatterddgivning.
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AB Varljus
556485-4791

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 5 Personal Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013

Medelantal anstillda
Medelantalet anstiillda bygger pd av bolaget betalda
nirvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

varav kvinnor 100,00 110,00 71,00 82,00
varav min 81,00 74,00 70,00 74,00

Liner, ersittningar m.m,
Loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgdtt med foljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och ersiittningar 2490 2300 2490 2300
Pensionskostnader ) 160 160 160 160
2650 2 460 2650 2 460
Ovriga anstillda:
Loner och erséttningar 83 099 83903 62947 72 627
Pensionskostnader 5289 5998 - 4400 5612
88 388 89901 67 347 78 239
Sociala kostnader 27 198 28115 19 831 24 502
Summa styrelse och dvriga 118236 120476 89828 105 201
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledamoter 7 7 7 7
varav kvinnor 5 4 5 4
Antal 8vriga befattningshavare inkl, VD 17 17 12 13
varav kvinnor 10 11 6 7
Gl
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 6 Resultat fran évriga viirdepapper och

Not 7

Not 8

Not 9

fordringar som dr anliiggningstillgang

Realisationsresultat
Nedskrivningar

Ovriga riinteintiikter och liknande
resultatposter

Riintor

Riintekostnader och liknande
resultatposter

Réntor

Summan av nedskrivningar och
aterforingar av nedskrivningar pa
finansiella investeringar

Nedskrivningar

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014
58 32 58
IO 60 39
s 8 19
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014
186 267 129
186 267 129
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014
~ 44 100 43
44 100 43
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014
53 -6l -39
-53 -61 -39
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AB Virljus
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Sida 19 av 25

Not 10 Skatt pa arets resultat 2014 2013
Koncernen
Aktuell skatt -2918 -1 627
Uppskjuten skatt ) -497 ..
-3415 -1 587
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 14118 6 045
Skattekostnad 22,00% (22,00%) -3 106 -1 330
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 98 -118
Ej skattepliktiga intikter 3 7
Schablonintiikt periodiseringsfond -53 -76
Foriindring Uppskjuten skatt -497 41
Avrundningsdifferens 336 -111
Summa -3415 -1 587
Moderbolaget
Aktuell skatt 2918 _ -l627
-2918 -1 627
Avstiimning av effektiv skatt
Resultat fire skatt 12 603 6971
Skattekostnad 22,00% (22,00%) 2773 -1 534
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 97 -59
Ej skattepliktiga intikter 4 4
Schablonintikt periodiseringsfond S 38
Summa 2918 -1 627
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 11

Not 12

Not 13

Hyresriitter och liknande riittigheter

Koncernen Moderbolaget
2014-12-31  2013-12-31  2014-12-31  2013-12-31
Inkop 200 0 200 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsviird 200 02 0
Utgdende redovisat viirde 00000 0o 200 0
Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget
2014-12-31  2013-12-31  2014-12-31  2013-12-31
Ingdende anskaffningsviirde 40 309 29 468 40 309 29 468
[nkop 2622 10 841 2622 10 841
Farsiljningar/utrangeringar N 2172 0 2172 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsviird: 40735 40309 40735 40 309
Ingdende avskrivningar -991 -524 -991 -524
Forsiljningar/utrangeringar -159 0 -189 0
Arets avskrivningar -759 -467 -159. -467
Utgdende ackumulerade avskrivningar T -1909 991 -1909 ; -991
Utgdende redovisat virde 38826 39318 38 826 39318
Redovisat viirde byggnader 23 006 23475 23 006 23475
Redovisat viirde mark 15 820 15 844 15 820 15 844
38 826 39318 38 826 39318
Taxeringsviirde
Taxeringsviirdet for bolagets fastigheter: 9815 13 206 9815 13 206
varav byggnader: 5194 7381 5194 7 381
Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget
2014-12-31  2013-12-31  2014-12-31  2013-12-31
[ngdende anskaffningsviirde 6977 7610 6 468 7 549
Inkop 398 298 398 297
Forsiljningar/utrangeringar 384 0 34 -1379
Utgdiende ackumulerade anskaffningsvird: 6991 7908 6482 6 468
[ngéende avskrivningar -4 749 4611 -4 658 -4 583
Forsiljningar/utrangeringar 194 0 194 931
Arets avskrivningar 928 -1 068 -827 -1 006
Utgéiende ackumulerade avskrivningar 5483 5679 _-5291 -4 658
Utgdende redovisat viirde 1 508 2228 1191 1 809
) /)
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 14 Andelar i koncernforetag

Not 15

Not 16

Moderbolaget

Foretag

Organisationsnummer Siite
Virljus Sol AB

556590-9529

Norrgirden-Heimdal skola & behandling /
556748-8985

Andra langfristiga viirdepappersinnehav
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirde
Forsdljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende nedskrivningar

Aterford nedskrivning

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgéende redovisat virde

Moderbolaget

P4 balansdagen uppgér marknadsvérdet pd nedanstdende vérdepapper till 4 0

Ingdende anskaffningsvirde
Forsiljningar/utrangeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende nedskrivningar

Aterford nedskrivning

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgéende redovisat virde

Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter

Forutbetalda hyror
Upplupen intakt Fora
Ovrigt

Antal/Kap.
andel %
100
100,00%
100
100,00%

2014-12-31

Redovisat
viirde
5406

100

5506

2014-12-31

9148
-3 067
4082
74

83

-39
2
4079

2014-12-31

7 106
-3 025
4082
-46
83
-39
-2
4079

Koncernen
2014-12-31  2013-12-31
2568 2551
1226 0
1725 1563
5519 4114
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2013-12-31
Redovisat
viirde
5406

100

5506

2013-12-31
13 259

-4110
9 148

9074

2013-12-31

7060

Moderbolaget

2014-12-31

1 547
1226
1 686
4459

2013-12-31

1501

0
1513
3014
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 17 Eget kapital
Koncernen

Ovrigt bundet
Aktiekapital eget kapital
Belopp vid jamforelsedrets ingdng

enl faststdlld balansrikning 5000 17 980
Justerade belopp vid o
jamforelsedrets ingdng 5000 17 980

Resultatdisp. enl. beslut av

drsstimma:

Forskjutning mellan bundna oc 0 -207
Arets vinst

Justerade belopp vid -
drets ingéng 5000 17773

Justering komponentavskrivning 0
Resultatdisp. enl. beslut av

Arsstdmma:

Utdelning till aktieigare

Forskjutning mellan bundna oc 0 1795

Arets vinst
Belopp vid éarets utgéng 5000 19568
Moderbolaget

Ovrigt bundet

Aktiekapital eget kapital
Belopp vid jamforelsearets ingang

enl faststélld balansrikning 5000 5000
Justerade belopp vid .
jamforelsedrets ingéng 5000 5000

Resultatdisp. enl. beslut av

arsstamma:

Arets vinst

Justerade belopp vid

arets ingang 5000 5000

Resultatdisp. enl. beslut av

arsstimma:

Utdelning till aktiedgare

Justering komponentavskrivnin 0 0
Arets vinst

Belopp vid arets utging 5000 5000
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Ovrigt fritt
eget kapital

23 535
23 535
12 758
207
36 500
2349

4 458

-2 000
-1 795

36 814

Ovrigt fritt
eget kapital

26 541

26 541

8330

34 871

5344
-2 000
-349

37 867

Arets
resultat

12758

12 758

-12 758
4458

4 458

-4 458

10 703

10 703

Arets
resultat

8330
8 330
-8 330
5 344

5344

-5 344

9 685

9 685

Summa fritt
eget kapital

36293

36293

207
4458

40 958

-349

-1795
10 703

47 517

Summa fritt
eget kapital

34 871

34 871

5344

40215

-2 000
-349
9 685

47 552
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 18 Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid arets ingéng
Antal/virde vid drets utging

Not 19 Periodiseringsfond

Periodiseringsfond, taxering 2009
Periodiseringsfond, taxering 2010
Periodiseringsfond, taxering 2011
Periodiseringsfond, taxering 2012
Periodiseringsfond, taxering 2013
Periodiseringsfond 2013

Periodiseringsfond 2014

Not 20 Checkrékningskredit

Beviljad checkrikningskredit uppgér till:

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda

intikter

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Sirskild loneskatt pa pensioner
Forutbetalda intikter

Ovriga poster

Not 22 Skulder for vilka sikerheter stillts

Checkrakningskredit, utnyttjat belopp
Fastighetsinteckningar
Féretagsinteckningar

Antal aktier
50 000
50 000
Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
7 000 4 000
Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
2639 2 941
844 974
1331 2924
2396 3124
7710 9963
Koncernen
2014-12-31  2013-12-31
0 0
6 150 6 150
4 000 4000
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Kvotvirde per aktie

100,00
100,00
Moderbolaget
2014-12-31  2013-12-31
0 2100
3 000 3000
2430 2430
2420 2420
3930 3930
2290 2290
4270 0
18 340 16 170
Moderbolaget
2014-12-31  2013-12-31
6 000 4000
Moderbolaget
2014-12-31  2013-12-31
2009 2169
650 725
1104 2812
2330 2638
6 093 8 344
Moderbolaget
2014-12-31  2013-12-31
0 0
6150 6 150
4 000 4 000
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AB Virljus
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Styrelsens uttalande med anledning av bestiimmelserna i Kommunallagen 6 kap, 1 a §

Styrelsen ska i arliga beslut for varje sddant aktiebolag som avses i 3 kap, 17 och 18 § i
Kommunallagen préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregéende
kalenderdr har varit fSrenlig med det faststillda kommunala andamélet och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Styrelsens beddmning ir att AB Vérljus verksamhet under rikenskapséret 2014 varit forenlig
med det faststéllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Agarc, styrelse, revisorer och VD

AB Varljus bildades den 22 mars 1994 vid en konstituerande stimma. Agare utgdr kommunerna
i Stockholms lin forutom Stockholms stad.

Arsstimma hélls den 7 maj 2014.

Vid stimman utsags foljande styrelseledaméter:
Eva Ohbom Ekdahl

Liselott Vahermégi

Pehr-Ove Granfalk

Leif Petersson

Monica Brohede Tellstrom

Madeleine Sjéstrand

Kerstin Lidman

Vidare utsags foljande ersittare:
Andreas Jonsson

Thomas Ardenfors

Margareta Heimer

Mats Einarsson

Frankie Spjuth

Vid stimman valdes Bo Asell till revisor och Anders Rabb till ersattare (revisorer viljs
vart fjdrde ar).

Styrelsens ordférande har varit Eva Ohbom Ekdahl sedan 11 maj 2005. Fr.o.m. 1 april 2007
ar Christer Halldelius anstélld som verkstéllande direktdr.
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AB Virljus
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Styrelsens och verkstillande direktirens underskrifter

AB Virljus styrelse verlamnar foreliggande drsberittelse och bokslut till drsstaimman.
Stockholm 2015-03-

@ Ol W 0g ok \/futw%a

Eva Ohbom Ekdahl Liselott Vahermd

Styrfalse $ ordfgrande
% V7

Monica Brohede Tellstrém Pehr-Ove Granfalk Kerstin Lidman
\ G

/ .?4 &é&@\kﬁk

Leif Petersson Mageleine Sjdstrand

C ecHalldelius
Verkstillande direktor

Vér re)zis'iéhsberiittelse har limnats den 7 <t /Jl"/'/ 2 OrS

Pri¢ewaterho éoopers AB
7 o
4

o Asell
Auktoriserad revisor
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Visit Roslagen AB 1(8)
556525-2722

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Visit Roslagen AB, 556525-2722 far harmed avge
arsredovisning for 2014,

Verksamheten
Allméant om verksamheten

Bolaget bedriver utveckling, marknadsféring och férséljning av turistbaserade tjénster i huvudsak
Osthammar, Norrtalje, Osteréker och Vaxholm. Den ekonomiska grunden fér bolagets verksamhet
bestar i avtal med kommuner.

Aret inleddes med att aktivt engagera Roslagens aktérer i olika nivaer av partnerskap. Detta
resulterade i ca 50 samarbetsavtal och 150 serviceavtal, vilket &r en betydande del av det totala
antalet aktiva féretag i Roslagens bestksnaring.

Under véaren tog bolaget 6ver varumarket Roslagskonferens och kunde pa sa satt lagga till grupp, -
och konferensbokning som ytterligare ett affarsomrade i sitt tjansteutbud. Bolaget tecknade aven ett
samarbetsavtal med Novasol och inledde arbetet med att fa fler fritidshuségare att hyra ut sina lediga
stugor.

Under sommarmanaderna forstarktes Roslagens turistservice med turistbyréer i egen regi i Oregrund,
Osthammar och i Akersberga centrum. | Osterbybruk levererades turistinformationen i samarbete med
Vallonbruk i Uppland. Totalt bestktes turistbyraerna av drygt 32 000 personer under juni till augusti.

Bolaget har fortsatt att arbeta aktivt under aret med att 6ka antalet bokningsbara objekt/antal
bokningar pa hemsidan. Detta har resulterat i att férséljningen online 6kade med 266% jamfért med
féregaende &r och att antalet bokningar 6kade ca 378%. Aven antal besékare pa hemsidan har 6kat
med ca 13%.

| slutet av 2014 vann bolaget upphandlingen gallande driften av Osterakers kommuns
turistbyréverksamhet. Ett tredrigt avtal som trader i kraft i januari 2015. Uppdraget innebér férutom
sedvanlig turistbyraverksamhet, dven destinationsutveckling och information till kommuninvanare.

Fran och med juli 2014 har bolaget ny revisor med lokal férankring.
Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Under 2015 planerar bolaget att fortsatta utveckia tjdnsterna inom omradena nyinflyttning och
affarsturism. Fokus kommer &ven att ligga pa paketering kring Roslagsleden samt olika
matupplevelser.

Fér att entusiasmera och inspirera aktérerna pa de olika destinationerna i Roslagen till samverkan och
produktutveckling har bolaget introducerat en arlig destinationsutvecklings-tavling och temat fér 2015
ar lokal mat. Vér férhoppning med detta &r att skapa flera attraktiva destinationer och bokningsbara
paket.



Visit Roslagen AB
556526-2722

Flerarsoversikt

2(8)

2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning 9 884 393 5604 015 4139 032 4175228
Resultat efter finansiella poster 366 960 249 609 204 983 -134 830
Soliditet, % 48 59 71 43
Kassalikviditet % 187 222 327 166
Resultatmarginal % 4 4 5 (neg)
Resultatdisposition

Belopp i kr

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel:
balanserat resultat 390 178
arets resultat 219 249
Totalt 609 427.
disponeras for
balanseras i ny rékning 609 427
Summa 609 427

Bolagets resultat och stélining framgar av efterféljande resultat- och balansrékningar med

tillaggsupplysningar.



Visit Roslagen AB
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566525-2722

Resultatrakning

Belopp i kr Not 2014-01-01- 2013-01-01-
2014-12-31 2013-12-31

Rdrelseintékter

Nettoomséttning 9 884 393 5604 015

Summa rorelseintékter 9 884 393 5604 015

Rérelsekostnader

Handelsvaror och direkta kostnader -2 503 213 -552 406

Ovriga externa kostnader -3 356 355 -3 093 970

Personalkostnader 2 -3 592 634 -1 667 857

Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -72 225 -46 532

Summa rérelsekostnader -9 524 427 -5 360 765

Rorelseresultat 359 966 243 250

Finansiella poster

Rénteintékter 7041 7 353

Réntekostnader -47 -994

Summa finansiella poster 6 994 6 359

Resultat efter finansiella poster 366 960 249 609

Bokslutsdispositioner

Férandring av periodiseringsfonder -85 000 -53 000

Férandring av 6veravskrivningar 11 280 -43 868

Summa bokslutsdispositioner -83 720 -96 868

Resultat fore skatt 283 240 162 741

Skatter

Skatt pa arets resultat -63 991 -35 846

Arets resuitat 219 249 116 895




Visit Roslagen AB
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3 0 34 000
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0 34 000
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 4 174 792 175 468
Summa materiella anl&ggningstillgangar 174 792 175 468
Summa anlédggningstillgangar 174 792 209 468
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Handelsvaror 120 362 147 995
Summa varulager 120 362 147 995
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 697 817 211716
Ovriga fordringar 136 201 309
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 229 414 174 585
Summa kortfristiga fordringar 927 367 587 610
Kassa och bank
Kassa och bank 17515615 1028 403
Summa kassa och bank 1751515 1028 403
Summa omsittningstillgangar 2799244 1764 008
SUMMA TILLGANGAR 2 974 036 1973476
A /6[
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Balansrédkning

Belopp i kr Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 5

Bundet eget kapital

Aktiekapital (6 900 aktier) 690 000 690 000
Summa bundet eget kapital 690 000 690 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 390 178 273 282
Arets resultat 219 249 116 895
Summa fritt eget kapital 609 427 390 177
Summa eget kapital 1299 427 1080177
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 6 148 000 53 000
Ackumulerade 6veravskrivningar 32 588 43 868
Summa obeskattade reserver 180 588 96 868
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 821 311 493 286
Skatteskulder 32 844 0
Ovriga skulder 294 944 138 837
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 344 922 164 308
Summa kortfristiga skulder 1494 021 796 431
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2974 036 1973476

Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser

Stillda sédkerheter
2014-12-31 2013-12-31

Panter och dédrmed jamfériiga sékerheter som
har stéllts fér egna skulder och avséttningar

Foretagsinteckningar 0 0
Ovriga stéllda panter och

ddrmed jamforiiga sékerheter

Andra stéllda sékerheter 100 000 50 000
Summa stéllda sdkerheter 100 000 50 000

Avser spérrade bankmedel for resegaranti.

Ansvarsforbindelser
Ansvarsférbindelser Inga Inga
b
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och fér férsta gangen i enlighet
med BFNAR 2008:1 Arsredovisning | mindre aktiebolag (K2). Overgéngen av redovisningsprincip har
inte inneburit nagon skillnad i jmférelsetalen.

Definition av nyckeltal

Nettoomséttning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fére extraordindra intékter och kostnader.

Resultatmarginal
Resultat efter finansiella intakter och kostnader/nettoomséttningen.

Kassalikviditet
Omséttningsillgangar i férhallande till kortfristiga skulder.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt (22 %) i forhallande
till balansomslutningen.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden minskat med beréknat
restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknande livsiéngd.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Anldggningstillgangar Ar
Materiella anlaggningstillgangar:

-Inventarier, verktyg och installationer 5
Immateriella anlaggningstillgéngar

-Utvecklingskostnad programvaror 5

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade dveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.
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Upplysningar till resultatrakning

Not 2 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

7(8)

2014-01-01- 2013-01-01-
2014-12-31 2013-12-31
Mén 0 0
Kvinnor 7 5
Totalt 7 5
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2014-01-01- 2013-01-01-
2014-12-31 2013-12-31
Léner och andra ersattningar: 2516 923 1156 810
Summa 2516 923 1156 810
Sociala kostnader 977 859 479 338
(varav pensionskostnader) 100 453 52 014
Upplysningar till balansrdkning
Not 3 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 170 000 170 000
170 000 170 000
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid &rets bérjan -136 000 -102 000
-Arets avskrivning enligt plan -34 000 -34 000
-170 000 -136 000
Redovisat vérde vid arets slut 0 34 000
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 188 000 0
-Nyanskaffningar 37 549 188 000
225 549 188 000
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -12 532
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvarden -38 225 -12 532
-50 757 -12 532
Redovisat vérde vid arets slut 174 792 175 468
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Not 5 Eget kapital

Aktie- Fritt eget
kapital kapital
Vid arets bérjan 690 000 390178
Arets resultat 219 249
Vid arets slut 690 000 609 427

Not 6 Periodiseringsfonder
2014-12-31 2013-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2013 53 000 53 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2014 95 000 0
148 000 63 000

Av periodiseringsfonder utgor 32 560 kr uppskjuten skatt.

Underskrifter

Norrtélje 2015-02-02

7 @m@ Macn,
Olof Engfeldt Gigela Norén

Styrelseordférande Verkstéllande direktér
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%tl offstedt Karolina Losell

Mia Ueatssen

Maria Mattsson
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Boel Nospan Hbgberg

Métte lingPettersson

Min revisionsberéattelse har lamnats den QD\g'O -
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Alexandra Lindqvist
Auktoriserad revisor



