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Forvaltningsberattelse

Viktiga handelser

e Samrad kring forslag till 6versiktsplan bedrevs under varen.

o  Kommunen har forvirvat strategisk exploateringsmark, bade genom direktkép
och genom bolagsforvirv, bl a vid Brannbacken och inom Runé foretagspark.

e Mark har salts med bostadsexploatering som syfte, for ca 44 mnkr.

o Kommunen har triffat avtal om upplatelse av tomtritter i Norrgardshojden och
Soéraomradet.

o Avtal med Sverigeforhandlingen har beslutats av Kommunfullmiktige, vilket
innebir att Roslagsbanan forlings till T-centralen via Odenplan.

e Arbetet har paborjats med att ta fram strategi for virdeaterforingen for
kommunens atagande i Sverigeforhandlingen.

o Avyttring har skett av fastighet for ny brandstation till Armada.

o [6rviry har skett av marken, genom bolagsforviry, dir atervinningscentralen i
Brinnbacken har sin verksamhet.

e Modell for ”Mal- och resultatstyrning” for Osterikers kommun ér beslutad av

Kommunfullmiktige och arbetet med att infora ett systemstod for hanteringen

har pabérjats.

Friskolan Prolympia évergick till kommunal drift och blev Rollingbyskolan.

Helleborusskolan etableras i Osterikers kommun fran héstterminen.

Auktorisationsavtal for vuxenutbildningen har upprittats.

Skotseln av badplatser, spar och leder 6vergar i privat regi.

Fritidsgardarnas sommarlovsaktiviteter for tonaringar har utékats och varit

vilbesokta.

e 1.OVansokan har inkommit for uppstart under hosten av tva nya dldreboenden
vid Norrgardshojden och pa Kantarellvigen.

e Tidsbegransat bygglov har limnats for 4 st tillfalliga boenden med sammanlagt 55
st ligenheter.

e Bygglov har limnats for en affarsbyggnad (Rusta) och en ny idrottshall 1
Skargardsstad.

e Miljo- och halsoskyddsenheten har deltagit i forskningsprojekt for att utveckla
forbattrade metoder for att mita effekten av kommunens tillsyn och kontroll.

e [Flyktingmottagandet av nyanlinda har 6kat. Sedan januari till augusti har 68

nyanlinda kommit till kommunen. Ytterligare 60 personer ir 1

anvisningsprocessen och av kvoten kvarstar 33 personer.
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Kommunens periodutfall

Kommunen visar ett positivt resultat for petioden om 161,0 mnkr. Jamfort med
budget innebar det en avvikelse med 41255 mnke. Resultatet att stimma av mot
balanskravet ar 154,0 mnkr. Eftersom inga ackumulerade forluster finns sedan
tidigare och periodens resultat dr positivt uppfyller kommunen balanskravet.

Namndernas utfall visar pa en avvikelse gentemot budget pa -+ 32,4 mnkr.

Skatteintakterna, statsbidragen och utjamningssystemen visar sammantaget ctt hogre
utfall 4n budget p g a okade statsbidrag gallande inkomstutjamning. Utfallet for vissa
centrala poster ar ocksa gynnsammare an budget. Har kan namnas avskrivningarna
som genererar en positiv periodavvikelse gentemot budget om +4,4 mnkr och central
pott for lokaler med +2,0 mnkr. Regleringsposten for pensioner geneterar en negativ
budgetavvikelse om -5,9 mnke. Ytterligare en post som pavetkar periodutfallet
positivt mot budget ir vinst som uppstatt vid den markforsiljning som skett undet
arct om totalt 41,8 mnkt.

Liksom férra arets delarsbokslut har forandring av semestetléneskuld medtagits i
resultatet per augusti. Detta paverkar petiodens resultat med +27.5 mnkr jamfort

med budget. I atsprognosen utjamnas detta resultat.

Kommunens arsprognos

Arets helarsprognos innebir en budgetavvikelse pa +90,0 mnkr och ett
prognostiserat resultat om 13 1,0 mnkr. Didrmed bedtms balanskravet uppfyllas dven
f6r helaret.

Skatteintakterna, statsbidragen och utjamningssystemen prognosticerat en positiv
avvikelse om +25,7 mnkr jaimfort med budget, frimst orsakat av okat
inkomstutjamningsbidrag. Vidare berdknas oférutsedd verksamhet same posterna for
siarskilda insatser och lokaler lamna ett overskott om totalt +12,5 mnkr.
Kapitalkostnaderna (avskrvningar och internranta) bedoms lamna overskott mot
budget med +7,00 mnkr medan regleringspost for pensionskostnader berdknas dyrate
in budgeterat med -8,0 mnkr. Vinst vid markforsiljning beraknas till totalt 40,0 mnkr
for helaret, da vitetligare kostnader kan tillkomma.

Niamndernas helarsprognos visar en budgetavvikelse pa +10,8 mnkr, dar endast

Produktionsstyrelsen prognosticerar underskott.

Sida 4 av 50



Investeringsverksamheten

Kommunens investeringsbudget f6r ar 2017 uppgar till 130,5 mnkr (netto). Prognos
for arcts utfall ar ett Gverskott mot budget med 27,3 mnkr. Detta forklaras frimst av
tva storre projekt som blivit senarelagda, dels en jarnvigsbro f6r Roslagsbanan
(6verskott om +17,5 mnkr mot budget), dels byggandet av ett bolltalt (Gverskott om
+18,0 mnkr mot budget).

Sambhillsbyggnadsforvaltningen star f6r merparten av kommunens investeringar med
en budget pa 145,8 mnkr brutto. Av detta ar de storsta kategorierna
Stadsutveckling/T'tafikplan (46,6 mukr varav jarnvagsbron star for 35,0 mnkr),
Bolltalt mm (25,0 mnkr), Reinvestering i gator och vigar (19,8 mnkt), Gang och
cykelvagar (14,4 mnkr), Attraktiv offentlig plats & skirgard (14,4 mnkr),
Belaggningsarbeten (8,3 mnkt) samt Kultur & Fritid (8,1 mnks).

Av investeringsbudgeten har 34,8 mnkr belastat bokslutsperioden. Investeringsntvan
per namnd framgar av tabellen sid 12.

Investeringar 1 fastigheter, VA samt brandférsvar ombesdrjs av kommunens bolag,
Armada Fastighets AB, Roslagsvatten AB samt kommunalférbundet Storstockholms
Brandforsvarsforbund. Kommunens behov av utbyggd VA-infrastruktur ar fortsatt
stort, vilket innebat stora investeringar de nirmaste aren. Omfattningen pa Armadas

och Roslagsvattens investetingsverksamhet for 2017 framgar av nedanstaende tabell,

HELAR JANUARI-AUGUSTI
Investeringsredovisning per Budget | Prognos | Budget- [ Utfall Period- Utfall | Budget-
bolag (tkr) 2017 2017 |avvikelse| 2016 budget |perioden|avvikelse
Armada (koncernen) -221370| -227580 6210] -321611)| -147 580| -154 129 £ 549
Roslagsvatten (koncernen) -366 700 -252000] 114 700| -151000|| -244 467| -993900| 144 567

Exploateringsverksamheten

Exploateringsprojekt pagar ofta under flertalet ar och blir bara resultatpaverkande
nar en av projektets faser ar fardigstilld. Prognosen for 2017 dr en positiv
resultatpaverkan om 1,3 mnkr gallande den del som belastar kommunens
resultatrikning. Detta omfattar dels avslutade exploateringsprojekt dels planintikter
for tidigare exploaterade omraden. Fitt arbete pagar inom enheten for att utveckla
prognossikerheten samt projektkalkyler, da de langa tidsperiodermna bidrar till

verksamhetens komplexitet.
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Knutet till exploateringsprojekt dr prognosen for markforsilining 51,1 mnkr samt
strategiska markforvire 128 mnkr for heliret. Kommunens markaffirer 2017 leder
till en prognostiserad resultateffekt pa ca 40 mnkr som redovisas centralt.
I6rsiliningen avser mark Husby 4:36 och 4:15 samt i Ostra Kanalstaden med svftet
bostadsbyggande. Under aret har ocksa fattats beslut om att paborja markanvisning
for torsilyning inom projektet Valsjoskogen.

God ekonomisk hushallning

Lagstiftningen om god ckonomisk hushallning innebir att en kommun ska ha ett
rimligt 6verskott 1 bade den budgeterade resultatrakningen och 1 bokslutet.

De finansiclla malen nedan sakerstiller att detta uppfylls f61r Osterakers kommun.

Finansiella mal

Foljande mal dr beslutade 1 samband med budget 2017

¢ Nettokostnadsandelen ska motsvara hogst 99 % av skatter och bidrag,.

¢ Kommunens utdebitering halls sa lag som méjligt under 2015-2018.

o Kostnadsutvecklingen per invanare ska inte dverstiga 3,5 % 1 snitt under
mandatperioden.

o Investeringsvolymer som dverstiger arets avskrivningar, ska finansieras med arets
resultat.

e Arets resultat som Gverstiger 2 %o av eget kapital ska reserveras for
pensionsskulden i balansrikningen undet eget kapital.

Nettokostnadsandelen ar for perioden 89 %, malet dr uppfyllt och beddms uppfvllas
for helaret. Kommunens utdebitering ar 17:75 kr och sanktes med 42 6re infor 2017,
malet bedoms uppfyllas for aret. Kostnadsutvecklingen f6ljs upp under hela
mandatperioden, malet bedoms uppfyllas £or aret. Investeringsvolymen har
finansicrats med periodens resultat, malet dr uppfyllt och bedéms uppfyllas for aret.

Reservering for pensionsskulden sker 1 arshokslutet, malet bedoms uppfyllas for aret.
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Kommunfullmiktiges 6vergripande mal

[ budgeten infor 2017 har sju évergripande mal (inriktningsmal) antagits:

o Osteraker ska vara bista skolkommun i lanet.

e Osteraker ska erbjuda hogsta kvalitet pa omsorg for ildre och funktionshindrade.

e Invanarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott
bemotande 1 all kommunal service.

e [konomii balans.

o Osteraker ska ha en trygg miljo.

o  Osteriker ska utveckla ett langsiktigt hallbart satnhille dar goda forutsattningar
ges for manniska, miljé och natur att samverka.

o  Stark och balanserad tillvaxt.

I budgeten antogs ocksa indikatorer for respektive mal samt 1 bilaga till budgeten,

resultatmal for varje nimnd kopplade till indikatorerna.

Verksamhetsmal

Kommunen har en 6vergripande modell f6r mal- och resultatstyrning som ér
styrande for ndimnder och forvaltningar. Syftet med den nya modellen ar att
astadkomma en perspektivforskjutning fran att fokusera pa resurs och prestation till
att tydligt Iyfea fram resultat och effekt ur ett medborgarpetspektiv. Namnder hat till
uppgift att bryta ner och forverkliga de sju inriktningsmalen som dr beslutade av
Kommunfullmiaktige. Diartill har namnder att forhalla sig till reglementen, enskilda
uppdrag, lagar och forordningar 1 sin planering och uppféljning.

Kommunfullmiktige tog beslut om modellen 1 april 2017 och den ska enligt plan
tillimpas frin och med budgetaret 2018, Modellen har dirfor inte fullt ut tillimpats

av namnder och bolag vid delarsbokslutet.

Sammanfattningsvis kan dock konstateras att kommunens mal- och resultatarbete
gradvis har forbattras de senare aren. Det finns ett direktiv som innebir att alla
namnder och bolag ska relatera till samtliga inriktningsmal, inklusive miljomalen, och
beskriva hur man bidrar dll respektive inriktningsmal. T ndmndernas och bolagens
delarshokslut ser vi att resultatmal och resultatindikatorer, med utgangspunkt fran det

uppdrag och ansvar man har, har en god koppling insiktningsmalen.
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Miluppfyllelse

Néimnderna redovisar i sina delarsbokslut vilka aktiviteter de genomfér under aret.
Det finns ett utvecklingsomrade avseende tedovisningen av de resultat man hat
uppnitt. I vissa fall kan orsaken vara att olika statistiska verktyg annu inte finns att
tillga infor delarsbokslutet. De tesultat som anda redovisas per augusti visar pa att
mojligheterna ir i de flesta fall goda att pa arsbasis klara malen.

Koncernen

Resultatet efter atta manader visar for koncernen sammantaget ett éverskott om
184,3 mnkrt, efter att internvinster som uppkommit inom koncernen eliminerats bort.
Bl a giller detta den vinst som uppstatt inom Osterikers kommun pa 7,0 mnke
gillande markforsiljning f6r nya brandstationen som skett under aret.
koncetnbokslutet ingar forutom kommunens siffror aven 100,0 % av Armada samt
43,9 % av Roslagsvatten.

Resultatet for Armada Fastighets AB uppgar for perioden till +11,8 mnkr, vilket ar
6,3 mnkr battre an budget.

HELAR JANUARI-AUGUSTI
Prognos | B - | Period- Utfall Budget-
Driftredovisning Armada {t) B;g?:t ;(?17 i av:idk%T;e l;t;:GI budget |perioden awlkgelse
Verksamhetens intékter 311694 322132 10438| 310398 207796 214816 7020
Verksamhetens kostnader -171338| -172008 -670( -192307|| -114225( -120197 -5971
Avskrivningar -83347| -84314 -967| -74504 -55565| -54876 689
Verksamhetens nettokostnader 57 009 65 810 8801 43 587 38006 39744 1738
Finansiella intakter 0 305 305 90| 0 203 203
Finansiella kostnader -48770| -42176 6594 -40227 -32513| -28117 4396
Extraordinéra poster 0 -5000 -5000 130 0 0 0
Periodens resultat 8239 18939 10700 3580 5493 11830 6 337,

Prognosen for aret pekar mot ett resultat om 18,9 mnkr, vilket dr 10,7 mnkr bittre dn
det budgeterade resultatet for helaret. Stor del av det forbattrade resultatet kan
forklaras av det nu radande laga rantelidget. Dock rader osakerhet kring hur linge
detta kommer kvarsta. Armadakoncernen har en stor lanestock, ca 2,7 mdkr, vilket
innebir stor rantekanslighet. Dock har samtliga lan kommunal borgen som sakerhet

for att halla rantenivaerna nere. Dessutom amorteras lanen nar mojlighet uppstar.

I Armadas verksamhetsberattelse pa sid 47 finns redogorelse for bolagens aktiviteter

under aret samt planerad verksamhet framéver.
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Roslagsvatten AB visar ett resultat for perioden om +39,5 mnkr, vilket ar 29,3
mnkr hégre an periodbudget. Prognosen for helaret ér ett resultat om + 33,7 mnkr,
vilket dr 18,3 mnkr bittre dn helarsbudgeten. Aven for Roslagsvatten ar det laga
ranteliget en viktig forklaring till 6verskotten.

HELAR JANUARI-AUGUSTI

Driftsredovisning Roslagsvatten | | Budget | Prognos | Budget- | Utfall Period- | Utfall | Budget-

(tkr) 2017 2017 |avvikelse | 2016 budget |perioden |avvikelse
Verksamhetens intdkter 385701 395194 9493| 373867 257134 257434 300
Verksamhetens kostnader -290 305 -293337 -3032| -279009|| -193537| -177095 16 442
Avskrivningar -64214| -63663 551| -57137|| -42809| -38220 4589
Verksamhetens nettokostnader 31182 38194 7012 37721 20788 42119 21331
Finansiella intakter 0 0 0 272 0 254 254
Finansiella kostnader -15776 -4 449 11327 -4227 -10517 -2 845 7672
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat 15 406 33745 18339 33 766 10271 39 528 29 257

I Roslagsvattens verksamhetsberattelse pa sid 49 finns redogorelse for bolagets

aktiviteter under aret samt planerad verksamhet framéver.
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Driftsredovisning, central

niva

HELAR PERIOD: JAN - AUG
Driftsredovisning, inkl Budget | Prognos | Budget- |  Utfall Period- Utfall | Budget-
interna poster (tkr) 2017 2017 |avvikelse| 2016 budget |perioden avvikelse
Verksamhetens intikter
Awgifter 101 249| 103 349 2100| 105497 66 723 68 838 2114
Owiga intéakter 1307 391| 1 314 123 6 732( 1343 550 872 332| 882746 10 413
Summa intdkter 1408 640| 1417 472 8 832| 1449 046 939 066 951 583 12 528
- Varav intema intékter 1022 002 708 901
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -952 479| -954 700 -2 221 -931076 -638 396| -642 636 -4 240
Lokalkostnader -183 424| -185018 -1 594 -198 485 -122 347| -134 507 -12 160
Kapitalkostnader -51 868 -52778 -910| -55871 -34 579 -35 287 -708
Kép av verksamhet -1 844 933|-1 839 465 5468|-1781686|| -1231892|-1210 422 21470
Owiga kostnader -399 206| -398 021 1185 -420 587 -264 157| -248 622 15 535
Summa kostnader -3 431 911|-3 429 983 1928|-3 387 705|| -2 291 372| -2 271 474 19 897
- Varav intema kostnader -1 151 096 -760 017
Verksamhetens
netftokostnader -2 023 270|-2 012 510 10 760|-1 938 659|| -1 352 316| -1 319 891 32 425
Okning semesterloneskuld -1 000 -1 000 0 -3 057 -667 26 853 27 520
Intern kapitalkostnad 53 670 53 670 0 55 871 35780 36 236 456
Statsbidrag maxtaxa 15 700 15 750 50 17 155 10 467 10 501 35
Ned- och avskrivning -48 000 -41 000 7000 -38304 -32 000| -27 589 4 411
Pensioner, regleringspost 43 000 -51 000 -8 000[ -50 502 -28 667 -34 538 -5 871
Séarskilda insatser -1 000 610 390 0 -667 0 667
Lokaler -10 000 -1 400 8 600 23 -2 000 0 2 000
Oftrutsedd verksamhet -15000( -11 500 3500 0 -3 000 -1 819 1181
Exploateringsvinster 0 33 000 33 000 0 0 34 792 34 792
Reavinster och -forluster 0 7 000 7 000 19 198 0 7 000 7 000
Jarnvagsbro, medfinansiering 0 0 0| -60000 0 0 0
Nettokostnad inkl
centrala poster -2 071 900|-2 009 600 62 300|-1 998 275|| -1 373 069| -1 268 455 104 615
Skatteintakter 1884 400( 1 887 100 2 700| 1855318 1256 267| 1259 228 2 962
Statsbidrag och utjdmning 130 000| 149 350 19350, 106 770 86 667 99 552 12 885
Fastighetsawgift 86 400 90 050 3650 83 872 57 600 60 034 2434
Finansiella intakter 13 500 15 500 2000 23 349 9 000 12 480 3480
Finansiella kostnader -400 -400 0 -1 951 -267 -1 180 -913
Fin. kostn. pensionsskuld -1 000 -1 000 0 -2 161 667 -667 0
Periodens resultat 41 000 131 000 90 000 66 921 35531 160 993| 125462
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Driftsredovisning, namndniva

HELAR PERIOD: JAN - AUG

Driftsredovisning per ndmnd Budget | Prognos | Budget- ||  Utfall Period- | Utfall | Budget-

(tkr) 2017 2017 |avvikelse|[ 2016 budget |perioden |avvikelse
Produktionsstyrelsen 0 -5 000 -5 000 -9 735 -68 -3 964 -3 896
Intakter 1040 686| 1 042 188 1 502(| 1048 200 694 673| 696 175 1502
Kostnader -1 040 687|-1 047 189 -6 502(|-1 057 935 -694 741| -700 139 -5 398
Kommunfullméktige mm 11220 11 220 0 -11 450 -7 480 -8 033 -553
Intékter 30 2030 2 000 3 253 20 1329 1309
Kostnader -11 250f -13 250 -2 000 -14 703 -7 500 -9 362 -1 862
Kommunstyrelsen -169 750 -166 890 2860|| -161493 113167 -98 707 14 460
Intékter 93 450 97 190 3740 96 935 62 300 67 202 4 902
Kostnader -263 200| -264 080 -880|| -258 427 -175 467| -165 910 9 557
Kultur- och fritidsndmnden -80 950( -80 950 0 -81 293 -55 296 -50 445 4 851
Intékter 7 250 7 550 300 7 663 3915 4630 715
Kostnader -88 200| -88 500 -300 -88 956 -59 211 -565 075 4136
Skolndmnden -1 038 275|-1 035 275 3 000|( -987 822 -693 368| -687 640 5729
Intakter 89 350 90 240 890 91 681 59 068 60 179 1110
Kostnader -1 127 625(-1 125 515 2 110{|-1 079 503 -752 437| -747 818 4618
Vard- och omsorgsnamnden -588 200| -584 200 4000{| -562 345 -392 132 -388 300 3832
Intékter 70 874 70 874 0 69 485 47 249 44 918 -2 330
Kostnader -659 074| -655 074 4 000(| -631830 -439 381 433 218 6 163
Byggnadsnamnden -34 350( -31850 2 500 -28 093 -22 889 18 221 4 667
Intakter 13 300 13 700 400 14 573 8 864 9706 842
Kostnader -47 650| -45 550 2100 -42 666 -31 753 -27 928 3825
Milj6- och hédlsoskyddsnamnden -7 600 -7 200 400 -6 750’ -5 067 4 503 564
Intékter 5 450 5 450 0 5225 3633 3413 -220
Kostnader -13 050| -12 650 400 -11 976 -8 700 -7 916 784
Socialndmnden -92 925 -89 925 3000 -89 369 -62 848 -60 087 2761
Intékter 88 250 88 250 0 112 366 59 333 64 980 5 647
Kostnader -181 175| -178 175 3 000|| -201 735 -122 181| -125 067 -2 886
Verksamhetens intdkter 1408 640( 1 417 472 8 832|| 1449 379 939 056| 952 533 13 477
Verksamhetens kostnader -3 431 911|-3 429 983 1928(|-3 387 730| | -2 291 372|-2 272 434 18 938
Verksamhetens nettokostnad -2 023 270|-2 012 510 10 760|(-1 938 351| | -1 352 316|-1 319 901 32 415
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Investeringsredovisning

HELAR PERIOD: JAN - AUG

Investeringsredovisning per Budget | Prognos| Budget- | Utfall Utfall Aterstar

namnd (tkr) 2017 2017 | avvikelse | 2016 perioden |av budget
Produktionsstyrelsen -4 000 -4 000 o 4237 -1931 2 069
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -4 000 -4 000 0| -4237 -1 931 2 069
Kommunstyrelsen -124 300 -97 008 27 292| -71 382 -32 800 91 500
Inkomster 22 300 3791 -18 509| 31 964 733 21 567
Utgifter -146 600| -100 799 45 801| -103 347 -33 533 113 067
Byggnadsnamnden -2 200 -2 200 o[ -1558 =27 2173
Inkomster 300 300 0 208 0 -300
Utgifter -2 500 -2 500 ol -1767 -27 2473
Verksamhetens inkomster 22 600 4 091 -18 509| 32173 733 -21 867
Verksamhetens utgifter -1563 100 -107 299 45 801| -109 350 -35 492 117 608
Verksamhetens nettoutgifter -130 500/ -103 208 27 292| -77 178 -34 759 95 741

Exploateringsredovisning

i o Balanserat Resultatfors
Exploateringsredovisning (tkr) vt pel::?(;len 2017
Akersberga tatort -33 148 -77 478 400
Svinninge -1 857 -801 -1 300
Ljusterd 27 -55 -300
Rosenkélla -258 0 0
Owrigt -2133] -30076 0
Planintakter 2 349 2 500
Total -37 369 -106 061 1 300

Nettobelopp dar positivt belopp innebar inkomst och negativt belopp innebar utgift
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Personalredovisning

Personalfakta

Redovisningen i delarsbokslutet baseras pa uppgifter per den 31 augusti nir det giller
anstillda, arsatbetare, kon och aldersfordelning. Den 6évriga redovisningen baseras pa
petrioden januari-juni.

Anstillda och arsarbetare

Det dr en 6kning med 51 arsarbetare jamfort med 2016. Detta eftersom

tidsbegransade arsarbetare har 6kat frimst inom Produktionsforvaltningen.

2017-08-31 2016-08-31
I\ ¢l ¢l S >4 >
.ntq' atsarbetare 1515 1520
tillsvidare
z.\ntal ﬁrﬁarbctarc 104 138
tidsbegrinsade
Summa 1709 1658
Arsarbetate.
Antal anstaﬂllda 1837 1804
manadsavlonade

I nedanstiende tabell visas antalet manadsavlonade per nimnd. Drygt 82 % av

kommunens medarbetare arbetar inom Produktionsstyrelsen (PS).

Vard- och omsorgsnimnden (VON) har minskat och Skolnimnden (SKN) har ckat

pa grund av att Ungdomsmottagningen bytt organisatorisk tillhorighet.

Inom Socialnimnden (SN) har antalet konsulter minskat till férman for anstéllda.
Inom PS har avveckling av den kommunala hemtjiansten slutforts. Ett overtagande av

Prolympiaskolan till PS har genomforts, vilket gav en 6kning av 27 manadsavlonade.
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Niimnd 2017-08-31 2016-08-31
Antal Procent Antal Procent

PS 1518 82,6 1509 83,6 “u
KS 134 739 125 6,9
VON 46 25% 50 2.7 04
BN 15 0,8 %o 13 0,7%
MIIN 12 0,6 %o 12 0,7 %
SN 67 3,6 "o 59 3,3 %
SKN 25 14 15 0,8%
KIN 20 L1 % 22 1,29

) varav 59 tillhor Sambiillsbyggnadstorvaltningen

Kon och aldersfordelning

Av de tillsvidareanstiilda dr andelen kvinnor 80,0 %0 (2016, 80,6 0). Medelaldern ar
47,00 (2016, 46,8) ar tor kvinnor och 4,1 (2016, 43,6) ar £6r min. De anstillda 6ver
50 ar utgor 4, 1% (2016, 42,0%).

Arbetstid

Av den majliga arbetstiden enligt avtal har arbete utforts motsvarande 80,5 %o (20106,
81,9%). Resterande del utgdrs bland annat av semester <h0 "o (2016, 3,79 0) och 6vrig
franvaro (bla. forildraledighet och tjanstledighet) 7,0% (2016, 6,6" ).

Av kommunens tillsvidareanstallda innchar 77,6 %o (2016, 74,6%0) en anstallning som

omfattar heltid.

Hailsobokslut

Sjukfranvaron under forsta halvaret Dlev 7,0 "o,

1 rabellerna nedan visas sjukfranvaron i forhallande all arbetsud enligt avtal uppdelar
o
pa kon och aldersintervall. Timavlonade ar inkluderade. Sjukfranvaron har minskat

tor kvinnor och Gkat for man jmfort med forstahalvaret 2016, Sjukfranvaron har

Sida 14 av 50



minskat inom aldersintervall 50 ar eller dldre, for 30-49 ar har ocksa en minskning
skett. Aldersintervallet 29 ar cller yngre har ocksa minskat.

- 2017 2016
Totalt Osteraker 7,0 % 7,3 %
Kvinnor - 7,6 %% 8,1 %
NMan 4,9 % 4.4 0%
T e gsu
30 — 49 ar 71 % 7.5 %
50 - ar 7.4 % 7,7 %

Sjukfranvaro redovisas nedan 1 intervallen kort (< 2 manader) och lang (> 2

manader).

Under férsta halvaret 2017 har langtidsfranvaron minskat och dven korttidsfranvaron
jamfort med forsta halvaret 2016.

Sjukfranvaro 2017 2016

< 2 man 3,7 % 3.8 %
> 2 min 3,3 % 3,5 %
"T'otalt Osteriker 7,0 % 7,3 %

Andel sjukfrinvaro > 2 manader i
forhallande till total sjukfranvarotid

2017 2016

Totalt Osteraker 523 %  47,7%

Arbetsskador

Under forsta halvaret har 150 anmalaingar rorande egen personal inkommit varay 90

avser tillbud. 139 av anmilningar avser Produktionsstyvrelsen.

Sida 15 av 50



Miljoredovisning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har, genom Strategiska planeringsenheten, hittills under 2017
arbetat med implementering av Osterakers miljomal 2016-2019
verksamhetsplanering och budget. Ltt flertal andra projekt bedrivs av den strategiska
planeringsenheten med direkt koppling till miljémalen. Bland annat har ett bidrag
upprattats dir foreningar och organisationer kan soka medel for milj6forbattrande
atgarder. Ansokningsperioden pagar fram till slutet av september och vinnande
bidrag delas ut senare under hésten 2017. Enheten atbetar dven med att utveckla
organisationen for miljémalsarbetet, med bland annat en miljémalsgrupp som bestar
av miljoansvariga fran varje forvaltning och bolag. Formen for redovisning av
aktiviteter kopplat till hallbarhet avses utvecklas framover.

Vidare inkluderar upphandlingsenheten kommunens miljopolicy som obligatoriskt
krav 1 samtliga upphandlingar. Kravet foljs upp av avtalets agare, det vill saga
bestillaren. Vid tolkningsmeningsskiljaktigheter trader upphandlingsenheten in for

radgivning.

Produktionsstyrelsen

Produktionsstyrelsen har under 2017 inlett arbetet med att kartlagga vilka farliga
amnen som kan finnas i lokaler och matetial inom de kommunala forskolorna.
Arbetet utgar fran atgirden i Osterakers miljomal 2016-2019; ”Senast 2018 har alla
forskolor i kommunen inventerat material och utrustning som barn kommer i
kontakt med samt ha en handlingsplan for hur farliga imnen kan fasas ut.”

Skolnamnden

Skolnimnden tillhandahaller, genom pedagogcentrum, en webbaserad utbildning for
att ta fram handlingsplaner for giftfri miljo 1 forskolan, Uppfélining gors av

skolnimnden arligen 1 samband med verksamhetsberittelsen 1 december.
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Kultur- och fritidsnimnden

Kultur och fritidsnidmndens resultatmal till kommunens évergripande miljémal,
mnnebar att tillsammans med foreningsliv och studieforbund ta fram en for Osteraker
anpassad largruppsplan for foreningarnas miljoarbete under 2017. Namnden har
ocksa for avsike att verka for ate anliggningarna inom ndmndens verksamhetsomrade
ska byggas och drivas pa ett hallbart satt med hansyn till miljon. Kultur- och
fritidsnamnden foljer atligen upp hur arbetet fortskrider i samband med

verksamhetsbherattelsen i december.

Vard- och omsorgsnamnden

Transporter och pappersforbrukning uppfattas som de frimsta faktorerna 1 vard- och
omsorgsnimndens miljépaverkan. Majliga losningar har identifterats, bland annat
kan transportfragan Iosas genom att mojliggora digitala méten via Skype 1 samband
med exempelvis vardplanering, uppf6ljning och utbildningar. I'6ér art minska
pappersforbrukningen har vard- och omsorgsnimnden tagit fram en I'T-16sning for
digital hantering av bland annat nimndhandlingar till namndens ledaméter.
Implementering av denna 16sning pagar.

Socialnamnden

Socialnamndens mal 4r att driva sin verksamhet pa ctt for miljon hallbart site och att
medverka 1 kommunens samhallsplanering for att belysa sociala aspekter. Under 2017
har miljéarbetet inom soctalndamnden inte kunnat priotiteras. Pagaende initiativ finns,
sasom kallsortering och ett dkat digitalt deltagande 1 méten, virdplanetingar och
uthildningar fér att minska antalet resor. Den sammantagna miljopavetkan skulle
dock sannolikt kunna minska genom ett mer systematiskt arbete med miljofragotna. 1
nimndens roll som bestillare av verksamhet skulle tydliga miljokrav 1 upphandling
kunna ge en positiv miljopaverkan pa lang sikt. Det atbetet maste 1 sadant fall ske 1

samarbete med upphandlingsenheten.
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Byggnadsnamnden

Vid tidpunkten for Byggnadsnamndens arbete med verksamhetsplanen for 2017 som
behandlades vid Byggnadsnamndens sammantride 2016-08-30, § 8:4 hade
kommunens centrala miljémalsarbete ¢ fardigstillts. Vid den tidpunkten avsag
darfor BN att senare under 2016 besluta om egna miljomal for Bygenadsnimndens
verksamhet. Sa kom inte att ske. Miljomal har nu arbetats fram men de kommer
formellt ate implementeras forst under 2018. Som en f6ljd av att inga miljémal

antagits for 2017 har ¢j heller nagon miljéredovisning upprittats.

Miljo och hidlsoskyddsnamnden

Miljo- och hilsoskyddsnimnden har atbetat utifran nimndens fyra miljomal och
prognosen ar att samtliga mal kommer att uppfyllas och/eller Gvertriffa budget
under 2017.

Niamnden har bland annat genomfort informationsinsatser om den lokala
luftkvaliteten och halsoeffekter pa webbplats, vid tillsyn och vid granskning,
Misstankea cller kinda fororenade omraden som bedoms utgora mycket stor risk
(riskklass 1) eller stor risk (tiskklass 2) f6r paverkan pa miljon och manniskors hilsa
har utretts och undersékts. Vid behov genomfors atgirder 1 tilledacklig grad utifran

nuvarande eller planerad markanvindning.

Under perioden bedrivs ocksa tillsyn pa byggarbetsplatser med inriktning pa
information och kontroll av egenkontroll, avfallshantering samt schakt- och

MvNINESMASSOL,

Miljo- och hilsoskvddsnimnden har ocksa arbetat med information om risk for
forekomst av radon, uran, bly och arsenik samt behov av provtagning och radgivning

om atgirder for enskilda vattentikter.

Roslagsvatten

Roslagsvatten ar cettifierat enligt kvalitets- och miljostandarderna 1SO 9001 och
14001.

Den framarbetade V.\-planen har varit ute pa remiss och ska upp for heslut under

aren 2018 tillsammans med dagvattenstrategin,
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Utbvggnadstakten av VA-niret dr fortsatt hog. Margaretelunds reningsverk har hittills

levererat godkdnda utslappsvirden.

Eftersom 2017 hittills varir ete torrt ar ur nederbordssynpunkt har det inte skett nagra
braddningar pa grund av nederbérd. Undet sommaren upprittades tappstillen f6r
privatpersoner med enskilda brunnar som drabbats av laga grundvattennivaer. Det
pagar ocksa ctt projekt med Gverforing av spillvatten fran Osteraker ill Kippala dir
det nu sker en granskning av den ckonomiska fordelningen av kostnaderna,
Anslutningen fr planerad till 2023, For ate sakerstilla driften pa Margaretelunds
reningsverk fram till anslutningen har atgardsforslag tagits fram for beslut.

Dricksvattnet i kommunen haller god kvalitet och forsorjningen har pagatt utan

storre avbrott undet aret.

Pa avfallssidan har en ny upphandling genomforts dir Reno Norden fick fornyat
fortroende pa fastlandet fran april 2018. Insamlingen av avfall1 skargarden har under
2017 forbattrats jamfort med 2016 genom att samatbetet med entreprenoren
forbittrats och arbetet planerats f6r att sakerstilla att kirlen toms 1 ratt tid.

Armada Fastighets AB

Armada Fastighets AB ar certifierad enligt miljoledningsstandarden 1SO 14001,

Under perioden har bolaget fortsatt att foljt upp sitt arbete med att
energicffektivisera sina lokaler och bostider. De energibesparande investeringar som
gjotts de senaste aren kan i ar visa ett positivt utfall i minskad energiforbrukning.
Kostnaderna for elforbrukningen har dock trots detta dkat pa grund av okade
clskattekostnader. Under perioden har exempelvis bergvirme installerats pa
Osterskirsskolan och dldre belysning har konverterats till modern och effektiv
ledbelysning,

I'6r vatten ser dock konsumtionen ut att ha dkat jamfort med 2016, vilket kan ses
generellt for alla fastigheter. Nagra vattenlickor har bidragit till stor férbrukning men
det anses inte vara betydande orsak da lickorna inte varit fler och mer omfattande an

foregacnde ar.
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Resultatrakning

(mnkr)

Intakter
varav jamforelsestorande

Kostnader
varav jamférelsestérande

Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag
och utjamning

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore
extraordindra poster

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Not

-

E-N

1

Utfall
jan-aug
2017

305,2
51,1

-1 646,1
-9,3

27,6

-1 268,5

1259,2

169,6
12,6

-1,8

161,0
0,0
0,0

161,0

KOMMUNEN

Utfall Budget Prognos

jan-aug  helédr helar

2016 2017 2017
269,7 4019 4538
11,4 00 51,1
-1499,0 -2425,8 -2422/4
00 00  -11,1
26,0 480 -410
-1 255,3 -2 071,9 -2 009,6
1231,7 18844 18871
120,2 2164 2394
12,2 13,5 15,5
-2,0 -1,4 -1,4
106,8 41,0 1310
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
106,8 41,0 131,0

Utfall
jan-aug
2017

Not

2 5297
44,1

5 -1646,5
9,3

8 -99,2

-1216,1

12569,2

159,6
5.8

12 -24,2

184,3
0,0
0,0

184,3

Budget Prognos

KONCERNEN
Utfall

jan-aug  helar

2016 2017
461,4 8829
0,0 0,0
-1580,4 -2 724,6
0,0 0,0
92,6 -159,5
-1211,6 -2 001,2
1231,7 1884,4
120,2 2164
54 13,5
236 57,1
122,1 56,0
0,1 0,0
0,0 0,0
122,2 56,0

helar
2017

942,4
44,1

-2722,0

-11,1

-163,3

-1932,9

1887,1

239,4
15,8

-45,5

163,9

0,0
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Balansrakning

KOMMUNEN
(mnkr) Not 2017-08-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstiligangar
Ow immateriella anlaggningstillganga 13 4,6 6,5
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekn.anlaggningar 15 696,6 716,6
Maskiner och inventarier 17 19,5 23,6
Owriga materiella anliggningstillg 19 33,2 0,0
Finansiella anldggningstillgangar
Véardepapper, aktier och andelar 21 120,6 79,6
Bostadsratter 7,4 7,4
Langfristiga fordringar 4.6 4,6
Summa anldggningstillgangar 886,5 838,3
Omsittningstillgangar
Forrad 0,0 0,0
Exploateringstillgangar 145,8 37,4
Kortfristiga fordringar 23 190,1 2717
Kortfristiga placeringar 25 448,7 444 4
Kassa och bank 202,6 234,2
Summa omsittningstillgangar 987,2 987,7
SUMMA TILLGANGAR 1873,7 1826,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 26 1278,6 1117,6
varav periodens resultat 161,0 66,9
Avsittningar

Avsattningar for pensioner 28 175,5 162,7
Owriga avsattningar 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder 30 85,7 86,7
Kortfristiga skulder 32 333,9 459,0
Summa skulder 419,6 545,7

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1873,7 1826,0

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 34 717,4 729,3
Borgensataganden 3085,4 29457
Owr ansvarsforbindelser 35 113,3 112,2

Not

14

16
18
20

22

24

27

29

31
33

KONCERNEN

2017-08-31 2016-12-31

5,0

3454,8
29,8
737,7

75,8
7,4
8,9

4319,4

0,4
145,8
307,7
448,7
264,7

1167,3

5486,7

1411,8
184,3

177,2
8.4

31341
755,3

3 889,4

5 486,7

717,56
1,8
1183

71

3490,5
35,4
533,8

34,8
74
89

4117,8
0,4
37,4
358,6
444,4
301,3
1142,0

5 259,8

1227,4

73,8

164,3
9,9

2 976,6
881.,6

3 858,2

5259,8

729,4
1.8
112,2
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Finansieringsanalys

KOMMUNEN
(mnkr) Not 2017 jan-aug 2016 jan-aug
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 161,0 106,8
Justering for av och nedskrivningar 27,6 26,0
Justering for pensionsavsattningar 15,4 15,3
Justering for 6w avsattningar 0,0 0,0
Justering for éwiga ej likviditets-
paverkande poster 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fére
forandring av rorelsekapital 204,0 148,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar 77:2 1,2
Okning/minskning kortfristiga skulder -125,1 -100,9
Okning/minskning fSrrad och lager 0,0 0,0
Okning/minskning 6w omsattningstillgangar -108,4 9,8
Medel fran den Iopande verksamheten 47,7 58,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -34,8 -31,5
Férséljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forvary avimmateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forséljining avimmateriella anlaggningstillg. 0,0 0,0
Férvarv av finansiella anlaggningstillgangar 41,0 0,0
Faérsélining av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Investeringsbidrag 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -75,8 -31,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av langfristig skuld -0,9 0,7
Okning/minskning av langfristiga placeringar 0,0 0,0
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Minskning av awsattning pga utbetalningar -2,5 2,2
Medel fran finansieringsverksamheten -3,5 2,8
ARETS KASSAFLODE
Summa av arets kassafléde -31,6 23,9
Likvida medel vid arets borjan 234,2 165,6
Likvida medel vid periodens slut 202,6 189,4

KONCERNEN

Not 2017 jan-aug 2016 jan-aug

184,3 122,2
99,2 92,6
15,4 15,3
1,5 03

0,0 0,0
297,5 229,8
46,6 11,5
-126,3 136,4
0,0 0,0
-108,4 9,8
109,3 91,6

-310,6 237,5

50,7 0,0
0,0 0,0
0,0 02

41,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-300,8 -237,3
157,5 39,2
0,0 0,0

-0,0 0,0

2,5 23
154,9 37,1
-36,6 08,6
301,3 338,4
264,7 229,8
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Noter

KOMMUNEN
(mnkr) 2017

Not 1 Summa intdkter

Enligt driftsredovisningen 951,6
Intern handel mellan némnder -708,9
Aterbet FORA-awg 0
Markforsaljning 51,1
Periodiserat investeringsbidrag 0,9
Statsbidrag maxtaxa 10,5
Summa 305,2

Not 3 Jamforelsestérande intdkter

Posten bestar av forséljningsintakter vid markfors&ljning

Husby 3:44 sald till Amada fér 7,0 mnkr
Del avRund 7:108 sald till JM for 6,1 mnkr

2016

945,0
-698,7
0,0
11,4
0,7
11,4
269,7

Husby 4:36 och 4:15 sald till JM for 38,0 mnkr

Not 4 Summa kostnader

Enligt driftsredovisningen 22715
Intern handel mellan ndmnder -708,9
Intern kapitalkostnad -35,3
Justering semesterléneskuld -26,9
Pensioner regleringspost 34,5
Bokfort virde sald mark 9,3
Centrala projekt 1.8
Summa 1 546,1

Not 6 Jamférelsestérande kostnader

22254
-698,7
-37,0
-23,9
33,2
0,0

0,0
1499,0

Posten bestar av bokfort varde pa forsalda fastigheter

Husby 4:36 och 4:15

Not 7 Av- och nedskrivningar

Immateriella anlaggningstillg 1,9
Fastigheter och anlaggningar 20,0
Maskiner och inventarier 5,7
Nedskrivning 0,0
Summa 27,6

Not 9 Skatteintdkter

Allm&n kommunalskatt 1267,0
Prel slutawrdkning foreg ar 2,0
Prel slutawédkning innev ar -5,7
Summa 1259,2

Not 10 Statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 29,5
LSS-utjamning 19,2
Kommunal fastighets awgift 60,0
Reglerings awift/bidr -0,3
Kostnadsutjamning 45,8
Generella statsbidrag 53
Summa 169,6

2,3
18,0
5,7
0,0
26,0

12415
-1,6
-8,2

12317

1,7
26,6
56,6

-1,0
321
4.1
120,2

KONCERNEN

2017

Not 2 Koncernens intdkter

Osterakers Kommun 305,2
Armada-koncernen 214,8
Roslagsvatten (4gd andel) 113,0
Elimineringar -103,4
Summa 529,7
Not 5 Koncernens kostnader

Osterakers Kommun 1 546,1
Armada-koncemen 120,2
Roslagsvatten (4gd andel) 71,7
Elimineringar -97.5
Summa 1 646,5

2016

269,7
204,9
98,9
112,2
461,4

1499,0
108,4
74,6
-101,6
1680,4

Not 8 Koncernens av- och nedskrivningar

Immateriella anléggningstillg 2,1
Fastigheter och anlaggningar 88,4
Maskiner och inventarier 8,8
Nedskriwning 0,0
Summa 99,2

2,4
81,6
8,6
0,0
92,6
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KOMMUNEN

(mnkr) 2017 2016
Not 11 Finansiella kosthader

Rantor pa lan 0,0 0,0
Rantor pa pensionsskuld 0,7 0,7
Owriga finansiella kostnader 1,2 1,3
Summa 1,8 2,0
Not 13 Ovr immateriella anlaggn.tillgangar
Ingaende virde 6.5 8.8
Nyinvesteringar 0,0 1.1
Awitring 0,0 0,0
Avskrivningar -1,9 3.4
Utgaende virde 4,6 6,5
Ursprunglingt anskaffningsvarde 12,9 12,9
Ackumuterade avskrivningar -8,3 6,4
Bokfért varde 4,6 6,5

Not 15 Mark, byggnader, tekn. anldggningar

Ingaende varde 716,6 647.0
Nyinwesteringar 0,0 96,5
Awvskrivningar -20,0 -27.0
Nedskrivning 0,0 0,0
Utgaende vérde 696,6 716,86
Ursprunglingt anskaffningsvarde 949,5 949,5
Ackumulerade avskrivningar -252,8 -232.9
Bokfért varde 696,6 716,6
Not 17 Maskiner och inventarier

Ingdende vérde 23,6 27,1
Nyinvesteringar 1,6 54
Avskrivningar -5,7 -89
Nedskrivning 0,0 0,0
Utgaende virde 19,5 23,6
Ursprunglingt anskaffningsvarde 61,6 73,0
Ackumulerade awskrivningar 421 -49,4
Bokfért varde 19,5 23,6

Not 19 Ovr materielia anldggn.tilgangar
Posten avser pagaende arbete vd delarsbokstutet

Not 21 Vardepapper och andelar

Varjus AB 0.4 0,4
Stockholmregionen Forsakring . 3.8 3.8
Visit Roslagen 0.1 0,1
Armada Fastighets AB 42,6 42,6
Roslagsvatten AB 2.3 2,3
Osterakersvatten AB 0,0 0,0
Langangens forvaltnings AB 30.5 30,5
OGAB fastighet 6 AB 35,0 0,0
Osterakers ateninningscentral 6.0 0,0
Summa 120,6 79,6

KONCERNEN
2017 2016
Not 12 Koncernens finansiella kostnader
Réntor pa lan 22,3 21,6
Réntor pa pensionsskuld 0,7 0.7
Owriga finansiella kostnader 1,2 1.4
Summa 24,2 23,6

Not 14 Ovrimmateriella anléggn.tillgangar

Ingéende varde 7,1 9,8
Nyinvesteringar 0,0 1.1
Awttring 0,0 -0,2
Awskrivningar -2,0 -3.6
Utgaende virde 5,0 71
Ursprunglingt anskaffningsvarde 13,9 13,9
Ackumulerade avskrivningar -8,9 -6,8
Bokfort vdrde 5,0 71

Not 16 Mark, byggnader, tekn. anlaggningar

Ingaende varde 3490,5 34477
Nyinvesteringar 52,7 164,0
Awskriningar -88,4 -121,2
Nedskriwning 0,0 0,0
Utgaende virde 3454,8 34905
Ursprunglingt anskaffningsvarde 4 863,7 4 849,6
Ackumulerade avskrivningar -1408,9 -1359,1
Bokfort varde 34548 34905
Not 18 Maskiner och inventarier

Ingaende vérde 35,4 41,9
Nyinwesteringar 3,3 7.5
Avskrivningar -8,8 -13,1
Nedskriwning 0 -0,9
Utgaende virde 29,8 354
Ursprunglingt anskaffningsvarde 103,6 1134
Ackumulerade avskrivningar -73,8 -78,0
Bokfort vdrde 29,8 354

Not 20 Ovrmateriella antaggn.tilgangar
Posten avser pagaende arbeten inom koncernen.

Not 22 Viardepapper och andelar

Varljus AB 0,4 0.4
Stockholmregionen Forsakring 3,8 3,8
Visit Rostagen 0,1 0,1
Armada Fastighets AB 0.0 0,0
Roslagsvatten AB 0,0 0,0
Osterakerswatten AB 0,0 0,0
Langéngens forvaltnings AB 30,5 30,5
OGAB fastighet 6 AB 35,0 0.0
Osterakers ateninningscentral 6,0 0,0
HVB fbrening 0,1 0,1
Summa 75,8 34,8
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KOMMUNEN

(mnkr)

Not 23 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Interimsfordringar

Owriga kortfristiga fordringar
Summa

Not 25 Kortfristiga placeringar
Marknadsvérde per tillgangsslag;

- nominella rantor

- realrantepapper

- svenska aktier

- utlandska aktier

- globala strukturerade produkte

- svenska strukturerade produkt

- likvida mede!

Summa

Bokfort varde per tillgangsslag;
- nominella rantor

- realrantepapper

- svenska aktier

- utlandska aktier

- globala strukturerade produkte
- swenska strukturerade produkt
- likvida medel

Summa

2017

52
167,9
17,0
180,1

2609
18,7
14,8
32,3

128,6
18,5

2,0

475,8

255,8
16,0
1.1
27,6

17,9
18.3

2,0

448,7

2016

17,6
228,2
259
21,7

2579
18,5
1,7
30,8

1251
18,6

54

468,0

2537
16,1
8,7
23,3
118,7
18,4
54
444.4

Posten ar varderad enligt 14gsta vdrdets princip

Not 26 Eget kapital
Ingaende virde

Periodens resultat
Direktbokningar mot eget kap
Utgaende virde

Uppdetning av eget kapital
Resultatutjamningsreserv
Owrigt eget kapital

- varav reserverat for pensioner
Utgaende eget kapital

1117,6
161,0
0,0
1278,6

179,7
1089,0
5736
1278,6

1050,7
66,9
0,0
1117,6

179,7
938.0
5736
1117,6

KONCERNEN

2017
Not 24 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29,5
Interimsfordringar 197.5
Owriga kortfristiga fordringar 80,7
Summa 307,7
Not 27 Eget kapitat
Ingaende virde 1227,4
Periodens resultat 184,3

Direktbokningar mot eget kap 0,0
Utgaende virde 1411,8

2016

32,4
2421
84,1
358,6

1 163,6
73,8
0,0
1227,4
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KOMMUNEN

(mnkr) 2017 2016
Not 28 Avsdttningar for pensioner

Ingaende virde 162,7 142,3
6kning 16neskatt 2,5 4,0
indexjustering 1.7 1,1
rantejustering 1,4 1,8
nyintjéinad pension 9,8 16,7
utbetalningar -2,5 -3,3
Utgaende varde 175,5 162,7
Avsattning for garantipension 0,0 0,4
Pension fér anstallda 131,2 1221
Pension for fortroendevalda 10,1 8,4
Léneskatt pa ovanstaende 34,3 31.8
Summa 175,5 162,7

Aktualiseringsgraden uppgar till 79,4%.

Not 30 Langfristiga skulder

Balanserade investeringsbidrag 857 86,7
Lan i bank och kreditinstitut 0,0 0,0
Owriga langfristiga skulder 0,0 0,0
Summa 85,7 86,7

Not 32 Kortfristiga skuider

Lewerantdrsskulder 49,8 167,9
Interimsskulder 234,3 266,5
Personalens skatter och awy 32,2 13,8
Owriga kortfristiga skulder 17,6 10,8
Summa 333,9 458,0
Not 34 Pensionsskuld inom linjen

Pension for anstalida 573,5 583,0
Pension for fortroendevalda 3,8 4,0
L.oneskatt pa ovan 140,1 142,4
Summa 77,4 729,3
Ingaende vérde 729,3 749,7
forandring loneskatt 2,3 4,0
upprakning/indexjustering 12,3 14,5
nyintjanad pension 0.3 1.0
utbetalningar -21,6 -31,8
Utgaende varde 717,4 729,3
- varav res under eget kapital 5736 5736

Not 35 Leasingataganden

Posten utgdrs avsumman av de kommande arens
férfallobelopp enligt kommunens bef hyresavtal
géllande lokaler.

upp till 1 ar 22,6 20,2
mellan 2 och 5 ar 66,7 69,8
dver 5 ar 24,0 22,2
Summa 113,3 112,2

KONCERNEN

2017
Not 29 Avsittningar fér pensioner
Ing&ende virde 164,3
okning |6neskatt 2,5
indexjustering 1,7
rantejustering 1,4
nyintjanad pension 9,8
utbetalningar -2,5
Utgaende virde 177,2
Awsiéttning fér garantipension 0,0
Pension for anstéllda 132,5
Pension for fértroendevalda 10,1
Loéneskatt pa ovanstaende 34,6
Summa 177,2

Not 31 Langfristiga skulder

Balanserade investeringsbidrag 85,7
Lan i bank och kreditinstitut 2754,0
Owriga langfristiga skulder 294,4
Summa 31341
Not 33 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 88,5
Interimsskulder 268,4
Personalens skatter och aw 33.8
Owriga kortfristiga skulder 364.6
Summa 755,3

2016

1441
4.0
0,9
1.8

16,7
-3,3

164,3
04

1234
8.4

32,1

164,3

86,7
26142
275,8
2976,6

2044
306,6

14,9
355,8
881,6
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Redovisningsprinciper

Semesterloneskuld

De anstilldas fordran pa kommunen i form av intjanad semester samt ¢
kompenserad 6vertid har skuldbokforts som kortfristig skuld. Skulden baseras pa
konstaterat utfall ur 16nesystem per 2017-08-31.

Sammanstdlld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den kommunala
redovisningslagen kap 8 och utformas enligt god redovisningssed. I den
sammanstillda redovisningen ingar for 2017 Osterakers kommun, Armadakoncernen
(100%) samt Roslagsvattenkoncernen (43,9%).

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvarvsmetoden med
propottionell konsolidering. I enlighet med den proportionella konsolideringen har
endast dgda andelar av rikenskapsposterna for de kommunala ej heligda foretagen
tagits in i koncernredovisningen. Vid konsolidering har de civilrattsliga
underkoncernernas bokslut anviands enligt alternativregeln i Rekommendationen om

sammanstalld redovisning,

Inom koncernen forekommer omfattande transaktioner mellan bolagen. Eliminering
av intikter/kostnader samt fordringar/skulder som bygger pa inlimnade uppgifter
fran bolagen har gjotts for att ge en rittvisande bild av koncernens totala ekonomi.
Utover detta har aven 6vriga kinda transaktioner sasom innehav av aktier och

internvinster eliminerats.

Periodisering av timloner

Vid arsbokslut periodiseras timloner och 6vriga Ioneposter mellan aren, genom att
transaktioner utbetalade i januari och intjanade 1 december bokas upp 1
resultatrakningen for foregaende ar. Denna uppbokning fran foregaende arsbokslut
ligger under aret kvar, for att uppdateras nastkommande arsbokslut, for att inte fa en
skevhet i redovisningen under aret. Dock sker justering for storre poster av

engangskaraktir.
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Leasing

Férutom langsiktiga hyresavtal (gallande lokaler) har kommunen endast operationella
hyresavtal med maximal avtalslingd om 36 manader. I enlighet med
rekommendationen Eimnas darfor information i not till balansrdkningen om nuvarde
av kommande hyresavgifter endast gillande langsiktiga hyresaveal. Beloppen

redovisas som ansvarsforbindelse.

Kortfristiga placeringar

De medel som kommunen med hjilp av Sodetberg & Partners har placerat klassas
som vardepappersportfol) och portfoljens totala omfattning varderas da enligt ligsta
vardets princip. Realiserade vinster som aterinvesteras 1 portfoljen okar dock

kommunens anskaffningsvirde och bokfors dirmed.

Vid delarsbokshut 2017 finns tva vardepappersportfoljer, en avseende placerade
medel for kommande pensionskostnader och en avseende placerad overlikviditet.

O
Avgangsvederlag
Avtal om avgangsvederlag kostnadsfors vid avtalstillfillet oavsett
utbetalningstidpunkt, férutsatt att ingen annan motprestation kravs av den anstillde
mer dn att anstillningen upphor.

Ovriga avvikelser

Inga inventeringar genomfors vid ett delarsbokslut, sa som vid arsbokslut.
Balanskonton som fungerar som genomgangskonton nollstills inte sa som dr brukligt

vid arsbokslut.
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Kommunfullmaktige m.m.

Belopp
Budgeterad nettokostnad heldr, tkr 11220
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -553
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr 0
Budgeterade investeringar heldr, tkr 0

Viktiga handelser

Arsredovisning fér Osterakers kommun fér ar 2016 har godkints.
Modell fér ”Mal- och tesultatstyrning” f6r Osterakers kommun, har godkants.
Kommunfullmiktiges budget 2017 med verksamhetsplan 2018-2019 har godkints.

Bestimmelser avseende arvoden och ersittningar till Osterakers kommuns
fortroendevalda samt stod till politiska partier representerade i fullmaktige, for
mandatperioden 2019-2022, har antagits.

Uppdrag har getts till Kommunstyrelsen att inritta en tjanstemannaorganisation i
syfte att pa egen hand ansvara for éverformyndarverksamheten i Osterakers
kommun.

Nya dgardirektiv for bolagen inom Armadakoncernen, har antagits.

Uppdrag har getts till Kommunstyrelsen att lata projektera och upphandla
uppforande av en 6vertryckshall och konstgrasplan i Sjokarbyomradet.

Andringar har antagits i reglementena fér Socialnimnden respektive Skolnimnden
med anledning av flytt av ansvar f6r ungdomsmottagningen.

Avtal med Sverigeférhandlingen gillande medfinansiering av Roslagsbanans
forlingning till T-Centralen via Odenplan, har godkants.

Medfinansietingsavtal vig 276 Rosenkilla-Akersberga etapp 4, Margretelundsvigen —
Soralidsvagen, har godkants.

Reviderade avfallsforeskrifter har antagits.
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Verksamhetsuppfoljning

Bokslutsprognosen for Kommunfullmiktige visat pa en budget i balans.
Prognosavvikelser aterfinns inom verksamheterna. Partistdd vintas visa ett
underskott om 50 tkr, vilket delvis dr hanforligt till att indexupprikning av budget
inte var exakt lika stor som upprikning av partistod, som bascras pa en utrdkning av
arvode for riksdagsledaméter. Overformyndarverksamheten redovisar per augusti
manad ett underskott om 200 tkr. Det pagar en utredning kring verksamheten
gillande drendemingd och kostnadsfordelning, vilket eventuellt resulterar i reviderad

prognos per SC[)[‘C[’I’IbCl’.‘.

Framatblick

Ny Kommunallag fran 2018-01-01.

Fortsatt digitalisering av beslutsprocessen via bland annat digitala
sammantrideshandlingar.

Kommunstyrelsen har uppdragits att inratta en tjanstemannaorganisation 1 syfte att
pa egen hand ansvara for 6verférmyndarverksamheten.

Valar 2018 vilket beror Valnamnden samt dess kanshi.

Osterakers kommun har sagt upp avtalet med overformyndarkansliet 1°14by, men

avtalet loper fortsatt aven under hela nistkommande rikenskapsar.
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Kommunstyrelsen

Belopp
Budgeterad nettokostnad heldr, tkr 169 750
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +14 460
Prognostiserad budgetavvikelse heldr, tkr 12 860
Budgeterade investeringar heldr, tkr 124 300

Viktiga handelser

o Modell f6r Mal- och resultatstyrning togs fram och beslutades 1
Kommunfullmaktige.

o Arbetet med inférande av Stratsys har paborjats.

e Arbetet med att marknadsfora kommunen som ett attraktivt etableringsalternativ

har fortskridit med bland annat medverkan pa den internationella
fastighetsmassan MIPIM och Almedalsveckan.

e Inom ramen for VIDA-projektet har 10 matchningar gjort mellan det lokala
foreningslivet och nyanlinda.

o [‘Orvary har skett av AVC AB (Brinnbacken) inom mark- och
exploateringsprojekt. Bolaget dger fastigheten Skeppsbol 1:72.

o [orviry av OGAB 6a. Bolaget dger fastighet i projektet Hagby ing och Kulle.

e Kommunen har forvarvat verksamhetsmark inom Brinnbackens
verksamhetsomrade.

e Avyttring har skett av fastighet fér ny brandstation.

o Verksamhetsmark har forvirvats inom Runé Foretagspark.

o  Avyttring av mark har skett till JM inom fastigheterna Husby 4:36 och Husby
4:15 for framtida bostadsdndamal.

e Kommunen hat triffat avtal av upplatelse av tomtritter med Wallenstam AB 1
Norrgardshojden och Séraomradet.

e Beslut har fattats om att paborja markanvisning for forsaljning inom projektet
Valsjoskogen.

e Paborjat arbetet om hur arbetet om vardeaterforing ska ske inom kommunen
inom projektet for Sverigeférhandlingen.

e Samrad kring forslag till 6versiktsplan bedrevs varen 2017,

e Lin hallbarhetsstrateg, en deltidsanstilld energi- och klimatradgivare samt

oversiktsplanerare har rekryterats.
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Verksamhetsuppfoljning

Kommunstyrelsens utfall for petioden uppgar till -98,7 mnkr vilket motsvarar 87 %o
av periodbudgeten. Utfallsavvikelsen uppgir till 14,5 mnkr varav 8,2 mnkr aterfinns
inom samhallsbyggnadsforvaltningen. Bokslutsprognosen redovisar ett Gverskott om
2,9 mnkr.

Overskott inom kép av verksamhet beror frimst pa sisongsbetonade faktorer inom
samhillsbyggnadsforvaltningens vig- och trafikenhet. Aven inom 6vriga kostnader
redovisas overskott vilket fraimst aterfinns inom kommunstyrelsen centralt samt
utvecklingsinsatser och utredningsuppdrag. Overskottet vintas forbrukas inom arets
senare delar. Den positiva avvikelse som redovisas av intikter beror frimst pa
planavgifter som redovisas tillsammans med posten "MIEX-projekt”. Inom vig- och
trafikenheten redovisas hogre arrendeintikter jamfort med budget samt att vissa
enheter har vidarefaktureringar som inte budgeterats {or. Sedan har debitering av
arsavgift skett inom Vattenvardssamverkan Akerstrommen. En del av avvikelserna

inom intakter avser interna intikter inom Kommunstyrelsen.

Totalt prognosticerar investeringsprojekten en positiv budgetavvikelse om 27,3 mnkr
for 2017, Utéver budget 2017 har ett extra beslut fattats for Bolltdlt m.m. vilket
tillfet 25 mnkr i arets investeringsbudget.

Framatblick

Under 2018 kommer alceaservice att omorganiseras och operativt inte langre

hanteras inom Kommunikationsenheten.

Det EU-finansierade giasthamnsprojektet ”SeaStop” kommer att innebara en stor
utvecklingspotential 1 Osterakers skirgard. Pa Ingmarso har ett flertal projeke

initierats och i dagsliget 6verviger flera familjer att flvtta all 6n.

Kommunkanslict planerar for ett successivt inférande av e-arkiv, till en botjan
genom upphandling/avrop under 2018,

Controllergruppen deltar 1 och leder ur ett systemperspektiv inforandet av Stratsys.

Pa grund av nva lagkrav kommer en webbaserad kommunal anslagstavla att

mtroduceras fran 2018-01-01.

Ett arbete pagar med att se 6ver vig- och trafikenheten organisation for att klara de
okade driftataganden vad avser friluftsanliggningar, 6kade volymer av gata och park

samt Okat antal f"clanmiilningar inom enhetens verksamhetsansvar,
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Kultur- och fritidsnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad helér, tkr 80 950
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +4 851
Prognostiserad budgetavvikelse heldr, tkr 0
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga handelser

Parkteatern och Mationetteatern samt Kullehusteatern gastspelade pa Fkbacken 1
augusti med fri entré.

Sommarlovsaktiviteter genomfordes i juli f6r barn och ungdomar med hjilp av
bidrag fran MUCF (Myndigheten F6r Ungdoms- och Civilsamhillesfragor).

Det nya inkluderingsbidraget har betalats ut till Naturskyddsforeningen,
Tillsammans Akersberga samt Husaré hembygdsférening.

Betga teater har rustats upp.

Nytt utomhusgym samt hinder till hinderl6pning har byggts upp 1 Hacksta
friluftsomrade.

Osterakersmilen genomférdes for 30:e gangen.

Eventdagarna, en samverkan mellan ideella idrottstoreningar, Idrottslyftet och
skolan, genomfordes. 1500 elever fick prova pa ett 20-tal olika aktiviteter.
Akersberga filmfestivals tivling startade i mars och avslutades 1 augusti med
prisutdelning och filmgala pa Berga teater.

Nationaldagen firades den 6 juni pa Ekbacken med underhallning av bland andra
Svenska Lyxorkestern.

Premiar pa filmen ”Nir jarnvigen kom” i januati pa Bio Facklan.

Fritidsgardarnas sommarlovsaktiviteter for tonaringar har utékats och varit
vilbesokta.

Filtgruppen har utokats med ytterligare tva tjanster och bestar sedan 1 april av
fyra fritidsledare.

Utstallning om Biskopstuna pa Ostetakers bibliotek i samarbete med OHI¥ och
K'TH arkitekturskolan.

Barnteater pa Berga teater: Dinosautia, Nira 6gat och babydans med Kolko Ink.
Filmverkstiader for skolan har genomforts med Stockholms Filmfestival Junior

och Bergagarden.
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Verksamhetsuppfoljning

Nimndens nettokostnad for januari till och med augusti uppgar till 50,4 mnkr.
Avvikelsen ar 4,8 mnkr och dr temporit, prognos for helaret motsvarar budget. En
antikvarie har varit anstalld under forsta delen av 2017 vilket mojliggjort
kompetenshojande insatser for KEE och SBE samt en inventering av

Slussvaktarbostaden.

Bidragsutredningen dr genomford och redovisades vid KI'Ns sammantréde 1 juni.
Tillsammans med Stockholmsidrotten har tre foreningskonferenser med
gastforelasare 1 seminarieform genomforts. Stod har givits till foreningar 1 form av
aktivitetsbidrag till barn- och ungdomars verksamhet vt 2017. Bidraget ”Ungas egen
organisering” delades ut till fem olika projekt varav fyra av dessa gallt lovaktiviteter
som ungdomar sjilva tagit initiativ till. Fritidsgardarna och Biblioteket genomfor en
HBTQ utbildning med mal att bli certifierade under hosten.

Inventering av kommunens utomhuskonst och skapat en atgérdsplan for renovering
av densamma har gjorts under varen. Bibliotekets egen webbsida

https://bibliotek.osteraket.se/web/arena forenklar for besokare att fa service och

inspiration.

Musikskolorna har undervisat ca 1400 elever under varterminen 1 1 900 kurser.

Framatblick

Atbetet med att ta fram en friluftsstrategi kommer att pabotjas under hosten och

kommer involvera flera forvaltningar.

Kultur- och fritidsforvaltningen har 1 uppdrag att, tillsammans med andra ber6rda
forvaltningar, ta fram forslag pa kommunovergripande riktlinjer for att bli
bidragsberittigad forening i Osterakers kommun.

Tillsammans med kommunens idrottsforeningar, Stockholmsidrotten samt olika
Specialdistriktsforbund kommer arbetet med Riksidrottsférbundets Strategi 2015
fortsatta. Malet ar att tillsammans finna en modell som passar till Osterakers
forhallanden. Ett arbete med att renovera Slussvaktarbostadens exterior kommer att

starta under hosten for att fortsatta under 2018.
Litt elevradsseminarium kommer att anordnas 1 novembet.

Meroppet startar pa I justero bibliotek under hosten.
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Skolnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad heldr, tkr 1 038 275
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +5 729
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +3 000
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga handelser

e Ungdomsmottagningen overfordes till Skolnamnden per juli.

e Den fristiende grundskolan Prolympia lagger ner verksamheten i Akersberga.
e Ny kommunal enhet, Rollingbyskolan, startade 1 Prolympias lokaler 1 maj.

e Helleborusskolan etableras i Osterakers kommun frin hostterminen.

e Auktorisation av utférare infors inom kommunal vuxenutbildning.

Verksamhetsuppfoljning

Namndens nettokostnad for januati till augusti uppear till 687 mnkr.
g S

Bokslutsprognosen visar 3 mnkr lagre nettokostnader an budgeterat och beror framst

g g
pa volymer 1 pedagogisk omsorg och fritidshem. Skolnimndens nya
uppfoljningsmodell ”Med malen 1 sikte” hat under varen 2017 genomforts 1 de
kommunala erundskolorna genom enkater till alla elever IY — 9, undervisande

2 s
personal och skolledning. Syftet ir att belysa sambandet mellan resurser och resultat
samt att bidra till forbattrade analyser och atgarder for 6kad likvirdighet och
maluppfyllelse. Aven forskolor och fristaende huvudmin kommer att omfattas

framover.

Skolforvaltningen har 1 samverkan med samhillsbyggnadsforvaltningen reviderat plan
for utbyggnad av nya forskolor och skolor. Inom den néirmaste tioarsperioden

behovs enligt planen 14 — 15 férskolor och 3 — 4 grundskolor.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) omfattar ungdomar mellan 16 och 20 ar
som inte studerar pa nationella program i gymnasieskolan eller arbetar. I borjan av

2017 omfattades ca 280 ungdomar av aktivitetsansvaret. Av dessa fanns ca 130 pa
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introduktionsprogram 1 gymnasieskolan. Kommunen har en skyldighet att erbjuda
aktiviteter som svftar till att ungdomarna paborjar eller fortsitter studier inom
gvmnasieskolan. Antalet ungdomar med pigaende atgird, t ex studier, vigledning
cller praktik fordubblades under perioden fran 40 till 80. Antalet ungdomar utan
kind syssclsittning minskade under varterminen fran ca 90 till ca 30.

Pedagogeentrum erbjuder kostnadsfritt olika kurser, handledning och stod inom t ex
digitalisering till forskolor och skolor. Under viren har pedagogeentrum tagit fram en
uthildning av barnskotare till forskolliarate 1 samverkan med Uppsala Universitet, Ca
35 barnskotare kommer att omfattas av utbildningen. Iin webbaserad utbildning for
tillganglig larmiljo har utvecklats och erbjuds till all personal med syftet att oka

kompetensen kring barn och elever med behov av stod.

[nom den kommunala vuxenutbildningen har auktorisation av ca 26 utforare inom
grundliggande och gymnasial vuxenutbildning, inklusive egen regi i Osterakers
kommun, genomforts under varen 2017. Det innebar en 6kning med ca 10 utforare.
Tnom SI' finns befintliga avtal med fem utférare, inklusive Osterakers egen regi.

Andelen fjanstgorande lirare med legitimation och behérighet har dkat nagot 1
kommunen totalt mellan 2017 (69,8) och 2016 (69,0 ). Andelen behdériga lirare dr
hogre 1 kommunala enheter (74,6) dn 1 fristaende (54,2). Andelen behoriga lirare per
enhet varierar mellan 39 - 100 procent inom kommunen. Antalet elever per studie-

och vrkesvigledare édr betydligt lagre 1 kommunala (323) 4n 1 fristaende skolor (1 442),

Antal barn per arsarbetare lag i oktober 2016 pi totalt 6,0 jamféort med 5,8 2015.
Andelen forskollarare lag 1 oktober 2016 pa totalt 33 procent, vilket dr en okning med
1 procentenhet sedan 2015. Det bonussystem som infordes 2017 gav 1 maj manad
fyra kommunala férskolotr och tre fristaende extra ersattning med totalt 230 tke.

Framatblick

Behov av nva forskolor och skolor de kommande aren.

Okat antal elever som tas emot 1 sa kallade resutsskolor medfor okade kostnader, da
dessa skolor har hogre ersattningsnivaer an ordinarie grundskolor. Maojligheten att

inféra kommunala resursskolor har Gppnats 1 och med en dom 1 THED varen 2017.

Auktorisation av SI'T (svenska for invandrare) infors he 2018,
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Vard- och

omsorgsnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad helar, tkr 588 200
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +3 832
Prognostiserad budgetavvikelse heldr, tkr +4 000
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga hdndelser

e Ny organisation inom socialforvaltningen fran 1 januari 2017.

e Ny hemtjinstutforare LOV, Omsorgsfamiljen .

e En hemtjanstutforare LOV avslutat sitt uppdrag.

e ‘Temabo AB 6vertog driften av Finebackens dldreboende den 1 april.
e Stimulansmedel f6r 6kad bemanning inom dldreomsorgen ar férdelad.

e Implementering pagar av utredningsmetoden IBIC.

e [.OV ansokan har inkommit for uppstart under hosten av tva nya aldreboenden;

Norrgardshojden 1 regi av Humana och Kantarellvigen 1 regi av Attendo.

e DPersonalsituationen har varit god under aret bade vid rekrytering och

konsultstod.

Verksamhetsuppfoljning

Niamndens utfall for perioden uppgar till -388,3 mnkr vilket motsvarar 99 % av

periodbudgeten. Det positiva 6verskottet pa 3,8 mnkr jamfort mot budget beror pa

lagre utforandegrad inom hemtjansten samt ligre behov av korttidsplatser inom

aldreomsorgen. Bokslutsprognosen for helaret ar -584,2 mnkr vilket ger ett forvintat

positivt resultat pa 4,0 mnkr. Anledningen till detta ar ligre kostnader inom

hemtjanst samt att behovet av kortidsplatser 4t lagre 4n budgeterat.
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Framatblick

Digitalisering och valfardsteknologi ar ett angelaget utvecklingsomride bade inom
sociala omsorgen och hilso- och sjukvarden. Nyttan for brukaren kan vara 6kad
sjalvstindighet, delaktighet, tillganglighet och trygghet. 1'6r verksamheten innebir det
maojlighet till 6kad effektivisering och kvalitet pa tjinsterna.

Kommunal hemsjukvard 2020 forbereds 1 Stockholms lan. Vid beslut om
genomforande behéver en projektledare tillsattas for att forbereda Gvertagandet i

Osteraker kommun.

Det finns behov av bostider med sirskild service 1.SS och boenden inom
soclalpsvkiatrin for att kunna verkstilla beviljade insatser 1 Osteraakers kommun

sstiillet for kop av plats 1 externt boende utanfor kommunen.

En ny malgrupp med behov av stéd inom socialpsykiatrin beriknas 6ka da manga
ensamkommande barn och nyanlinda personer bar pa traumatiska upplevelser som

kan leda tll langvarig psykisk ohalsa.

I'orsikringskassan har en mer strikt bedomning gallande ansokningar om personlig
assistans enligt socialférsikeingsbalken (SIB). Detta leder till ett storre antal

ansokningar om stod fran kommunen.

Andelen personer som dr 80 ar och aldre 6kar 1 Osterdkers kommun. Ar 2016 -2020
beriknas 6kningen vara 383 personer. Detta kommer att innebira ett dkar behov av
insatser riktat till malgruppen, till exempel hemtjanst och sarskilt boende.

Lin ny lag trader 1 kraft 1 januari 2018, lagen om samverkan vid utskrivning fran
sluten hilso- och sjukvard (1.US). Lagen innebar att ansvaret for en utskrivningsklar

patient ska dvertas av kommunen inom tre dagar.

Nationell kvalitetsplan for vard och omsorg om dldre personer (SOU 2017:21) har
tagits fram. Syftet med planen ir att genom langsiktiga insatser inom strategiske
viktiga omraden sikra utvecklingen av god kvalitet i den framtida aldreomsorgen.

Tillgang till personal 1 framtidens vard och omsorg ir osiker. Vissa
utforarverksamheter i Osteraker ser redan idag att det dr svart att rekrytera personal
med underskoterskekompetens cller motsvarande. Aven bristen pa sjukskoterskor ir
stot 1 Stockholmsomradet. Detta maste tas med som en faktor 1 planeringen for

framtidens vard och omsorg,
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Byggnadsnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad heldr, tkr 34 350
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +4 667
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +2 500
Budgeterade investeringar heldr, tkr 2200

Viktiga handelser

e Bygglov har lamnats for uppforande av 105 enbostadshus, 70 kedjehus, 14
radhus, 4 tvibostadshus och 18 fritidshus.

e Nimnden har fattat beslut 1 608 lovarenden samt i 39 drenden rorande
strandskyddsdispens. Bygglov har limnats f6r uppférande av 3 flerbostadshus
med totalt 130 st lagenheter.

o Tidsbegrinsat bygglov har limnats for 4 st tillfalliga boenden med sammanlagt 55
st lagenheter.

o Startbesked har limnats i 684 arenden, varav 135 bygglovfria atgirder (attefall).

e Bygglov har laimnats for en affarsbyggnad (Rusta) och en ny idrottshall 1
Skargardsstad.

e Ny entreprenor for parkeringsovervakning sedan 1 februari

Verksamhetsuppfoljning

Byggnadsnimndens utfall mot budget for perioden uppgar till 18,2 mnkr vilket
motsvarar 80 % av periodbudget. Intikterna avviker positivt fran budget med ett
overskott om 0,8 mnkr. Aven kostnaderna avviker mot budet med ett 6verskott om

3,8 mnkr. Totalt utgor detta en positiv avvikelse mot periodbudget om 4,7 mnksr.

Intaktsoverskottet utgors av hogre intikter for parkeringsévervakningen till f6ljd av
det nya avtalet och fler drenden inom bygglovverksamheten. Personalkostnaderna
ligger lagre in budget och hinfors till bygglov, trafiksikerhet och nimndsverksamhet.
Pa kostnadssidan redovisar bostadsanpassningsbidrag ett Gverskott till foljd av att
arendena hittills i ar varit ligre an budgeterat. Samhillsbetalda resor redovisar ett
overskott mot budget da budgeten ar linjir och avtalet innebar att sommarmanaderna

kostar mindre.
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Bokslutsprognosen for byggnadsnamnden visar en positiv avvikelse om 2,5 mnkr f6r
helaret. Av overskotret avser 1,0 mnkr kostnadsminskningar inom samhillsbetalda
resot, da volymerna inom samtliga kategotier utom grundskola dr ligre dn forvintat.
Bostadsanpassningsbidragen for perioden har varit lagre in budget och det
ackumulerade Overskottet om ca 1,0} mnkt torvintas kvarsta dret ut.
Bygglovverksamheten har inte kunnat rekeytera i den omfattning som planerats och
behovts, vilket innebir att personalkostnaderna kommer att vara ca 0,5 mnkr ligre an
budgeterat. I prognosen ingar aven en avvikelse om 04 mnkr pa savil kostnadssidan

som intiktssidan for parkeringsavtalet som ar utokat.

Prognos for helar ar att investeringsmedlen kommer anvindas 1 sin hethet. En VISS
fordrojning 1 fardigstallandet av projekten beror pa avvaktan av nytt ramavtal for
belaggning och mark. Detta bedoms inte paverka arsprognosen utan projekten

forvantas genomforas under aret,

Framatblick

Antalet bygglovirenden bedéms aven fortsattningsvis ligga pa en hog niva. De
senaste arens volymokningar staller hoga krav pa saval forvaltningen som pa de
fortroendevalda. Namnden ser inte heller nagon minskning av antalet tillsynsarenden,
vilka ofta ar resurskrivande drenden utan intakter. Allfler stora och komplicerade
projekt, med manga olika aktorer, savil erfarna som nyare irollen har kommit att

stalla allt hogre krav pa vigledning 1 bygglovprocessen.

Den stora utmaningen 1 att ha en vildimensionerad bemanning har och forvintas
ocksa fortsatt ha sin storsta svarighet 1 rekivtering och behallande av personal med
etfordetlig kompetens. Byggloverksamheten édr foremal for tamligen frekventa regel-
och praxisforandringar, vilket staller héga krav pa kontinuerdig kompetensutveckling

samt anpassningar till nya forutsattningar.

Befolkningens aldetsstrukeur med ctt 6kande antal dldre innebir en fortsatt Gkning av
antalet drenden om bostadsanpassningsbidrag. Verksamheten samhallsbetalda resor
arbetar kontinuerlige med trafikingenjorerna for att, med enkla atgarder, minska de
trafikfarliga vigpassagerna for eleverna pa deras vig till skolan. Detta i syfte att

minska andelen taxiresor till skolan till forman for resor med buss.

Uppfoljningen av T'rafikanordningsplaner har forvaltningen som mal att forbittra,
bade for att underlatta for medborgare och minska storningar 1 trafik. Men dven for
att fa en hojd niva och forstaclse hos entreprenorer for de krav som stills och att det

inte konkurreras med sakerheten.
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Miljo- och
halsoskyddsnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad helér, tkr 7 600
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +564
Prognostiserad budgetavvikelse helér, tkr +400
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga hindelser

e Information till fastighetsigare om naturligt hoga halter metaller i brunnar har
lett till att allt fler fastighetsagare kontrollerar sitt vatten.

e ‘lillsyn och utredning av fororeningar i mark och vatten vid hamnar genom
provtagning av matk och sediment fér kontroll av fororeningar har utforts.

e  Miljo- och hilsoskyddsenheten har deltagit i forskningsprojekt som drivs av
Stockholms Universitet i samatbete med Miljosamverkan Stockholms lin. Syftet
med projektet ar att utveckla forbittrade metoder for att mata effekten av

kommunens tillsyn och kontroll

Verksamhetsuppfoljning

Prognosen visar pa ett 6verskott om 0,4 mnkr. Intikterna forvintas uppga till budget
men viss osikerhet finns. Overskottet pa kostnadssidan avser minskade
personalkostnaderna pa grund av deltider och sjukfranvaro. Det har inte varit mojligt
att rekrytera ersittare i den utstrickning som 6nskats, dérfor kan omdisponering och
fornyad priotitering av arbetsuppgifter behovas. Prognosen for aret ar att viss

planerad tillsyn kommer att behova flyttas till 2018.

Gillande Miljoskyddstillsyn har tillsynen av fasta tillsynobjekt prioriteras, Dessutom

pagar provtagning avseende ekologisk status i utvalda sjoar och vattendrag. Arets
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resultat kommer att kunna ligga till grund for jamforelser mot tidigare

undersokningar, ‘Tillsynen av lantbruk avscende godselhantering har paborjats.
Tillsyn av judmiljon 1 skolmatsalar har genomforts.

Projektet kemikalier i forskolan som genomfordes 2016 har £6ljts upp genom bla.
moéten med ansvariga for miljomalsarbetet pa kommunala och privata forskolor.
Information till fastighetsidgare om naturligt hoga halter metaller 1 brunnar har
anslagits pa informationstavlor, webb och 1 lokala tidningar. Fitt stort antal
-attenprover har limnats in under sommaren. Tillsyn av forsdljning av tobak och

receptfria likemedel fortgar under hela aret.

Gillande Livsmedelskontroll har 203 av planerade 333 kontroller genomférts och
174 av planerade 220 anliggningar har kontrollerats. Inspektioner har skett vid
Knallemarknaden pa Ijustero bygdegard och vid Kanalens dag. Miljo- och
halsoskyddsenheten deltar 1 regionala provtagningsprojekt inom SILK, samverkan

inom livsmedelskontrollen.

Flera ansokningar om serveringstillstand an forvantat har inkommit under petioden.
Tillstand har givits till sex stadigvarande serveringstillstand och tolv tillfilliga tillstand.

Inre och vttre tillsyn av restauranger har genomforts.

Framatblick

Arbetet med fororenad mark inklusive provtagning av mark och vatten 1 utredande

svfte fortsitter kommande dr.

Ytterligare information om vattenprovtagning avseende radon, uran, bly och arsenik 1
enskilda vattentakter kommer att behdvas, Behovet av radgivoing om proviagning

och atgarder forvintas vara stott.

Kontrollkop av tobak och receptfria likemedel fortsitter. Samarbetet med Trygg i
Osteraker fortsiitter betraffande tillsynen av rékfria miljoer, frimst skolgardar.

I'orandringar inom livsmedelskontrollomradet och vid dllsyn med stéd av
miljobalken kommer att inforas med anledning av de tva utredningarna
Statskontorets utredning Starkt livsmedelskontroll genom 6kad kommunal
samverkan och miljotillsynsutredningen Miljoullsyn och sanktioner - en tillsyn
priglad av ansvar, respekt och enkelhet. T vilken omfattning och nar forandringarna

kan komma att trada 1 kraft ar annu inte faststallt.
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Socialnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad heldr, tkr 92 925
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +2 761
Prognostiserad budgetavvikelse heldr, tkr +3 000
Budgeterade investeringar heldr, tkr 0

Viktiga handelser

o Arbetet med att se dver verksamheternas processer och styrdokument fortgar.
Inom enheten for ekonomiskt bistand har det arbetet bidragit till minskade
kostnader for bistand for tillfalligt boende.

e Antalet orosanmalningar gillande barn har 6kat med drygt 30 % sedan 2016. En
mottagningsgrupp har inrittats med syfte att hantera anmailningarna likvardigt
och bidra till 6kad kvalitet i férhandsbedémningar.

o [llyktingmottagandet av nyanlinda har 6kat. Sedan januari till augusti har 68
nyanlinda kommit till kommunen. Ytterligare 60 personer ar i
anvisningsprocessen och av kvoten kvarstar 33 personer.

o I'va stodgrupper (ABC och Komet) for forildrar med barn 1aldrarna 12-18 ar

har genomforts.

Verksamhetsuppfoljning

Socialnimndens nettokostnader for perioden uppgar till -60,1 mnkr vilket motsvarar
96 % av petiodbudgeten. Det innebir en positiv nettoavvikelse pa 2,8 mnkr for arets
forsta atta manader. Intikterna avviker med +5,6 mnkr gentemot budget da vi haft
hogte ersattning inom flyktingverksamheten jamfort med andra halvaret 2017

samtidigt som kostnader avviker med ca -2,9 mnkr inom flyktingverksamheten.

Helarsprognosen pa totaltniva prognostiseras till +3,0 mnkr jimfort med budget,

framst med anledning av ligre kostnader inom ekonomiskt bistand.
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Framatblick

Bostadssituationen for malgruppen nyanlinda bor stabiliseras under 2018. Einligt
prognoserna sker en minskning av antalet anvisade nyanlinda under ndsta ar.
Samtidigt kan kommunen vanta sig en viss okad inflytning mot bakgrund av

ensamkommande barns ratt till aterforening med sin familj.

Manga av de nyanlinda som kom tll kommunen under 2016 kommer att ha fullfolyt
sin etablering genom Arbetsformedlingen under 2018, Fitablering pa
atbetsmarknaden kan ta tid och sannolikt kommer flera personer att ha fortsatt
behov av ckonomiske stod £6r sin livsforing. Det stodet kommer da att sokas hos

enheten £6r ckonomiskt bistand och innebira dkade kostnader £for Socialnamnden.

Antalet anmilningar till Socialndmnden om oro for att barn far illa har 6kat. Under
forsta halvaret var antalet orosanmilningar 770 st. (jmf 2016: 600 st.). Att valdet
uppticks och kommer till nimndens kiinnedom ar positivt eftersom det da gar att
erbjuda stod och hjalp. Detta innebir samtidigt att kostnaderna fér Socialnamnden

kan komma att oka.

Okningen stiller hoga krav pa en flexibel organisation och effektiva arbetsprocesser.
Enheten for barn och unga har under 2017 inrdttat en mottagningsfunktion, ctt
arbete som kommer att behéva utvecklas och ctabletas under 2018,
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Produktionsstyrelsen

Belopp
Budgeterad nettokostnad helér, tkr 0
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -3 896
Prognostiserad budgetavvikelse heldr, tkr -5 000
Budgeterade investeringar heldr, tkr 4 000

Viktiga hdndelser

e Overtagandet av friskolan Prolympia till kommunal drift.

e Skotseln av badplatser, spar och leder 6vergar 1 privat regi.

e DBeslut om att utéka gymnasiet med en klass samt lokaltillskott 1 paviljonger.
e Auktorisationsavtal for vuxenutbildningen upprittas.

e Satsning pa digitalisering i varden genom projektet Digl'l" fortsatter.

Verksamhetsuppfoljning

Produktionsstyrelsen redovisar 1 delarsbokslutet ett ackumulerat resultat pa -4,0) mnkr
vilket dr en avvikelse pa -3,9 mnkr mot periodiserad budget och motsvarar ca -0,6 %
av ackumulerad omsittning. Samma period foregaende ar redovisade
Produktionsstyrelsen ett ackumulerat resultat pa -7,3 mnkr. Produktionens samlade
intakter for perioden ar 696,2 mnkr vilket ar 1,5 mnkr (0,2 %) bittre dn budgeterat
och 8,6 mnkr mer intikter 4n samma period foregaende ar. Kostnaderna uppgick
sammanlagt till -700,1 mnkr som dr -5,4 mnkr (0,8 %) simre dn budget och -5,3
mnkr mer an foregaende ar. Personalkostnaderna ligger pa 69 % av omsittningen, ca
en procentenhet ligre an foregaende ar. Prognosen ér att resultatet per den 31
december hamnar pa -5,0 mnkr vilket ér -5,0 mnkr samre an budgeterat och
motsvarar ett negativt resultat pa -0,48 % emot budgeterad omsittning.

Produktionens enheter praglas av ett stort ckonomiskt ansvarstagande. De stora

verksamhetsomradena forskolan, grundskolan och gymnasiet klarar sin budgetram. 1
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merparten av de verksamhetsomraden dir konkurrensutsatt verksamhet bedrivs
balanserar resultatet. Den negativa avvikelsen 1 prognosen for produktionsstyrelsens
verksamhetsomraden finns i huvudsak inom Gymnasiets sprakintroduktion,
Komvux, Solskiftets barn- och ungdomsverksamhet samt Solskiftets aldreboende.
Budgetavvikelsen pa enskilda enheter kan till viss del hitledas till ett kraftigt forsenat
budgetarbete.

Under pertoden januard t.o.m. augusti har 1,9 mukr anvints att investera i1
produktionens verksamheter, framst till atbetsmiljoatgirder. Produktionsstyrelsen

berdknar att anvinda hela budgeten pa 4,0 mnkr f6r helaret.

Framatblick

Produktionens verksamheter har 6verlag forbattrat kvaliteten under aret och det
arbetet kommer fortsitta och dessutom intensifieras. Samtidigt som vi pa alla satt

kommer arbeta for att sakerstalla en ckonomi 1 balans.

Liksom i 6vtiga riket kommer personalforsorjningen inom omsorg och utbildning
vara en nyckelfraga under de narmaste aren.

Arbetet pagar med att vtterligare utveckla enheternas systematiska kvalitetsarbete
samt att tydligora produktionsledningens roll £6r att sikerstilla kvaliteten inom

samtliga verksamheter.

Produktionen kommet ocksa fostsitta arbeta med fragan hur kommunens
cgenregiverksamhet pa basta site ska mota konkurrensen fran privata aktorer och
samtidigt uppritthilla rollen som yttersta garant f6r vard och skola till kommunens

samtliga medborgare.
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Armada Fastighets AB

(koncernen

Belopp
Budgeterad omsittning helar, tkr 311 694
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +6 959
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +10 438
Budgeterade investeringar helér, tkr 221370

Viktiga handelser

Under atet har intensivt arbete pagatt med uppdraget att bygga samt fardigstilla
bostadsmoduler till nyanlinda. Dessa kan sedan hyras ut 1 den ordinaric
bostadskon.

Under aret har den nya brandstationen firdigstallts och tagits 1 drift. Rivning
pagar av den gamla brandstationen i centrala Aketsberga.

Utbyggnad av Osterskirsskolan pagar med matsal och kok. Byggnationen av
idrottshall har startat for skolan i Skiirgardsstad. Aven arbetet med ny
friidrottsarena pagar.

For Osterakers Stadsnit AB fortsitter bredbandsutbyggnaden i skirgarden, bla.
pa omradena Vetterso, Girdsvik, Grundvik, Svartso, Mjolkon och ;"\lg("m, men
aven i de centrala delarna av Osterakers kommun sasom Svinninge, Nottd,
Lansmansvagen, Asittra, Kvisslingby m.fl. omraden.

[ bostadsfastigheterna har det fortsatta arbetet pagatt med att inventera radon.
Atgirder har vidtagits dir virden 6verstigit de stipulerade gransvirdena.
Armatutbyte har ocksa skett i stor utstrickning,

Byte har skett av styrning for ventilation samt uppkoppling till driftdator, vilket
innebir en battre och smidigare styrning samt ett jimnare inomhusklimat.
Hisstenoveringar har paborjats pa Norrgardsvagen samt Lillbrostigen.

I de kommunala verksamhetslokalerna har arbetet fortsatt med fokus pa energi,
milj6 och siakerhet. Atbetet med att installera bergvarme pa den kvarvarande
delen av Osterskirsskolan har startat samt att arbetet fortsatt med att konvertera
aldre belysning till modern ledbelysning. Arbetet med att fornya lekplatserna pa

Margaretelundsskolan samt Smedby forskola har fortsatt under perioden.
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Brandlarmsanliggningar har bytts ut och befintliga kompletterats pa Osterakers

gyvmnasium och Margarctelundsskolan samt ny anliggning pa Rollingbyskolan.

Verksamhetsuppfdljning

Armada IMastighets AB g6r ett positive resultat efter skatt pa 11,8 mnkr f6r perioden.
Nettoomsittningen for koncernen blev 214,8 mnkr. Finansnettot blev -27,9 mnkr

jamfort med foregaende ar.

Rintekostnader ar en betvdande utgift f6r fastighetsbolaget. Rinteliget har legat pa
laga nivier en tid och osdkerhet rader f6r nér det skall vanda upp. Genomsnittliga
rantesatsen 2017-08-31 lag pa ca 1,26 %. Samtliga lan har kommunal borgen som
sakerhet. Amortering har for perioden skett med 17 mnkr f6r Armada Bostider samt
17,3 mnkr f6r Armada Kommunfastigheter. Nyupplaningar har under aret skett med
50 mnkr fér Armada Bostider, 95 mokr f6r Armada Kommunfastigheter, 22 mnkr
for Osterakers Exploateringsfastigheter och 35 mnkr f6r Armada Centrumfastigheter

1 samband med fastighetsforvars samt ny- och ombyggnationer.

Forbrukningsavgifterna ar av visentlighet for ett fastighetsbolag och har ér trenderna
1 kraftmarknaden vikriga aspekter, dar spotpriserna har drivits upp senare tid. Stora

okningar 1 vattenforbrukningen utreds vidare.

Framatblick

Det totala lanebeloppet £6r bolagen édr hog, dock dr marknadsvardet hogre. Lite siee
att minska lineportfoljen dr genom att amortera. For detta krivs intikter som

overstiger de kostnader som finns alternativt att forsaliningar genererar vinst.

Forandringar av rintelaget ar vasentliga for koncernens resultat. Iin rintedndring pa

1 % innebir en resultatpaverkan med 25 mnkr pa arsbasis.
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Roslagsvatten (koncernen

Belopp
Budgeterad omséttning heldr, tkr 385701
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +29 245
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +18 337
Budgeterade investeringar heldr, tkr 366 100

Viktiga handelser

Torkan och bristen pa dricksvatten har inte paverkat Roslagsvattens kunder i den
utstrackning som andra delar av Sverige. Litt antal forsiktighetsatgirder med att
stalla ut dricksvattentankar inom vissa kansliga omraden har trots det gjorts
under sommaren 2017. Malaren som ar var huvudvattenkilla via Norrvatten
kommer fortsittningsvis kunna leverera tillrackligt med vatten till vara
kommuner. Inom Roslagsvattens kommuner ar inte vattenbristen den priméra
fragestallningen, utan kapacitetsbristen inom VA-anliggningen. Forutom behovet
av att bygga ut VA-anliggningen ar stora delar av dagens ledningsnit och
reningsverk dimensionerade och byggda for 6ver ett halvt sekel sedan. For att
mota samhillets vixande behov maste ledningsniten forstirkas och underhallas
och reningsverken byggas ut for att mota de hojda miljokraven. Alternativt, sa
som vi idag samarbetar och planerar for, en avloppsteningsanslutning for
Osteraker och Vaxholm till Kippalas reningsverk pa Lidingé. Projektet med
avloppstreningsanslutning for Osteraker och Vaxholm har under varen 2017 blivit
ifragasatt av Kappalas egna forbundsmedlemmar. Ytterligare utredningar gor att
projektet riskerar stora forseningar.

Dagvattenhanteringen i kombination med klimatférindringar och expansiv
samhillsutbyggnad stiller nya krav pa samhallsplanering och ny teknik.
Roslagsvatten arbetar med de senaste ronen inom tekniska losningar och i
planeringen av nya omraden tillsammans med kommunerna for att minimera
riskerna for oligenheter med 6versvimningar vid kraftiga skyfall.

Roslagsvatten har inte paverkats av den olagliga sopstrejken som Renonorden
rakade ut for. Roslagsvatten har ocksa Renonorden som entreprenor i Osteraker
men strejken berorde endast delar av Stockholm. Sophimtningen 1 skirgarden
har fungerat bittre jaimfort med forra arets sommarsisong med alldeles for
manga éverhopp/utebliven himtning,

Ny upphandling fér insamling av fastlandsavfall har genomférts under 2017.

Renonorden vann upphandlingen. Storre forindring mot tidigare sisong ar att
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lamna behovstomningen ll fordel for abonnemangshamtning.
Abonnemangstomaing dr fordelaktigare nér det giller miljopaverkan med
effektivare ruttoptimeringar samt ctt rationellare tjinsteutbud for kunderna.

o Brinnbackens AVC i Osteraker fungerar vil och arbetet med att utveckla Firikso
AVC 1 Vaxholm fortloper.

Verksamhetsuppfoljning

Roslagsvatten etbjuder hallbar samhallsutveckling och sikerstiller vattenférsorjning

och avfallshantering som ir sjalvklara och basala byggstenar 1 samhallsbyggandet.

Under 2017 ar det varit fortsatt hogt tryek pa nyproduktion av bostider och
verksamheter som 1 sin tur leder till utbyggnad av VA anliggningen.

Resultatet for perioden blev + 39,5 mnkr, vilket dr 29,2 mkr bittre dn budget. Det
beror till stor del pa att rantan varit mycket lag samt att reserv f6r skador och
oforutsett inte behove nyttjats,

99,9 mnkr hat hittills investerats, vilket dr 27% av helarsbudgeten. Soliditeten

paverkas 1 en mycket positiv riktning och ligger nu pa 5,6%. Malet dr minst 10%.

Framatblick

V' A-taxorna ska finansiera verksamheten och framfor allt de stora
infrastrukturinvesteringarna som krivs for att mota kommunernas kommande
tillviixt. Roslagsvatten genomfor i alla kommuner investeringar for framtida behov
som dels genererar intikter forst pa 10 - 20 ars sikt, men ocksa investeringar som helt
och hallet belastar befintliga och kommande VA kollektiv, sasom nya reningsverk

och re-investeringar 1 kapacitetshéjande atgarder av VA anliggningen.

Rantekinsligheten ar betydande och innebir att en 6kning av rintorna med en
procentenher pa samtliga lan i koncernen skulle 6ka riantekostnaderna med ca 9,4
muokr, vitket motsvarar 4-5 % av brukningsavgifterna. Dotterbolagen kommer att

amortera en del av lanen om ‘Ll['i.':\‘l]ll]l(: finns.

Roslagsvattens identitet kiinnetecknas av att drivas och utvecklas for att standigt ligga
i framkant inom V- och avfallsverksamheterna. Medarbetarnas kompetens
genererar det nytankande som allud kravs och férmaga att leverera smarta losningar

som mo)liggor hallbar samhallsutveckling - vilket dr vare varumirkeslofte.
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